Viros Tinde: Kihivasok Budapest kozosségi kozlekedésében

o Kérdések/Feladatok \
Az 6nkormanyzati valasztasok elott néhany honappal a BKK veze-

t6sége azt a feladatot kapja, hogy a kovetkez0 hiisz évre egy oly’an koz-
lekedésstratégiat dolgozzon ki, amely egy élhetdbb és versenyképesebb
Budapest kialakitasat teszi lehetové. A Fovaros vezetcse azonban’a
fenntarthatatlanna vélt finanszirozasi helyzet megoldasat és a lakossag
tamogatasanak elnyerését is elvarja. A Kozlekedés Stratég'ia osztélyv?-
zetbje az alabbi kérdések végiggondolasat tlizte ki csapatanak a strate-

gia megalkotasanak elokészitéséhez:

1. Kik az érintett szerepléi Budapest (kdzosségl) kozlekedési rend-
szerének? Kinek mi a motivacioja?

2. Milyen komyezeti hatasokat okoz a kozlekedés? Milyen egyeb
externaliakat kell figyelembe venniink tarsadalmi szempontb6l?

3. Melyek a foévarosi kozlekedési rendszer 6 problémai? .

4. Hogyan alakithato ki fenntarthato finanszirozasi mechanizmus a
kozosségi kozlekedésben?

5. Milyen iranyban sziikséges valtoztatni a viteldijak mértékérfl, fi-
gyelembe véve a szolgaltatasi szinvonalat és a kereslet varhato ala-
kulasat? -

6. Milyen eszkdzokkel 5sztondzhetdk a kozlekedok tudatos mobili-
tasra a kozlekedési rendszerben?

7 Indokoltak-e az allam éltal meghatarozott szocialpolitikai c€li vi-
teldijkedvezmények, illetve mértékik?

8. Eredményre vezethet-¢, ha racionalizaljuk a mikodést a szolgalta-

L tasi szinvonal rovasara?
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HONVARI PATRICIA!
Cincér-habort —
Esettanulmany egy gyarbovitésrol és a
kornyezetvédelmi-tarsadalmi felelosségvallalasrol

Osszefoglalas

Az esettanulmdny 16bb kérdéskort is feszeget, és mind az orai keretek
kozdtti megvitatasra, mind pedig csoportmunkan alapulé esettanul-
many-feldolgozasra is alkalmas. A legfontosabb kérdeés, amely felmeriil
az esettanulmany kapcsan, vajon hajlando lesz-e a gyar megvaltoztatni
stratégiai jelentdsegii dontését csak azérl, mert a jo hirneve sériilhet.
Fontos kérdés a nagyvallalatok tarsadalmi és kdrnyezetvédelmi felelds-
ségvallalasanak szerepe is. Vajon hajlando-e egy gyar lemondani a
gazdasdgi racionalitasrol a kornyezeti értékek miatt, vagy a vallalatok
egyre nagyobb , zolditése” csak pusztan PR-fogas, és egészen addig
teried, amig a vallalat gazdasdgi érdekeivel nem iitkozik.
Kisteleki Tamas az iroddjaban iilt. Meredten bamult az ablakon kiviilre,
és kezében egy szorolapot tartott. Egy olyan szorolapot, amely megvdl-
toztatta az életét az elmult néhany hétben. Az elsd napsugarak éppen
hogy besiitittek az ablakon, hogy felmelegitsék a hiivos dprilisi reggelt.
Még nagyon koran volt, de Tamasnak ez a nap nagyon fontos volt, és
meg joval kollegdi érkezése eldtt be akart érni a munkahelyére. Tekin-
tete a szorolapra vandorolt, mely egy fekete bogarat abrazolt, és jo né-
hany szamara és a vallalata szamara kellemetlen informaciot tartalma-
zott. Bar mar hdarom éve vezette az olasz anyvacég magyarorszagi leany-
vallalatat — és fondkei szerint is jo munkdt végzelt — sosem gondolta
volna, hogy egy kicsi fekete bogdr, a cincér fogja szamdra a legnagyobb
Jejtorest okozni vezetdsége alatt.

MTA KRTK, tudomanyos segédmunkatars; Széchenyi Istvan Egyetem, PhD-hallgato, hon-
vari.patricia@rkk.hu
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., Hiszen jol végzem a munkamat” — gondolta. ,, Tébb mint hdaromezer
embert irdnyitok, nagy beszdllitol halézatot kezelek, a legjobb szak-
emberekkel vettem kirbe magam, a munkamat gyakran a csaladom elé
helyezem — tényleg lelkiismeretes vagyok! Es egy bogdrral nem tudok
mit kezdeni?”.

Ilyen és ehhez hasonlo gondolatok martak beliilrél Tamdst egész hétve-
gén. Pedig kisfia, Bence most iinnepelte dtodik sziiletésnapjat. Gyerek-
zsivaj, torta, csaladi dsszejovetel — de minderre nem tudott koncent-
valni. Csak a mai nap jart a fejében. Hétfo reggel van, tiz érakor érkezik
Antonio Caravano, a vezérigazgato. , Hova fajul a vilag, ha mar a
nagyfénék is ideutazik egy apré bogdrka miatt? " — gondolta magdban,
és kicsi, kényszeredett mosolyra hizédott a szaja. Persze, nem a bogar
miatt jon — megoldast akar, amelyet Tamdsnak kell prezentalnia ropke

négy ora mulva.

1. A Caravano Ltd.

Tamas gyara egy olasz ¢lelmiszeripari éridsvallalat, amely alapvetoen konzer-
veket (befbtteket €s zoldségkonzerveket) gyart. Az otven éve mikodod
Caravano Ltd. egy kis csaladi vallalkozasbol nbtte ki magat, és mira mar pi-
acvezetonek szamit a gyartasi tevékenységben, és élenjard az innovacios fej-
lesztésekben — fként a biotermékek és a diabetikus termékek tekintetében.
Elsodleges piacuk Kozép- €s Dél-Eur6pa, az 1990-es évektol kezdve tobb le-
anyvallalatot hoztak Iétre Csehorszagban, Szlovéniaban, Lengyelorszagban és
Gorogorszagban. A firenzei kozpont t6bb mint 15 éve, 2000-ben nyitotta meg
magyarorszagi leanyvallalatanak kapuit, és azota a gydrnak helyet ado telepii-
1és, valamint a tagabb régio egyik legjelentdsebb véllalata lett. A gyar rendki-
viili titemben fejlédott, beszallitoi halozatot épitett ki, és folyamatosan novelte
dolgozéinak létszamat. A mémok végzettségl Kisteleki Tamds 2002-ben ke-
riilt a céghez. Elelmiszermérnokkent kezdte a karrierjét, am szorgalma és te-
hetsége — valamint menedzseri ambiciéi — hamar elérevitték. 2007-ben mar a
haromfés stratégiai menedzsment tagja volt, 2012-ben — miutan a korabbi
gyarvezetd nyugdijba vonult — az olasz vezetés Ot valasztotta a leanyvallalat
kovetkezd ligyvezetdjének. Es Tamas nem okozott csalodast.

44

Honvéri Patricia: Cincér-habori — Esettanulmany egy gyarbovitésrol ...

Néhany honappal ezeldtt a kiilfoldi anyavallalat Gsszehivta a leanyvallalatok
vezetoit, igy Tamas is Firenzébe utazott. Nem volt szamara szokatlan az olaszor-
szagi meghivas, hiszen minden évben ilyenkor allitjdk 6ssze az el6zd évi tizleti
teljesitményérol szolo jelentést, és ezt a vallalat egésze minden évben megvitatja,

megbeszélésen azonban Antonio Caravano nagyszabasu bejelentést tett: a Tamas
altal vezetett gyarat boviteni akarja. A vezetdség ugy dontott, hogy a magyaror-
szagi telephelyet a teljes konzervgyartasi folyamatot lefedd gyarra boviti.

Erre a dontésre az igazgatotanacs a tavalyi mutatok attekintése utan jutott.
(1. tabldzat) A kimutatasok alapjan Tamas gyara mind a befott-gyartas, mind
pedig a zoldségkonzerv-gyartds teriiletén ndvekedést ért el. A wvallalat
arbevételét 13,3 szazalékkal, 65 millid eurora ndvelte (az el6z6 évi 57 millio
fzur(')t kovetden). A tavalyi évben 685 ezer eurdt ruhazott be immaterialis
javakba és targyi eszkozokbe (az elozo évi 458 ezer eurdt kdvetden).

1. tablazat: A vallalat eredményei szamokban

Megnevezés 2013 2012 Navekedts
%-ban
Befottek gyartasa (ezer db) 42 126 39 156 7,59
Zildségkonzervek gyartasa (ezer db) 88 526 76 125 16,29
Arbevétel (ezer eurd) 65 326 57 640 13,33
Beruhazasok (ezer eurd) 685 458 49,56

(Forras: sajat szerkesztés)
| A termelés és az értékesités novekedése a munkatarsi létszam fejlodésében
1s titkrozddik. Nemcsak a darabszamok névekedtek, hanem a dolgozoi létszam

is. Ennek jegyében a vallalat milt év 6szén mar a haromezredik munkatérs
felvételét tinnepelhette. (2. tablazar)

2. tablazat: A munkatarsak szamdnak alakuldsa

Munkatarsak szama 2013 2012
v\ —az év végére 3321 2653
¥v' —éves atlagban 2932 2233

(Forras: sajat szerkesz(és)
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Antonio Caravano a gyarbdvitéssel kapcsolatosan igy nyilatkozott a V?Zet(’ii
osszejovetelen: ,,Nagyra toré célokat tiiztlink ki: a vilag legjobb és’lelgsﬂ{ere-
sebb prémiummérkajava akarunk valni. Termékoffenzivank folytatflsahoz'pe—
dig elengedhetetlen, hogy a legfontosabb régiokban gyarto tez’el'ce’nyseget
folytassunk. Magyarorszagi gyarunk kinétte jelenlegi helyét. Bov1'te§re van
sziikség, hogy tjabb gydrtokapacitasokat nyerjiink, mely a ndvekedésiink ter-
vezett iiteme szempontjabol nélkiilozhetetlen.”

2. A bdévités

Tamas oriilt a hirnek, hiszen a dontés sajat jol végzett munkajat is igazolta. A
bévités kapcesan az igazgatotanacs szakértdi testiiletet allitott fel, hogy a szuk
séges szamitasokat elvégezzék. Tamds egy honapja kapta meg az elkészilt
jelentést — amely nem sokkal utana a gondok forrasava valt.

A jelentés rengeteg szamot tartalmazott. Tamas széles mosol]yail olvasta,
hogy a beruhazashoz dsszesen 16 ezer m* betont és 12 ezer tonntsl ace}t ‘fervez’-
nek felhasznélni, naponta 10 ezer m’ foldet kell megmozgatni az epltkcrzes
soran, a gyar teriiletén 1év6 burkolt Gt hossza 2,1 km-re névek§zik, a b’eépltett
teriilet pedig 21 focipalyanyi lesz. A kovetkezd szamok mar Jobban' erde'kel~
ték: a vallalat a gyar bovitésével 1500 (1j munkahelyet fog teremteni, ami1 azt
jelenti, hogy a beszallitdi korrel egyiitt sszesen hétezer ember szérr?é’ra fog
munkalehetoséget biztositani. Raadasul a magyar gazdasdgnak is pozitiv lesz
a bévitési folyamat: a megbizasokat tenderek keretében nyerhetik el a vallal-
kozok, ahol a hazai cégek eldnyt fognak élvezni. Mintegy harminc vallalatra,
hétszaz épitdmunkasra és napi 24 6ras munkdéra van sziikség, hogy a gyar a
tervezett idon beliil felépiilhessen. A gyarbovités a tervek szerint egy ¢vet vesz
igénybe és mintegy kétmillié euréba fog keriilni. '

A jelentés kijelolte a bdvités helyszinét is: a jelenlegi gyarteriilet mellett
talalhatd kb. 150 hektarnyi dllami tulajdont foldet vélasztottak, melynek meg-
vételérol mar megkezdték a targyalasokat. Ugy tlint, a kormény egyiittmi-
kod6, és minden lehetséges akadalyt el fog haritani a vésarlas elél. ’

Ugyan az egyeztetések el6tt tobb més hazai helyszin is felmerilt, de a gyar-
t6l tavolabbi helyszinek a szallitasi koltségek miatt gyakorlatilag ellehetetle-
niiltek. Emellett a teriilet kivalasztasakor a véllalatnak fontos volt a megfelel6
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képzettségli és szami munkaerd, amely szintén a Jelenlegi telepiilés kivalasz-
tasat indokolta. Az itteni felsGoktatési intézménnyel régota jO és szoros a kap-
csolat, mely a jovobeli értelmiség kiemelt forrasa. (Kovics et al, 2010.) Az
elaprézott foldtulajdonok miatt egy ilyen mértékii fejlesztés gyakorlatilag
csak dllami teriileten valosithaté meg. A barnamezds beruhazast, amely kisebb
hatékonysdggal hasznositott, esetenként kitiriilt, volt iparteriileteken megva-
lositott fejlesztéseket Jjelent (Orosz, 2012), a szakérték egybdl elutasitottak,
hiszen a z6ldmez8s6khoz képest 2-3-szor koltségesebbek, és joval lassabban
valosithatok meg. A zoldmezds beruhdzasok esetében a beruhizé nem kész
létesitményeket vésérol fel, hanem azokat kézvetleniil az & szamara tervezik
és épitik. (Swinburn et al. 2004, 10. old.)

A jelentést végigolvasva, Tamis szdmdara mind a bovités, mind pedig a te-
riletkijel6lés rendkiviil raciondlis dontésnek tiint, hiszen a gyar miitkodésére
sziikség volt, a profit folyamatosan emelkedett, a régidban pedig ez a cég sza-
mitott a legnagyobb munkaadénak. A gondok ekkor kezdédtek.

3. A probléma

Harom héttel ezelott Tamdas éppen a szobajaban iilt, és délelétti kavéjat kor-
tyolgatva a bovités iitemtervezetét olvasgatta. Minden a tervek szerint haladt,
az anyavallalat sikeresen egyezséget kétott a kormannyal, és megvésarolta a
teriiletet. A dontést marcius 31-én, iinnepélyes keretek kézott be is jelentették.
Az ¢pittetdk szamara a tendereket mar korabban kiirtdk, és az értékeléseknek
is a végén tartanak a kozpontban. ,,Hogy repiil az id6” — gondolta. — ,,Bence
is nemsokara Stéves lesz.” Epp azon merengett, vajon milyen ajandékkal lepje
majd meg az tinnepeltet, amikor Gergd, a menedzserasszisztense rontott az
irodajaba.

— Tiintetés lesz! — kialtotta.

Tamas hirtelen fel sem fogta a hallottakat, annyira megijedt asszisztensé-
t0l. Még a kavdjat is kilottyintette. »57€p” — gondolta. ,,Pont a beruhizaster-
vezetre”. Aztan ranézett Gergd arcra, és meglatta rajta az ijedtséget.

— Miért kell berohanni azon az ajtén? Kopogdsrél még nem hallottal? Es
egyebkeént is, miket hordasz 6ssze? — kérdezte Tamas inkabb érdeklddve, mint
dithdsen. Kivancsi volt, mi lehet az, amito] ez a fi megijedt. Gerg6 tehetséges
fiatal, mindig is annak tartotta, amiota csak ismerte. Két éve keriilt a céghez,
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szorgalmas volt és eszes — raaddsul ambiciozus is. Ha j6l végzi dolgat, még az
6 utodja is lehet késdbb. Epp ezért nem értette, mi lehet a problémaja.

_ Tiintetés lesz! Itt, a gyarunk elétt! Két nap mulva.

— Mégis miért?

_ A bévitési teriilet miatt. A nagyfonokéknek sikerillt egy természetveé-
delmi teriiletet kivalasztani, ami raadésul tele van védett novényekkel meg al-
latokkal. A komyezetvéd6k mar be is dobtak magukat. Olvasd csak el a napi
hireket, ott diszelgiink a cimlapokon. Ebbdl 6ridsi botrany lesz!

Tamés hangulata egyik pillanatrol a masikra oridsit valtozott. Egy tlintetés
a gyar elott? Es lejarato cikkek a gyarrol? Pedig mar ¢ppen arra gondolt, hogy
milyen jol haladnak a dolgok — hat, tévedett. De vezetdként megtanult racio-
nalisan gondolkozni, és higgadtan kezelni a problémakat.

— Gergd, kérlek, hogy amilyen gyorsan csak tudsz, szedj Ossze mindent
errdl az ligyr6l! Minden informéci6 szamit most! — mondta Tamas.

~Ugy lesz!

A menedzserasszisztens néhany ora mulva érkezett a legfontosabb infor-
méciokat tartalmazo dossziéval. Ebbél kideriilt, hogy a vallalat a beruhazés
helyszinéiil egy Natura 2000-es védelem alatt 4116 (1d. melléklet), 150 hekta-
ros teriiletet szemelt ki. A beruhazas megvalosulasa esetén 70 hektar tolgyfa-
jokkal boritott homoki gyep tertilet semmisiil meg, illetve tovabbi mintegy 10
hektarnyi teriilet degradalodasa varhato. A teriilet megannyi védett és foko-
zattan védett ndvény és allat é16helyeként az orszdgos dkologiai halozat mag-
teriilete. Tobb ezer, szazezer Ft eszmei értékil pusztai gyalogeincér él itt.

Az eset nagy felhaborodést keltett a kornyezetvédok kérében. Masnap az
illetékes nemzeti park allast foglalt az igyben, mely szerint ,,az érintett teriilet
belteriiletbe vonasaval, beépitésre szant teriiletté mindsitésével és beépitése-
vel természeti értékeinek és élohelyeinek nagy része megsemmisiil, igy az ott
talalhato természeti értékek helyredllithatatlanul karosodnak.”

A komyezetvédok tiintetése is megvaldsult. Tamas rossz szajizzel gondol
vissza arra a napra. Mar koréan reggel gylilekeztek az aktivistak és civilek a
gyarkapu elétt. Transzparenseket és szorolapokat osztogattak, melyen leg-
{5bbszor a gyarbovités elleni tiintetés jelképéve valt cincér szerepelt. A valla-

latot pedig igyekeztek a kornyezet egyik legnagyobb ellenségévé bedllitani,
természet-gyilkosnak titulaltdk a gyarat — és az ott dolgozdkat is.
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4. Az egyeztetések

Tamas jol tudta, hogy a vallalati felelésségvallalas ott kezdédik, ahol a valla-
latok torvény altal eldirt kotelességei véget érmek. A profit ugyan létfeltétele
a villalatok miikédésének, azonban ezen tilmenden szamtalan szinten és te-
rﬂleten' kell feleldsségteljesen, példamutatéan helytallni. (Poldk—Weldon
2012) Eppen ezért Tamas az elkovetkez hetekben probalt megoldast keresni,
¢s Osszehivott egy egyeztetd targyaldst a kdrnyezetvédelmi egyesiiletekkel. /3;
megbeszélésre a varoshdzan keriilt sor, szamos sajtomunkatars jelenlétében.
Tamas igyekezett megmagyardzni, hogy az altala képviselt vallalat soha nem
munkdlkodott a komyezetvédelem ellen, s6t Magyarorszag egyik leginkabb
kornyezettudatos véllalatinak szamit. Komolyan veszik az aktiv tarsadalmi
felel6sségvallalast, és a fenntarthato gazdalkodas is szerves része a vallalati
stratégianak. Folyamatosan erbfeszitéseket tesznek a kornyezeti terhelések
csokkentésére, aminek eredményeit a rendszeres belsé vizsgalatok és fligget-
len tantsitvanyok is igazoljak, példaul sajat hulladékainak kozel 90%-at hasz-
nositja Gjra. A vallalat 2002 6ta az Eurépai Unié EMAS hitelesitett
kdrmyezetvédelmi vezetési rendszernek (Id. melléklet) megfelelden miikadik.
Mindez azonban nem hatotta meg a kornyezetvédéket, akik tovabbra is
agg(.)dalmukat fejezték ki a bovitéssel kapesolatban. A Cincér Védegylet
szlermt a szamos helyszin koziil a véllalat éppen azt az eurdpai jelentéségti,
kiemelt természetvédelmi teriiletet kérte és kapta a konzervgyarhoz, amelyen
tobb szaz védett és fokozottan védett novény- és allatfaj tallhato. Az
egyesiilet a természetvédelem gyaszos napjénak nevezte a bévités kapesan
sziiletett dontés bejelentését. ,Felhaboritonak tartjuk, hogy ma Magyaror-
szagon egy multi arra a teriiletre bokhet ra hazénk térképén, amelyikre akar,
amelyik a legtobb profitot jelenti, akkor is, ha az természetvédelmi oltalom
al‘att all. Még felhaboritobb, hogy ebben a magyar allam is tettestérs volt. Még
nincs késo, a beruhdzas még most is modosithatd” — mondta Pilmann Csaba,
a védegylet elndke, ¢s a tiintetések szervezéje. ,Hozza kell tenni, hocry
elismerjilk a gyér teljesitményét. Tudjuk, hogy a beruhzas hasznot jelent Tés
Uj munkahelyeket. Munkénk azonban az, hogy a természeti értékeket

megvédjik. Ezt véllaltuk, ez a dolgunk. Tehat nem hallgathatunk és nem
bolinthatunk.”
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Az egyeztetd megbeszélés Tamas minden probalkozasa ellenére kudarcba
fulladt. A komyezetvédok kijelentették, hogy a tiintetéseket ¢s a lejarato
kampéanyt addig folytatjak, amig a vallalat meg nem véltoztatja a beruhazas
helyszinét.

Az olasz vezetésnek természetesen nem tetszett, hogy a beruhdzasbol és a
gyarbovitésbol kormyezetvédelmi tigy kerekedett. Foként a negativ reklamot,
a sajto- és médiamegjelenéseket tartottdk aggasztonak. ,,Ennek azonnal véget
kell vetni!” — mondta a telefonban Antonio Caravano vezérigazgatd Tamaés-
nak. . Hétfon odautazom, és szeretném, ha konkrét megoldasi javaslattal allnal
el6. Egy biztos, a gyarbovités megvaldsul. Cincér ide vagy oda.”

Eljott ez a reggel is. Nemsokara beszamolhat a megoldasi javaslatrol az
epész igazgatdtanacsnak. Tamas sokaig ragodott az tigyon, de ugy érzi, sike-
riilt olyan megoldasi javaslatot kitalalni, ami végiil megnyugvast hozhat. Ko-
pogtatnak az ajton.

— Az igazgatotandcs megérkezett, a targyaldban varnak — mondta Tamas
titkarnoje.

— Azonnal megyek.

Tamas tjra rapillantott a jegyzeteire. Tudta, hogy ez nehéz pillanat lesz,
hiszen a tét nemcsak a gyar, de a sajat jovdje is. Le kell nyligdznie az igazga-

totanacsot, hogy elfogadjdk a javaslatat. Nagy levegét vett, majd belépett a
targyaloba.
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Mellékletek

A Natura 2000-es teriiletek

Magyarorszig az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozassal vallalta, hogy az uni6
jogrendjét a hazai szabélyozasba — megfeleld igazitasokkal — beépiti. [gy tor-
tént ez a természetvédelmi jogszabélyokkal is; a csatlakozés pillanatatol Ma-
gyarorszagra is érvényes a két uniés direktiva, a Madarvédelmi- &s az
El6helyvédelmi Iranyelv.

Ezek értelmében hazank kételes volt kozosségi jelentdségli természetes
¢l6helyei, valamint allat- és novényfajai védelmében teriileteket kijeldlni,
amelyek igy az EU 6kologiai halézatdnak, a Natura 2000 halézatnak a része-
ivé viltak. A halozat eszméjére nevébdl is kovetkeztethetiink: értékes termé-
szeti teriiletek, él8helyek tobbé-kevéshé Osszefiiggd lancolata, amelyek az
eredeti eurdpai élévilagot rzik.

A kijeldléssel hazank teriiletének kozel 21%-a lett Natura 2000 teriilet. Az
eredeti védett teriileteink csaknem mindegyike bekeriilt a halézatba, de ezeken
kiviil tovabbi kériilbeliil 1,2 millio hektar kap unios védettséget. Nem csoda
hat, hogy ezek kozott igen nagy szazalékban vannak mezodgazdasagi teriiletek,
gyepek, tavak, folyok, erdék, ahol évszazadok ota gazdalkodas folyik.

Eurdpdban a sz6 szoros értelmében vett »vadon” elvétve talalhato, a t4j
képét oly régéta formalja az ember, hogy még a természetesnek tartott él6he-
lyek tilnyomo tobbsége is igy vagy gy 6rzi annak keze nyomat. Eurépaban
ezért kiillonosen igaz, hogy a bioldgiai sokféleségnek meghatérozé eleme az a
bonyolult kapesolatrendszer is, amely dsszekoti az embert a természettel: a
haziasitott allatok és nemesitett noveények sokfélesége, a kiilénbozé foldhasz-
nalati praktikak.

A Natura 2000 teriiletek védelmében tehat kiilonosen hangsulyos a gazdal-
kodok, a fenntarto, hagyoméanyos gazdalkodasi médok szerepe. Altalénosség—
ban elmondhatjuk, hogy a Natura 2000 hélozattal a rezervatum-szerii védelem
helyett a tarsadalmi, kulturalis, gazdasagi és természetvédelmi érdekek Gssze-
hangolasdra alapoz6 megévas keriilhet elétérbe.

Forrds: http://www.mme.hu/mi-natura-2000. Letoltés ideje: 2014.04.15.

Tovabbi informacid: http://www.natura.2000.hu
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Az EMAS

Az EMAS szerint hitelesitett kornyezetvédelmi vezetési rendszer szamos po-
zitiv tulajdonsiggal bir a rendszereket alkalmazo szervezetek €s az ezen szer-
vezetek kornyezeti teljesitményében érdekelt felek szamara.

Bar a komyezetvédelmi vezetési rendszerek (EMAS, MSZ EN ISO 14
001) nem helyettesithetik a vallalatok és egyéb szervezetek kdrnyezeti telje-
sitményét meghatarozo kotelezd jellegii szabalyozokat, mégis elésegithetik a
hatésagok és a szervezetek kozotti kapesolat kedvezo alakulasat. Ez megnyil-
vanulhat a szervezeteknek nyujtott konkrét kedvezményekben (példaul rit-
kabb ellenbrzésekben, egyszeriisitett eljarasokban stb.) vagy egyszerlien a
partneri kapcsolat, a bizalom kialakulasaban.

A kornyezetvédelmi vezetési rendszerek altal megkovetelt nyiltsag — a
kiilsé és belsd kommunikacion keresztiil — javitja a hitelesitett szervezetrol
kialakitott képet a nyilvanossagban és a szervezettel kapcsolatban allo cso-
portokkal, szervezetekkel (pl. beszallitdk, vevok, zold szervezetek, lakossag,
szakmai szervezetek) a viszonyat.

Az EMAS rendszerekkel kapesolatban emlitett leggyakoribb elénydket a
kovetkezokben lehet dsszefoglalni:

— A kornyezeti teljesitmény felmérésének, a tényezdk és hatasok felta-
rasanak valamint a megvaldsitott kornyezetvédelmi terveknek ¢s
programoknak a hatésara — jol miikodd rendszer esetében — a szerve-
zetek kdrnyezeti teljesitménye javulni fog, miikodésiik hatékonyabba
valik.

— A megel6zés és a hatékonysag novelésének segitségével a nem kiva-
natos outputok (szennyezések, kornyezetkarositasok) és az input-fel-
hasznalds (természeti eréforrasok) cstkkennek, amely a szervezetnek
nemcsak a kornyezeti, de a gazdasagi teljesitményét is javitja, novel
az eredményességét.

—  Ezek az elényok nem csupan a termel6 szféraban jelentkezhetnek, ha-
nem a szolgaltat6 vallalatoknal, oktatasi intézményeknél, dnkormany-
zatoknél és szamos mas szervezetnél is.
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A kibocsatasok csokkenése a kornyezeti kockazatok csdkkenését is
eredményezi, mely szintén jelentds pénziigyi hasznokat, megtakarita-
sokat hozhat. Példaként hozhat6 fel a veszélyes anyagok kivaltasa,
kevésbé veszélyessel valo helyettesitése, mely csokkenti a tevékeny-
séggel jar6 kockazatokat és egyben egyszertisiti is a nyers-, illetve se-
gédanyagokkal valo banasmédot.

A komyezetvédelmi vezetési rendszerek feltarjak azon teriileteket,
ahol lehetséges a hatékonysag javitdsa. Ezt nem csak a rendszerek be-
vezetésekor, hanem a mikadtetés késébbi fazisaiban is megkovetelik.
Elvarjak, hogy novekedjen a szervezeti tagok (vezetés és alkalmazot-
tak) kornyezeti tudatossaga, az alkalmazottak szervezet iranti elkote-
lezettsége €s ezaltal is javitjak a kdrnyezeti teljesitményt.

Segitik a szervezetet a kornyezetvédelmi elbirasok betartdséban, a
megfelelés folyamatos figyelemmel kisérésében.

A kornyezetvédelmi nyilatkozatokban alkalmazott altalanos és
agazatspecifikus mutatok segitik a szervezeteket a kiilonboz6 jelen-
téstételi iddszakok tekintetében a kornyezeti teljesitményiik és mas
szervezetek kdrnyezeti teljesitményével vald dsszehasonlitasban.

Az egyes dgazatokra kidolgozott referenciadokumentumok segitik a
szervezeteket, hogy jobban 6sszpontosithassanak az adott dgazat leg-
fbb kornyezeti szempontjaira.

Az EMAS-rendelet altal megkovetelt kornyezetvédelmi nyilatkozat
segit a vallalat kornyezetvédelmi elkotelezettségének az érdekelt fe-
lek felé torténé kommunikalasaban.

Az EMAS-logé vonzé kommunikécios és marketing eszkéz, hiszen
arrol tajékoztat, hogy a szervezet tevékenysége és vezetési rendszere
megfelel az EMAS rendeletben lefektetett kritériumoknak.

Forras: http://emas.kvvm.hu/page.php?p=15&I=1.
Letdltés ideje: 2014.04.12.
Tovabbi informacid: http://emas.kvvm.hu
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Kérdések/Feladatok ﬁ

Milyen megoldasi javaslatot dolgozott ki Tamas? Készitse el a
prezentaciot, iigyeljen a helyes érvelésre!

Képzelje magat Tamas helyébe, €s elsd Iépéskent prébalja meg az
egymasnak fesziil§ érdekellentéteket vilagosan megfogalmazni!
Mit gondol a kompenzacio lehetéségérol? Lehet-e egy természet-
védelmi teriiletet ért karosodast valamilyen médon kompenzalni?
Probaljon meg minél t8bb Stletet dsszegyijteni!

Pénziigyi szempontbdl vajon mennyit érhet a vallalatnak, hogy a
negativ és lejarato kampény befejez6djon ellene? Vajon hajlandé
lenne-e egyaltalan pénzt dldozni erre? Ha igen, milyen formaban,
&s mire koltend az osszeget? (Ne felejtse el, a szamitasok szerint
2 milli6 eurds beruhdzast tervez a gyar!)

Miért nem keriilheti ki a kérdést a vallalat teljes egészében? Micrt
nem fordithat hatat a kérnyezetvéddknek, és kezdi meg a beruha-
zast minden tovabbi intézkedés nélkiil? (Hiszen jogilag ezt meg-
tehetné). Mit értiink az esettanulmany kapcséan a véllalat , tarsa-

dalmi feleldsségvallalasan™?

_/
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KECSKES PETRA'
Erdekek kereszttiizében —
Egy vidéki ipari park telepitésének dilemmaja

Osszefoglalas

Az eset fokuszdaban egy nagyvaros szomszédsdgdaban elhelyezkedd zsdk-
falu dll, amely egy relevdns dilemma elé keriil. A Kiskdpé nevii telepii-
Iésen 2014-ben kialakitottak egy ipari terilletet, amely nagy népszerii-
ségre tett szert elsésorban a hazai kis- és kizépvallalkozdsok korében,
és igy a kialakitott teriiletek hamar elkeltek. A telepiilés hatdrdban van-
nak még olyan teriiletek, melyek kisebb-nagyobb atalakitasok révén al-
kalmasak lennének ipari tevékenység végzésére, dm épp ez veti fel a
kérdést, miszerint kell-e tovabbi ipari park a telepiilésnek, és ha igen,
hol keriiljon kialakitdsra.

Bevezetés

Esetiink helyszinéiil Kiskapé telepiilés szolgal, amely hosszi torténelmi mult-
tal biiszkélkedhet, az 1300-as években érkeztek a teriiletre az els letelepiilok.

A telepiilés 553 fot szamlalé zsakfalu, amely a szomszédos telepiilésekkel
kifejezetten j6 és szoros kapesolatot apol. Sok-sok év pozitiv &s negativ ta-

pasztalata arnyékolja be relaciojat a térség kozpontjaval, Palma megyei jogu
vérossal, amely Kiskapé telepiiléstd]l mindossze 13 km-re fekszik.

1. Fejlesztési dilemmak

2015. februar 23-4n délutan hdrom 6ra tajban feltinden nagy volt a forgalom
Kiskapé telepiilés kozpontjaban, a polgarmesteri hivatal eldtti parkolok mar
régen megteltek, nem beszélve a kerékpartarolokrol. Az utcabeli idésebbek
egymast tallicitdlva probaltak kitaldlni a megndvekedett forgalom mogétt
rejlé okokat.

1 Széchenyi Istvan Egyetem, PhD-hallgatd, kecskes.petral@sze.hu
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