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Bevezetés: a Hegyhati jarasrol

A harom megye, Baranya, Tolna és Somogy hataran fekvé Hegyhéti jaras 25 telepiilése az
orszag egyik hatranyos helyzet(i térségében talalhaté. A jaras belsé periferikus helyzetébdl
adddé hatranyok az itt é16 népesség demografiai mutatoival, a térség teleplilésszerkezeti
sajatossagaival (apréfalvak, torpe varoskak), valamint infrastrukturalis hianyossagaval jel-
lemezheték. A kedvezétlen tarsadalmi-gazdasagi folyamatok egy erésen polarizalédott
tér- és teleplilésszerkezetet rajzolnak meg, amely a Hegyhati jaras agrarszerkezetében is
tetten érhetd.

A jards tarsadalmi és gazdasagi életének alapvetd strukturalis problémaja az aprofalvas
telepllésszerkezet, amely a tobb évtizedre visszamend népességfogyads miatt alakult ki.
A szocialista atszervezés, késébb pedig a rendszervaltds generalta kedvezétlen gazdasagi
folyamatok kovetkeztében a kilencvenes évek vége 6ta egyre intenzivebb polarizédl6das
figyelhetdé meg az itt é16 népesség demografiai helyzetében.

A térség egészét jellemzd népességfogyds mértéke a két legnagyobb telepiilés - a
3299 f6s Sasd és 2450 fés Magocs — mellett jelentésnek mondhaté még az olyan kedve-
z6 gazdasagi adottsagu teleplléseken is, mint Bikal és Alsémocsolad. A népességapadas
mellett ezekre a telepilésekre 40 szazalék feletti 6regedési rata jellemzd. Ugyanakkor
a jarasban talalhat6 10 olyan falu is, ahol az elmult évtizedben kisebb mértékl népesség-
fogyas és a lakénépesség fiatalodasa volt megfigyelhetd. A fiatalos korszerkezet ezeken a
teleplléseken a szegény, tdbbnyire roma népesség tombszerd jelenlétével fligg 6ssze, és
a gettdésodas kiilonb6z6 fokozatait mutatja (lasd Fliggelék, F1. tablazat).

E demografiai folyamatok hatterében a népesség szelektiv elvandorlasa all, amely a
térség gazdasagi potencialjaval és kozlekedési arnyékhelyzetével all 6sszefliggésben.
A szocializmus évtizedeiben a banyaszatra és mezégazdasagra éplilé gazdasagi és fog-
lalkoztatasi szerkezet a rendszervaltaskor 6sszeomlott, és az elmult két évtizedben sem
dinamizalédott. A jaras foglalkoztatasi kapacitdsai nagyon gyengék, az itt mikodé vallal-
kozasok nem tudjak felszivni a munkaerépiacrél tartdsan kiszorult, nagyszamu képzetlen
népességet (Varadi 2014). A legutdbbi népszamlalaskor a jards munkavallalasi koru népes-
ségének foglalkoztatasi aranya csaknem 13,4 szazalékponttal maradt el a nemzetkozi 6sz-
szehasonlitasban igen alacsony hazai foglalkoztatasi ratatol.
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A népesség alacsony iskolai végzettsége, kiilondsen az érettségivel nem rendelkezék
magas aranya a térség népességének gyenge munkaeré-piaci lehetéségeire mutat r3,
masrészt a vallalkozasok meritési lehetéségeinek korlatait is érzékelteti a foldligyekkel
kapcsolatos gondok mellett; a jards agrarvallalkoz6i a megbizhaté és képzett munkaeré
hidnyat tartjak a legégetébb problémanak.

A jarasban él6k megélhetési lehetéségeinek 6sszeszlkiléséhez a jaraskdzpont — Sasd
- gazdasagi és funkciondlis gyengesége, valamint a tdgabb térségben taladlhaté kdzpontok
(Pécs, Dombévér, Komlo) gazdasdganak stagnalasa, a tomegkozlekedési halozat elégtelen-
sége, a jaras telepuiléseinek - kiilondsen aprofalvainak — kedvezétlen megkozelithetésége
is hozzajarul (Varadi 2014). A jaras alacsony versenyképességi kapacitasai a mezégazdasag
gazdasdgi szerkezetben betdltdétt domindns szerepének, a jelentdsebb ipar hidnyanak és
a tercier szektor alacsony sulydnak is betudhaté. A Hegyhati jaras gazdasdgszerkezetében a
legutébbi népszamlalaskor is meghatarozé szerepet t6ltott be a mezégazdasag (lasd Fiig-
gelék, F2. tablazat). A mez6gazdasagi foglalkoztatas visszaesésének orszagos tendencidja
atérségben csak korlatozottan érvényesiil, hiszen a jarasban az orszagos atlagnal csaknem
10 szazalékponttal tobben dolgoznak a mezégazdasagban.

A kedvezétlen gazdasagi-tarsadalmi folyamatok mogott egy erételjesen polarizalédott
tér- és teleplilésszerkezet huzédik meg. A jéras két legnagyobb telepiilése — Sdsd és Mégocs
— koré szervezddd mikrotérségeknek eltéré a gazdasagi potencidljuk és a munkaeré-piaci
kindlatuk. A jaraskdzpont, Sasd, az ezredfordul6 utdn b6 tiz évvel sem volt képes elényt
kovacsolni kozponti szerepébdl és kedvezd kdzlekedési helyzetébdl,' a koriilotte fekvé fal-
vakbol allé6 mikrotérség és a hasonlé adottsdgu szomszédos godrei és mindszentgodisai
mikrokorzetek gazdasagi és foglalkoztatasi potencialja nagyon gyenge, az apréfalvakba
szorult népesség megélhetési lehetéségei beszlkiltek, a szegénység altalanos jelenség
(Varadi 2014). A polaris telepllésszerkezet masik végén a Magocs varosa koré szervez6d6
mikrotérség kedvezébb gazdasdgi-tarsadalmi mutatdkkal rendelkez6 kdzségeiben jelen-
t6s beruhdzéasokat (Bikali Kastélyszallo, alsémocsolddi husfeldolgozé lizem) és a munka-
helyek viszonylagos bd&ségét talaljuk (Varadi 2014). A gazdasag szerkezete altalaban és
a mezdégazdasagi termelés kozelebbrdl is tobb szempontbdl eltéré a magocsi mikrotér-
ség ot telepiilésén (@ mez6égazdasagi termények spektruma szélesebb, a kis- és kdzepes
birtokok sulya nagyobb), ahol aranyaiban tébben foglalkoznak mezégazdasaggal, mint
a sasdi, godrei, mindszentgodisai térségben. Utébbiak gyengébb mez6égazdasagi kotédé-
sére utal, hogy a mez6égazdasagi tevékenységet (iz6 egyéni és tarsas vallalkozasok szama
a magocsi mikrotérség ot teleptilésén magasabb, mint a sasdi, godrei és mindszentgodisai
mikrokorzetek huszonkét telepuilésén egylttvéve (lasd Fiiggelék, F3. tdblazat).

Az esettanulmany a Hegyhati jaras telepiilésein? végzett terepmunka alapjan a térség
agrargazdasagi viszonyait mutatja be. Médszertani hatterét a jaras agrargazdasagi szerep-

' A Budapest-Pécs Intercity megall Sdsdon, a véaros a Pécset és Kaposvart 6sszekotd, illetve mas
féutvonalak mentén fekszik, megfelel6 buszkozlekedéssel mindegyik kézpont irdnyaba.

2 Az esettanulmadnyban a Hegyhdti jaras 25 telepiilése mellett Bikal és Oroszl6 telepiilések is szere-
pelnek. Ennek oka, hogy e két telepiilés hosszut évtizedeken &t a sasdi jarashoz, illetve kistérséghez
tartozott. 2013 6ta hivatalosan mindkett6 a Komléi jards tagtelepiilése, de agrarszerkezeti szem-
pontbdl tobb szalon kétédnek a Hegyhati jaras teleptiléseihez.
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I6ivel és dbnkormanyzati képviselbivel folytatott félig-strukturdlt interjuk, valamint a téma-
hoz kapcsolédé statisztikai adatok elemzése biztositja.

A nagyulzemi atalakulas madjai

A szocializmus évtizedei alatt a Baranyai-hegyhat tagabb térségében 6t termel6szévetke-
zet és egy allami gazdasag foglalkoztatta a térség munkavallaléinak kb. 40 szazalékat (Racz
2011). Az allattenyésztési agazat dominanciajaval jellemezheté nagylizemek kozul kiemel-
kedett a tejel6 tehenészettel foglalkozo és jelentés baromfiagazattal rendelkezé godrei és
magocsi mgtsz, és a viziszarnyas és szarvasmarha-tenyésztéssel foglalkozé sasdi mgtsz.
A térség legnagyobb foglalkoztatéja (1000 f6) a tobbi nagylizemtél eltéré és sokoldalu
profila Bikali Allami Gazdasag volt jelentés nyultenyésztéssel, halaszattal, valamint gyii-
molcstermesztéssel (uo.). A térség nagylizemei mind kiterjedt integracids tevékenységet
folytattak kiiléndsen a nyul-, baromfi- és szarvasmarha-tenyésztés terliletén. Az integracid
keretében a nagylizemek munkaintenziv 4gazataikat — szarvasmarha-hizlalas, nyultartas,
baromfitenyésztés - kisiizemekhez helyezték ki. Az egylttmUikddés soran a nagylizemek
biztositottédk a takarmanyt és az éllattartashoz sziikséges szolgaltatasokat, illetve a terme-
Iési folyamat koordindlasan kiviil szervezték az értékesitést, mig a kistizemek munkaere-
juket adték a termelési folyamatba. Az egylttmiikodés mindkét fél szamara biztositott
elénydket: a nagytuzemek szamara t8kekimélé megoldast jelentett, a kistizemek tulajdo-
nosai szdmdra pedig jovedelemkiegészitésként, illetve tékefelhalmozasként szolgalt (uo.).
A korszakra altaldban jellemz6 egylttmiikodési formak nagymértékben hozzijarultak a
mezdgazdasagi népesség helyben tartasdhoz, a vidéki népességet érinté migracios folya-
matok fékezéséhez (uo.).

A Hegyhati jaras szocialista nagylizemeinek dtalakuldsa két alaptipusba sorolhaté. Az
intézményi valtozas a sasdi és godrei nagylizemek esetében az utfliggéség logikajat ko-
vették, amennyiben a téeszek muivelés alatt allé foldjeinek egybetartasat, az alkalmazot-
tak tovabbfoglalkoztatasat, illetve a gazdalkodasszerkezeti jellemzék megtartasat tlizték ki
célul. A méagocsi és mindszentgodisai téeszek, valamint a Bikali Allami Gazdasag intézmé-
nyi atalakuldsa ugyanakkor Uj szervezetek sziiletését és irdnyitdsi strukturdk bevezetését
eredményezte. Utdbbiak esetében a szocialista nagylizemek altal hasznalt féldek Ujonnan
alakuld tarsas vallalkozasok birtokaba kerlltek, amelyek nem minden esetben biztositot-
tak az egykori téeszalkalmazottak tovabbfoglalkoztatasat. A sasdi és godrei szovetkeze-
tekben kevés szamu szerepld, az egykori téesz fels6- és kdzépvezetdi iranyitottak a szer-
vezeti talakuldst, és iranyitjdk 25 évvel a rendszervaltas utan is mikodé két nagylizemet.
Ezzel szemben Magocson, Bikalon és Mindszentgodisan a korabbi dgazati k6zépvezeték,
valamint a dolgozok jatszottak meghatdrozé szerepet a nagylizemek &talakuldsaban,
amelynek eredményeként a magocsi és bikali nagylizemek vagyonan ma is egy tucat, az
atalakulast koordinalé egykori kozépvezetd tulajdonaban [évé tarsas vallalkozas osztozik.
Mindszentgodisan ugyanakkor a kilencvenes években harminc folotti tulajdonossal mu-
kddd cég tulajdoni viszonyaiban jelentds valtozasok torténtek az évek soran. A privatizalt
nagylizem vagyona az ezredfordulé tajan az eredeti tulajdonosi koron kiviil 4116 gazdalko-
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dékhoz keriilt, a szocialista nagylizem utédszervezetét pedig felszamoltak. Az aldbbiakban
a szocialista nagylzemi atalakulas két alaptipusat illusztral6 sasdi és magocsi nagylizemek
maganositasanak folyamatat, valamint az atalakulas sajatos utjat jaré mindszentgodisai at-
alakulas torténetét foglaljuk 6ssze.

Sdsd

A rendszervaltas elétt 9800 hektaron gazdalkodé és 400 fét foglalkoztatéd sasdi Buzaka-
ldsz Mgtsz hizdagazata a viziszarnyas- (muldrd kacsa®) tenyésztés volt, de jelentds sze-
repet jatszottak még a pulyka-, illetve a szarvasmarha-agazatok is. A téesz utolsé elndke
1991-ben a szovetkezet szolgaltatasi agazatait — a fuvarozast, a takarmanykészitést, az al-
katrészraktart, a haztaji gazdalkoddas koordinaciojat — korlatolt felelésségl tarsasagokba
szervezte, mig a termelési dgazatokat — a névénytermesztést, a baromfi- és szarvasmarha-
tenyésztést - a téesz szervezeti keretein belll mikoddtette tovabb. A tékeerds szolgaltatési
agazatok elvesztésével, valamint a magdanositas sordan 5000 hektarra csokkent foldalappal
a termeldszervezet meggyengiilt. A szerkezeti és a tékeer6ben megmutatkozé gyengesé-
get tovabb fokozta a szovetkezet baromfifelvasarld Uzleti partnerének csédje, amelynek
soran 70 millié forintot — részvény- és aruértéket egyarant — veszitett el a szévetkezet. Az
igy tobb mint 102 millié forintos veszteséget felhalmozd, csé6dkozeli dllapotban 1évé téesz
felszamoldsa azonban a szervezet vezetését — a munkalehetéségek elvesztésétdl tartd he-
lyi kozosség nyomdsara — elvéllalé kordbbi féallattenyésztének kdszonhetéen elmaradt.
Személyében nemcsak az egykori téesz dolgozoéi lattak a folytonossag és versenyképes
gazdalkodas garanciajat, hanem a szévetkezet finanszirozasat biztosité bankok is. Az 1994-
ben Uj tipusu szovetkezetté atalakult szervezet vezetését a foldalap biztositasanak feltéte-
lével vallalta az uj elndk. Ehhez bérel6leget biztositott a szvetkezeti dolgozdknak, hogy
a foldlicitdlasokon ,mindenki vehessen foldet”. A bérel6leg feltétele az volt, hogy a szovet-
kezet alkalmazéasaban tovabb dolgoz6 féldtulajdonos a foldjét tiz évre bérbe adja a nagy-

3 Amulard kacsat alapvetéen kivald minéségu husa és maja miatt tenyésztik. E kacsafaj a 16. szazad-
ban keriilt Eurépaba, de elterjedése és gazdasagi baromfifajja nevelése az utébbi 50-30 évben ment
végbe. Féleg Franciaorszag tesz sokat a fajta tenyésztése, genetikai értékének javitasa és népszerd-
sitése érdekében. A mulard kacsdkat édltaldban 3 genetikai faj keresztezésébdl allitjak el, amelyben
egy kisebb test(, nagy tojastermeld képesséqli fajt parositanak egy nagyobb test(, sok értékes hus-
részt tartalmazo fajjal. Az igy nyert ivadékok tojoit keresztezik a kivalé majtermel6 tulajdonsagu és
j6 husformaju, fajtatiszta pézsmaréce gacsérral. http://www.agr.unideb.hu/animaldb/baromfi/kacsa/
kacsa004.htm (utolsé letdltés: 2016. 01. 26.).
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Uzemnek.* A bérel6leg lehetéségével azonban elsésorban a szovetkezet hétfés vezetdsé-
ge élt, mert ,az egyszerli emberek nem tudtdk volna a munkabérelbleget visszafizetni”. Az Uj
tipusu szovetkezet tagjai altal birtokolt foldek bérbevételével a sasdi utdédszovetkezetnek
harom honap alatt 1400 hektar teriiletl uj foldalapja keletkezett, amely az évtized végére
2400 hektaron stabilizalodott.

Az Uj tipusu szovetkezetben a tevékenységek dgazati szerkezetben mikodtek tovabb.
Az erdészeti 4gazatban megalakulé erdébirtokossag vezetését és az erdék gondozasat
a téesz kordbbi dgazatvezetdje koordindlta, a pulykadgazatot a kordbbi haztdji integraciot
iranyito kdzépvezetd, a baromfidagazat mulardkacsa-tenyésztési 4gat pedig a baromfidga-
zat vezetdje irdnyitotta. A korabban huzéagazatnak szamité mulardkacsa-agazatot, amely
a babolnai feldolgozéval allt szerz6désben, megrazta a kilencvenes évek baromfifeldolgo-
z6 hélézatainak 6sszeomlédsa.> A pulykadgazatot, amely alapvetéen haztdji integracidban
mUkoddott, nem érintette a kilencvenes években a piac besz(kiilésébél ereds, sem pedig
a késébbi ciklikus gabonapiaci drgyengiilés kdvetkeztében kialakuld baromfivalsag. Ez el-
sésorban az integracids halozatot feliigyel 6 vezetének, a késébb tarsas vallalkozassa alaku-
16 szervezet ligyvezetd igazgatdjanak az érdeme, aki atlatva a valtozas hozta viszonyokat,
mindségen és megbizhatdsagon alapuld partnerszelekciot hajtott végre.® A pulykadgazat
haztdji integracidjanak vezetdi és dolgozoéi nem vallaltdk a sasdi nagylizem veszteséges
agazatainak a finanszirozasat, és az 1994-es atalakulas soran kiilonvaltak.

Az ezredforduléra a sdsdi nagylizemben megszildrdult az a vagyon- és féldakkumu-
lacié, amelyben a vagyon nagyobb része a szakmai dontésekért felelds vezetéség kezé-
ben 6sszpontosult.” A tulajdoni részvények felvasarlasaban a vezet6ség évtizedek soran
felhalmozott tekintélyének is fontos szerepe volt.? A sasdi nagylizem vezetdi koziil ketten
a tulajdoni részvények vésarlasan felll jelentds foldteriletekre is szert tettek az évtized

4 A rendszervaltast megel6zéen a kozel 400 f6t foglalkoztatd, 6300 hektaron gazdalkodd godrei
Béke Mgtsz atalakulasaban is donté szerepet jatszott az, hogy a téesz gazdalkodasi teriiletén fekvé
teleptiléseken a rendkiviil alacsony, dtlag hét aranykoronas foldarak miatt, illetve eréforrasok hi-
anyaban a féldtulajdonosok konfliktusok nélkil ,vitték be, vissza” foldjeiket az utddszervezetbe,
csak kevesen lattak fantaziat az 6néllé gazdalkodasban. Sdsdon és Godrén az egykori téeszdolgo-
z6k biztonsdgosabbnak tartottak, ha tovabbra is a nagylizem foglalkoztatja 6ket, és bérleti szerz6-
dés keretében hasznalja foldjeiket. [gy a gazdalkodashoz sziikséges féldalapot a két utédszervezet
a szovetkezeti tagok, illetve a késébbi gazdasagi tarsasag alkalmazasaban all6 részvénytulajdono-
sok parcelldira alapozta.

> A sasdi nagylzem a baromfipiaci vélsag kapcsan tobbszoros veszteségeket szenvedett el: a 70
milliés Anasconal ragadt vagyonvesztés mellett a Meriannal kapcsolatban 100 milliés, majd a Hajdu-
Bét 6sszeomldsakor 22 millié forint veszteséget kdnyvelhettek el.

6 Az integracids haldzaton belll ,rendet tartd”, piaci kapcsolataiban korrekt ember hirében allo
vezetdnek igy sikerilt a valsagok ellenére nyereségessé tenni ,a pulykazast”. A véllalkozas az ez-
redforduléra a baromfivagohidak egyik legnagyobb partnerévé nétte ki magat azzal, hogy a hazai
pulykavagasi forgalom 15-20%-at biztositotta.

7 Hasonlé folyamatok mentek végbe a godrei szovetkezetnél is. E vagyonkoncentraciénak kdszon-
hetéen 1998-ban a sziikséges tékeerd birtokaban a sasdi és godrei nagylizemek vezetdi részvény-
tarsasagot hoztak Iétre, amelyek a mai napig is ebben a formaban mikddnek.

8 Bar a vezetbk a részvényeket korrekt piaci dron vasaroltak fel, alkalmanként a nyomasgyakorlas
eszkozével is éltek a tulajdonosok meggy6zése érdekében.
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soran csaladi és magangazdasagaik szamara. ,A sdsdi részen j6l bevdsdroltak annak idején
a vezet6k... Annak idején nagy foldvaddszat volt ott — az eredeti t6kefelhalmozds idejét éltiik,
az tudott féldet venni, aki mdr félhalmozott valamennyi vagyont.”

Mdgocs

A szocializmus idején 9000 hektaron gazdalkodo, tébb mint 700 f6t foglalkoztaté magocsi
Béke Mgtsz mezdgazdasagi tevékenységét elsésorban a baromfiintegracio, valamint a
tejtermelés jellemezte. A szOvetkezet a rendszervaltast kovetéen nem hdritotta tovabb
a vellUk termeltetési szerzédésben allé kistermelSkre a baromfiipar fizetésképtelenségé-
bo6l adodoan bekovetkezett adossagvalsagot; kifizette a termelSket, mikdzben a szervezet
maga csédot jelentett. Az 6sszeomlast kdvetéen a mellékiizemagi és alaptevékenységeket
frissen alakult korlatolt felelésségu tarsasdgok vették at ugy, hogy ,mindenki megmaradt
a kaptafdjdndl”.® A nagylizem vagyonan kezdetben tizennégy tarsas vallalkozas osztozott,
szamuk a kilencvenes évek szelekcios folyamatainak eredményeként az ezredforduléra
hat-nyolc véllalkozasra csokkent.

+Mindenki er6lkodott, de nem mindenkinek volt meg a tuddsa az tizletpolitikdhoz;
nem mindenki latta &t, hogy melyik hitelkonstrukcié a jé. (...) Ez jelentds terheket
rétt a kezdé vallalkozasokra, és mar akkor elkezdte szérni a csapatot.”

igy fordult el a mezégazdasagtél a szarvasmarhaegység vezetésége is, mert nem tud-
tak megbirkézni a gazdasagi atalakulas okozta piaci ingadozasokkal. Az akkor 400-as te-
jelé szarvasmarha-allomanyt a pusztulds, a telepi dolgozdkat, valamint a telep muszaki
szolgaltatasait végzd gépészeti egység munkatdrsait munkahelyiik elvesztése fenyegette.
A felszamolas elkeriilése érdekében a gépészeti egységbdl alakult korlatolt felelésségu
tarsasag végul vallalta a szarvasmarha-allomany és a telepi dolgozék koziil a csatlakozni
kivandk atvételét. Az 1994-ben 6t alapitd taggal és 60 alkalmazottal [étrehozott tarsas val-
lalkozas 1100 hektarnyi foldalappal szarvasmarha-tenyésztéssel és szantéfoldi névényter-
mesztéssel kezdett foglalkozni.

° A tébb mint 10 ezer hektaron gazdalkodé Bikali Allami Gazdasag felszamolasa soran a dolgozoék
egy része és a vezetOség kivasarolta az 4gazati egységeket: a halaszatot a halaszati egység egyik ko-
rabbi tagja privatizalta, majd a nyuldszat, illetve a szantéfoldi és gylimolcsos tevékenységi teriiletek
is onallésodtak. A halaszati és nyulaszati dgazatbdl levalt vallalkozésok az ezredfordulé utan is jelleg-
ado, foglalkoztatasi szempontbdl is meghatarozé gazdasagai maradtak a magocsi mikrokorzetnek.
A sertésdgazathoz tartozd oroszloi és alsémocsoladi telepeket a Délhus érdekeltségébe tartozo
tarsas vallalkozas vette meg, majd évekig egy részben kiilféldi tulajdond, bajai székhelyl cég mi-
kodtette. A cég 2009-es csédje utan az egykori alsémocsoladi és oroszldi sertéstelepet egy magyar
tulajdonban 1évé cégcsoporthoz tartozé tarsas vallalkozas vasarolta meg. Az AG 6t felsé és kdzépve-
zet6jébdl 1991-ben verbuvalddott, a szantofoldi termelésre és gylimolcstermesztésre szakosodott
1000 hektaron gazdalkodé tarsas vallalkozasabol ma mar csak 280 hektarnyi gylimolcsds és szantéd
mukodik.
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Az induldskor egy romos szarvasmarhateleppel, vagyonelosztassal szerzett elavult
gépekkel és rossz allapotban |évé szarvasmarha-alloméannyal rendelkezé tarsas vallalko-
zas piaci kapcsolatait fokozatosan az alapoktdl kellett megszervezni. A piacszervezéshez
szilkséges beruhdzasokra azonban a kilencvenes évek kbézepéig nem volt lehetésége
a cégnek, ,csak toldozgattuk-foltozgattuk az egységeket”. igy példaul technolégiai fejlesz-
tés nélkil kellett a vezetéségnek szemléletvaltast elérni a szarvasmarhatelepen dolgozok
kozott ahhoz, hogy piaci helyzetiik javitasa érdekében, a téeszben megszokott fizikai tej
elééllitdsa helyett elérjék a bakterioldgiai tej szinvonalat.’® Az éllattartashoz kapcsol6do
fejlesztési forrasok hianyaban végiil az évtized kozepén dnerébdl megvasaroltak az akkori
legmodernebb fejéberendezéseket, és a korabbi kotott tartast is atalakitottak. Ugyanak-
kor ndvénytermesztési dgazatuk gépesitését sikerult az évtized sordn megnyitott palyazati
konstrukcidkkal megvalésitani, amelynek segitségével az ezredforduléra stabilizalédott
a véllalkozas tevékenységszerkezetének egy fontos szelete. Ezzel pdrhuzamosan a vagyon-
koncentracios folyamatnak kdszonhetéen a cég lzletrészeinek dontd tébbsége egy alapi-
t6 tag — és annak csalddtagjai — kezében 6sszpontosul, kisebb részét egy masik alapité tag
birtokolja.

Mindszentgodisa

A 3200 hektaron gazdalkodd Ady Endre Mgtsz gazdalkodasi terliletén erdészet, szantéfol-
di novénytermesztés, illetve allattenyésztési dgazatok'' m(ikodtek. A nyolcvanas években
mintegy 200 embert foglalkoztaté nagylizem ipari mellékiizemagai kdzott fafeldolgozas és
varroda Uzemelt. A szocialista szOvetkezet tevékenysége sosem volt igazan jovedelmezé.
Ebbél adéddan a 1989-ben a téesz élére kerilé Uj elndknek az allatallomany bérbeadasa-
val sikeriilt csédegyezséget kotni azokkal a szervezetekkel, amelyek felé a szovetkezetnek
tartozasa volt. Az 1992-ben Uj tipusu szovetkezetté alakulé szervezetben a tehenészetet
és juhallomanyt a dolgozék privatizaltak lzletrészeik 6sszeadasaval, igy a szovetkezet-
ben csak nyugdijasok maradtak, a termelés megsz(int. Az Uj tarsas vallalkozdsok zome
t6keeréhiannyal és nagyon rossz minéségu foldekkel kiizdott; tobbségiik a kilencvenes

10 A fejés sordn elkertiilhetetlen, hogy a kérnyezetbdl ne kertiljén szennyez6dés (alom, szér, bélsdr, por,
rovarok stb.) a tejbe, ezért azt a fejés utdn azonnal sztirni kell. (...) A megkésett sz(irés a tej fizikai tiszta-
sdgdt és bakterioldgiai minéségét rontja” (Csaszar-Unger, 2005: 34). A piaci verseny hianyabdl is fa-
kadodan a szocialista nagylizemek mindenféle sz(irési eljaras nélkil szallitottak a frissen lefejt tejet
a tejuzemekbe, ahol megsziirték, hékezelték, feldolgoztak azt. A rendszervaltas ota kialakult terme-
16i versenyben a lefejt tejet mar a szarvasmarhatelep is technoldgiai eljaras ald vonja, azaz megszdri
annak érdekében, hogy az a minimum minéségi kdvetelményeknek — szennyezédésmentességnek
- megfeleljen. Megfelel6 bakterioldgiai mindség (pl. csiraszam) hidnyaban, a tejizemek nem, vagy
csak alacsony aron veszik meg a tejez a termel6tél.

" Jellemzéen juhdaszatot (2000 anyajuh) és husmarhaagazatot (250).
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évek végére tonkrement, nem tudott talpon maradni a féldbérleti versenyben.'? Az atala-
kulassal jaré vagyonvesztés miatt az addssdgvalsagban egyre mélyebbre csuszé szévetke-
zet addssagkonszolidacidja a kilencvenes évek kézepén kezd6dott meg. Ekkor az Uj tipusu
szovetkezet atalakult holding tipusu szovetkezetté, eszkdzok bérbeaddasabdl és konyvelési
szolgaltatasokbol éltek 1998-ig. A konszolidacioval azonban a vagyon is elfogyott, a hol-
dingszovetkezet abbahagyta a tevékenységét, ezért a kdzgyulés a végelszamolas mellett
dontott, ami 2006-ban zarult le.

Az dtalakulds mddjai — 6sszegzés
Az atalakulas modjait az 1. tdbldzat foglalja 6ssze.

1. tablazat: Az atalakulds médjai annak dimenzidi szerint a Hegyhati jarasban

Magocs, Bikal,

Dimenzié Sasd, Godre Mindszentgodisa

.. . Korabbi gazdalkodasi teriiletek | Korabbi gazdalkodasi teriletek
Foldterilet

megtartasa ~5zétdobalasa”
, . Agazatok és
Tevékenység, dgazatok 9 . , ‘ (o
gazdalkodésszerkezet Agazatok magdanositasa

atalakulasa L [
szervezeten bellili fenntartasa

Uj tipusu szévetkezet, majd 1998

Szervezeti forma , . . . p
Ota részvénytdrsasag

Korlatolt felel6sségU tarsasdgok

Jellemzéen dolgozék,
kozépvezetdk, egy-két
felsévezetd

Koordindlé személyek | Jellemzéen felsévezetdk, egy-
(szam, pozicio) két kozépvezetbvel

Foldbdl élék
Birtokstruktura és foldhaszndlat

A nagylizemi m(ivelés folytonossdga miatt a térség agrargazdasaganak meghatarozé jel-
legzetessége a dualitds, amely a birtok- és lizemszerkezetei sajatossagokban kovethetd
nyomon. A dudlis birtokszerkezet az elaprézott féldtulajdonnal, illetve a nagylizemi fold-
hasznalat tulsulyaval jellemezhetd. A Hegyhati jards egészében a muvelt foldterilet kozel
felét a gazdasdgok minddssze 2 szazaléka birtokolja. A nagylizemek dominans jelenléte

12 Az egykori flirészlizem megsz(inését kovetden a telepet az ezredforduldn egy acél- és badogos
termékeket gyartd, 100-120 fét foglalkoztatod térsas vallalkozas vasarolta meg. A téesz ndvényter-
mesztési agazatabol kivalt vallalkozas csédjét kovetden, részben annak foldjein alapozta meg te-
vékenységét egy, az ezredforduldn alapitott, magyarhertelendi kdzpontu térsas vallalkozés, amely
1500 ha széntéteriileten gazdéalkodott és tizenharom f6 foglalkoztatasat biztositotta.
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elsésorban a sasdi és godrei termelési kdrzetekben kdvetheté nyomon. Itt négy nagyiizem
muveli meg a foldteriilet 80 szazalékat.”® Ezzel szemben a magocsi mikrotérség foldjei-
nek minddssze 60 szazalékat hasznaljak 500 hektér feletti nagylizemek. A Sasd kérnyéki
nagylizemek atlagos birtokmérete nagyobb (1500-2000 ha), mint a magocsi mikrotérségre
jellemz6 1000-1500 hektaros birtokméret.

A duadlis birtokszerkezet masik pdlusara az elaprézott birtokok magas ardnya jellemzé.
Az 50 hektarnal kisebb birtokok a foldteriilet nagyjabol 17 szazalékat fedik le. A teriiletala-
pu tdmogatast igényl6k adataibdl jol latszik, hogy a 265 igényl6 86 szazaléka 5-50 hektar
kozotti kislizem volt, melynek mintegy fele (44%) az egészen apro, 5 hektér alatti foéldhasz-
nalé (2. tabldzat). A kisbirtokok atlagos nagysaga a sasdi, godrei és magocsi korzetekben
eltérd: a Sasd kornyékén gazdalkoddé mintegy 120 kistiizem a kisebb 10-20 hektaros kate-
géridban talalhato, mig a magocsi korzet 200 koriili kislizeme atlagosan 20-50 hektar teri-
leten gazdalkodik. A sasdi térségben a kisbirtokok a mezégazdasagi teriilet 10 szazalékat,
a magocsi teriileteken pedig nagyjabol 30 szazalékat hasznositjak. A kislizemek jellemzé-
en sajat vagy csaladi tulajdonu foldeket muvelnek.

2. tablazat: Birtokstruktura az igényelt foldalapu tdmogatasok alapjan
a Hegyhéti jarasban

TerUIetaIaPu té-r-n?gatésban Tamogatott foldteriilet
Birtokkategoéria részesiilék
szama, db megoszlasa, % nagysaga, ha megoszlasa, %
5 ha alatt 17 441 237,7 1,2
5-10 ha 36 13,5 252,7 2,0
10-20 ha 35 13,2 500,3 39
20-50 ha 41 15,4 1312,7 10,4
50-100 ha 13 4,9 926,2 73
100-300 ha 15 5,6 23874 19,0
300-500 ha 3 1,1 1003,7 7,8
500 felett 5 1,8 5918,1 47,2
Osszesen 265 100 12538,8 100

Forrds: MVH 2012.

A térség 18 kozéplizeme, a 100-500 hektar kozti birtokkategéridban a ,foldbdl élék”
nagyjabol 10 szazalékat alkotja. A kézepes gazdasdgok esetében 60-70 szazalékban sa-
jat tulajdonu foldeken gazdalkodnak, a tobbit bérleményként mdvelik. A kdzéplizemek
tobbségét, amelyek a tdmogatott mezégazdasagi terlletnek korilbelll 32 szizalékat

13 A godrei és sasdi utodszervezetek mellett a mindszentgodisai téeszbdl alakult tarsas vallalkozas,
valamint a sasdi részvénytarsasag vezetdjének csalddi érdekeltségébe tartozo, 800 hektdron szén-
tofoldi novénytermesztéssel gazdalkodo vallalkozas.
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hasznositjak, a 100-300 hektar kozti birtokméretben talaljuk. Tébbnyire mérsékelt mun-
kaeré-igényl szantéfoldi novénytermesztéssel foglalkoznak, de nem elhanyagolhaték
a novénytermesztést allattenyésztéssel (hizé és tejeld szarvasmarhatartassal, haldszattal,
sertéstartassal) kombinalo, vegyes profilu Gizemek sem.

A 2010-es altalanos mez6égazdasagi 0sszeiras 1599 mezégazdasagi tevékenységet foly-
tatd gazdasagot regisztralt, amelynek 96,7 szdzaléka egyéni gazdasdg volt (3. tdbldzat).
A mez6gazdasdagi tevékenységet folytatéd gazdasdgok mintegy 80 szazaléka vegyes gaz-
dalkodast folytatott, kisebb-nagyobb mértékben allattartassal is foglalkozik. A gazdasagi
szervezetek kozel 40 szazaléka, az egyéni gazdasagok 80 szazaléka allattarté gazdasag-
ként is makodik.

3.tablazat: Gazdalkoddk a Hegyhati jarasban, 2010

Candiosd | Cvtsamims | Hetand,
Egyéni gazdasdgok 1547 1245
Gazdasagi szervezetek 52 20
Osszesen 1599 1265

Forrds: KSH AMO 2012.

Az ezredfordulo tdjan a sasdi kistérség foldpiaci viszonyai letisztultak, a mdvelésre al-
kalmas parcelldkon évek 6ta ugyanazok a szerepl6k osztoztak. Tiz évvel késébb ezeket
a viszonyokat bolygattadk meg a térségen kivilrél - leginkabb a szomszéd megyébdl - ér-
kezd agrérszereplék, akik egyrészt altalanos foldhasznaloi viselkedésiikkel, de kiilénosen
a 2011-es allami foldbérleti palyadzatok kapcsan kivivtak a helyiek ellenszenvét. Mig 2002-
ben a térségi foldhasznalé ugy latta, hogy ,mdr nem tud idegen betérni ide”, addig 2014-
ben a jelen és multbeli féldpiaci viszonyokat mér ekképpen jellemezte: ,Annak idején mi
magunk kézétt korrigdltuk ezeket a fesziiltségeket. Most mdr nincs ilyesmi, most mdr teljesen
szabad a vdsdr.”

Szovetkezeti utddszervezetek és agrdrszereplSk

A kilencvenes években atalakult szovetkezetek kozil 2014-ben a gddrei és sasdi mikrotér-
ségben egy-egy utddszervezetként m(ikodé nagylizem és fél tucat 50-100 hektar kozotti
teriilettel rendelkezd kdzépiizem talalhatd. A magocsi téesz és a Bikali Allami Gazdasag at-
alakulasat kovetben létrejott utddszervezetek kozott szintén két nagy- és hét kozéplizemet
taldlunk. A Hegyhdti jaras agrargazdasagédban dominans nagylizemek, kézepes gazdasa-
gok és kistizemek a szovetkezeti atalakulast kdvet6 két évtizedben eltérd fejlédési palyat
futottak be: latvanyos beruhazasok elsésorban a nagyizemek koérében valdsultak meg,
a kisizemek az altaldnos (gazdasagi, tarsadalmi, kulturdlis) t6kehidny miatt nem tudtak
hozzéjutni a megnyil6 fejlesztési forrasokhoz. A kdzepes gazdasagoknal is csak a vegyes
gazdalkodast végzd lizemek tudtak fejlesztéseket megvaldsitani ott, ahol a névényter-
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mesztés elegendé visszaforgathato jovedelmet termel. A ,t6bb [dbon dllas” tovabbi médjai
a termelési integraciok kiilonféle formai: cégcsoport, szovetkezet, termelési csoport, ame-
lyek segithetnek feloldani a kis- és kdzépilizemek altalanos kapacitaskorlatait (pl. bévebb
termék- és szolgaltataskindlat 1étrehozasa, illetve a termelési és értékesitési folyamatban
valo részvételi feltételek megteremtése), athidalé megoldasokat biztositanak a tékehiany-
nyal kiizdé vallalkozdsok szamara.

Az aladbbiakban a kilencvenes évek atalakuldsai nyoman létrejott lzemek ezredforduld
oOta bejart fejl6dési palyait tekintjiik at. Részletesen kitériink arra, hogy milyen eszk6zokkel
stabilizaltak helyzetiiket a kiilonb6z6 méretl és eréforras-ellatottsdgu tizemek, illetve mi-
lyen fejlesztési torekvések kdrvonalazédnak a termeldk kdrében.

A legnagyobbak: Godre, Sasd, Magocs, Nagyhajmas

A 2015-ben 2200 hektaron gazdalkodo és 80 f6t foglalkoztaté gédrei nagylizem tevékeny-
ségszerkezetében a szarvasmarha-tenyésztés és a szantofoldi ndvénytermesztés fele-fele
aranyban biztositott. Szant6foldi novénytermesztési dgazatuk 50 szazaléka ma mar a szar-
vasmarhdk takarmanyozasat szolgalja, a versenyképtelen szantékon az elmult években
mintegy 200 hektaron pillangds gyeptelepitést végeztek. A ndvénytermesztésben meg-
termelt ,felesleget” integratorcégeken keresztill értékesiti a részvénytarsasag.

A szarvasmarha-tenyésztési dgazatban négy éve a részvénytdrsasag vezetdsége a pro-
filvaltds mellett dontott: a tejelé tehenészetrdl' fokozatosan talltak a hismarhatenyész-
tésre. Ezen belil is a kival6 steakhust biztositd Angus marha'> hazai tenyésztési programjat
kezdték meg, amellyel Uj piaci lehetéségeket igyekeznek kiaknazni. A 400-as anyatehén-
allomannyal rendelkezé nagylizem jelenleg kiilféldi tulajdonban lévé vagdhidakon ke-
resztiil az Eurépai Unidban és Térokorszagban teriti a godrei Angus marhak hasat. Hosszu
tavu céljuk azonban hazai értékesitési lanc megszervezése, amelyen keresztll a min6ségi
marhahust szivesen fogyaszto, hazai fizetéképes nagyvarosi kdzéprétegek és az idelato-
gatd kulfoldi kozonség igényeit szeretnék kielégiteni. E cél érdekében a cég tovabbi piac-
szervezd lépéseket fontolgat, hiszen a jelenleg Magyarorszagra a globalis piacrél (Argen-
tindbol) importalt Angus marhaértékesitéssel egyediil, 400 marhaval nem tudjak felvenni
a versenyt. Ezért hasonlé méret Angus fajtat tenyészté gazdasdgokkal szeretnének ter-
meldi kozdsséget (pl. szovetkezetet), egyuttmikodést kialakitani, amelynek segitségével
2-3 ezer marhdaval kdzos vagdpontot tudnanak létrehozni és izletlancokban, éttermekben
megjelenni a hazai piacon.'® E piacszervez6 elképzeléseken feliil a jovében nagyobb be-

4 A tejel6 tehenészetben megtermelt napi kilenc-tizezer liter tejet tiz éve a Fino Tejnél értékesiti
a részvénytarsasag.

> Az Angus marha kénny( kezelhetségének és kivald hizlalasi tulajdonsagainak koszonhetéen
vildgszerte kozkedvelt fajta. Az Angus marha a steakkedvel6k kdrében igazi fogalom, mivel az izom-
rostok faggyuval finoman atszéttek, in. marvanyozottak, igy a hus siités kozben nem szarad ki, ha-
nem szaftos és puha marad. http://www.mhagte.hu/aberdeen-angus-15.html (utolsé letdltés: 2016. 01.
28.)

16 Jelenleg a globalis piacrél 4000 forintos kilonkénti aron érkezik a hazai szallodakba, éttermekbe
ilyen tipusu steakmarhahus. Hazai tenyésztéssel jéval kedvezébb aron lehetne megjelenni a piacon,
ami akér a fogyasztasi szokdsokat is atrendezné hosszabb tavon.
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ruhdzésokat mar nem tervez a cég vezet6sége, a ,2015-ds holt idészakot” kivarva prébaljak
felmérni az uj foldtdrvény hozta lehetéségeiket.

GOdrén a kilencvenes években lezajlottak azok a tulajdoni szerkezetet és foldhaszna-
latot érintd valtozasok, amelyre tamaszkodva a nagylizem az ezredfordulora stabilizalni
tudta helyzetét. A nagylizemben dolgozé részvénytulajdonosok parcellaira alapozott gaz-
dalkodds tovabbi hosszu tavu biztositasa érdekében a kétezres évek elején a cég Uj bérleti
konstrukcié vezetett be, amely hosszabb tavu bérleti szerz6dések megkotésére motivilta
a foldtulajdonosokat.” A biztonsdgos gazdalkodashoz sziikséges foldalap garancidjaval
parhuzamosan a részvénytdarsasagban tobbségi tulajdonnal rendelkezé vezetdi mag jelenti
a szakmai dontések folytonossaganak biztositasat. A nagylizem sajatos kapcsolatrendszert
alakitott ki a kornyék kisebb gazdasagaival: a kisizemek igénybe veszik a részvénytarsasag
gépi szolgaltatasait (kombajnmunkak), és természetbeni szolgaltatasokkal (pl. sajat gépek-
kel végzett viszontszolgaltatas) formajaban rendezik tartozasukat (Racz 2011).

Az ezredforduldt kdvetd elsd 6t év a folyamatos fejlesztések idészaka volt. E beruhaza-
sok kozott kiemelked6 jelentdségi volt a higtragya-kezelés megvaldsitasa, valamint az al-
mos tragyatarolas, a tapkeverd és szaritdé EU-szabvanyokhoz illeszkedd fejlesztése. Ennek
kdészonhetéen mara iparszerlen, zart rendszerben, korszerlien gépesitett technoldgiaval
torténik a cég szarvasmarha-allomanyanak etetése. A gazdasadg gépparkja példaértékd;
az elmult tiz évben az intenziv névénytermesztés feltételeit megteremtendé a vezets-
ség minden géptdmogatdsra kiirt palydzati lehetéséget kihasznalt.'® A 2015-ben 1780
hektaron gazdalkodo és 120 f6t foglalkoztatd sasdi nagylizem tevékenységszerkezete a
szantofoldi novénytermesztésre, tejeld szarvasmarha- és mulardkacsa-tenyésztésre épiil.
A cég tevékenységszerkezetében kevés valtozas tortént az évek sordn, a névénytermesz-
tési dgazatban egyedil a lucernatermesztéssel hagytak fel, amikor a zoldlisztlizemnek
lejart a kornyezetvédelmi engedélye. A kacsadgazatban 16 ezer kacsat tartanak torzsallo-
manyban, amelyek kdzill mintegy 750 ezer gacsért értékesitenek évente integratorcége-
ken keresztil. A jol jovedelmez6 muldrdkacsa-dgazat forrasaibol az elmult években sokat
a 850-es kotetlen tartasban nevelt szarvasmarha-allomany infrastruktura-fejlesztéseire
forditottak.” A marhatelepen megtermelt napi 9000 liter tejet mintegy tiz éve a Tolna
Tejnél értékesitik.

Az ezredforduléra a kilencvenes évekbdl megordkalt likviditasi gondokkal és allategész-
ségugyi problémakkal kiizd6é részvénytarsasag csédkozeli dllapotba kerilt. A nagylizem
nyugdijba késziild vezérigazgatdjanak a megkeresésére a tulajdoni részvények tdbb mint
50 szazalékat felvasarlo integratorcég kezdetben vallalta a hianyzo 6sszeg befektetetését,
am a felvasarlast kdvetéen kideriilt, hogy a korabban felvett finanszirozasi hitelek kovet-

17 Otéves bérleti szerz6dés megkotése esetén 20 kg buzat fizetett a cég aranykoronanként, tizéves
bérleti szerz6dés esetén pedig 25 kg-ot. A konstrukcidval elsésorban az anyagilag megszorult dol-
gozok éltek.

8 A takarménygazdalkodas tekintetében jelentds beruhazas volt a balazo, kaszalé, szecskazoé gép-
park, a trdgyazas gépparkjanak kiépitése.

19 A fert6zések miatt fontos az istallok lebetonozasa és a borjak deszkadljainak miianyag ketrecre
cserélése. A beruhdzéasok ellenére a szarvasmarha-tenyésztés az elmult idészakban veszteséges volt
a cég szamara.
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keztében fennallé tartozasok joval magasabb 6sszeget tesznek ki.?° Ekkor az integratorcég
a sasdi nagylizemben szerzett részvényeinek eladdsa mellett dontott; a teljes 6sszeomlas
elkerllhetetlennek latszott.?' A nyugdijazas el6tt allo vezérigazgaté megkeresésére ekkor
a kilencvenes évek atalakulasaban is szerepet jatszé egykori erdészeti 4gazatvezetd vissza-
vasarolta az integratorcégnél 1évé részvényeket, és ezzel a részvénytarsasagban tébb mint
50 szazalékos tulajdonjogot szerzett.??

A vezetéviltassal a cég élére keriil6 és azt azdta is irdnyité erdész szakember kdvet-
kezetes Uzletpolitikdjanak kdszonhetéen az évtized végére konszolidalédott a nagylizem
pénziigyi helyzete. A tulajdoni részvények felvasarlasan tul az Gj cégvezetd nagy 6sszeg(
kolcsont adott a cégnek (maga is hitelt vett fel ehhez), amibél az rendezni tudta adoéssa-
gait. A kolcsont a mai napig sem sikerdilt teljes 6sszegben visszafizetnie az addsnak, de
a vezérigazgatd ugy gondolja ,csak maradjon a cég, prébdljon Idbra dlini, és majd ha lehetd-
sége lesz rd, akkor visszafizeti.”

A konszolidacidval tobb, az energiatakarékossdgot szolgdlé technoldgiai fejlesztés is
megvaldsult a nagylizemben: tavfelligyeleti rendszert épitettek ki, lézersorompdkat alli-
tottak fel és jarmdveiket GPS-technolodgiaval lattak el. Ezen intézkedéseknek kbszonhetéen
az elmult hat évben jelent6s beruhazasok valdsultak meg Sasdon. Koézuliik a legnagyobb,
500 millié forintos beruhazas a 2007-ben elnyert, de sokdig 6neré hidnya miatt késlelte-
tett, az allattarto telepek korszerUsitésére forditott palyazat volt, amelyet végiil 2011-ben
valositott meg a nagylizem. A 75 szézalékos tamogatdssal jaro fejlesztés soran 300 m3-es
higtragyatarolot épitettek, utakat és csatorndkat Ujitottak fel, és rendbe hoztak a baromfi-
tragyatarolot is. A géppark fejlesztését, valamint a szarito, kever6 és az istallok feltjitasat,
illetve a ,tejtaxi” vasarlasat sajat forrasbol fedezték.

20 Az 1 millidrd 600 milli6 forintos tartozasait fizetni képtelen cégnél eléfordult, hogy a dolgozék
hénapokig nem kaptak meg fizetésiiket.

21 Az é4llapotokra jellemz6, hogy a piacon egy forintot ajanlott a cégért egy kilsé vallalkozo.

22 Jelenleg 63 részvényese van a sasdi nagyizemnek, tébbnyire a cég dolgozdi. A vezetdvaltas
korili eseményeket illetéen a mai napig megoszlanak a vélemények, ami az egykori és jelenlegi
elndk-vezérigazgatd kozott tobb éve huzddd konfliktusnak tulajdonithaté. A kilencvenes években
grémiumon bellil az ezredfordulo szaritdkapacitas-bdvitése kapcsan mertltek fel az elsé ellentétek.
A téesz atalakulasat kdvetd idészakban kapott bérel6legébdl és részben sajat karpotlasi jegyeibdl
vasarolt, a nagylizemnek hosszu tdvra bérletbe adott 1200 ha nagysagu foldjét az erdészeti agazat-
vezetd, aki nem értett egyet a beruhazassal, ,kivitte” magangazdélkodas céljara. Az ezredforduléhoz
kotédik a két vezetdségi tag kdzotti ellentétek egy masik olvasata is, amely szerint a piaci valsdgokra
a kordbbi cégvezetd nem kell6 kompetencidval reagalt, ezért a cég csédkdzeli helyzetéért felelésség
terheli. A feszlltséget tovabb fokoztak a korabbi vezérigazgato foldadasvételi tranzakcioi. Egyrészt
a nagylizem tulajdonaban lévé 500 hektéros foldterilet csaknem felét a likviditasi gondok megol-
dasa érdekében értékesitették. Masrészt a vezérigazgatd altal kezdeményezett foldvasarlas soran
az akkor mar hitelképtelen cég szamara a vezérigazgatd és négy partnere - a sasdi nagylizem ve-
zérigazgatd-helyettese, az egykori babolnai husfeldolgozé, valamint a papai husiizemben érdekelt-
séggel biré vezeték — 2003-ban megvaséroltak a boréddpusztai dllami kezelésben [évé 300 hektaros
foldteriletet, ahol egy mulardkacsa-tenyésztési bazist akartak Iétrehozni. A fold azonban végiil nem
keriilt a nagytizem bérleti rendszerébe, kezdetben az 6t partner, majd a nyugdijba vonulé vezérigaz-
gaté maganhasznélataban maradt.
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A magocsi 850 hektaron gazdalkodd, 425-0s tejelé tehenészetet mikodtetd és 45 fot
foglalkoztaté nagylizem tevékenységszerkezete hdrom részre tagolddik: a kozel 300 hek-
taron folytatott szantéféldi novénytermesztést, a szarvasmarha-tenyésztést, valamint az
Uzemanyag-kereskedést egy tulajdonoshoz (annak csalddjahoz) tartozé cégcsoporton be-
Il egy-egy korlatolt felelésségU tarsasag végzi. Mig a ndvénytermesztési agazat gépesité-
se az ezredforduléra nagyjabol befejez6dott, a szarvasmarha-agazat stabilizalasa és piaci
igényekhez igazitott fejlesztése joval nagyobb feladatnak bizonyult. Az EU-csatlakozast
kdvetden az allattenyésztési agazat fejlesztésére kidolgozott koncepcidjukkal nem nyer-
ték el a vart AVOP-os palyazati forrasokat. A fej6hdaz és istalld korszerGsitésének gondolatat
azonban nem vetették el; az allattarto telepek korszerUsitésére a 2007-13 kozotti idészak-
ra kiirt palyazatok révén mintegy 1,5 millidrd 6sszegli beruhazast sikerilt megvalésitania
a cégnek. Az istéllé kotetlen technolégidval valé felruhdzéasan, a fejéhaz és trdgyatechno-
I6gia fejlesztésén kivil Uj borjuketreceket és gépparkot is vasaroltak. Az allattarto telepek
korszerUsitésére kiirt palydzatok hatalmasat lenditettek a vallalkozas fejlédési palyajan.
~Még a téeszid6kben sem fejlesztettiink ekkordt.” E fejlesztéseknek koszonhetéen masfél év-
vel ezel6tt a vallalkozas felkerdilt a Baranya megyei szarvasmarhatelepek listajan az elsé tiz
kozé.

Az ezredforduléra letisztultak az atalakulast kovetd képlékeny birtok- és vagyoni vi-
szonyok a méagocsi mikrotérségen beliil. Az utédszervezetben is végbement az egységes
cégirdnyitast lehetévé tevd tulajdonkoncentracié: a tulajdonosok kozoétt lebonyolitott
foldadasvételi tranzakciok oda vezettek, hogy az ezredforduldt kévetden az 6tfés tulajdo-
nosi kor — egy fizikai munkas tulajdonos kivételével — az egykori gépészeti egység vezets-
jének csaladtagjaibdl allt. Ez megkdnnyitette annak a fejlesztési koncepcidnak a megva-
|6sitasat, amelynek mentén 2014-re minden mobilizélhaté palyazati forrast igénybe véve,
amdagocsinagylizemben befejezédtek az Uj piaciigényekhez szabott dgazatifejlesztések, és
kialakult az egységes tulajdonosi irdnyitasu, agazati egységenként szervezett cégcsoport.
A fejlesztési koncepcid kdvetkezd dllomasa egy tejlizem létesitése, ahol a tehéndllomany
altal megtermelt napi 15 ezer liter tejet szeretnék feldolgozni, és specidlis, egyedi kézmi-
ves termékeket — lagy és 6mlesztett sajtok, krémjoghurt — eldallitani. Ezzel a fejlesztéssel
a nagylzem sajat ellenérzése alatt vonna a teljes tejtermelési folyamatot (a tehenek fejésé-
t6l a tejtermékek el6allitasaig). A hidnyzo lancszem, az értékesités koordindldsa tekinteté-
ben a nagylizem tulajdonosa 6ridsi jelentéséget tulajdonit, és reményeket tapldl a magocsi
korjegyz6séghez tartozé 6t telepiilés altal |étrehozott Hegyhati Unié irant.

A Hegyhati jaras masodik legnagyobb aranyu fejlesztését a Bikali Allami Gazdasag
nyuldgazatat, valamint a magocsi téesz novénytermesztési lzemegységét tovabbvivd,
400 hektaron gazdalkodé és 21 {6t foglalkoztaté nagyhajmasi székhelyl cégcsoport vitte
véghez pér éve. A cégcsoport arbevételének donté részét a nyultenyésztés adja, de ki-
I6n tarsas vallalkozas koré szervezédve szant6foldi ndvénytermesztéssel is foglalkoznak,
amelynek feladata a nyultenyésztéshez sziikséges takarmany el6allitasa és a gabonaérté-
kesitésen keresztiil a cégcsoport forgotékéjének a biztositasa. A tarsas vallalkozast négy
egykori téesztag alapitotta, de az évek soran a tulajdoni hanyad 90 szazaléka egy tulaj-
donos, a nagyhajmasi nyultenyészt6 vaéllalkozé kezében dsszpontosult. A fennmaradd 10
széazalék tulajdoni hanyad a mikrokdrzet névényvédelmi szolgaltatasait sajat csaladi val-



Keller Judit: Polarizalédé terek a baranyai Hegyhaton... 331

lalkozasban is évtizedek 6ta végz6 szakemberé. E ndvényvédelmi szolgéltatasokat nyujté
véllalkozas, illetve a nyuldgazatot kiegészité vallalkozas formalis egylttmikodés kereté-
ben mintegy 750 hektar terlletet mivel azonos technolégia alapjan, amelynek koordina-
ciéjat a novényvédelmi szakember latja el. A cégcsoporton belil a vallalkozasok, a recip-
rocitds elvét kdvetve, nem piaci alapon mikddnek egyditt: téritésmentes szolgéltatasokat
biztositanak egymasnak, a névényvédelmi szolgéltatasért munkagépeket adnak cserébe,
az input anyagokat kézdsen rendelik meg, de tulajdoni hdnyad szerint fedezik a koltségeit;
a betakaritast Ujra k6z0sen végzik.

A nagyhajmasi cégcsoport novénytermesztési dgazatabol kivont forgétéke nyujtotta
onrész és hitelképesség tette lehetdévé azt a tobb mint kétmillidrd forint 6sszeg( fejlesz-
tést, amelyet a nyultelepen végeztek el az elmult 6t évben. Az 3llattarté telepek korsze-
rUsitésére kiirt palyazati forrdsokbdl 900 millié forintos, a teljes tenyésztési technoldgiat
felolel6 fejlesztésre keriilt sor. A soron kdvetkezé palyazatokban 75 szdzalékos tdmogatasi
intenzitas mellett kdrnyezetvédelmi jellegu fejlesztéseket (higtrdgya-elvezetés) valdsitot-
tak meg. Ezzel parhuzamosan GOP-forrasbol fejlesztették a vagohidat, kdzel 2 milliard fo-
rint 0sszegben.

A nyultenyésztést 1993 6ta szdvetkezeti formaban végzé vallalkozas a Bikali Allami
Gazdasag altal integralt kislizemi nyultenyésztés>> hagyomanyat igyekezett tovabbvinni,
amikor termeldi csoportot hozott létre 27 taggal, baranyai, tolnai és somogyi termel6k in-
tegrélasaval. A halozatszervezést alaptevékenységiiknek tarté szévetkezeti tulajdonosok?*
kezdeményezésére indult Utnak 2011-ben a ,Nyul-unk a munkdért” program, amely hazai
kislizemi nyultenyésztés felélesztésén tul faluk6zosségi és munkahelyteremtd program is.
A program keretében 2000 lakosnal kisebb hatranyos helyzeti falvakban éI6 hatranyos
helyzet( csalddokhoz helyeznek ki téritésmentesen nyulakat (anyanyulat és bakot), harom-
havi takarmanyt, kezd6 vakcinakat és technolégiat (nyulketrecet).?

A cégcsoport szdmara elsédleges jovedelemforrdst jelenté nyultenyésztést nemcsak
horizontalisan koordinalja a szovetkezet (kistermeldi kihelyezések), de a bajai vagéhidban

23 A magocsi mikrotérségben a rendszervaltast megel6zéen jelentds szerepe volt a kistizemi nyul-
tenyésztésnek, a termelés a Bikali Allami Gazdaség integraciojaban zajlott, specialis fajtajuk a ,Bikali
Fehérgydngy” volt. A nyulpiac 90%-4at fedték le a kdrnyékbeli nagylizemek. A jovedelmez6ség rom-
ldsa, valamint a min6ség-ellen6rzés szigoroddsa miatt a kistizemi nyultartds szinte teljesen leépult
a térségben. A Bikali Allami Gazdasag allattart6 telepeit el6bb bérelte az 6t szévetkezeti tag (egy
csalad tagjai), majd a Mezébanktdl felvett hitel segitségével és csaladi tartalékok mozgdsitasaval
megvasaroltak a felszamolas alatt |évé AG nemerépusztai nyultelepét.

24 A cégcsoport halézatszervezd tevékenysége tobb dagazatban is érvényesiil: termeldi csoportot
hoztak létre a nyul mellett a gabona, illetve a brojlercsirke-agazatban. Az utébbi tevékenység éves
szinten par ezer csirke értékesitésére korlatozodik.

2> A kihelyezés feltétele, hogy telepiilésenként legaldbb 10-15 termeld szervezédjon 6ssze. Ez ideig
Osszességében 50-60 faluba helyeztek ki nyulat, jellemz&en Tolna és Somogy megyei telepilésekre.
Az alapvetden alulrél indul6 kezdeményezést a késébbiekben felkarolta, tamogatta a Vidékfejlesz-
tési Minisztérium és az Emberi Er6forrasok Minisztériuma is.
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szerzett részesedésével a feldolgozas és értékesités folyamatat is ellen6rzi.?® A bajai va-
gohid agazati sulyat mutatja, hogy itt vagjk az 6sszes Magyarorszagon tenyésztett nydul
55-60 szazalékat, éves szinten mintegy 2,5-2,8 millié nyulat. A tébb nyultenyésztéssel fog-
lalkoz6 vallalkozas altal Gzemeltetett vagoéhidon levagott nyul hatodat a nagyhajmasi szo-
vetkezet széllitja be. A cég tulnyomérészt kiilfoldi piacokra szallit, kezdetben a megorokolt
olasz piacokat latta el, késébb Svdjcba, Németorszagba, Franciaorszagba, Spanyolorszag-
ba, illetve Oroszorszagba is kapcsolatokat taldlt. Az értékesitésben is a tobb labon allas
stratégidjat kdvetve ,igyeksziink egy piacra nem t6bb mint 25%-ot szdllitani, hogy ne legyiink
kiszolgdltatottak”.

Kozepes gazdasagok

A Hegyhati jaras kdzepes méretl gazdasagainak kdzos jellemzdje, hogy sajat maguk vagy
szUl6i kapcsolataik révén kotédnek a korabbi téeszekhez. A kézéplizemek tulajdonosai-
nak sajat jogon vagy vasarlas utjan voltak karpotlasi jegyei, illetve sajat vagy szileik té-
eszben betoltott funkcidjabol adédodan rendelkeztek a privatizacid sordn a szévetkezetbdl
kihozott eszkozokkel, gépekkel ingatlanokkal; masoknak viszont a Nemzeti Foldalap ta-
mogatasi rendszere nyujtott segitséget az alapvetd gépesitésben. Ezek, valamint a sziil6k
»,maszekolasdbol”, vagy a téeszben betoltott vezetd pozicidjabdl 6rokolt tudas és anyagi
hattér segitségével sikerilt a kozéplizemek tulajdonosainak megvetni labukat a mezdgaz-
dasagban.

A kozépizemek tobbsége szantofoldi novénytermesztéssel foglalkozik, de egy-két
gazdatdl eltekintve a novénytermesztés mellett vegyes gazdalkodast folytatnak: tejel6
tehenészetet vagy halgazdasagot mikodtetnek, vagdémarha-tenyésztéssel foglalkoznak,
illetve gyiimolcsot termesztenek. A tdbb [dbon &llas a térség kozéplizemeinek kényszer(
forgotékeképzé stratégidja, hiszen a birtokgyarapitas lehetéségei korlatozottak, a térség
foldjeinek osztalykategéridja pedig szélesebb spektrumd, véltozatosabb ndvénytermesz-
tést nem tesz lehet6vé. Azok a k6zéplizemek, amelyek valamilyen médon nem diverzifikal-
tak gazdasagukat, folyamatos likviditasi gondokkal kiizdenek, és gyenge hitelképességiik
miatt fejlesztéseik is korlatozottak, jorészt elmaradnak. Beruhazasaik elmaradasa ugyan-
akkor rontja versenyképességiiket, és el6bb-utdbb tevékenységiik tovabbi korladtozasdhoz
vezet.

A kozépuzemek tulajdonosainak karakteres gazdalkodoéi identitasara jellemzéen ugy
kilonboztetik meg magukat a ,nagyoktol”, hogy 6k nem ,ligyeskedtek” a foldvasarlasok-
nal és a bérletek megszerzésében. Egybehangzé véleményiik, hogy a mezégazdasagban
nyereségre szert tenni csak kelléen agressziv, ,mindent nekem” stratégiaval, illetve ,mas-
honnan” hozott tékével lehet. Ez részben kapcsolatitéke-hatteret jelent; a kozepes gazdak
szerint a politikai kot6dések meghatérozé szerepet toltottek be a jelenlegi birtokviszonyok
kialakuldsaban. Vallalkozasaik viszonylag gyenge jovedelmez6ségi helyzetének és fejlesz-

26 A bajai vadgohid korabban olasz tulajdonu volt, hat évvel ezel6tt azonban hdrom magyar nyulte-
nyésztd csalad altal alapitott cég, egyebek mellett a szovetkezet vette &t. Mindharom csalad tébb
évtizede foglalkozik nyultenyésztéssel, gyakorlatilag a teljes vertikumot lefedik. A bajai vagéhidon
Osszességében kozel 100 f6t foglalkoztatnak.
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tési kilatasaik besz(kiilésének okat a fold hidnydban latjak. Tapasztalataik szerint a mez6-
gazdasagi izemek 1000 hektar foldterilet felett valnak jovedelmezévé. E birtokmérettd|
kezdve a gazdaknak nincsenek likviditasi gondjai, beruhazasaik a hitelképességnek ko-
szonhetden fellendiilnek, gazdasaguk nemcsak szinten tarthato, de fejlédik is.?” A térség-
ben azonban mar lezajlottak azok a foldpiaci folyamatok, amelyek révén névelni lehetne
a birtokokat; csak elvétve akad egy-két elhanyagolhaté méretd, egy-két hektaros eladé
foldterdlet.

»~Ha féld nincs, ha tertiletben nem lehet névekedni, akkor semmilyen fejlesztésre nem gon-
dolunk” - jellemezte kildtasait egy 64 hektar sajat és ugyanennyi bérelt foldet szantofoldi
novénytermesztésben muveld, valamint egy 20 hektaros halgazdasdagot mikodtetd gazda
Bikalon. Az allami foldpélyazatokon a kevés szerencsés helyi nyertes kdzé tartozd gazdal-
kodd (kb. 50 hektart nyert) elismerte, hogy a palyazathoz bevadllalt, jelenleg szabadtartas-
ban tenyésztett szarvasmarhdknak kellene istallot épiteni; dm téke hidnydban ez a terv
val6szinlleg nem valésul meg.

A Bikali Allami Gazdasag utddszervezetébdl kindtt 280 hektaros tarsas vallalkozas-
ban szant6foldi novénytermesztést végzé, s emellett csaladi véllalkozas keretében 105
hektaron gyliimolcsot (kajszit és 6szibarackot) termeszté gazdalkodo tevékenységszerke-
zetében az elmult hdsz évben nem volt valtozas. A megtermelt gyiimoélcsok nagy részét
Jébarackként” értékesitette, kisebb részét pedig a helyi boltokban teritette. A mintegy
huszéves lltetvényeken a termelési szinvonal megtartasa érdekében sziikséges lett volna
a taroldkapacitasok, valamint egy h(it6haz kialakitasa, amibe azonban a tulajdonos sze-
mélyes okokbol, s mert a befektetés hosszu tava megtériilésére perspektivat nem latott,?®
nem vagott bele. Annak ellenére, hogy - mas kdzépuzemhez hasonléan - a jovedelmez6-
ségét pozitivan befolydsolé fontos gépparkberuhdzasait az orszdg EU-csatlakozas utani
id6szakaban el tudta végezni, fejlesztési motivacio és kapacitas hidnydban a tulajdonos
2014 végén a gylmolcsiltetvény felszamoldsa mellett dontott.

A sokszor keserd hangvétel ellenére a kdzepes gazdalkoddk palyaiviiket tébbnyire po-
zitivnak tartjak, nagy hangsulyt fektetve arra, hogy nekik ,legaldbb volt tisztességes mun-
kdjuk, amibél meg lehet élni, bdr megtollasodni nem lehet beléle”. Talpon maradtak, és nem
kellett alkalmazottként tdbbmdszakos munkat vallalniuk az évek soran. Ezzel kiilénbozte-
tik meg magukat azoktdl is, akik megfeleld tudas és kapcsolati téke hidnydban kénytelenek
voltak feladni véllalkozasaikat az elmult évtizedben. ,Nagyon sokan belebuktak, mert nem
volt meg az informdcidjuk, nem volt meg a tuddsuk, az a képességlik, hogy kézéptdvon is folya-
matosan talpon tudjanak maradni.”

A kozépluzemek toke- és eszkozhidnyat segithetik a szovetkezések kulonféle formai:
az informdlis barteregyezségektdl kezdve a formdlis szovetkezeti tagsagig. Utdbbinak a
magocsi mikrotérségben vannak hagyomanyai, amelyek a szaszvari Tribdghoz, valamint
az alsémocsoladi székhelyl Hegyhati Gabonaszévetkezethez kapcsolddnak. A Hegyhati

27 A fejlesztési kapacitasok ndvekedése 1000 hektar folott feltehetéleg az eszkdzellatottsdgukban
van, ami megerdsiti 6ket a piac hulldamzasaival szemben; ha kell, tudnak varni az értékesitéssel, taro-
16 kapacitasaik vannak, telephelyiik van stb.

28 A vallalkozénak nincsenek gyermekei, akik atvennék a gazdasagot a sziilék utan.
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jaras sasdi, godrei és mindszentgodisai mikrokdrzeteiben nem taldlunk hasonlo, a kdzép-
Uzemeket tdmogatd intézményi formakat, itt jellemzébbek az informélis egyeztetések és
bartermegallapodéasok. A gazdak ott ugy latjak, hogy hidba prébaltdk meg az egyiittmu-
kodést, az nem fenntarthato a térségnek ezen a részén az agressziv birtokpolitikat folytato
nagylzemek miatt. ,Tul jok voltunk egy bolondulni késziil6 vildghoz. Ez a fajta magatartds
nem vezetett semmire” - foglalta 6ssze tébbek véleményét egy 200 hektiron gazdalkodé
sasdi gazda.

A kdzepes gazdasagok csaladi alapon szervezédnek, dltaldban a csalddtagok, rokonok
kozott szétirt parcelldk miivelését folytatd tarsas vallalkozasként. Jellemz6é médon elsé-
sorban a maguk és a csaladtagok munkaerejére tdmaszkodva e kdzéplizemek altaldban
egy alkalmazottat tudnak foglalkoztatni. E csaladi alapu szervezédés fontos eleme a tér-
ség tobb kézepes gazdasagaban mar végbement vagy folyamatban Iévé generaciévaltés,
amelynek sordn a jelenleg harmincéves koriili korosztaly fokozatosan beletanul a gazdal-
kodésba, majd atveszi a napi tevékenységeket, késébb pedig mar lizletpolitikai dontéseket
hoz a vallalkozas profiljat, tevékenységszerkezetét, lizleti kapcsolati haléit illetéen.

A generdciovaltast alapvetden a tudatos uzletpolitikai stratégiaalkotas jellemzi, amely-
nek alkotdelemei: (1) a forrdsok kombinacidja egy tobbé-kevésbé meghatarozott kon-
cepcié mentén; (2) az értékesités (a kereskedelem) kiemelt fontossdga, a piaci hullamok
figyelembevételével; (3) globdlis térben valé gondolkodas; (4) a forgétdke tudatos haszna-
lata; (5) a tobb labon allas lehetéségeinek maximalis kihasznélasa; (6) a haldézatokhoz kap-
csolédas (értékesitésben elsésorban). Amint azt egy ,Uj generdciés” gazda megjegyezte:
+Apu megprébdlta, de a kinyert pénzt fel is élte. O nem tud eqgy vdllalkozdst vinni, dtldtni, hogy
a kinyert pénzt ujra bele kell forgatni a gazdasdgba és fejleszteni kell.” Egy, a még idésebb
generaciohoz tartozé gazda pedig, ahol a generaciovaltas még az elején tart (fia a vallal-
kozasban mellette dolgozik) igy foglalta 6ssze a folyamat |ényegét: ,Minket annak idején
gazddlkodni tanitottak meg, de kereskedni nem. Nekiink nagyon nehéz bel6niink, hogy mikor
érdemes eladni a terményt.” Mindazondltal a generaciévaltas kimenetele ebben és még né-
hany kdzépméreti véllalkozas esetében is bizonytalan. A 200 hektaron gazdalkodo sasdi
vallalkozo erés kétségeket fogalmazott meg a generacidévaltassal kapcsolatban. ,Azt még
nem Idtom, hogy a nagyobbik fiam dt tudja-e majd venni a gazdasdgot. Szerintem nem fogja.”
Az érintett generacié sok tagja elvandorol a térségbdl, s aki otthon marad, gyakran csak
a ,ha mas nincs, csindlom ezt” alapon prébélnak sziileik nyomdokaiba lépni.

Lendiiletesen fejl6d6 kozepes gazdasagok
A Hegyhati jaras kozéplizemei kozott taldlunk olyan gazdasagokat is, amelyek palyaive és
fejlédési dinamikdja jelentés mértékben eltér a kozépilizemek derékhadatél. A két csoport
kozti kilonbség abban ragadhaté meg, hogy mig a kozéplizemek tobbsége két évtized
alatt a szinten tartdsért kiizdott, addig egy kisebb, minddssze harom agrarvallalkozasbdl
allé csoportjuk rovid id6 alatt dinamikus fejlédési palyat futott be, gy a birtokméret kiala-
kitasdban, mint gazdasaguk infrastrukturalis felszereltségének tekintetében is.

Az alsémocsoladi sertéstelepet lizemelteto és ott 32 f6t foglalkoztato tarsas vallalko-
zé&s egy orszagos takarmanytermeld és -értékesité cégcsoport tagja. A Bikali Allami Gaz-
dasag felszdmolasat kovetben a sertéstelep gazdasdgos mikodtetésével tobb tulajdonos
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is probalkozott, a legutdbbi valtas 2009-ben volt, ekkor vette at a hét cégbdl allé cégcso-
port egy, a korabbi tulajdonos altal felhalmozott tartozas fejében. A pilisvordsvari illets-
ségu anyacég részben sajat pénzbdl, valamint az allattartd telepek korszerUsitésére kiirt
harmadik palyazati fordulo forrasabdl felljitotta a szegényes korlilmények kdzott miiko-
do, félig lebontott telepet, ahol az orszagban elséként egy uj tipusu, holland, un. hipor-
genetikai sertésalloményt honositanak meg és termelnek piacra. A fejlesztések mellett
a sertéstelepet Gizemeltet6 vallalkozas az allami foldpélydzatokon 263 hektar foldet nyert
el, ami kell6 felhdborodast valtott ki a kornyék gazdaibdl, hiszen a vallalkozas székhelye
Pilisvorosvar volt (és a foldbérleti palyazat miatt jelentkezett at Alsdmocsoladra). A ser-
téstelepen ,sajat”, Szelestérdl és Szentesrdl széllitott takarmanyt hasznéalnak. Egy tavoli
székhely( cégcsoport tagjaként a telepvezetdnek kevés autondm dontésre nyilik modja.
Az Gigyvezetd, a tulajdonosok nem szakmabeliek (kdzgazdaszok, kdnyveld), akik a telepet
is ilyen szemlélettel alakitottak ki, ami termelési szempontbdl - a szakmabeli telepvezet6
szerint — tobb hibat is rejt, és gondokat okoz a mindennapokban. Bar a telepvezetd igyek-
szik jo viszonyt kialakitani a helyi (szomszédos) gazdakkal, a vallalkozas nincs bedgyazva
a helyi viszonyokba. Az anyacég tulajdonosi k6zéssége nemcsak ,mashonnan hozott” t6-
kéjének segitségével, hanem kapcsolati haléjara is tamaszkodva volt képes nagy [éptéki
fejlesztések kivitelezésére.

A Hegyhaton mindenitt ismerik annak a dombdéviéri véllalkozénak a nevét, aki a "90-es
évek elején nagysziilei karpotldson kapott 20 hektér foldjével kezdte agrarvéllalkozasat, és
az évente megduplazott foldbérletekkel 2014 végére Tolna és Baranya megyében ¢sszesen
900 hektart muvelt, amelybdl minddssze 50 hektdr a sajat tulajdona; szant6foldi névény-
termesztést végez, emellett két telephelyen mintegy 100 mangalicat, illetve 500 sertést te-
nyészt. A Hegyhdti jaras teriiletén mintegy 200 hektéart hasznosité gazdasag termékskalaja
a cukorrépatol széjan, buzan, repcén, arpan, kukorican at a napraforgdig terjed. A gazdasa-
got egyéni vallalkozoi és térsas véllalkozési formaban mukodteti, emellett a csaldd 6t tagja
is 6stermel6. Ez a gazdasag jol felszerelt, és az atlagosnal jobban jovedelmez; ennek jele az
is, hogy a csalad 6stermeldi igazolvannyal rendelkezd tagjai altal termelt jovedelmet mar
nem szikséges a cégbe visszaforgatnia, mert az kitermeli a sajat koltségeit. A kiilonféle
vallalkozasi formaiban tizendt allandé alkalmazottja van, a cukorrépa megmdveléséhez
idénymunkdsokat is alkalmaz.

Dombdvari szarmazasa miatt beprébdlonak mindsiilé véllalkozd nem illeszkedik a helyi
gazdak kozott kialakult, egymas birtokait és Gizleteit tiszteletben tartd informalis egyGttma-
kodésekhez. A magocsi, konyvelést és palydzati tanacsadast nyujté cégcsoportnal évekig
a térségi és orszagos termeldi csoport haldzat kialakitasaval is foglalkozo fiatal vallalkozo
magatartasa és stilusa gyakori konfliktusok forrasa a térségben. Bar gazdasagat a semmibdl
kezdte épiteni, rovid id6 alatt jelentés méretl bérleményekre tett szert, amihez tudasa mel-
fel tudta hasznalni. Mivel elegendé forgdtékével rendelkezik, tovabbi lenddiletes fejlesztési
tervei vannak, amelyek kézott szerepel a sertéstelep megujulé energiaval, napelemmel valé
ellatasa, valamint 6tven hismarha extenziv tartasi feltételeinek kialakitasa Alsomocsoladon.

A térség harmadik lendiiletesen fejlédé és fejlesztési tervekkel rendelkezé gazdasaga
a klasszikus csalddi farmgazdasag mintdjat kovetd, a sdsdi szovetkezet és részvénytarsasag
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nyugalmazott elndk-vezérigazgatéjanak tulajdonaban all6 térsas vallalkozas. A mintegy
500 hektar sajat tulajdonban 1évé foldterlileten gazdalkodé vallalkozas 320 Angus marha
tenyésztésével és értékesitésével foglalkozik, amelyhez a takarmanyt 180 hektaros szanto-
ja biztositja. A gazdasag felszereltsége kitlinG: sajat kutbazissal, szennyvizteleppel és egy
szaritoval, valamint a foldmuveléshez sziikséges eszkozokkel is rendelkezik. A borédpusztai
birtokon az infrastruktuirat szolgalo éplileteken és az istallokon kiviil a klasszikus farmgaz-
dasdg mintajara a tulajdonos egyik fia és annak csalddja lakik. Bar 12 évvel ezel6tt 6ten va-
saroltdk meg az eredetileg éllami, majd magantulajdonban 1évé birtokot, a folyamatos ki-
vasarlasok eredményeként mara a gazdasag mintegy 98 szazalékban a csaldd tulajdonaba
keriilt. Az 6nallé csaladi farmgazdasag kialakitasara, a csalad szamara biztositott vagyon-
koncentracié megvalositasara a tulajdonosnak minden tékefajta a rendelkezésére allott:
a karpotlasbol szerzett induld és a vésarlasok révén gyarapitott foldvagyon, informécios
és tudastbke, ausztriai rokon 6rokségébdl szarmazd anyagi hattér, gazdasagi és politikai
szerepl6kkel dpolt szakmai kapcsolat. A térségben egyedili, mintaértékl farmgazdasag
10 szazalék nyereséggel mukodik, fejlesztési terveik kdzott az allomany 400 tehénre vald
novelése, egy kisebb vadaspark és versenyképességiik ndvelése érdekében egy vagdpont
kialakitasa is szerepel.?®

Piaci hdlézatok: termel6i szervez6dések

A Hegyhéti jaras atlagos kozépiizemeinek termelési és fejlesztési korlatait generald téke-
hidny a piaci értékesitésbe is tovabbgydrizik. Elsésorban gazdasagi, de néhany esetben
human téke hianyaval is kiizdé gazdasagok nem képesek a ,tobb labon allas” feltételeit
kiszélesiteni. Mindez annak a magyar piacon jelen Iévé 4-5, tobbnyire kilfoldi tulajdonu
felvasarlo-keresked6 cégnek kedvez, amelyek igy olcsébban tudjak felvasarolnia terményt.

A kozépuzemek piaci kiszolgaltatottsagan, tékehidnyos allapotan igyekeznek segiteni
a termel6i szervez6édések kiilonb6zé formai. Az alsomocsoladi székhely(i Hegyhati Gabo-
naszovetkezet 1999 6ta fogja 6ssze a helyi gazdakat; tagsaga 2014-ben 27 f6 volt. A sz6-
vetkezet sokat fejl6dott induldsa éta: a tarolasi kapacitasok béviiltek, szaritét és mérleget
szolgaltatasokat nyujtani. A kdzeli Szdszvaron taldlhaté a 2003-ban alapitott és kisebb ta-
rolokapacitassal rendelkez6 Tribak Szévetkezet3 tagjai kozil tobben a Hegyhati Gabona-
szovetkezetben téroljdk terményeiket, bar az értékesitést tovabbra is a Tribdk Szovetke-
zeten keresztll végzik. A két szovetkezet elsésorban az input anyagok beszerzésénél és
a termények értékesitésénél segit a helyi gazda tagoknak azzal, hogy nagyobb mennyi-
ségl anyagrendeléssel, valamint eladasra szant terménnyel kedvezébb &rakat harcol ki
a néhany piacvezet6 integratorcégnél.

29 Lasd a godrei mezégazdasagi nagylizem altal a minéségi marhahus feldolgozésara tervezett 6sz-
szefogas.

30 A Szaszvaron miikodé gabonaszovetkezet emlitését ebben a tanulmanyban az indokolja, hogy
a magocsi és nagyhajmasi gazdak koziil tobben kapcsolatban allnak a szervezettel.
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A Hegyhéton és a Tolna-Baranya-Somogy ,csticsékben” a gabonaszovetkezeteken ki-
viil tovabbi 4gazatokban - olajos ndvények, méhészet, cukorrépa, sertés, juh, baromfi, tej,
tojas — tobb termeldi csoport is mikodik. Az emlitett két gabonaszdvetkezet kivételével
ezeket a kezdetben szovetkezetként m(ikods, majd ,termeldi csoport” mindsitést szerzé
szervezeteket a gazdak a magocsi székhelyd, konyvelési, agrar- és vallalkozasfejlesztési
szolgéltatasokat nyujtd cégcsoport kdzremiikodésével hozték létre. A cégcsoport 2015.
janudrig nyujtott adminisztrativ és igény szerint kdnyvelési szolgaltatasokat a termeldi
csoportok szamara. Ekkor a termeldi csoportok szervezésében kdzponti szerepet jatszé
dombadvari agrarvallalkozé (Iasd elébb), kivalt a cégcsoportbdl, és 6nallo tarsas vallalkozas-
ban folytatta a termel6i csoportok menedzselését. Bar a termeldi csoportok érdekképvise-
leti erejérél megoszlanak a vélemények a térségben, a harom dél-dunantuli megyét atfogd
régidban e termeldi csoportok az agrarpiac 40 szdzalékat integraltak, szemben az orszagos
15 szédzalékos integracids szinttel. Az EMVA-forrasbol mikddési tdmogatasban részesiilé
termeldi csoportok még formalodo szovetségek, amelyek hosszu tava célja az érdekkép-
viselet biztositasa a tagok szamara és gazdasagi szerepvallalas a felvasarlécégekkel szem-
ben. 2014-ben a térség termel6i csoportjai csatlakoztak a Hangya Szovetkezeti Egytttmu-
kodéshez, amelynek célja a tagszervezetek, illetve az azokat alkotdé gazdak, uzleti alapon
megvaldsitott gazdaséagi és piaci érdekérvényesitése. Egyuttal Iétrehoztak a Hangya Coop
Zrt.-t, amely orszdgos kereskedéhazként mikodve igyekszik jobb piaci poziciéba hozni
tagsagat az integratorcégekkel szemben.

A szbvetkezeten keresztil torténd értékesités ellenére a legtdbb gazda a piac bizony-
talansdgéra panaszkodik: ,...ha elveti az ember az 6szi buzdt, nem tudja mit fog majd kapni
érte. Az osztrdk és német gazda tudja, hogy mennyit fog érni majd a terménye, de itthon ez
nem mikodik.” A szovetkezetek altalaban a kozos szaritas, tarolas és értékesités koordinaci-
ojat biztositjak a gazdaknak, akik kozll az 50 hektarnal nagyobb teriileteken gazdalkoddk
onalldan értékesitik gabonajukat, mig szaritasra és tarolasra a szovetkezet infrastruktura-
jat haszndljak. A szovetkezetek érdekérvényesitd képessége erésen korlatozott, nemcsak
azért, mert az agartermelék szama magas, a tucatnal is kevesebb felvasarlocég pedig nagy,
hanem azért is, mert a szovetkezeti halé toredezett, a szovetkezeti tagok és az altaluk ki-
vélasztott cégek kozott egyéni megallapodésok sziilethetnek. Raadéasul a szovetkezetek
ugyanazoknak a piacon monopolhelyzetben l1évé forgalmazé cégeknek értékesitik a gabo-
nat, akiknek ebben a helyzetben kdnnyebb a ,zavarosban haldszva” az arakat alacsonyabb
szinten meghatérozni.’’

Az alacsony arszinvonal és a gazdak szamara kiszamithatatlan piaci mozgasok masik
forrasa, hogy a szovetkezetek csak kdzos tarolasra és az értékesités koordinacidjara rendez-
kedtek be, gabona feldolgozaséra nincsenek kapacitasaik. A kdzépuzemek nyersanyagot

31 A térségi gazdak és agrarszakemberek egybehangzé, de nem bizonyithaté véleménye, hogy
a gabonafelvasarlé cégek kartellben mikoédnek.
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termelnek, és a szovetkezeti halo toredezettsége miatt viszonylag kisebb tételekben érté-
kesitik azt, mely ponton azonban ,kicsuszik keziikbél a piac”.3?

4Elviszik t6llink, megveszik toliink fillérekért, éppen annyiért, hogy abba ne hagyjuk
a termelést, de azért j6l se éljink, mert ha fel tudnank halmozni beldle valamennyit,
akkor nekiallndnk feldolgozékapacitast csinalni meg kereskedni, ami nem éri meg
nekik, nem akarnak versenyezni. A mi alapanyagunkat kiviszik kilfoldre, feldolgoz-
zak, és késztermékként hozzak vissza, sokkal dragabban.”

Ezt a problémat ismerte fel a kordbban bemutatott, nyultenyésztéssel foglalkozé ne-
merdpusztai szovetkezet, amely azzal, hogy a termelés és értékesités teljes vertikumaban
jelen van, a globdlis piacon is megallja a helyét, gazdasagi szerepe meghatarozé az dga-
zatban.

Piacformal6 mikrotérségi egylittmiikodés
A helyi agrarszereplék piacformalo, tranzakcids kapacitasait is hivatott erésiteni a Hegy-
hati Unid elnevezési mikrotérségi kezdeményezés, amelynek célja egy 6nfenntarté, integ-
ralt, térségi gazdasag, valamint a gazdak részvételével létrehozott helyi piac kialakitasa.
A Hegyhdti Uniot alapité 6t dnkorményzat,*? a csatlakozé térségi civilek és helyi vallalko-
z6k egylttmikodése a mikrotérséget alkotd telepilések népességvonzé és népesség-
megtartd képességét kivanja névelni azzal, hogy a résztvevdk a kdzmuivel8dés, az oktatas,
az infrastrukturdlis halézat, valamint a gazdasagfejlesztés terliletén egyesitik kapacitasai-
kat és 6sszehangoljak tevékenységeiket. A tervek kozott szerepel a telepiiléseket 0ssze-
koté, a rendszeres kozlekedést lehetévé tevé autdbusz-szolgdltatas beinditasa, valamint
a sajokazai gimnazium Magocson mikddé tagozatdnak tovabbfejlesztése a szakmunkds-
képzés iranyaba a térségi vallalkozasok igényei alapjan.

Az uniot alapité egyik dnkormanyzati vezetd szerint a térségben jelentés kis- és ko-
zéplizemi termelési kapacitds marad kihasznalatlanul, illetve vergédik az integratorcégek
uralta piac szoritasaban.

.Felvevépiac is meglenne, csak a kapcsolat hidnyzik. Nincs, ahova 6k [termel 6k] elvi-
gyék, és ahol mi megvegyiik. Ha lenne itt egy helyi bolt, ahol megkapnam egy he-
lyen a helyi gazdak termékeit (sonkat, vajat stb.), megvenném, de Magocson nincs

32 A térségben tobben a francia modellt tekintik példaértékiinek a termeldi szovetkezetek miiko-
désében. Ott a kevés szamu szovetkezet a kdzos tarolason és értékesitésen tul a feldolgozas koordi-
naciojat és a végtermék forgalmazasat is végzi. ,A gabonatermeszté ott eladja annak, aki disznét tart,
nem a neppernek (integrdtorcég), aki disznét tart, elmegy a feldolgozéba, ami szintén a szévetkezeté, és
a szévetkezet helyi boltjaiban teritik a termékeket. Es amit igy megtermelnek hasznot, az visszaosztédik a
résztvevéknek.” A francia szovetkezeti modell masik er6ssége, hogy egy szovetkezet nagy — Dunéntdl
méret terlletek - felett diszponal, amellyel jelentésen nagyobb mennyiséget képvisel az értékesités
soran.

3 Alsémocsolad, Nagyhajmas, Magocs, Bikal, Mekényes



Keller Judit: Polarizalédé terek a baranyai Hegyhaton... 339

piac, nincs tradiciéja. A megoldas az lehetne, hogy minden telepilésen kisboltot
nyitni és a helyiek odavihetnék a termékeiket.”

Az 6t telepiilésen tervezett mikrotérségi piac hozzaadott értéke az elképzelések szerint
az lenne, ami globalis piaci viszonyok kozo6tt jelenleg nehezen valésithaté meg a kdzép-
Uzemek szintjén: a termeléstdl, a feldolgozason és termék-eldallitdson at a forgalmazasig
tarté termelési folyamatban a gazdak jelen vannak, kézben tartjak ,piacaikat”.

»Ha a helyi termel6tél felvasarolja a helyi takarmdanyfeldolgozo, és a lisztet a helyi
pékség megveszi, a helyi pék altal megsiitott kenyeret a helyi boltokban teritik, elvi-
szik a Puchner-kastélyba meg Mocsoladra; ha minden itt tud maradni helyben.”

A mikrotérségi unié gondolatdt megelé6zéen kezdett bele a helyi kistermel6i piac
megteremtésébe és koordinélasaba a bikali ,Puchner” Kastélyszall6 is.>* Az 1996 6ta fo-
lyamatosan béviild szolgaltatasokkal mikodd, négy kilonbozé tipusu szallast biztosito,
wellnesskézponttal és egy kozépkori ,élménybirtokkal” is rendelkezd Kastélyszall6 jelen-
leg 150 f6t foglalkoztat a 763 6 lakost szamlalo Bikalon. Kiemelt, a helyi izeket és hazias
termékeket kedveld vevékore igényeihez igazodva a Kastélyszallénak kiilondsen fontos
lenne egy helyi kistermel6i halézat, valamint allandé falusi szolgaltatési rendszer kialaki-
tasa (programok terén, pl. disznévagas, latvany-palinkaf6zés, mézkészités, helyi termeldi
kisbolt izemeltetése stb.), ami tovabb gazdagitana a Kastélyszallé altal nyujtott szolgal-
tatasokat. Nyitottsaga ellenére a Kastélyszallonak 2014 végéig korlatozott szamu egyuitt-
mUkodést sikerult csak generdlni a helyi termel6kkel, dacara annak, hogy a termékek kis
mennyiségl szezondlis beszallitasat is szivesen latnak.

»Sajnos hidba hirdetjik ezt mar évek 6ta, a termelék itt, Ugy tlnik, nincsenek még
felkésziilve erre a dologra; még a helyi kkv-knal sem sikeriilt elérni, hogy a Iégy-
molcsot a termelbk szaritsak meg maguk, vagy csindljanak egy kis pici izemet — ma
mar kdnnyen elérhetd a technoldgia hozzé -, és készitsenek sajat gyiimolcslevet és
azt adagolva hozzadk be a Kastélyba. ...[ami] havonta hat-nyolcmillié forint érték
élelmiszert vasarol, amibél kb. egymillié forint zoldség és gylimdlcs; ez mér egy he-
lyi piacképz6 dolog lehetne.”

Mindazonaltal néhany kisebb helyi egylttm(kodés sikeresen formalodik a Kastély-
szall6 és a helyi termelék kozott. A bikali szocialis szovetkezettel szezonalis gyliimoélcsok
(eper, meggy, cseresznye) beszallitadsarél dllapodott meg néhany éve a Kastélyszalld, egy
bikali baromfitenyészt6 kisgazdaval pedig tojasainak megvasarlasaroél. A Kastélyszallé kez-
deményezésére azéta a termelék mindkét egyiittmkddésen belil tovabbléptek a feldol-
gozas irdnyaba. A szocidlis szOvetkezet 2014-ben 6tszazmillié forint palyazati tamogatast
kapott gyimdlcsfeldolgozoé kialakitasara, amely lehet6vé teszi majd aszalt gylimolcsok és
100 szézalékos gytiimolcslevek, valamint lekvarok el6allitasat és teritését a szalldban; nem

34 A Kastélyszallé tulajdonosa a Hegyhati Mikrotérségi Unidnak is egyik alapité tagja.
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mellékesen pedig tovdbbi munkahelyeket teremt a feldolgozéban. A baromfitenyészt6
bikali kisgazda tojasfertétlenitét vasarolt, és a kdrnyéken é16 kistermel&ktdl 6sszegydjtott
tojasokat a sajatjaival egyitt fertétlenités utan szallitja a kastélyba. A kezdetben jovede-
lemkiegészitésnek szant ,tojasozast” a bikali gazda 2014 végén mar féallasu vallalkozoként
végezte.

A helyi piacteremtd kezdeményezések fontos célja Uj munkahelyek teremtése a kisiize-
mi vallalkozoi kedv fellenditésén keresztil. A varakozasok szerint a helyi piac t6keképz6
hatdsaként nemcsak a mikrotérség népességmegtartd képessége erésédhet, de olyan tu-
dds-, gazdasagi és tarsadalmi téke képzédhet a kis- és kdozéplizemek kdrében, amelynek
segitségével kevésbé lesznek kiszolgaltatottak a globalis piaci szereplékkel szemben. A he-
lyi piac dltal igényelt egyedi, specidlis termékeket a kis- és kozéplizemi birtokkategdridban
érdemes mivelni, eldallitani. Ez pedig ravezetheti a kis- és kozepes gazdasagokat vetés- és
tevékenységszerkezetiik diverzifikaciojara (homoktovis, rozs, mak stb.).

»Egy pici modell kéne, egy koordinatorral, aki 6sszehozza a kilonbo6zé oldalakat:
a kisembert, hogy ne rossz minéségu kukoricat termeljen azon a kis foldjén, hanem
tegyen oda makot inkabb, és akkor azt a makot be tudja szallitani a kastélyba. Es
ehhez csak &stermel6i igazolvany kéne, semmi mas. Nagyon komoly lehetéségek
lennének itt, de az emberek nem latjak 4t a komplex helyzetet és ettdl elbizonyta-
lanodnak.”

Osszegzés a foldtorvény tikrében

A Hegyhaton a rendszervaltast kovet6 atalakulds eredményeként az ezredfordulé utani év-
tizedben az egykori szocialista szovetkezetek utddszervezeteként mikédd nagylizemek,
valamint egy tucat, a térségi ,foldbdl él6k” 10 szazalékat kitevd, 50-200 hektér kdzotti terli-
lettel rendelkezd ko6zéplizem maradt talpon. Sikeres palyaiviikben komoly szerepet jatszott
a rendszervaltast kovetd '90-es évtized ,eredeti tékefelhalmozas” korszaka, amikor a szuk-
séges tudas-, informacios és gazdasagi tékével rendelkez6 fels6- és kozépvezetdi kor, illet-
ve egy-két kordbban ,maszekold” kisvallalkozé a foldlicitaldsokon megalapozta gazdasaga
mikodését. Az ezredfordulét kdvet6 idészakban a két szervezeti kor talpon maradasa elsé-
sorban a ,tébb labon allas” nyujtotta tékebiztonsag jelenlétével fligg 6ssze. A vegyes gaz-
dalkodast végz6 nagy- és kozéplizemek, ahol a névénytermesztés elegendé visszaforgat-
hato jovedelmet termel, jelentés fejlesztéseket tudtak megvalositani. Sok esetben a ,tobb
ldbon allas” termelési integracidk kilonféle formaihoz (cégcsoport, szovetkezet, termelési
csoport) vald csatlakozassal valosult meg. Ezek valamelyest oldottak a mezégazdasagi val-
lalkozasok altaldanos kapacitaskorlatait (pl. bévebb termék- és szolgéltataskinalat létrehoza-
sa, illetve a termelési és értékesitési folyamatban vald részvételi feltételek megteremtése),
és athidalé megoldasokat biztositottak a tékehidnnyal kiizdé vallalkozasok szamara.

A 2013. junius 21-én a parlament altal elfogadott CXXII. térvény a mez6- és erdégazdasa-
gi foldek forgalmardl, a varakozasok szerint, nagyban atszabhatja a hegyhati gazdalkodasi
viszonyokat. A féldbirtok maximalizdldsa nem csak a nagylizemek szamara hatranyos, ne-
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hézségek elé allitja a kozéplizemek alsé6 méretkategoridjaban (50-150 ha) gazdalkodd fold-
muveseketis azzal, hogy a foldbérleti palyazatokndl a palyazati alkalmassagot dllattartashoz
kotik. A torvényhozo szandékai szerint ezzel az allattenyésztés sulyanak visszaesését kellene,
szeretné orvosolni, dm a Hegyhdaton tapasztalt gyakorlat azt mutatja, hogy a nyertes kozép-
Uzemek tobbsége nem akar az allatokbdl tényleges jévedelmet realizélni, a palydzatokban
véllalt allomany gyakran csak a féldbérletek megszerzését szolgalta. Jellemzden a nagyobb
méretl kdzepes és nagygazdasagok valdsitjdk meg a palyazatban vallalt allattartast, ahol a
jovedelmezé dllattartashoz sziikséges befektetések (istall6épités, kiskoltség fltésrendszer
kialakitasa, modern etetérendszerek beszerzése) kivitelezése megfelel6 mennyiség(i forgd-
t6kével a rendelkezésre all. Az alsobb méretkategdridkban a befektethet6 téke hidnyaban,
jovedelmezdségi stratégia nélkiil, a gazdalkodok tobbsége ,az dllatdllomdny eltartia magdt”
elve alapjan egy bekeritett foldterileten ,tarolja” az dllatokat.

A foldtulajdon és -hasznélat maximalizaldsara vonatkozo korlatozasok a térség nagy-
Uzemei kozll elsésorban a sasdi és gddrei részvénytarsasagok miikédését befolyasolhat-
jak a jovében. A godrei nagylizemben, az ott alkalmazottként dolgozé foldtulajdonosokkal
még az Uj foldtorvény parlamenti elfogadésa el6tt meghosszabbitottak 2020-ig a bérleti
szerz6déseket. Ezek lejarta utdn azonban a vallalkozas elesik a teriiletalapu tdmogatasok-
tol. Amit igy elveszitenek, mas palyazati forrasbdl tervezik visszahozni. Ennek egyik méd-
ja az agrarokoldgiai termesztés bevezetése, amelyet az intenziv névénytermesztési vonal
mellé hoznénak be. A cég vezetésége bizik abban, hogy a jovében meghirdetett pélyazati
forrasok kozott agrarokoldgiai céltamogatasok is lesznek, amelyekre legel6teriileteikkel
szeretnének palyazni.

Sokkal boruldtébban latja a cég jovéjét a sdsdi vezetdség, ahol a mivelés alatt allé bé-
relt foldeknek csak kisebb része van 2020-ig meghosszabbitva. A teriileteibél 2014-ben is
mintegy 200 hektart elveszit6, a godreinél kisebb teriileten gazdalkod6 sésdi szervezetnek
a torvény feltételrendszere szerint ndvelnie kellene kacsadlloményat, amit azonban a bir-
tokméret korldtozdsa nem tesz lehet6évé.?> A teriiletalapu tdmogatasoktdl igy elesé cég
vezet6sége azzal szamol, hogy foglalkoztatasi kapacitasaikat csékkenteni kell a jovében.
Hosszabb tadvon azonban mindkét nagylizem a szervezeti valtoztatasban latja a megol-
dast a birtokhatdr korlatozas feloldasara. A csaladi gazdasagok és az azokba ,kimenekitett”
nagyltizemi foldek meredek emelkedését vizionaljdk sokan a Hegyhati jardsban. Az elmalt
két évtizedben a bérelt foldteriilet nagysdgdhoz igazodé fejlesztéseket kivitelezé nagy-
tzemek, veszteségeik minimalizaldsa érdekében

»...ugyanazt a muvelést folytatjdk majd, ugyanazokkal az eszkdzokkel, csak mas
néven. A kormdanyzati szandék a csaladi gazdasagok segitése volt, nyugat-eurdpai
mintdra, de gyakorlatilag az fog torténni, hogy a kft.-k és rt.-k foldjeit szétviszik csa-
Iddi gazdasagokba, és a kft.-k és rt.-k gépei fogjak azokat a féldeket megmfivelni.”

35 Atorvény 1200 hektdr birtokméret felett 605 allategység tartdsara kotelezi az dllattartd Gizemeket.
A torvény elfogadasa el6tt a baromfi allategységet 0,03-as szorzdval szamoltak, amelyet 2013-ban
0,006-0s szorzéra valtoztattak. Ebben a konstrukciéban 166 kacsa felel meg egy allategységnek, ami
tobbszorose a sasdiak 16 ezres kacsaallomanyéanak.
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Flggelék

F1.tablazat: Az allandé népesség valtozasa a Hegyhati jaras telepulésein

Telepiilés 1990 2001 2011

Magocs 2782 2762 2450
Sasd 3877 3629 3267
Ag 213 197 192
Alsémocsolad 409 328 336
Bakoca 532 343 302
Baranyajend 484 528 468
Baranyaszentgyorgy 230 21 137
Fels6egerszeg 216 153 129
Gerényes 292 267 241
Godre 1123 1002 947
Kisbeszterce 122 93 91
Kishajmas 269 216 213
Kisvaszar 367 338 333
Mekényes 379 330 288
Mezéd 184 173 138

folytatodik
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Telepiilés 1990 2001 2011
Mindszentgodisa 1010 1022 874
Nagyhajmas 447 432 376
Palé 124 119 101
Szagy 210 198 151
Tarrés 153 119 129
Tékes 287 270 265
Tormas 417 364 316
Varga 132 140 103
Vésarosdombd 1210 1171 1150
Vézsnok 168 161 132
Bikal 989 9208 785
Oroszlé 352 329 313

Forrds: KSH 2015.

F2.tablazat: Foglalkoztatas a Hegyhati jarasban nemzetgazdasagi aganként

343

Mezégazdasag | Ipar, épitdipar Szolgaltatas foglziizzet;ott

o % fo % o % F6 %

Sasdi jaras 605 13 1448 | 32 2488 55 4501 | 100
Magyarorszag 176731 4 1115761 28 2650231 67 3942723| 100

Forrds: KSH Népszamlalasi adatok, 2011.

F3. tablazat: Mezégazdasagban foglalkoztatottak szama, 2014

L = . Egyéni Tarsas
Telepiilés Ostermel | llalkozé | vallalkozés
Magocs 125 12 24
= | Nagyhajmas 23
»n N .
8 S | Mekenyes 1
28 asa ,
2L Alsémocsolad 2
€ | Bikal 48
Osszesen 189 43 43

folytatodik
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ix = ,, Egyéni Tarsas
Telepiilés Ostermeld | llalkoz6 | vallalkozss

Sasd 94 9 10
Fels6egerszeg 3 0 0
Varga 4 0 0
Vazsnok 2 0 0
Palé 1 0 0

_ 8 | Oroszlé 7 1 2

5 9

& = Vasarosdombo 40 4 2

v < .

= Gerényes 4 0 1

Ag 2 0 0
Kisvaszar 1 1 0
Tékes 1 0 0
Mezdéd 6 0 0
Osszesen 165 15 15
Tarros 0 1 1
Godre 44 7 1

— ﬁ Baranyajend 3 0

Q.5

S § | Baranyaszentgyodrgy 1 0

(G .

= Szagy 0 1

Tormas 4 2
Osszesen 68 16 5

'© Bakoca 4 1

B ¥ |Kisbeszterce 0

2.5

§ -§ Kishajmas 1 1

5 é Mindszentgodisa 16 6 8

£ -

= Osszesen 27 13 10

Forrds: Nemzeti Agrérgazdasagi Kamara Falugazdasz adatai.
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