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Abstract

The competitiveness of Central European countries is characterised by the regional separation of in-
dustrial and tertiary forms of competitiveness. While capital cities and their agglomerations, as well as
a few major urban centres with strong international functions are dominated by advanced business
services, the spaces of minor cities and medium-sized towns are more strongly affected by the devel-
opment of industry. Local and regional industrial competitiveness, which has strong linkages to the
location choices of Foreign Direct Investment, had formerly been characterised by the strong role of
general, quantitative factors such as the macroeconomic environment, national labour costs or access
to domestic markets. In recent years, we could observe the rising significance of qualitative factors —
skilled labour, local institutional milieus or access to emerging industrial clusters — which show not
only stronger territorial embeddedness, but also the increasing significance of location advantage as
collections of multiple competitiveness factors. This paper highlights on-going restructuring processes,
the relevance of the institutional environment, as well as the possibilities of development policy.

1. Az ipar foglalkoztatasi és novekedésgeneralé szerepének teriileti atalakulasa

Az eurdpai gazdasdgi tér atalakuldsa és a posztindusztridlis fejlodési szakaszba 1€pése a
foglalkoztatasi szerkezet dtalakuldsdval is jart. Az ipar foglalkoztatd szerepét egyre nagyobb
mértékben 4tvette a szolgaltaté szektor, de a szolgaltatdsok, kiilondsen a tudésintenziv iizleti
szolgaltatdsok (KIBS — knowledge-intensive business services) jelentdsége az innovacios te-
vékenységben és a megtermelt hozzdadott értékben is emelkedett (Montresor — Marchetti
2007). Ez a szerkezeti atalakulds, amelyet a Clark-Fischer hipotézis fogalmazott meg, Nyu-
gat- és Dél-Eurépaban foként az 1970-es évektdl az 1990-es évek kozepéig zajlott le. Ellen-
tétben a posztindusztridlis fejlodéshez flizott rendkiviil optimista varakozasokkal (Bell 1973,
Florida 2002), a tercier szektorban bekovetkezett ndvekedés nem feltétleniil jelenti az ipar
szerepének drasztikus visszaszoruldsat, csak az ipar és a szolgaltatdsok relativ silydnak és
kapcsolatanak atrendezddését. A dezindusztrializcid-tercierizacio leger6sebben mindenhol a
nagyvarosi térségeket érintette, mig az EU-15-0kben a feldolgozdipari specializacié Dél-
Németorszagban és Dél-Irorszdgban maradt fenn szignifikdns mértékben (Czirfusz 2007).

Az éatalakulasi folyamat a posztszocialista Kozép-Eurdpa gazdasdgaiban megkésve, de
sokkal gyorsabban, részben a tdliparosodott-szolgaltatdshidnyos gazdasig szerkezet korrek-
cigjaként kovetkezett be, és térben er0sen egyenldtlen volt. Mig a rendszervaltas elott a délke-
let-eurdpai orszagcsoport (Jugoszlavia, Roménia és Bulgdria) mutatta az ipari foglalkoztatés
magasabb részardnyat, a két évtizedes dezindusztrializaci6 ezt a ,,felzarkdzott” csoportot érin-
tette legnagyobb mértékben: mig Szlovakidban és Csehorszdgban még nott is a foglalkoztatot-
tak létszama, addig Magyarorszagon, Lengyelorszdgban és Szlovénidban 20% alatti
mértékben, mashol ezt meghaladéan csokkent. 2008-ban, a vélsag elotti utolso ,,békeévben”

" A tanulmany az OTKA NK 104985 palyazata (Uj térformal6 erdk és fejlédési palyak Kelet-Eurépaban a 21.

szdzad elején) keretein beliil késziilt.
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két romaniai régidt kivéve egy Csehorszagot, Délnyugat-Lengyelorszagot, Nyugat-Szlovékiat
és az Eszak-Dundntilt magiba foglalé magteriileten volt a legmagasabb az ipari
foglalkoztatds részardnya, és ezzel 1ényegében visszadllt egy tradiciondlis, torténelmi ipari
magteriilet: az elsé vildghdboru el6tti i1dOkig visszavezethetd E.odz—Erfurt—-Budapest
haromszoghoz hasonld térformacié (2. dbra). Egyes ipardgakat elkiilonité bontdsban az is
kimutathatd, hogy mig a tradiciondlis konnyl- és élelmiszeripar (NACE DA-DE) elsdsorban
a keleti periféridkon koncentralédik, a kiilfoldi miikkodotoke magas jelenlétével, erds
exportpotencidllal és viszonylag magas technikai szinttel jellemezhetd gépipar (NACE DK-
DN) f6 koncentracidi a magteriiletre esnek. Ez a teriileti szerkezet méar a rendszervaltds utani
gazdasagszerkezeti korrekciok (sot, tilkorrekcidk) nyomat viseli; sem a toke intenziv, sem a
munkaintenziv iparformak esetében nem beszélhetiink tdliparosodottsagrol.

1. dbra: Az ipari foglalkoztatds valtozdsa Kozép-Eurépaban, 1990-2008 (%)
Figure 1: Changes in industrial employment in Central Europe, 1990-2008 (%)
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Forrds: Nemzeti statisztikai évkonyvek és EUROSTAT alapjan a szerzd szerkesztése

Egy itt részletesen nem ismertetett, korrelacidelemzésen alapuld vizsgalat (Lux 2010) iga-
zolta, hogy a gazdasagi fejlettség és az ipari foglalkozatds kozotti kapcsolat eltérden jelentke-
zik az északnyugati és délkeleti orszagcsoportban. Az eldbbiben a fovarosokon és agglomera-
cidikon kiviil erds pozitiv korrelacié (0,70) figyelhetd meg az ipari foglalkoztatds ardnya és az
egy fore es6 nomindlis GDP kozott (a szolgéltatdsokndl ez -0,10), addig délkeleten ez a kap-
csolat nem all fenn (-0,14 €s 0,21). Az eltérés oka a szerkezetatalakulasi folyamatok eltérései-
ben, a délkeleti orszdgok lemaraddsdban és gyengébb tokeellatottsagdban érhetd tetten; indi-
rekt modon erre utal, hogy Temesvaron, ahol erds, kiilfoldi miikodotokére alapuld djraiparo-
sodds zajlott le az elmult évtizedekben, az ipari foglalkoztatds kisebb visszaesést szenvedett
el, mint Romania mads térségeiben.

A mélyebb elemzések az elektronikai és optikai termékek, illetve a jarmiiipar kiemelkedd
novekedésgenerdlo szerepét azonositottdk; igy a févarosokon és agglomeracidikon kiviil Ko-
z€p-Eurdpa északnyugati orszdgaiban a feldolgozoipar alakitja legerdsebben a teriileti kiillonb-
ségeket. Ezzel egyiitt az is emlitést érdemel, hogy a legfejlettebb szolgaltaté tevékenységek
(NACE J-K; informdcidtechnoldgia, kommunikécid, pénziigyi és biztositdsi szolgéltatdsok)
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erdsen koncentrdlédnak a varoshierarchia felsé szintjein; az egypolusu varosszerkezeti orsza-

gokban (mint Szlovénidban, Szlovakidban, Bulgéridban, hazdnkban és Horvatorszagban)
mindenhol meghaladja az 50%-ot, és tovabbi terjedése csak igen lassan megy végbe.’

2. dbra: Az ipari foglalkoztatas teriileti szerkezete, 1990 és 2008 (%)
Figure 2: The spatial structure of industrial employment, 1990 and 2008 (%)
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Forrds: Nemzeti statisztikai évkonyvek és EUROSTAT alapjéan a szerz6 szerkesztése

Az ipar szerepe tehat mind foglalkoztatdsi, mind versenyképességet erdsitd szerepe révén
kozponti kérdés a térség orszagaiban. Prognosztizalhatd, hogy ezek a szerepek hosszabb tdvon
is fennmaradnak Kozép-Eurépaban, és a fejlodésben nem csupan a megkésettségrol van szo,
hanem az ipar jelentdségének a délnémethez hasonld tovabbélése lesz jellemzd. Csak a fova-
rosokban és vonzaskorzeteikben mutathaté ki a szolgdltaté szektorra €piild erds teriileti ver-
senyképesség; rajtuk kiviil elsésorban az ipar terjedési folyamatai alakitjak a teriileti kiilonb-
ségeket, a legélesebb hatdrvonalak pedig az ipari fejlodésbol részesiild, és az ebbdl kimarado
térségek kozott taldlhatok. A 2004-2008 kozotti idészakban a kordbbi, elsdsorban
dezindusztrializaciés tendencidkkal szemben inkdbb lassu djraiparosodds ment végbe a tér-
ségben, leger0sebben lengyel, bolgar, cseh és kisebb mértékben roman régidkban. Ebbdl a
folyamatbdl Magyarorszdg lényegében kimaradt, illetve Kozép-Magyarorszdgon, Kozép-
Dunantilon és DéEl-Alfoldon lasst dezindusztrializacié ment végbe, amely az utobbi két eset-
ben a térségi specializacio kedvezotlen kovetkezményekkel jar6 gyengiilését vetiti eldre.

2. A dualis szerkezetii ipar az eurépai munkamegosztasban

Az eurdpai ipari integrici6 eltérd forméban jelenik meg az elkiiloniil6 iparformakon beliil.
A kozép-eurdpai iparban a belfoldi vallalatok egy részének tovabbélése mellett elsdsorban a

? Ezt illusztralja pl. Gal (1998) masfél évtizede sziiletett tanulmanya, amely a maihoz nagyon hasonl6 képet tar
fel a pénziigyi szolgéltatdsok teriileti elhelyezkedésérol.
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kiilfoldi miikodotoke formalja a teriileti kiilonbségeket. A kialakult dudlis iparszerkezet jelen-
tés versenyképességi kiilonbségekkel rendelkezd szférdk egymads mellett €élését jelenti, és
mind dgazati, mind teriileti dimenzidban jelentkezik (Barta 2005, Kiss 2007a). Az eurdpai
munkamegosztasban Ko6zép-Eurépa a delokalizdcids-iparattelepitési folyamatok egyértelmii
nyertesének tekinthetd, amely azonban a low-tech dgazatok visszaesését és az Uj ipar térben
egyenldtlenebb megjelenését is jelenti (ldsd Barta — Czirfusz — Kukely 2008). Magyarorsza-
gon Kiss (2007b) kimutatta, hogy 2000 és 2005 kozott az orszag delokalizdcids nyeresége 35
jelentdsebb vdllalat volt (ebbdl 12 Németorszagbodl), vesztesége pedig 15 (ebbdl 6 Kina felé).
A veszteségeknek foleg az olcsé munkaerdre alapozott véllalatok voltak kitettek, de nem az
orszag fejletlen, hanem fejlettebb teriiletein (Dunéntdl és Budapest); a betelepiilésbol
els6sorban a két észak-dundntuli régié és az Eszak-Alfold profitalt.

Ko6zép-Eurdpa ipari integracidja orszdgok kozotti kiilonbségein kiviil idében is differenci-
alt: az ipar a tényezointenzitdsi létra (Guerrieri 1998, Sods Karoly 2002) eltéré fokain
(er6forrasintenziv, munkaintenziv, skdlaintenziv, szakosodott elldté és tuddsintenziv ipar)
kapcsolddik be az eurépai munkamegosztisba, és megfigyelhet az értéklanc mentén torténd
fokozatos ,.feljebb 1épés” (lasd Szalavetz 2012). Tobb szerzé kimutatta, hogy a
posztszocialista 4talakulds els6 éveiben a kozép-eurépai orszdgok a tradiciondlis
munkaintenziv termékek terén alakitottdk ki a legmagasabb komparativ eldnyoket (Magyaror-
szag korai elonyokkel rendelkezett a skdlaintenziv termelésben), mig a szakosodott ellatd és
tudasintenziv iparban ardnylag gyengébben szerepeltek. Az elsé években megfigyelhetd volt a
korédbbi specializaciés profilok meggyengiilése vagy elvesztése; részben a schumpeteri terem-
té pusztulds piactisztité hatdsaként (textilipar, bor- és cipdipar, faipar), részben viszont a ma-
gasabb tudasigényl tevékenységekbdl valé kivonulédssal, példaul a K +F és innovécids tevé-
kenység leépitésévei (pl. VIDEOTON).

Ugyanakkor a folyamat tovabbi kifutdsat nézve (Sods Kéroly 2002, Lefilleur 2008,
Jirgens — Krzywdzinski 2009) az 1990-es évek méasodik felétdl egyre inkdbb megfigyelhet6 a
skalaintenziv, az ezredfordul6tdl részben a szakosodott ellatd és kisebb mértékben a tudo-
manyalapu ipartipusok elterjedése. Kiilonosen relevansak Lefilleur adatai, aki kimutatta, hogy
Ko6zép-Eurdpa északnyugati csoportjdnak orszagai (a visegradi négyek és Szlovénia) az autd-
iparban jorészt ledolgoztak a termelés technoldgiai hatranyat és szakképzettségi intenzitdsban
megeldzték nyugati versenytarsaikat. A kelet-nyugati ipari munkamegosztasban a kiilkereske-
delmi csereardnyok javuldsa kovetkezett be. Nem az olcsé bérmunka-modell tartdssa valasa,
€s nem a Nyugat-Eurépédban félelmekkel kisért tomeges delokalizacié kovetkezett be, hanem
egy Uj munkamegosztds alakult ki, amelyben egyes térségek (Ujra)specializdcidval alakitanak
ki 4j versenyeldnyoket.

Nyugat-Eurépa megtartotta az ipari termelés magas szintli funkciéit (K +F, design, irdnyit6
funkcidk), a termelés legértékesebb részét (prémiummarkdk, magas hozzdadott értékli terme-
1és), illetve paradox modon egyes alacsony képzettséget igényld részeit, mig Kozép--
Eurépaban mindenekel6tt az értéklanc kozépsod részén elhelyezkedd tevékenységeket helyezi
el. A legerdsebb kooperéciot a német feldolgozdipari véllalatok honositottdk meg a Kozép-
Eurdpat ,teljes térként” (tehat a termelési tevékenységek teljes korét befogadd integracids
zonaként) hasznosité szemléletiikkel (Frigant — Layan 2009). Becker €s tarsai (2005) elemzé-
se igazolta azt a hipotézist, hogy a német feldolgozdipari véllalatok telephelyvalasztasdban
elsdsorban a magasan képzett munkaerd térségi jelenléte volt meghatarozd, és kimutatta, hogy
a béreldny (alacsony munkaerdkoltség) csak harmadannyira volt szdmukra jelentds, mint a
kontrollcsoportként hasznélt, Kozép-Eurépaban jéval kevésbé expanziv svéd véllalatoknal. A
német vallalatok Kozép-Eurépdban arelfogaddkként viselkedtek, tehat jellemzden alkalmaz-
kodtak a helyben adott foglalkoztatasi koltségekhez, mésrészt viszont a magasabb GDP-vel
rendelkezd térségeket potencidlis piacokként is tekintették és ez pozitiv hatdssal volt
telephelyvalasztasi dontéseikre. Osszefoglalva a kozép-eurépai német beruhdzasok ,.idedlis
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célteriiletei” a magas szakképzettségi és jovedelmi szinttel leirhaté térségek, vagyis a pozitiv
dontéseket foként nem az ,,0lcsésdg”, hanem a német térségekhez valé hasonlésag motivélja.
A kiilfoldi mikodotokére alapozott nagyberuhdzasok egyedi foglalkoztatdsi hatdsdnak egy
okononetriai médszerekkel elvégzett becslését adja Dinga (2008). A csehorszédgi Kolin kor-
zetben (tkp. kistérségben) és harom kontrollkorzetben elvégzett elemzés bebizonyitotta, hogy
a koncentralt, nagyméretii feldolgozdipari beruhazas kedvez6 hatdst gyakorolt a helyi munka-
eropiac foglalkoztatdsi ratdjara, csokkentette a munkanélkiiliségi ratat és nem gyakorolt szig-
nifikans kiszorit6 hatdst a mar letelepedett vallalkozasokra. Megtigyelhetd volt tovdbba, hogy
a munkahelyteremtés els0sorban a 9 hénap alatti idétartamd munkanélkiiliséget csokkentette,
vagyis a tartés munkanélkiiliségre nem tudott megoldést adni. A kozvetlen foglalkoztatds az
tizem inditds utani negyedik (a beruhdzasi dontés utani hatodik) évben érte el a teljes szintjét;
az lizemben foglalkoztatott 3500 {6 koriilbeliil fele érkezett a korzeten beliilrdl, mig a tobbie-
ket részben a szomszédos korzetekbdl ingdzok, részben betelepiiltek tették ki. A nagyberuhd-
zés multiplikatorhatdsa a kozvetlen foglalkoztatds mintegy 2/3-4t kitevd tobbletfoglalkoztatést
eredményezett a térségben letelepedett beszallitoknal illetve a kozvetett keresletnovelés altal.
Feltételezhetd, hogy Magyarorszagon, ahol a kis- és kozépvallalati beszallitok kore gyengébb
€s az ipari termelés importtartalma Csehorszdgndl magasabb, ennél csekélyebb
multiplikatorral szdmolhatndnk (a nagyberuhdzdsokhoz kapcsol6dé boom hatdsairdl
részletesen lasd Lux 2012).

2. A versenyképesség atalakulasa a valtozé térben

A posztszocialista dtalakulds elsé évtizedében a kedvezd makrogazdaséagi feltételrendszer,
az olcsé munkaerd és a j6 kozuti elérhetdség szerepe volt meghatarozo6 a tOkevonzdsban, ezek
a tényezok pedig a fovarosi agglomeraciok mellett a nyugati piacok gyors megkozelithetdsé-
gét lehetOvé tevd, kiépiilt uthdlézatot kindlé nyugati hatartérségek és kapuvarosok novekedé-
sét segitették eld. Az ipartelepitési tényezOknek ez a négyese tartdsan fennmarad a kiilfoldi
miilkodotoke telephelyvalasztasdban és a hazai vallalkozasok novekedési lehetdségeinek biz-
tositdsdban, de ardnyaiban csokken, mikozben 1j tényezok megjelenése is tapasztalhatd (1.
tdblazat). A bérek emelkedése és a termelés tényezdintenzitdsi létra mentén torténd feljebb
1épése miatt is csokken az abszolit béreldny, és emelkedik a mindség, a munkaerd képzettsé-
gének szerepe, amely, mint Bajmécy (2011) felhivja rd a figyelmet, mar a kiilsé forrasbol
szarmaz6 termelési technoldgidk sikeres helyi alkalmazédsahoz is elengedhetetleniil fontos, és,
mint Rechnitzer és Smahé (2012) jelzi, a szakmunkdsképzés és felsOoktatds rendszereinek
megujitasat igényeli. Szintén ebbe az irdnyba mutat a kelet-eurdpai és tavol-keleti verseny
jelentette kényszer is. A vélsdg rovid tdvon ,.felszabaditotta” a munkaerd egy részét és idoben
kitolta a béreldny kihaszndldsdnak lehetdségeit, de ahogy Jiirgens és Krzywdzinski (2009)
hangstilyozza, a képzett alkalmazottak hidnya tartés marad és kikényszeriti a bérversenyt,
amire egyes szakmdkban a nyugatra vandorlds megéllitisa érdekében is sziikség lesz. A
munkaerd kérdése tehdt elsosorban mennyiségi kérdésbol mennyiségi és mindségi
szempontokat is figyelembe vev optimalizacids problémava valik.

A kozlekedési €s logisztikai helyzet, az infrastruktura szerepe szorosan kotddik az elmult
évtizedek térfejlédési folyamataihoz €s az autdpalydk kijelolte fejlodési tengelyekhez. Az
allami politikdkban sokdig szinte vakhit uralkodott a kozutépités jotékony hatdsdval kap-
csolatban, de az autépalydhoz val6 kozelség valdjdban nem vezet az érintett térségek automa-
tikus és jelentds telephelyi felértékelddéséhez. Németh (2009) tobbvéltozods statisztikai mod-
szerekkel végzett elemzései bebizonyitottdk, hogy bar az autépalydk fejlédésben betoltott
szerepe igazolhatd, ,,a 2001-es dllapothoz képest 2006-ra lecsokkent a korreldcios egyiitthato
értéke az autopdlydtol valo tdavolsdg és a lakossdgi jovedelmek, valamint a munkanélkiiliség
szintje kozott. Ez azért van igy, mert az autopdlydk — elsosorban az M3-as — elérték az orszdg
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kevésbé fejlett térségeit.” (p. 147.) Az autdpalya-€pitések tehat elsGsorban felerdsitik a meg-

1évo térbeli folyamatokat és megkonnyitik a mas telephelyi eldnyodk kihaszndldsat, de nem
alakitanak ki radikélisan 4j novekedési palyékat.

1. tablazat: Az ipar versenyképességi tényez6i Kozép-Eurépdban
Table 1: Competitiveness factors in Central European industry

Els6 szakasz (1990-2002) Masodik szakasz (2002—2008)

Makrogazdasdgi feltételrendszer Makrogazdasdgi feltételrendszer

Koziiti elérhetoség Koziti elérhetdség (1égikozlekedés AN)

Foldrajzi helyzet, nyugati felvevopiacok kozelsége Nyugati és belso felvevopiacok kozelsége

Olcso munkaerd Nyugat-eurdpaindl olcsobb, képzett munkaerd

Tpari hagyoményok Szakmunkasképzés, miiszaki és természettudomanyos
felsdoktatds

Rugalmassag, gyors reagalds, megbizhatdsag, Rugalmassdg, gyors reagdlds, megbizhatosdg,

alkalmazkoddképesség alkalmazkodoképesség AN

Adodkedvezmények és mas vallalati timogatdsok Hely b,e " e{erheto, magas szinvonalit iizleti
szolgdltatdsok

Geopolitikai helyzet (kapu- és tranzitszerep stb.) Innovicid, K+F kozelsége A
Agglomeracids (urbanizécids és lokalizacids) eldnyok
0l

Halbzatok, iparagi korzetek (klaszterek) kialakuldsa AN

Jelmagyardzat: A dolt jelolés a kiemelt fontossagu, a nyilak a novekvo jelentdségli
tényezoket jelolik.
Forrds: A szerzo szerkesztése

A kvantitativ telepitési tényezdk kvalitativva alakuldsa mads teriileteken is megfigyelheto.
A kozlekedésen beliil egyes ipardgak, termelési kozpontok jobban igénylik a 1égi kozlekedést,
felértékelddik a kozeli cargo-termindlok szerepe, ami a miikodo regionalis repterekkel gyen-
gén ellatott magyar nagyvarosokban potencidlis versenyhatrannya vélik. A megfeleld ténye-
zOellatottsagot biztositd képzési rendszerek — szakmunkdsképzés, felsdoktatds, kiilondsen a
miszaki és természettudomanyi karok jelentdsége — megkeriilhetetlenné valnak a lokélis-
regiondlis munkaerdpiacokon (Horvéth 2009), mivel a meglévo képzett munkaerd kihasznéla-
sa €s a bels6 migracié mar nem képesek kielégiteni a véllalati igényeket a sikeres térségekben,
a periféridkon pedig alapszinten sem biztositjak az ipartelepités feltételeit. Mind a kiviilrdl
betelepedd, mind a helyi vallalatok szemszogébdl novekvo igény mutatkozik a fejlett tizleti
szolgaltatdsok kihasznéldsara; bar a szolgéltatd szektor erds teriileti koncentraciét mutat, igy
is jelentdssé valik a helyben igénybe vehetd iizleti szolgaltatdsok kritikus tomege, mivel ez a
telephelyi elony a szolgaltatok gyors reakcidképessége, kereslethez torténd pontos alkalmaz-
kodésa révén hozza helyzetbe a helyben telepiilt vallalatokat. A rugalmas alkalmazkodas, a
véaltozasokra adott gyors reakcidoképesség és a megbizhatdsdg a kozszféra részérdl is hozzaja-
rul a térségi versenyképességhez (vagy hidnya annak romldsdhoz). Akar a helyi kormanyzat-
r6l, akar kozintézményekrdl és az dllami intézmények helyi egységeirdl van sz, az adott te-
lephely intézményi adottsagai a ,,szoft” versenyképességi tényezdk egyik legfontosabb kom-
ponensét jelentik. A fenti eldnyok Osszekapcsolédnak a nagyvérosi térségekben kialakuld
agglomeraciés elonyokhoz, ezen beliil a varosi gazdasag és tarsadalom komplexitdsabdl ado-
do, ipardgak kozotti tudasaramlashoz kot6do urbanizdcids, valamint az iparagi koncentrdcion
alapul6 lokalizdcios eldnyokkel. Bar Lengyel és Szanyi (2011) 1998 és 2005 kozotti adatokat
felhaszndlé empirikus elemzése az agglomeracids eldnyok szdmszerli gyengeségét tarta fel
Magyarorszagon, feltételezhetd, hogy jelentdségiik lassan, de fokozatosan emelkedik a térségi
versenyképességben.



Lux Gabor (2013): Az ipar versenyképességi tényezdinek atalakuldsa a
kozép-eurdpai gazdasdgokban. A Virtudlis Intézet Kozép-Eurdpa
Kutatdsdra Kozleményei 12—-13., 195-200.

Ez az étalakulési folyamat lényeges megfontoldsokat hordoz az iparfejlédés és az djraipa-
rositasi politikak szemszogébol. Az elmult évtizedek nyertese a Nyugat- és Kozép-Dunantul,
Nyugat-Szlovékia, Csehorszag és Délnyugat-Lengyelorszag teriiletén szervezddo feldolgozé-
ipari zO6na, amely (elsOsorban az autdiparban és mas gépipari tevékenységekben) térségi veze-
t6é szerepet alakitott ki, az elmult években pedig 1j beszallitokat vonzott. Ugyanakkor a legsi-
keresebb régidkat nem csak elérhetdségiik tette kiemelten versenyképessé, hanem mas ténye-
70k (er0s ipari hagyomanyok és munkakultdra, privatizaciéra kijelolt nagyvéllalatok, nagyva-
rosok jelenléte, stb.) is szerepet jitszottak. Bar e tényezOk jelentds része hosszu tavu, erésen
utfiiggo fejlodési folyamat eredménye, nem hanyagolhaté el a versenyképesség koncentralt
tereinek, intézményeinek jelentdsége azokon a teriileteken sem, ahol mindeddig nem kertilt
sor a fenntarthat6 fejlodési folyamatok elindulédsara.

A fejlesztéspolitikdnak mas-mds stratégidkat kell kdvetnie a nemzetkozi versenybe bekap-
csolddott és abbdl kimaradé térségekben. Az eldbbiekben az ipar hdl6zatépitd, erds partnersé-
gen alapuld, komplex teriileti szemléletii fejlesztése érhet el tartos foglalkoztataspolitikai cé-
lokat. A kis- és kozépvallalatok kozotti kapcsolatok kialakitdsa, a beszallitéi rendszerek 1étre-
hozésa, valamint a térségi tényezokindlat mennyiségi és mindségi oldaldnak fejlesztése vélik
sziikségessé; az ij munkahelyek létesitése egyre jobban a kész, a beruhazé altal felhasznélha-
té6 befektetési kornyezet biztositdsat igényli. A kiilfoldi miikodotOke tomeges bedramlasira
kozéptavon nem lehet szamitani, mivel a valsdg hatdsara ez a folyamat lelassult, bizonytala-
nabba vilt; a tékeszegény kornyezetben pedig a kisebb szdmu nagyberuhdzas helyettesitése a
kiilfoldi és hazai kis- €s kozépvallalatok bevondsat, és a hazai toke szerepének felértékelését
teszi sziikségessé. Az eddigi fejlodésbol kimaradt térségekben korében nem lehetséges teljes
mértékben a hatékonysdgi szempontok érvényesitése; szocidlis regeneracion alapuld, mélta-
nyossdgi szempontokat figyelembevevd szemlélet sziikséges a versenypiacra valé késobbi
belépés érdekében, és az ujraiparositas elofeltételeként magat az Gjraiparositas feltételrendsze-
rét kell kiépiteni.
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