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CSSZEFOGLALRNS

A KAzel-Keleten (a pAldGtlan gyorsasCggal nAvekvE) IAgi forgalom hGrom pNlusCbRI
Isztambul As a Perzsa-AbAl OolajorszGgainak™ repUIEtAr-egyUttese vCIt a hub-and-spoke
jCratszervezAsi modell alkalmazCsGval szemiglobClis jelentEsAga csomNponttC,
fordatNkoronggC, nem kis rAszben nagyon kedvezE fAldrajzi fekvAsUknek, Eurfipa As Kelet-
azsia kAzAtti kAzvetitE szerepUknek tulajdonithatNan. Az olaj utCni korszakra felkAszUlAs
okCn vAgbemenE gazdasCgi szerkezetvCltCsban a Perzsa-AbAlben Dubaj bizonyult a messze
legsikeresebbnek & nagyrAszt az eurlpainCl kevesebb kAltsAggel terhelt IAgi szektorCnak
robosztus fejlesztAsAvel, mely mCr nagyobb arCnyban jCrul hozzC a GDP-hez, mint az
olajszektor. A hub poziciNban a jAvEben sem vGrhatN Ardemi vCltozGs: az egymCstNI tCvoli,
kAzAptCvon gigarepUIEtAr-komplexumm( vCIN Isztambul As Dubaj kAzAtt nem lesz verseny, az
AbAlbeli entitCsok kAzAtt pedig a versenyt nem vCltja fel a jelentEs szinergiCt agArE
egyUttmakAdAs, ezArt a 0Dubaj-szindrima" tartNsnak agArkezik. Nyitott kArdAs, hogy a
vilGghatalommC vCIN India nyugati rAszAn kialakulN OvilCgrepUIEtAr" hatCsCra diszlokGINdik-e
a kAzel-keleti IAgi struktara?

BEVEZETES
Eurflpa, &szak-Amerika As AusztrClia (azaz a hagyomCnyosan fejlett vilCgrAszek repUIEtAri

forgalmCnak terUleti struktarCjCban az utNbbi Avtizedekben (Atlanta vilCgelsEVA
kiemelkedAsAtEl As nAnCny kanai nagyvCrosi repUIEtAr ICtvCnyos fejIEdASALEI eltekintve)
drasztikus vCltozCsok nem kAvetkeztek be. Ezzel szemben a KAzel-Keleten (kivCltkAppen a
Perzsa-AbAl orszGgaiban) az utfbbi fAlI AvszGzadban a tAbbi vil¢grAsznAl 1Anyegesen gyorsabb
forgalomnAvekedAs egyre inkCbb nAhCny vCrosban (gyajtE/elosztN csomNpontot alkotva)
ICtvCnyosan Asszpontosul (ERDGSI, 1998).

E rAvid cikkben vCzoljuk a KAzel-Kelet IAgi kAzlekedAsAnek terUleti szerkezetht, a
forgalom nAvekedAsAnek okait, kAlcsAnkapcsolatGt az ehhez igazodN repUIEtAri infrastruktara,
repUIEgAp-CllomCny As IAgi szolgCltatCsok briliCns fejlesztAsAvel, majd bemutatjuk a
megarepUIEterek (gazdasCgistruktara-vCltCsnak As 1Agi forgalmi szervezAsi modellvCltCsnak
kAszAnhetE) kialakulCsGt, a nagyrepUIEterek kAzAtt kialakult versengAs lehetsAges jAvEbeni

kimenetelAt regionClis As szemiglob(lis szinten.
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A hagyomanyos point-to-point forgalomszervezasi madtél a hub-and-spoke modellig

Kezdetben, az 1970/1980-as Avek fordulljCig a IAgi forgalom szervezAse ponttNl pontig
kAzlekedE kAzvetlen jCratokkal tArtAnt nem csupCn belfAldi, hanem nemzetkAzi
viszonylatokban is. Azonban a IAgi kAzlekedAsi szektor liberalizGciNjGval/deregulCciNjCval
egyUttjcrNan vilGgszerte elterjedt a hatAkonysCgot nagymArtAkben nAvelni kApes &j hub-and-
spoke forgalomszervezAsi modell, amellyel nagyban nAvelhetE a jCratok kapacitCsCnak
kihasznCltsCga, csAkken az egy utasra vagy tonnaszCllitmCnyra jutN UzemelAsi KAltsAg.
Mindezen elEnyAk abbNI szCrmaznak, hogy nagy befogadNkApessAga ghpek kAzlekednek a
OfordatNkorong"-szerepet betAltE csomNpont- (hub) repUlEterek kAzAtt, majd az utasokat As az
Crut szAtosztva kisebb befogadikApessAga gApekkel szCllitjCk tovCbb szCmos mCsod-,
harmadranga OvidAki" cAlrepUlIEtArre. (EllenkezE irCnyban pedig a hub repUIEtAr
forgalomgyajtE szerepet tAlt be & ERDGSI, 1998).

A KAzel-Keleten a gyajtE/elosztN funkcil fokozatos erEsAdAsAt az a kArUImAny segitette
elE, hogy a globClis gazdasCg kAt erEkAzpontja, (Kelet-) azsia As EurNpa kAzAtt kAzvetat. BGr
e hatalmas tCvolsCgot a nagy gApek leszClICs nAlkUl is megtehetik (As szCmos jCrat meg is
teszi), jN nAhCny (fEkAnt cargo-) jCrat a nagyobb haszon ArdekAben csak fAlig megtankolva
megszakatja az atjCt valamelyik itteni repUlEtAren. Ezzel lehetEvA vClik a kisebb
Uzemanyagsaly mellett a nettN (OfizetEs") szCllatCsi kapacitGs nagyobb arCnyé kihasznCICsa.
Az atmegszakitCs beiktatCsCnak gyakorisCga a IAgitCrsasCgok Uzleti megfontolCsaitNl fUgg,
ahogyan a helyAnek megvClasztCsa is. TermAszetesen annCl gazdasGgosabban makAdtethetE a
fEvonal-eloszti/gyajtE repUIEtAr-mellAkvonalrendszer, minAl kiterjedtebb, minAl tAbb
irCnyban kAzlekedE tArzs- As feeder-jCratot kanCl.

A hazai IAgitCrsasCgoknak (bCrmilyen nagyok is) nem csupCn az adminisztratav
kAzpontjuk, hanem maszaki/forgalmi bCzisuk is valamelyik hazai repUIEtAr. Mindezekre a
csomNponti funkciNk erEsAdAsAt As vAgsE soron a repUIEtAr forgalmCnak nAvekedAsAt
eredmAnyezE folyamatokra rGerEsithet az orszCgos es helyi (IAgi) kAzlekedAspolitika, amely a
tArvAnyi szabClyozik adta kereteken belUl kUIAnfAle eszkAzAkkel elEsegiti az adott repUIEtAr
mAg gyorsabb fejlesztAsAt, ezCltal forgalmCnak nAvelAsAt.

A kAzel-kelet 14gi forgalmanak harom palusa &s kit mega-forditikorongja

A repUIEtAri utasforgalom egyes vGrosokban AsszpontosultsGgCnak mArtAke valamennyi

vizsgClt orszCgban igen erEs. Az orszCgok nagysCga As a IAgi Gruforgalom koncentrCeilja
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kAzAtt pedig kAzepes erEssAga a negativ korrelCciN. A legkisebb orszGgokban (Katar, Bahrein,
Kuvait, Libanon, Izrael) egyetlen nagy kAzforgalma repUIEtAr makAdik. Az EgyesUlt Arab
EmarsAgek azzal tanik ki, hogy a viszonylag kis (lakhatN) terUletAn a megarepUIEtAr Dubajon
kavUl mAg a jelentEsek kAzA tartozN (a Liszt FerencnAl tAbb mint kAtszer forgalmasabb) Abu
Dhabi As az egAsz SzerbiCnCl forgalmasabb Sharjah nemzetkAzi repUIEtAr is makAdik.

A KAzel-Kelet IAgi kAzlekedAsAnek terUleti szerkezete a forgalom mArete alapjCn

hCrompNlusa:

TArAkorszCg As ezen belUl EurCzsia egyik legnApesebb (2013-ban 15 milliNs) metropolisza,
Isztambul MGr az eddigi kAt nagy repUIEterAnek hasznGlatakor is jNI sCfCrkodott
geostratAgiai helyzetAvel. &vi 70 milliN feletti (fEkAnt turistCk As vendAgmunk(sok Cltal
keltett) utasforgalmCt EurNpCban csak London As PCrizs mélja felUl. TAbb mint szGz
orszCg, 330 cAlrepUIEtAr elArAsAt teszi lehetEvA a 185 vonalon szolgGltatN ottani 71
IAgitCrsasCg. NemzetkAzi forgalmCnak kAzel 2/3-a EurlpGra (ezen belUl 34%-a Kelet-
EurNpCra) ir¢nyul. A legforgalmasabb IAgi atjai NAmetorszCgba vezetnek (AtatUrk
International Airport...). NemzetkAzi hubkAnt jiival nagyobb a salya, mint Kairfinak,
mivel a tCgabb Artelemben vett DAI-Kelet-Eurfipa szGmCra a legnagyobb vGlasztAkot
kanClja az CtszClICsos (transzfer) szolgCltatCsokban (ERDE&SI, 2015/b).

A mCsik pNlust a Perzsa-AbAl dAli partjCn a kicsiny, de rendkavUl magas jAvedelméa (As
hatalmas fizetEkApes keresletet megjelenitE) OolajorszCgok™ rendkavUl gyorsan fejlIEdE
repUlEtereinek egylttese kApezi (Asszesen Avi 100 milliN feletti utasszCmmal), magas
transzferutas-arCnnyal Az egyUttesnek (isztarnbullal szemben) a KAzCp-Kelet/DCl-Ozsia
makrarGgiEval a legintenzivebb a kAzvetlen ICgi kapcsolata, mAgpedig fEkAnt a kelet
felEl ArkezE vendCgmunkAsok milliEs tAmegeinek mozgAsa okCn. (A legnagyobb
forgalomkeltE India.) Dubaj meglepEen szAles kAra kinClatot nyajt Afrika elArAsAhez
(akCr EurfpCbNI is, az itteni CtszClICssal). SEt, a rendkavUl nagy tCvolsCg ellenAre &szak-
As DAI-AmerikCba is kAzlekednek innAt jCratok az A380-as gApekkel.

A harmadik pElus Szafld-ArAbia. LegjelentEsebb repUlEterei ugyan egyUttesen
Isztambulhoz hasonIN nagysCga forgalmat keltenek, azonban egymGstNI nagyon tGvol
makAdnek. A VArAs-tenger mellettiek (Dzsidda, Medina stb.) talnyomR~Nan a mekkai
zarGndokokat szolgCljCk, ezArt a cAlforgalom a meghatCrozN. A Perzsa-AbAl-parti As
kAzelieket (Dammam, Rijad) ugyan mGr a hagyom¢nyos utasforgalom jellemzi, de
alacsony a transzferutasok arCnya. E pElus tehCt nem tAlt be hub szerepet a KAzel-
Keleten (ERDESI, 2016).

A perzsa-abal menti forditakorong, mint a gazdasagi szerkezetvaltas produktuma

Az &bélorszagok mindegyikAnek modernkori gazdasGgGt (As gazdagsGgGt) a szAnhidrogAn-
(olaj-, fAldgGz-) kitermelE As -feldolgozN szektor alapozta meg, de mGr megkezdEdAtt az Oolaj
utCni* idEkre felkAszUIAs a fokozatos gazdasCgistruktara-vCltCssal. A kialakatandN &j
gazdasCgi szerkezet AsszetAtelArEl az utNbbi idEkben sokat vCltozott a koncepcill.

Az erEltetett AntAzAses mezEgazdasCggal As erdEsitAssel, valamint az ugyancsak
kAltsAghatAkonytalan textiliparral kapcsolatos (rAszben AkolNgiai) kedvezEtlen tapasztalatok
utCn a gazdasCg &jrastrukturClCsCnak kulcsszereplEjAVA a kifejezetten nagy hozzCadott ArtAka
(banki, biztosatCsi, K+F, tanacsadasi, ingatlanfejlesztasi, szoftverfejlesztasi, informatikai stb.)
szofisztikClt kvaterner szolgCltatCsok vCltak, szinhelyeivA pedig az inkubGtorszerepet is
betAItE (helyenkAnt AnCIIN vCrost alkotN) tudomCnyos kutatCsi komplexumok. Ugyanilyen
hangsalyt kapott az elEbbiek Cltal is a vilCg nagy civilizCciNs/kulturClis/gazdasCgi
kAzpontjaitNl sok ezer km-re levE tArsAgben keltett NriCsi mArtAka mobilitCsra reagGIN
IAgikAzlekedAs-fejleszths (ERDGSI, 2016). Nem kisebb cAlt taztek ki a szNban forgh
orszCgok, hogy IAgi kAzlekedAsUk el kell Arje minEsAgben (As fajlagos teljesitmAnyben) a vilCg
AlvonalGt. Adva volt tehCt egy &j koncepcilira alapozott kitArAsi lehetEsAg, de ezzel igazGn
csak a legtEkeerEsebb As kifejezetten invencizus vezetAsa orszCgok tudtak Alni. TAbbUknek
sikerUlt is nagyregionClis/szemiglobClis hub funkciNt ellCtN, mind méaszaki szinvonal, mind
komfort szempontjCbiNI kiemelkedE minEsAg4, rendkavUI diverzifikGlt utazCsi lehetEsAgeket
biztositN, az eghsz vilCg csodClatCt kivavN repUlEtereket (Doha, Abu Dhabi, Dubaj stb.)
IAtesiteni, valamint prAmium szinvonala szolgGltatCsokat ny&jtN eminens IAgitCrsasCgokat
(Emirates, Qatar Airways, Etihad stb.) alapitani.

A Perzsa-AbAl menti gazdag orszGgok lAgitCrsasCgai fAlAnyes versenykApessAghAnek fEbb

AsszetevEi:

az Ctlag csupCn 6-8 Aves, kis Uzemanyag-fogyasztCsa As emissziNja, ezArt alacsonyabb
maszaki AnkAltsAggel UzemeltethetE repUIEgApeik,

a nyugat-eurfpaihoz/Aszak-amerikaihoz kApest alacsonyabb bArek (a repUlEterek, de a
IAgitCrsasCgok is & eghszen a pilNtCkig & jobbCra OvendAgmunkaerEt” foglalkoztatnak),

az olcsNbb Uzemanyag,

a pCratlan (luxus) fedAlzeti szolgCltatCsok (tAbb helyisAgbEl CIIN fUrdEszobCs lakosztClyok)
szCmos A380-as NriCsgApen, melyekre e nagyrAgiflban bEven van kereslet & mikAzben

EurNpCban Appen a minimClszolgCltatCsokkal makAdE olcsN diszkonttGrsasGgok jCratai



irCnt folyamatosan nE a kereslet. Ezt az NriCsi igAnybeli kUlAnbsAget csak rAszben
magyarGzza a lAgi vonalak hosszCnak (ezzel fajlagos kAltsAgAnek) kUIAnbsAge.

Mindezeken tal Dubaj repUIEtAr esetAben tovCbbi kedvezE (a kalfAldi ICgitArsasAgokat is
vonzk) kArUImAnyek jCtszanak kAzre:

az EurlpChoz kApest jNval mArsAkeltebb repUIEtAri utas- As jCratilletAkek, az alacsonyabb

navigCciNs szolgCltatCsi kAltsAg;

nincs zajvAdelmi As emissziNs illetAk, sEt (hat NrGn belUI} repUIEgAp-parkolGsi daj;

nincs szUksAg a forgalom Ajszakai szUneteltetAsAre, mivel a repUIEtAr a vCrostNI kellE

tCvolsCgban Uzemei stb. (LITTLE, 2007).

E kedvezmAnyek is hozzCjCrultak ahhoz, hogy Dubaj a vilCg megarepUIEterei kAzAtt 2014-
tEl a nemzetkAzi utasforgalomban mCr elsE, a nemzetkAzi IAgiCru-forgalomban a 2., a teljes
utasforgalomban az 5. As a teljes IAgiCru-forgalomban a 7. helyet foglalja el.

Dubaj repUIEtAri szerepe a nemzetkAzi IAgCru-forgalomban szignifikCns: e tAren a
vilGgforgalom 6,3%-Ct reprezentClja, a 2014. Avi 2,78 milliNl tonna meghaladta a frankfurtit. A
cargoforgalom 51%-a import, 15%-a pedig transzfer volt. Erre alapozva IAtesUlt a repUIEtAr
mellett a vilCg egyik legnagyobb (Avi 300 ezer tonna kapacitCsa!) virCglogisztikai kAzpontja.

Dubaj As a vilGgszerte szNrNdN 230 szemAlyforgalmi cAlrepUIEtAr kAzAtti kapcsolatok
megteremtAsAben a nemzeti IAgitCrsasCgnak As leCnyvCllalatainak van meghatCrozN szerepe
64%-0s rAszarCnnyal (Changing...). Ez rAszben az Emirates Cltalcnos magas szanvonalCnak,
mCsfelEl a nemzeti kAzlekedAspolitika kUIAnleges szabClyozCsainak, valamint a sajCtos
tCrsadalmi struktarCbNI adNdN makAdAsi elEnyAknek As a kAltsAgmArsAKIE tAnyezEknek
kAszAnhetE. Ezek kAzUI a legfontosabb, hogy az Emirates szCz szGzalAkig Cllami tulajdonban
van As Dubaj emirsAg csalCdja birtokolja, ezArt a fontos As sUrgEs Uzleti dAntAsek rAvid idEn
belUl megszUletnek (ERDGSI, 2015/a). Az Emirates a vendAgmunkCsok rendszeres, max.
kAzAptGva fuvarozGsCnak piacGt Gtengedte kUIfAldi (pl. pakisztCni) As sharjahi olcsN
tCrsasCgoknak. Nota bene: a Wizzair is kAzlekedtet 2013 Nta Ofapados™ jCratot Budapest As
Dubaj kAzAtt (Hungary Set to Join...). Mindezek As mCs okok alapjCn az Emirates teljes
kAltsAgelEnye az eurlpai tCrsasCgokkal szemben 30%-0s. Ezt kihasznGlva az eurfpai piacokon
(a metropoliszok utCn a kAzepes mAreta nagyvCrosokban, Barcelona, BrUsszel stb.) is
ICtvCnyosan nAveli a jelenlAtAt (KINDERGAN, 2014).

Dubaj GDP-jAhez ma a szAnhidrogAnszektor mGr csupCn 19%-Kkal jCrul hozzC, viszont a
IAgi kAzlekedAsi szektor 28%-o0s rAszarCnyra tett szert! Az AbAlben Dubaj valamennyi
versenytCrsCt megelEzte. Mi tAbb, szinte az eghsz vilCgon pAldGtlan gyorsasCga As mAreta IAgi

szektor, tovGbhC mGs (jNrAszt know-how-ra alapozott) hallatlanul sokrAta As vilCgszinvonala
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szolgCltatCsok fejlesztAsAvel olyan szintre jutott a gazdasCgi/foglalkoztatCsi struktéra
CtalakatCsCban, hogy jogosan beszAlhetUnk ODubaj-szindrlmCrl" (ERDGSI, 2015/a).

Versengas vagy egycttmékadas az dbal-orszagok kazatt?

A Kuvaittal kezdEdE As OmCnnal befejezEdE tArsAgen belUl Dubaj potenciClis versenytCrsa
az orszCgen belUli szomszAdos emirsAg, Abu Dhabi, tovCbbC Katar As Doha repUlEtere.
Mindemellett mAg nem ArzAkelhetE olyan tAnyezE, ami kAzAptCvon Dubaj primCtusCt
veszAlyeztetnA. Ez akkor kAvetkezhetne be, ha valamelyik versenytCrs a Dubaj Cltal nem
(vagy alig) kiszolgClt viszonylatokban kApes lenne szCmos nagy volumené szolgCltatCst
nyajtani. Ellenben az egymCshoz kAzeli versenytCrs repUlEterek elvileg kApesek lehetnAnek
kihasznGlni az egymCst erEsitE, segitk potenciClis szinergiCt, ha a kAzel-keleti, sEt a globClis
IAgi kAzlekedAsi piacon egyetlen komplexumkAnt jelennAnek meg oly mNdon, hogy
mindegyik szereplE a kAzAs Uzletben a sajGt adottsCgGt, specialitCsGt ArtAkesiti.

TartNs egyUttmakAdAsnek azonban az AbAl-orszCgok kArAben igen kevAs a reClis esAlye.
Nem lAtezik az a kAsztetE/kAnyszeritE erE, amelynek hatCsCra a partner-IAgitCrsasGgok idEben
rugalmas mNdon felosztanCk egymCs kAzAtt a destinCciNpiacot. Az egyUttmakAdAs ezArt
egyelEre a tAbbi lAgitCrsasCggal kAtAtt code sharing szerzEdAsek kAtAsAre szoritkozhat (azaz
az Ures helyeket a szerzEdE IAgitCrsasCgok kAlcsAnAsen sajGt utasaiknak ArtAkesithetik).

Az Isztambul versus Dubaj viszony

Az eghsz KAzel-Kelet kAt meghatCrozN IAgi forgalmi forditNkorongjcn EurfpCban
elkApzelhetetlen IAptAka fejlesztAsek kezdEdnek/-tek, melyek tovGbbnAvelik e nagyrAgiN
salyCt a globClis 1Agi kAzlekedAsben.

Isztambul Avi 150 millil (1) utasra tervezett harmadik repUlEtere sok tekintetben nemcsak
aj generGciNs 1AtesitmAnyt jelenat meg, hanem vonzerejAvel a hCrom kAzUI a legnagyobbC is
nEnA ki magCt. Minden esAlye megvan ahhoz, hogy a legfejlettebb orszCgok repUIEtAr-
OsztCrjai" esetAben mCr sikerre vitt OAirport City" koncepcilit megvallsitsa, ahol a lAgi
kAzlekedAssel valamilyen kapcsolatban levE szolgCltatCsok a kAzeli szCllatCsi lehetEsAget
kihasznGIN termelAsi tevAkenysAgek As infrastruktarCik ultramodern vGrosszera terUleti
komplexumot alkothatnak (ERD¢SI, 2015/b).

Dubaj IAgikikAtE-komplexuma a mGr ApUIE Al Maktoum gigarepUIEtArrel bEvUI (mely
fizikai mArete alapjCn a vilCg 2. legnagyobb repUIEtere lesz). TCvlati kapacitCsa Avente 160
milliN (1) utas kezelAsAre tennA alkalmassC (ERDGSI, 2015/a).

Isztambul As Dubaj azonban oly messze makAdnek egymgstil, hogy verseny igazCbil nem
alakul ki kAzAttUk a jAvEben sem a IAgi kAzlekedAs globClis piacCn. Komplementerei azonban
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esetenkAnt kAlcsAnAsen lehetnek egymCsnak. (Pl. abban az esetben, ha az egyik
vonzCskArzetAbEl az utas el akar jutni DAI-AmerikCba As ehhez a mCsik hub adta lehetEsAg
bizonyul kedvezEbbnek).

KCVETKEZTETESEK

A jelenlegi nagy hub repUIEterek jAvEbeni versenyAnek kimenetele a politikai stabilitCs
mArtAKAtEIl, a gazdasCgi szerkezetvCItCs tovCbbi folyamatCnak irCnyultsCgCtNl As a
finanszirozhatNsCgGtNl, valamint a globClis gazdasGg makAdAse hCINzati struktarCjCnak
vCltozCsCval kapcsolatos ma mAg alig ArzAkelhetE tArsAgi kAvetkezmAnyeiktEl fUggEen
alakulhat.

BCrmennyire is destabilizCIN tAnyezEknek van kitAve TArAkorszCg, azok aligha jelentenek
olyan erEs kockGzatot, ami Isztambul hub szerepAnek tovCbbi fejIEdAsAt IAnyegesen
visszafognG. Az AbAltArsAgi orszCgok tAbbsAge ugyan egyelEre politikailag stabil, azonban, ha
a szAnhidrogAnek globClis piaca a kGrukra rendezEdik Ct As tartNs CresAs kAvetkezik be, gy
nehezen fmanszirozbatNk lesznek a perspektivikus hub fejlesztAsi tervek az eghsz KAzel-
Keleten. Azonban mAg a vCIsCgos idEkben is kApes lesz Dubaj megErizni primGtusCt a Perzsa-
AbAI dAli partvidAkAn. Dubaj pAldCjCt aligha kAvethetik szomszAdjai. Ehhez ugyanis tal kAzel
vannak egymCshoz. (Legyen szE a hub szerepen tdlmenEen turisztikai vonzerErEl, nemzetkAzi
kAzvetitE kereskedelemrEl, vilGgrendezvAnyekrEl stb.) Ha pedig a tAbbi aspir¢ns nem
OdubajosithatN" (szofisztikGlt kvaterner szolgCltatCsokkal), akkor aligha lesznek
versenykApesek bCrmilyen tAren is a globClis piacon.

Nem elkApzelhetetlen azonban, hogy a globClis gazdasCg terUleti salypontjainak
diszlokCINdCsCt kAveti a IAgi kAzlekedAs interkontinentClis hCINzatCnak, illetve
csomNpontrendszerAnek CtrendezEdAse. Nem kevAs realitCsa lehet a nagyhatalommg
feltArekvE India Aszaknyugati rAszAn egy szemiglobClis szerepet betAlteni kApes elsErenda
hub kialakulCsCnak, mely az olcsbb szolgCltatCsaival akGr DubajbNI is GtvonzanG a tCvolsCgi
utasok egy rAszAt.
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