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Bevezetés

Az agrarium atalakuldsa elaproézott, tékehidnyos lizemszerkezet kialakuldsdhoz vezetett,
melyben a termelés szervezését, az drualap koncentralasat végzd szervezetek felszamo-
lasra keriiltek vagy meggyengiiltek. A vertikumok Ujraszervezédése csak lassan indult el,
melyben a termény-nagykereskedd integratorok, a volt szdvetkezeti vagyonra épulé ter-
meltetd szovetkezetek, az idével megerdsodott egyéni gazdasagok, valamint a szerkezeté-
ben ugyancsak atalakult feldolgozok vallaltak szerepet. Az élelmiszer-feldolgozé vallalko-
zésok és kereskedelmi ldancok koncentralt &ru- és nyersanyagigényét a mezégazdasag nem
tudta biztositani. Nem tette lehetévé a mez6égazdasagi termelés nem ,iparszer(” muko-
dése, kiszdmithatatlansaga, rugalmatlansaga, a mezégazdasagi termel6k alacsony koope-
raciés hajland6saga, végsé soron a mezégazdasagi termelés szervezettségének alacsony
szintje (Juhdsz-Mohacsi 2001, Gyodre et al. 2009, Seres et al. 2012).

Az elaprézott lizemszerkezet, a kis volumen( arukindlat, a termel6k gyenge vagy nem
Iétez6 piaci alkupozicidjabol kdvetkez6 hatranyokat a termel8k szervezédésében, a nyuga-
ti tipusu szovetkezetek létrehozasaban lattdk a szakemberek (Mohécsi-Szab6-Szeremley
2000, Forgacs 2008). A ,klasszikus” szovetkezeti modellben az 6néll6 termelést folytato
Uzemek olyan tevékenységre tarsulnak, melynek végzéséhez a gazdasdgok nem vagy csak
gyenge eréforrasokkal rendelkeznek. Az lizemkiegészité szovetkezetek miikodési elvei ko-
zil ki kell emelni az 6nkéntességet, a nyitott tagsdgot, a valtozo6 tékenagysagot, valamint
a demokratikus irdnyitast. A kilonb6zé tipusu szdvetkezetek kozil a termel6k értékesité
(marketing) szOvetkezete latja el a termelés koordindlasat, a koncentralt drualap létrehoza-
sat és annak értékesitését (Szabd 2011, 2013).

A kilencvenes években létrejottek az input anyagok beszerzésére és a koz0s arualap
értékesitésére szervez8dott szovetkezetek, melyek alapitdsaban nem kis szerepet jatszot-
tak telepiilési onkormanyzatok vagy térségfejlesztéssel foglalkozo szakemberek. A szévet-
kezetalapitasi kedvet azonban egy Uj tipusu integrator, az unids agrarpiaci rendtartasba
betagozddd termeléi csoportok, valamint a z6ldség-gyimolcs termeldi értékesité szerve-
zetek megjelenése inditotta el az ezredfordulén.

A szervezet m(ikddhet szovetkezetként vagy tarsas vallalkozasként. Célja, hogy a keres-
lethez igazodo termelést 6sszehangolja, a termel6k szdmara szolgaltatasokat biztositson,
ha kell, szankcionaljon, homogén arualapot koncentrdljon, igy teremtve meg a termelék
(szervezet) szdmdra a kedvez6 alkupoziciét a piacon. Az ilyen szervezetek miikodését az
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unié rendtartasi rendeletei’ szabdlyozzdk, melyhez a nemzeti jogszabalyokat igazitjak.
A kotottségek ellensulyozasat a mikddési és a kedvezd (legfeljebb 75 szazalékos) beru-
hazasi tAmogatasok biztositottak, amelyre az alapitassal jogosultta valnak. Rendeletben
hataroztdk meg az érintett z0ldség- és gylimolcsfajtak korét, az alapitd tagsag minima-
lis Iétszamat, az indulashoz szlikséges legkisebb netté tagi drbevétel nagysagat, valamint
a jogi személyek tékerészesedésének és tagsagon beliili Iétszamanak maximalis aranyat.
Kétféle szervezetet kilénboztetnek meg: a termel6i csoportot (kordbbi terminolégiaval
elézetesen elismert TESZ) és a termeli szervezetet (kordbban: véglegesen elismert TESZ).
A termeldi csoportnak 6t év alatt el kell érni a végleges elismeréshez szlikséges netté tagi
arbevétel alsé hatarat.? Tovabbi feltétel, hogy az 6sszes arbevétel legalabb felét a tagi gaz-
dasagok termékei biztositsak. Ha egy szervezet nem tudja teljesiteni az arbevételt, de élt
a tdmogatassal, koteles a tamogatast visszafizetni, és kiesik a tamogatdsra jogosultak koré-
bél (visszavonjak az elismerést) vagy egyesiil/beolvad mas TESZ-be.

A tagok forgalomaranyosan jarulnak hozza a szervezet mikodéséhez, ennek mértékét
az alapszabalyban rogzitik. A termel6i szervezetek a tagok hozzajarulasaibdl fejlesztésre
fordithatd miikodési alapot képeznek (fel nem oszthato), 6téves fejlesztési programot ké-
szitenek és hajtanak végre. A m(kodési alapot az EU a termelSk befizetéseivel megegyezd,
de legfeljebb a tagi arbevétel 4,1 szazalékaval tdmogatja.

A termel6k kooperécidjara épll6 szervezet létrehozasat hidba tAmogatta az unié a mu-
kodési koltség hozzajaruldsaval, valamint kedvezményes intenzitdsu beruhazési forrasok-
kal, kiilén6sen az értékesités piaci részesedésében mutatkozik éles kiilonbség a régi unids
és a posztszocialista tagallamok kdzott, melyet a kutatok a torténelmi hagyomanyokkal,
a szerves fejlédés folytonossagaval vagy megszakitottsagaval, a tarsadalmi toke erésségé-
vel, illetve gyengeségével magyaraznak (Bijman et al. 2012, Chloukova et al. 2003, Chlebicka
2015).

Tanulmanyunkban arra keresiink vélaszt, hogy az elmult masfél évtized alatt milyen fo-
lyamatok befolyasoltak a TESZ-ek miikddését. Harom teriiletre dsszpontositunk: a szerve-
zeten belili folyamatokra, a tagsag Osszetételében bekovetkezett valtozasokra, valamint
a szervezetek feldolgozdi piachoz kapcsolédé torekvéseire. A tanulmanyban a termeléi
csoportot és a termeléi szervezetet 6sszefoglaléan TESZ-ként vagy szervezetként emlitjiik,
és csak ott teszlink kiildnbséget, ahol ennek jelentésége van. A tanulmany alapjaul szolgal
a TESZ-ek és z6ldség-gyiimélcs feldolgozo vallalatok vezetSivel, valamint termel6kkel ké-
szitett 32 interju.

' Az alaprendelet az EU Tanéacs 2200/96/EK szamu rendelete a friss gylimolcs-, zoldségpiac kézos
szervezésérol.

2 Az alaprendelet a 25/1999. (lll. 5.) FVM rendelet a zoldség-, gylimolcstermeldi, -értékesité szer-
vezetekrél. Elismert TESZ-nél legalabb 15 6 és évi nettd 150 millié tagi arbevétel, elézetesen elis-
mert TESZ-nél (termel6i csoport) legalabb 8 f6 és 60 millio forint nett6 tagi arbevétel sziikségeltetik.
A hatélyos 150/2012 (XII. 28.) VM rendelet a z6ldség-gylimélcs termelSi csoportokrél és termeldi
szervezetekrél a csoport belépési kiiszobként nettd 150 millié tagi arbevételt ir elé, a szervezetnél
valtozatlanul 250 millié forint marad. A rendelet mar megkuilonboztet termel6 és nem termeld tago-
kat, ismeri a szervezetek tarsulasait, a leanyvallalatot, illetve a kbzos értékesitést.
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Termeldi szervezetek és termel8i csoportok

A termeldi értékesité szervezetek és csoportok létrejotte, miikodése feliilrél generalt és
erbsen (tul)szabalyozott rendszer kialakulasat hozta, melynek elsédleges célja a termelés
szervezettségi fokanak novelése, az agrarpiaci rendtartasba illeszkedés volt. Az elsé évek-
ben meghozott dontések — legyenek azok az uniés jogharmonizécié keretében jogsza-
balyban megjelenék vagy informalis nyomas formajaban jelentkezék - jelentésen befolya-
soltak a szerkezetben zajlé folyamatokat. Alapveté kérdésként fogalmazddott meg, hogy
milyen szerkezetet kellene kialakitani: hany TESZ megalakulasat és miikodését biztositsak,
mekkora nettd tagi bevételnél hizzak meg az elismerés hatarat, hogyan tegyék érdekeltté
a termelGket, és végso soron a z6ldség-gylimolcs agazat fejlesztése hogyan kapcsolddjon
a kialakulé uj agrar-élelmiszeripari vertikumhoz, milyen rendszer kialakuldsat preferaljak.

Végil az a dontés sziiletett, hogy mindenki kapja meg a lehetéséget, majd a piac elvég-
zi munkadjat, és a szervezetek szama idével 40-60 kozott stabilizalodik. A piac tisztitohata-
sanak kezdeti 1épéseit ,atvallalta” a szabalyozas?, mely 2004-ben, 6t évvel az alaprendelet
megjelenése utdn az elismeréshez sziikséges nettd tagi drbevétel nagysadgat a csoportok-
nal 60 millié forintrdl 125 millidra, a szervezeteknél 150 millié forintrél 250 milliora emelte,*
felgyorsitva ezzel a koncentralédas folyamatat (Dudés—Juhész 2013).

A tdmogatas nemcsak elényoket, hanem komoly kockézatot is hordozott, hogy von-
z6bba valjon az egyiittmiikddés, a regisztralt feldolgozoknak szallité TESZ-ek termelbi
kiilon tdmogatashoz (pl. uborka, paradicsom, korte, 8szibarack) jutottak. A szervezetek
tagsagaban megjelentek a kereskeddk, koztiik a feldolgozok beszallitodi; az atalakult szo-
vetkezetek, melyek az élelmiszer-feldolgozdk beszallitoi voltak, és kertészetiiket (féleg
ipari paradicsom) vitték be a TESZ-be; a volt szdvetkezeti vagyonra épiilé termelteté sz6-
vetkezetek; a részvénytéarsasagga alakult egykori szovetkezetek, melyek igazodva a meg-
véltozott feltételekhez, tovabbra is szervezték egykori tagjaik termelését, de idesorolhatjuk
az életképesnek bizonyult, kevés szamu beszerzési és értékesitd szovetkezetet is. A TESZ-
rendszer kialakuldsa és mikodése mar létezé termeldi halézatok beemelését jelentette az
Uj szervezeti keretek kozé. A nemritkdn tobb szaz f6t is elérd, szlirt és rendszabalyozott
tagsag és a magas arbevétel markansan megkilénboztette a kereskedd integrator szer-
vezeteket a termeldi integratoroktdl. ,Fliggetlen”, azaz termel6i halézathoz nem tartozé
és ilyen hal6zatot nem mdkodtetd, lokalis termeléi elitre vagy az integratori halézatbdl
a magasabb értékesitési ar reményében kival6 termelbkre épiilé TESZ-ek koziil tébben
nem tudtak teljesiteni a végleges elismerés feltételeit, felszamolasra kerliltek vagy beol-
vadtak egy stabilabb szervezetbe, erésitve a koncentralddasi folyamatot.

A kett6ség napjainkig megmaradt, és a meghatarozé tulajdonosi (tagi) kor viszonylag
jol leirhat6 sémat kovet — dltaldban egy-két tagi vallalkozasra és érdekeltségére épiild, tag-
[étszamban boviilé miikddés -, azonban az utébbi években a termel6i csoportok tagsdga

3 A 126/2004 (VIIl. 6.) FVM rendelet a z6ldség-gylimolcs termel6i értékesité szervezeteket érintd
nemzeti szabalyozasrél sz616 120/2003 (XII. 2.) FVM rendelet médositasardl. Uj elemként jelent meg
a biotermékkel foglalkozé TESZ, melynél az alsé kiiszéb 150 millio, illetve 75 milli6 forint volt.

4 A szakmai képviselet magasabb, a politika alacsonyabb belépési kiiszobot szeretett volna elérni.
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heterogénebbé vélt. Ahogy az elismert termeldi szervezetek dsszetétele visszatlikrozi az
ezredfordul6 agrargazdasdganak szerkezetét, a termelés szervezésének meghatarozé vo-
nasait, ugyanez mondhaté el a termeldi csoportokrdl is. Megjelentek az erésebb egyéni
termel6k, akik eddig ,fliggetlenek” voltak, vagy egy-egy ténkrement TESZ stabil termel6-
ire éplilnek, de megtaldlhaté kozottik az eltérd termékkel mas-mas termeléi szervezethez
tartozo termel6i kor is. Tovabbi sajatossaguk, hogy a tagok kozoétt altaldban nincs tarsas
véllalkozas. Megjelenésiik arra utal, hogy napjainkra er6s6dott meg az a kisszdmu termel6i
elit, mely (a problémdk ellenére) megtapasztalta a kooperacié nyujtotta gazdasagi elé6nys-
ket, és szervez6dése - eltéréen a korabbi évek gyakorlatatédl - atlépi a lokalis hatarokat.
Valtozast jelez a termeldi csoportok masik sajatossaga is, a tagi tarsas vallalkozasok kapcso-
latainak kusza szovevénye, melyen keresztil a kiilénb6zd termeldi csoportok egymashoz
vagy a termeléi szervezethez kapcsolédnak. Ebbe a halézatba dgyazddnak be a ,ledny-
TESZ-ek”, melyek az ,anya” termel6i szervezetek beszallitéiként funkciondlnak. 2013-ban
a 15 termel6i csoport kdzll 9 tartozott 3 anyaszervezethez. Vannak véllalkozasok, melyek
tobb termeldi csoportban is tagok, de a kapcsolati halé altaldban nem kozvetlendl a val-
lalkozdsokra, hanem t6bbszords attétellel a tulajdonosok/ligyvezeték tagsagara épul és
a fejlesztéshez sziikséges forrasok elérését szolgalja, legyen az tdmogatds vagy befektetés.

Z06ldség-gylimolcs termeld szervezetek és termeldi csoportok fébb adatai, 1999-2013

Megnevezés 1999 | 2004 | 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013
TESZ-ek szdma (db) 1 101 69 67 79 77 81
TESZ-ek altal lefedett teriilet (ha) 268 | 25640 | 43293 | 41879 | 41603 | 38548 | 31685
TESZ-ek taglétszama (f6) 54 23980 | 18927 | 18308 | 17750 | 16614 | 14727
Tagi forgalom (Mrd Ft) 0,21 26,4 | 33,53 | 2993 | 32,97 | 3779 | 3548
Tagi forgalom/4agazati értékesités (%) 014 | 1591 159 | 1531 | 1713 | 16,76 | 14,92
Teljes forgalom (Mrd Ft) 0,26 | 3396 | 36,74 | 3824 | 42,8 | 40,43 | 44,85
Teljes forgalom/agazati értékesités (%) | 0,17 | 20,58 | 1743 | 19,56 | 22,24 | 19,48 | 18,86

Forrds: Dorgai 2010 és Magyarorszag 2015.

A kétezres években indulé és talpon maradt szervezetek 2009-ig megkaptak a végle-
ges elismerést, és ma is a rendszer gerincét alkotjak, azonban az integracié eredményes-
ségéhez flizott varakozasok nem valtak valdra. Stratégiai célként fogalmaztak meg, hogy
a TESZ piaci részesedése a zoldség-gyiimdlcs dgazat forgalmaban érje el a 40 szazalékot,
kozel keriilve az EU-atlaghoz, mely 2010-ben 43,9 sz4zalék volt (Eurdpai Bizottsadg 2014).
A TESZ-ek szervezettségi szintje az 4gazatban alacsony maradt, még az uniés atlag felét
sem éri el, a tagok drualapjanak részesedése pedig kezdetektdl stagnél (Fodor 2013).

A TESZ-ek helyzetében a 2010-es évek forduléjatol elindultak a kedvezétlen véltozasok,
a hektikussa valé forgalom, a terlilet nagysaganak, valamint a taglétszamnak a csokkenése.
A folyamatok mogott makrogazdasagi, finanszirozasi és szabalyozasi problémak hizédnak
(Fodor 2013). Annak ellenére, hogy a TESZ-ek szama emelkedik, tobb szervezet is csédbe
jutott vagy kilépett a TESZ-rendszerbél. Az a varakozas, hogy a TESZ a termel6i kooperaciot
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el6seqitd, integrald szervezetként meghatdrozé szerepet jatsszon az dgazatban, nem va-
[6sult meg. A termeldi csoportok sajatossagai arra utalnak, hogy egyre kevesebb uj, 6nallé
szerepld l1ép be és marad talpon, a rendszer kezd zarttd valni, melyet csak tovabb erdsit az
EU beruhdzasi tdmogatast megvond szabalyozasa®, mely mar nem teszi vonzova a terme-
I8i csoport létrehozasat, a TESZ-rendszer utanpdtlasanak biztositasat.

TESZ-szbvetkezetek és szervezeten beliili folyamatok

Az alapitasi bumm évében (2003) 100 TESZ-t tartott nyilvan a minisztérium, melybél csak
10 szervezet miikodott tarsas vallalkozasként.® A szovetkezeti format preferaltak az atala-
kult szovetkezetek vezet6i, vagy az alapitok maguk tapasztaltdk meg tanulményutjaikon
a nyugati szovetkezésben rejlé elénydket. Sokkal meggyéz6bb érv volt azonban a minisz-
térium nem titkolt elvérasa, hogy a szovetkezetet tartja a megfelel6 szervezeti keretnek.
A szOvetkezetben lattak azt a ,hal6t”, mely lehetévé teszi, hogy a termeldk viszonylag kis
anyagi hozzjarulassal juthatnak hozza szolgaltatdsokhoz és olyan piacokhoz, melyek el-
érésére onalléan nem képesek.”

Az ,egy tag egy szavaza” dontési jogositvany és a kiilsé szabdlyozasnak megfelelés
elkerllhetetleniil vezetett a horizontalisan szervez6dé egyittmikodések problémainak,
tobbek kozt a potyautas-magatartasnak, a kockézatvallalds egyenl6tlen megoszlasdnak
megjelenéséhez.

> A szabdlyozas alapjaiban véltoztatta meg a termel6i csoportok forrashoz jutasat. A termeldi cso-
portok elismerésérdl sz616 42/2015 (VII. 22.) FM rendelet megsziintette a z6ldség-gylimdlcs csopor-
tok elkuiloniilését a tobbi termeldi csoporttdl és az,alanyi” jogon jard beruhazasi tdmogatést. A 2014.
janudr 1. utdn bejegyzett, zoldség-gylimolcs értékesitésére szakosodott szovetkezetek kérhetik a ter-
meldi csoportként elismerést, ha el6z6 targyévi tagi arbevételiik meghaladta a 300 millié (!) forintot.
Csak az uj feltételeknek megfelel$ szervezetek jogosultak a 2014-2020-as tdmogatasi ciklus forrasa-
ira. A mUikodési tamogatast az EMVA-forrasbdl érhetik el, mint ahogy a beruhdzasok tdamogatasat is,
ha pélyazatuk nyer (1305/2013/EU Eurépai Parlament és Tanacs rendelete).

6 A 10 szervezet kozott egy véglegesen elismert volt, mely késébb kénytelen volt beolvadni més
TESZ-be. Hasonl6 palyat futott be a tébbi kft. is ketté kivételével, melyek napjainkban a stabil szerve-
zetek kozé tartoznak.

7 1995-ben, Manchesterben tartott kongresszuson a Szévetkezetek Nemzetkdzi Szévetségének Al-
lasfoglaldsa szerint: A szovetkezet olyan személyek autondm térsuldsa, akik 6nkéntesen egyesiiltek
abbdl a célbdl, hogy kdzos gazdasagi, tarsadalmi és kulturélis céljaikat k6zos tulajdont és demokra-
tikusan irdnyitott véllalkozasuk utjdn megvalésitsak” (Iasd Bak 2014: 22).

A szovetkezetekrdl sz616 2006. évi X. torvényt moédositd Polgari Torvénykdnyvrél (Ptk.) sz616 2013. évi
V. térvény meghatdrozasa szerint: A szovetkezet a tagok vagyoni hozzdjarulasabdl allé tékével ala-
pitott, a nyitott tagsdg és a valtozd téke elvei szerint miikodd, a tagok gazdasagi és tarsadalmi sziik-
ségleteinek kielégitésére iranyulo tevékenységet végzé jogi személy, amelynél a tag kotelezettsége
a szovetkezettel szemben vagyoni hozzajaruldsdnak szolgaltatdsara és az alapszabdlyban megha-
tarozott személyes kdzremU(kddésre terjed ki” Agrargazdasdgi szovetkezet a mez6- vagy erdégaz-
dasagi, valamint élelmiszeripari dgazatban f6- és kiegészit tevékenységet folytatd szovetkezet.
A szbvetkezetnek lehetnek jogi személyek is tagjai, szamuk nem haladhatja meg a taglétszam 20%-4t
(kordbban ez 50% volt), de a szovetkezeti tagokat a szdmitasnal nem kell figyelembe venni.
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Az alapitd tagsag kapcsolatrendszerét, piacat és infrastrukturdjat vitte be a szévetke-
zetbe, 6k tartoznak ahhoz - a minden szervezetben jelen |évé - meghatarozé tagi kor-
hoz, mely az arbevétel donté hanyadat biztositja. Vallaltdk a szovetkezeti forma dontési
mechanizmusaval jaré kockazatot, igy szamukra gazdasagi kérdésként jelent meg, hogy
a szovetkezet kulcspoziciéit® (elndkség/igazgatdtanacs, feliigyeldbizottsag) ne csak elfog-
laljak, hanem meg is tartsak. A szervezet motorjanak szamité alapité tagsdgot gazdasagi
és tarsadalmi (nemritkan rokoni) kapcsolathdlo kototte/koti 6ssze, és szertedgazd kapcso-
latrendszerik biztos alapot nyujtott a szervezet megalakitdsahoz. A rendelkezésre 4ll6 tar-
sadalmi téke eréssége és jellege, a bizalom szerepet jatszik a szervezet megalakitasaban
és mikodésében, ahogy arra a szovetkezetekkel, TESZ-ekkel foglalkozé irodalom felhivta
a figyelmet (Megyesi—Kelemen-Markus 2011, Dudas 2009), azonban 6nmagéban nem ma-
gyaradzza a szervezetben zajl6 folyamatokat.

Az erds integratorra épllé szervezeteknél a szovetkezet csak a tényleges mikodést jo-
tékonyan elfedd lepel funkciojat toltotte/tolti be, a termelbi haldzattal egyiitt a vezetés
(alapité tagsag) és a termel6 kozott mar rogzilt, megkérddjelezhetetlen gazdasagi kap-
csolatot is beemelték a TESZ-be, legyenek az alapitdk keresked6k vagy volt tagjaikat integ-
ralé termeld szervezetek (szovetkezet vagy rt.). Ez magyardzza, hogy az arbevétel novelési
kényszere miatt elkeriilhetetlen a taglétszdm emelése, a termel6kért folytatott verseny
,csak” TESZ-ek kozotti és nem szovetkezeten beliili konfliktusokat generdlt ennél a tipus-
nal,’ szemben a térben erésen koncentralt (pl. néhany szomszédos telepiilésre kiterjedd)
és/vagy kevés taggal rendelkezd szovetkezetekkel. Az utébbiak eltéré stratégiat folytat-
tak, hogy megérizzék a szovetkezeten beliili eréviszonyokat. A bdvitéssel egylitt erésen
szlirték a jelentkezdket, magas (t0bb szazezres) részjegy vasarlashoz kototték a belépést,
mas szdvetkezetben kinosan vigyaztak a kilénb6zd érdekcsoportok létszambeli egyen-
sulyara (,Nem volt annyi rokonom, hogy nyugodtan aludhattam volna.”) Voltak kisérletek ki-
sebb BESZ-ek (beszerzd, értékesits szdvetkezetek) beléptetésére, ami altaldban megbukott
a BESZ vezetésének ellendllasan, igy a legerésebb termeléket vették célba, és nem ered-
ményteleniil. Ez a stratégia hozzajarult a kialakul6 BESZ-ek térségenként eltérd, de erésd6dé
rendszerének széttoredezéséhez, a szervezetek felszamolasahoz.’”

8 A szovetkezet legfébb dontéshozo szerve a kdzgy(ilés, de a miikodés folytonossaganak biztositasa
érdekében dontési jogkoroket delegal az igazgatdtanacshoz, azonban a szervezet szamara fontos
terilileteken (pl. tagsagra vagy vagyonra vonatkozé kérdések) megtartja dontési jogkorét. A nagy
taglétszamu és/vagy gazdasagilag erds taggal, tagokkal rendelkezé szdvetkezetekben a kdzgytilés
szerepe formalis.

° Kiilondsen a TESZ-eket nagy szamban koncentréalé Szabolcs-Szatmar-Bereg és Csongrad megyék-
ben, ahol a kereskedd TESZ-ek szama volt meghatérozé.

10 A legagresszivebb taglétszamnovelé magatartas a Morakert Szdvetkezetet jellemezte: kisebb és
nagyobb, meggyengiilt szovetkezetek bekebelezése, egy-két évvel a végleges elismerés megszer-
zése utan tagtoborzéi mar megjelentek a févaros kdrnyéki kertészfalvakban is. Ez egyben azt is je-
lezte, hogy a szdvetkezet szamara egyre nehezebb feladatta valt drbevételének elérése. A TESZ-ek
versenyében szerepet vallalt a feldolgozdé is, mert érdeke volt, hogy ne keriiljon monopolhelyzetbe
egyetlen beszallité sem, igy piacdt megosztotta, ezzel tartva korddban az erds szervezeteket, erésitve
a gyengéket. Ez kiilondsen az északkeleti térségekben volt jellemzd.
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A szervezeten beliili eréviszonyok valtozdsat eredményezte, ha a szovetkezet képte-
len volt tullépni a termeldk altal ,behozott” piacokon, és nem tudott bekeriini vagy labat
tartésan megvetni egy, csak a szovetkezethez kapcsolhatd Uj és jelentékeny értékesitési
csatornan (pl. éleimiszerlancba valo beszallitas). A kudarcot nem szukségszerten a terme-
16k szerz6désszegése, az értékesitési anomalidk okozzak (pl. keresleti piac esetén szdvet-
kezettdl fliggetlenul értékesit, nyomott arnal a szovetkezetnek szallit be, a ,kotelezd” aru-
atvétellel szamolva). Okozhatja a szovetkezet gyenge versenypozicidja is,'" éppugy, mint
a partnerek (lancok, feldolgozdk) eltéré kereskedelmi kulturdja.'? Sokszor éppen a piacvesz-
tés erdsitette fel a termel6i opportunizmust, a szdmla nélkili eladédst vagy a szovetkezet
szamldjara torténd onallé termeldi értékesitést. Az eladdsodott szovetkezet (kiilondsen, ha
mar mlkodési és beruhazasi tdmogatast is felvett) kénytelen mas TESZ-be beolvadni, vagy
tagsagat erds termeléi korrel béviteni, mely elkeriilhetetlenil vezet a szervezeten beliili
viszonyok atrendezédéséhez: az el6bbi az egyesiilésre kényszerilt szervezet tagsaganak
egészét Ujrapoziciondlja, utdbbi az egyes tagi csoportok helyzetét valtoztatja meg.

A szovetkezet vezet8inek helyzetét megszilarditotta a tagsdg szamanak, térbeli kiter-
jedésének és osszetételének valtozasa, a piaci kapcsolatok stabilizalasa. Tovabbra is érzé-
keny pont maradt azonban a szdvetkezet javaihoz eltéré mértékd hozzajarulds és az ,egy
tag egy szavazat” kozotti fesziiltség a fejlesztések pénziigyi hozzajarulasdban, valamint
a fejlesztési iranyok meghatarozasaban.

A kezdetben elérheté, magas tdmogatasi intenzitdsu forras biztositotta a szovetke-
zetek szamara a post harvest infrastruktura (h(itéhaz, kiilonb6zé eszkdzok, pl. valogato-
gépek, vonalkédos mérlegek, csomagolégépek, targoncak) megteremtését. Az 6nrészt
rendszerint hitelfelvétellel teremtették elé. A pénzlgyi terheket csokkentendé a tagok
a hozzdjarul(hat)tak (pl. résztékeemeléssel) a koltségekhez, azonban szamos szervezetben
atagsag ellenallasa miatt a vezetés csak az drualap nagyobb hanyadat biztositd leger6sebb
termeldi kor befizetésére szamithatott. A vallalt terhek, a pénziigyi-gazdasagi kockazat és
a jogok egyenlétlen megoszlasa kozotti ellentmondas elkerllhetetlenil vezetett a szer-
vezeti viszonyok radikalis valtozasahoz, melynek két formaja figyelheté meg. Az egyik ut
a kooperacié széthullasahoz, a ,papirtagsag” megjelenéséhez, a kereskedéi felvasarlashoz,
végs6 soron a TESZ leépliléséhez vezet. A masik Ut a szervezet jogi formajanak valtoztata-
sat, a tarsas vallalkozassa alakulast takarja. Az atalakulds ellendllas nélkil zajlott azokban
a szovetkezetekben, melyek egy-egy tékeerds szervezethez kapcsoldédnak (pl. nagykeres-

11 ATESZ-eknél harom jél elkiilénithetd targyalasi stratégia figyelheté meg. Magasan inditja az arat,
és bizva az alkuban (ha van), lemegy arra az arszintre, ahol még nem éri veszteség. Masként gondol-
kodtak azok a szervezetek, melyek alacsony arat ajanlottak, kiszoritva a versenybdl a tobbi ajanlat-
tévét (igy mas TESZ-t is). Igy alig van nyeresége, de egész évben beszallithat, és a piacrdl kiszoritott
TESZ-ek éruja biztositja részben a sziikséges arualapot. A harmadik stratégia az arkartell, melynek
|étezését minden szervezet tagadja, ha van is egyeztetés, nem a konkrét arban, hanem az ajanlatban
szerepl6 legmagasabb arban egyeznek meg.

12 A multinacionalis lancok piaci viselkedését — az érdekellentétek ellenére - kiforrottabbnak, ki-
szamithatdbbnak és a beszallité szempontjdbol megbizhatébbnak tartja sok szervezet, szemben
a magyar tulajdont lancokkal. Nem ritka, hogy a magyar lancok felrigjak a megegyezést, ha talalnak
szdmukra kedvezdbb érral beszallito kereskedét.
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kedé integrator vagy maga korul vallalatcsoportot kiépité6 mezégazdaséagi vallalkozas), és
kodzvetve bar, de a vagyon novelésének pénziigyi hatterét biztositjak. A termeld szerveze-
tek kétharmada azonban tovéabbra is szovetkezeti formaban mkodik (Nagy 2014).

A szbvetkezeti forma visszaszoruléban van, a 79 TESZ fele, ebbél a termel&i csoportok
kétharmada mar tarsas vallalkozas formaban m(ikodik. A szovetkezeti alapelvek egyre job-
ban feszegetik a ,klasszikus” szovetkezet miikdodésének kereteit (Szab6-Fertd 2004), mely
nem a magyar rendszer sajatossaga (Kispal-Vitai 2013). A valtozds megdfigyelhet6 az erds
holland szovetkezeti rendszerben is, a pétldlagos téke bevonasara alkalmas, a szovetkezet
és a téketarsasdg mezsgyéjén mozgé vallalkozoéi szovetkezeti modell lehetséges kialakula-
saban (Szabé 2002, 2007). A nyugat-eurdpai szovetkezetek létrehoztak lednyvallalataikat,
szovetségeiket, ami lehetévé tette, hogy az élelmiszer-feldolgozas piacan mint tulajdono-
sok is megjelenjenek.'® Ettél gyokeresen eltér a magyar szervezetek és az élelmiszer-feldol-
gozas kapcsolata.

A TESZ és az élelmiszer-feldolgozé ipar

A gyengébb szervezetek beolvadésaval, egyesulésekkel fémjelzett koncentral6dasi folya-
mat hatasa visszatiikr6z6dott a TESZ-ek meglehetésen heterogén dsszetételii drukinalata-
nak valtozasaban, a piaci koriilményekhez alkalmazkodésban is. A lancokba valé beszallitas,
a kilfoldi friss fogyasztasra és feldolgozasra szant termékekkel szembeni kdvetelmények
elkeriilhetetlenné tették a jol szervezett, ellenérzott, egységes termesztéstechnoldgia
alkalmazasat, a vevé altal megkovetelt minéségbiztositasi rendszer(ek) miikodését, a fe-
gyelmezett termel6i kort, mely a homogén, nagy mennyiség( aru beszallitdsanak feltétele.
A TESZ-ek forgalma emelkedik, 2007-ben az 4gazat értékesitésének 16,5 szazalékat, 2010-
ben mar kozel 20 szazalékat a szervezetek adtdk, azonban az értékesités irdnyaban tenden-
ciaszerU véltozas mutatkozik a friss fogyasztasra eladott és a feldolgozasra keriil6 termékek
aranydaban, az utébbi javara (Zaréjelentés 2012: 21).

Alapitaskor a szervezetek mar kialakult piaci kapcsolatokkal, meghatarozé termékkor-
rel és ezt el6allitéd tagsdggal rendelkeztek, mely - a valtozasok ellenére — meghatarozta
a fejlesztés irdnyat, a beruhazasok jellegét. Az értékesitési csatornak kozotti kiillonbségek
kialakulasahoz hozzajarulhattak a kereskedelem (lancok) novekvé mindéségi elvarasai és
nem utolsdsorban az éves folyamatos beszéllitas biztositdsahoz sziikséges mennyiségli
arualap hianya is (sok TESZ nem kézvetlen beszallit), éppugy, mint a kiilféldi piacok bi-
zonytalansaga (pl. roman, orosz), vagy az arak kedvezétlen alakuldsa, ingadozasa (német
piac). Szerepet jatszott az Ultetvények terileti nagysdganak emelkedése, kiilondsen a fel-
dolgozoéipar altal is keresett kedvezd jévedelmezéségii meggy. Es végiil a szervezetek to-

3 llyen pl. a kdzponti bretagne-i szovetkezet (CEBAB), melyet 1969-ben &t szovetkezet alapitott.
A 8000 termel&t tomoritd szervezet lzleti tevékenysége idével a mezégazdasagi termékek kereske-
delme mellett (zoldségfélék, ipari zoldségek, gabona, olajos névények, sertés, marha, tej, valamint
tojastermelés) kiterjedt a konzerv- és hiit6éiparra is. A CEBAB csoport vasarolta meg a Globus Konzerv-
gyar lGzemeit, és 100%-os tulajdondban lévé lednyvallalatan keresztll miikodteti a Globus tGzemei
kozil megtartott Debreceni Konzervgyarat.
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rekvése, hogy a kereskedelem mellett az arbevételt noveljék a belféldon értékesitett gyu-
molcslégyartassal (tobbek kozt az iskolagylimdlcs-program' keretében), vagy kihasznalva
a piaci réseket, almaszirmot allitsanak eld kiilfoldi partnereik szamara.

A TESZ-ek megjelenésével és szamuk emelkedésével megvaltozott a feldolgozo és a
termel6 kozotti kapcsolat jellege. A gyengén koncentralt z6ldség- és gylimolcsfeldolgo-
z6 szakégazatot a kevés multinaciondlis nagyvallalat mellett kdzép- és dontérészt kis- és
mikrovallalkozéasok jellemzik. Az talakulé feldolgozdipar szdmara részben kdnnyebbséget
jelentett, hogy a beszallitéi kor integrélasat, finanszirozdsanak terhét levették a vallarél,
azonban ennek ara, hogy a feldolgozé és a termeldi kor kozott megjelent egy, a feldolgozé-
tol figgetlen, 6nallo érdekii piaci szerepld. A meggyenglilt, piacrél kiszorulé feldolgozdkat
kilonosen érzékenyen érintette ez a fejlemény, mely tobbek kdzt hozzajarult a beszallitdi
ar emelkedéséhez, a termelésiik draguldsahoz és piaci pozicidik tovabbi gyengiiléséhez.

A feldolgoz6 és a termel6 kdzott elhelyezkedd TESZ csak a szant6foldi zoldségféléknél
tud kdnnyen a feldolgozé igényéhez igazodni, az esetleges fajtavaltds nem igényel nagy
tokefektetést, és a TESZ azt is eléfinanszirozza a termelének. Ugyanez nem mondhaté el az
tltetvényekrél, a TESZ csak ajanlhatja tagjainak a valtoztatast, de a telepités kdltségeihez
nem jarulhat hozza." igy a feldolgozo és a termel6 kdzott jon létre hosszu tava egyiitt-
miikédés a TESZ kizarasaval: a feldolgozo részben finanszirozza az lltetvénytelepitést (pl.
a feldolgozo altal keresett magas pektintartalmu alma), a termel6 pedig kozvetlen beszal-
litdja lesz az tzemnek.

Kevés szervezet keriil be a nagyvdllalatok, multinaciondlis feldolgozdk'® zart integraci-
6s rendszerébe, mert nem TESZ-integréatorok ,uraljak” a beszallitéi piacot. Csak az lizemek
jelentés kapacitasnovelése, a TESZ-termel&knél felhalmozott szakismeret, termelési ta-
pasztalat és nem utolsésorban a kedvezé tdvolsdg egybeesése teremti meg a szervezetek
szamara a piacbévités lehetéségét. gy szallitanak be tébben a paradicsomvonal kapaci-
tasat jelentésen boévité feldolgozdnak, ahol az Gizem a termesztéstechnoldgiat, a szakta-
nacsadast, az itemezett betakaritast és a beszallitast is ellenérzése alatt tartja. A fliggés
kolcsénos, mert az Gizem kapacitasanak novelése fligg a beszallitdi kor teljesitményétdl, de
a beszalliték is érdekeltek abban, hogy hosszabb tdvon megvethessék ldbukat a piacon.

Az ipari z6ldségtermesztéssel foglalkozé TESZ-ek részben sajat forrasbdl, részben ta-
mogatdasbol alakitottdk ki kulcsfontossagu gépparkjukat (pl. zéldborsé, zoldbab, paradi-
csom betakaritdsahoz kombajnok). A termelés szervezéséhez, az itemezett betakaritdshoz
fegyelmezett és 6ntozott teriileten gazdalkodd termeldi korrel, szakképzett és elegendé

4 A 2009-ben indult programot EU-forrasbol finanszirozzak, a termel&knek palyazniuk kell, a nyerte-
sekkel iskoldk kdtnek szerz6dést. .A program keretében hetente két alkalommal szallitanak gytimél-
csot (féleg almét), gylimolcslét, de a program mas marketingjellegl tevékenységet is megkovetel
(pl. rajzpélyazatok). 2014-ben a program keretében 2,72 millidrd forint kerdlt kifizetésre, a beszallitok
szamarol és 6sszetételérdl nincs ismeretiink.

15 Az Ultetvény korszerusitésének (pl. 5ntozérendszer kiépitése) tamogatasat csak elvétve tudtak be-
épiteni a tdmogatott mikédési programba.

16" A csemegekukorica, a zoldborsé, a (zold)bab és a paradicsom teriiletének tébb mint felét - fajtan-
ként eltéré mértékben - a két legnagyobb feldolgozd, a francia érdekeltségli Bondouelle, valamint
a kanadai érdekeltségu Univer integralja.
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|étszdmu munkatarssal rendelkeznek. A feldolgozok 6ket tartjak a legkeményebb térgya-
I6partnernek, részben azért, mert a h(itéipar és a konzervgyarak szdméra az egyik legfon-
tosabb nyersanyag-beszallitoi, részben azért, mert a specidlis és igen draga gépek elérege-
désével a termelSk egyre kevésbé érdekeltek a termelés folytatasaban. ,Ha nem kapja meg
azt az arat, amit akar, nincs beszallitas. Nem érdekli, akkor nem babot, hanem mast termel,
ami neki kifizet6do, termel csemegekukoricat. "’

ATESZ-rendszer elaprézott, sok 6nallé érdek jelenik meg, és a szervezetek egyiittmiiko-
dése az aru koncentraldsaban még a TESZ-ek tarsulasaiban'® sem valésul meg. A kdz6s fel-
Iépés csak a feldolgozdkkal szemben 6sszefogdsban, az arharcban jelentkezik, kiilénésen
az egyik legfontosabb termék, a meggy értékesitésénél, azonban ebben sem egységesek
a szervezetek, és a megosztottsag mogott tébbek kdzt a TESZ és a feldolgozé kapcsolata-
nak lehetséges fejlédési Utja, a kdzvetett tulajdonlds huzédik meg.

A szervezetek és a feldolgozok piaci kapcsolatainak hatterében, a TESZ stabil beszallitéi
pozicidja mogott allhat a szervezetek kapcsolatat erdsité azonos tulajdonosi kor is. A tu-
lajdonosok t6keerdsségétél fliggden kisebb-nagyobb vallalatcsoportot épitettek ki, mely
a nyersanyagbazis alapjat biztositd TESZ-re épiil(t). A TESZ-t alapité tulajdonosi kér (nem
a TESZ!) kiilfsldi partnerek megrendelésére vagy a friss fogyasztasra mar nem szallithatd
gyumolcs hasznositasara latott hozza a bérgyartashoz, fokozatosan kiépitve sajat lizemét
és piacat. A TESZ a feldolgozé igényeihez igazitva termelésszervezését, termékkorét fo-
kozatosan sz(ikiti. A ,szakosodott” szervezetek f6 feladatuknak a feldolgozé szamara be-
szallithat6 termék mennyiségének ndvelését tekintik, ez hatdrozza meg tagfelvételiiket és
térbeli terjeszkedésiiket is.”” A tulajdonossa valas masik Utjat a szervezettel kapcsolatban
allo, de piacon tartésan labat megvetni nem tudé vagy felszamolas ala keriilt Gzem meg-
vasdrlasa, tobbségi tulajdondnak megszerzése jelenti. Azonban itt sem a szervezet, hanem
a leger6sebb, megfelelé kereskedelmi kapcsolatokkal rendelkezé taggazdasagnak vagy
az érdekeltségéhez tartozo véllalkozédsnak van dontési joga az lizem felett, megteremtve
a TESZ szdmdra az integracio kiterjesztésének lehetdségét a feltételeknek megfeleld (6nto-
z0tt terlilet, termesztési tapasztalat, szakismeret, megbizhatdsag) tagok felvételével.

Ellentétben a nyugati szovetkezetekkel, nem a szervezetek, hanem a legerésebb ta-
gok (dltaldban az alapiték) hoznak létre vagy véasarolnak feldolgozét, melynek beszallitoi

17 A TESZ nettd tagi arbevételébe nem szamithaté be a burgonya, valamint a csemegekukorica el-
adasabol szarmazo bevétel, a TESZ szempontjabél a két ndvény nem tartozik a z6ldségfélék kdzé.

'8 Un. masodlagos szervezddések, melyek létrejéttét nem gazdasagi érdekek, hanem a szabalyozas
generélta, és nem kis szerepet jatszott benne a megroggyant Mérakert TESZ szamara nyujtott allami
ment60v. Az elismert termel6i szervezetek csak akkor juthattak hozzd a nemzeti tdmogatashoz, ha
kozos szervezetet hoztak létre:. 2015-ben tarsultak, de a cégbirdsagi adatok szerint mar csak 7 tarsu-
las miikodott, mely a termelGi szervezetek kevesebb mint felét tomoritette. (Nem vettiik figyelembe
a TESZ-ESZ Nonprofit Kft.-t, melynek feladata szakmai szervezés, tudomanyos kutatas.)

19 A feldolgozék nyersanyagigényét csak a TESZ tagi termel6i nem tudjak biztositani, itt jut fontos
szerephez a szervezet felvasarld funkcidja. Az éves nettd arbevétel legaldbb 50%-at a tagok termé-
keinek kell biztositani. Tagi 4rbevételnek tekintik mas TESZ-t6l vasarolt, majd tovabbértékesitett arut
is, de erre a TESZ nem igényelhet tdmogatast. A TESZ &sszes beszallitott arualapja altaldban nem
elegend6 az lizem mukodéséhez. Hogy a tdmogatashoz szlikséges tagi és nem tagi arbevétel kébe-
vésett ardnya ne boruljon, a nem tagi druk levezetécsatornajaként Iép be a TESZ-ek tarsulasa.
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kdzé tartozik a TESZ is. Az lizemek az unids piacon jelennek meg termékeikkel, valamint
a lancok beszallitéi kozott taldlhatok. A szovetkezetek kétségkiviil 1étezé torekvésének,
hogy a hozzdadott értéket feldolgozassal noveljék, gatat szab a nagyaranyu fejlesztéssel
szembeni tagi ellenallds, valamint az élelmiszerkereskedelmi kapcsolatok gyengesége és
nem utolsdésorban a feldolgozé lizem felépitéséhez vagy megvasarlasahoz, a mikodésé-
hez sziikséges forrasok hidnya. Ha ezeket az akadalyokat a szervezet at tudja is hidalni,
szembetaldlhatja magat a multinaciondlis vallalat piacbdvitési torekvésével, és a verseny
kimenetele nem kétséges.?® A tdmogatasi csapok megnyitdsa a 2014-2020-as fejlesztési
ciklusban uj lendiiletet adhatnak a TESZ-ek fejlesztési torekvéseinek.

A TESZ és a szervezett termeldi kor

A szervezet sz(ri, rendszabdlyozza, ha sziikséges szankciondlja tagjait, a termelé moz-
gésterét jelent6sen sz(ikiti a TESZ-tagsag. Termelésének atlathatonak, az arujanak kévet-
hetének kell lenni, adatszolgaltatasra kotelezett, a termesztéstechnolégiat be kell tarta-
ni. Ertékesitési lehet6ségeit korlatozza az alapszabélyban lefektetett el6iras: kizérélag a
TESZ-beszallitoja, bar meghatarozott aranyt mashol is értékesithet, ehhez kiilén engedély
kell az igazgatétanacstdl vagy ,alanyi” jogon teheti. A kotottségek fejében a szervezettél
szolgéltatasokat vehet igénybe, és az piacot biztosit a szdmara (Seres et al. 2011). A szol-
galtatasok skaldja és mindsége azonban szervezetenként igen széles palettdan mozog.
A tag kedvezébb aron juthat input anyagokhoz, kérhet szaktanacsadast (amit kiszamlaz-
hatnak, vagy az input beszallité latja el kezelési tanacsokkal), mig mas szervezetek szakem-
bereket foglalkoztatnak a tagokkal valé folyamatos kapcsolattartasra, szaktanacsadasra.
Akad TESZ, mely tagjai szamara - ha kérik — az iltetvény teljes mivelését szolgaltatja
a metszéstdl a betakaritasig. Vannak szervezetek, ahol a termel6 a termék aruva el6készi-
téséhez (amit a TESZ-nek szallit) bérbe veheti az infrastrukturat, masutt a betérolt aruért
kell bért fizetni, mig nem értékesiti a szervezet. Igény esetén a betakaritashoz biztositjak
a TESZ-ek a sziikséges gépeket — kombajnok, razégépek —, vagy megszervezik a gépi be-
takaritast. A szervezetek figyelemmel kisérik a palyazati kiirdsokat, segitenek tagjaiknak
a palyazat elkészitésében. A termeld tagga valasat vagy tagsdganak fenntartasat a szer-
vezet dltal nyujtott elényok és korlatozasok egyenlege hatarozza meg, ebben kiemelked6
jelentéségli a biztos piac és az aru ellenértékének révid hataridejl kifizetése, a szerzédés
betartasa (Dudas 2009).

2004-bentébbmint 23 ezertermeléirtaald abelépésinyilatkozatot, elfogadvaajogait és
kotelességeit tartalmazé alapszabdlyt, 2011-ben 18 ezer termelét, 2013-ban mar csak kozel
15 ezer tagot tartottak nyilvan: egy évtized alatt majdnem 40 szazalékkal csokkent a tagsag
szama (Dudés-Juhasz 2013, Dorgai 2010, Magyarorszag Kormdanya 2015, Zarojelentés 2012).

20 A multinacionalis feldolgozoék elsédleges célja nem a termelés névelése az orszag kilonbozd ré-
giéiban elhelyezkedd izemek megvasérlasaval, hanem uj, 6ntdzott teriiletet mivel6 termel8i kor
elérése. Az egyik legerésebb TESZ szerette volna megvasarolni a felszamolasra keriilt békéscsabai
lzemet, azonban a tékeerésebb véllalattal nem tudott versenyezni.
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A létszam apadasa illeszkedik az agrargazdasagban zajl6 valtozasokhoz, a gyenge egyéni
gazdasagok visszaszoruldsahoz, az arutermel6k aranydnak emelkedéséhez, a zoldség és
a gyiimdlcs termesztésének visszaeséséhez (Magyarorszag 2015). A TESZ-ek &ltal integralt
termeldi kor Gsszetételében hasonld folyamatok zajlanak, a kistermelé csoportok kiszoru-
ldsa a szervezetekbdl és nagyobb értéket eldallits, er6sebb taggazdasagok koncentrald-
désa. Ugyanakkor nem szabad megfeledkezni arrél, hogy a kiilénb6z6 kertészeti kulturak
eltéré termeldi csoportokra épiilnek, és mivel a legtdbb szervezet tobbféle termékkel is
foglalkozik, igy kiilonb6zé termeldi csoportok taldlhatok a szervezeten beliil: az uborkater-
mel6k bazisat a jovedelemkiegészité gazdalkodast folytatd haztartdsgazdasagok alkotjdk,
az ipari zOoldségeket erds egyéni és tarsas vallalkozasok termelik, mig az lltetvények mo-
gott a termeldk tarka kavalkadja huzédik meg.

A valtozast kivalthatta a szervezetek egyesllése, beolvadasa vagy felszamolasa,?' mely-
nek kdvetkezményeként az egyittmikddésben csaléddédott termelék nem Iéptek be mas
TESZ-be, igaz, a kistermel&knél ezt altalaban a szervezetek maguk sem szorgalmazték.
Hozzdjarult a piaci kereslet csokkenése, pangasa - kiilondsen a 2010-es évek forduldjan
jelentkezé vélsag idején —, elkeriilhetetleniil megkovetelve az alkalmazkodast, a termelés-
szerkezet véltoztatasat. A kistermel&k nem akartédk vagy nem tudték vallalni, kiléptek vagy
inaktiv tagokka valtak, mely el6bb-utébb maga utan vonta kizarasukat.

A kizéras a szervezet végsé szankcidja a taggal szemben, dltaldban csak akkor alkalmaz-
zak, ha a tagi jogviszony mar csak papiron létezik, a termelé nem tartozik a beszallitok kdzé
és nem fizeti a tagi hozzajarulas alapszabdlyban rogzitett legalacsonyabb 6sszegét sem.
Megkockaztatjuk, hogy az utobbi évek [étszamcsdkkenésében nem kis szerepet jatszottak
a hatésagi ellendrzések, melyek utén kotelezték a TESZ-eket az inaktiv tagok kizarasara, a
taglistarol torlésre.?

Az inaktiv tagok szama az uborkatermesztéssel (is) foglalkozé szervezeteknél volt felt(-
néen magas, amit a szegény vagy mélyszegénységben é16 termeléi kor megélhetési stra-
tégidja magyaraz. A kordonuborka termesztésében (200-500 méter) a csaldd valameny-
nyi tagja részt vesz, és a felnéttek regisztralt éstermel6ként tagjai a TESZ-nek. A csalad
szamara legkedvezobb jovedelemszerzési kombinacié (pl. kozfoglalkoztatasban részvétel,
segély, napszdm) donti el, hogy kinek a nevén szdllitjidk be a terméket az atvevéhelyre,
kinek kell felfliggeszteni éstermeldi igazolvanyat, mert k6zmunkésként foglalkoztatjak.
A kozfoglalkoztatds kiterjesztése nemcsak a leggyengébb, legkiszolgaltatottabb helyzet(
termeldket érinti. A nagy élémunka-igényu kertészettel foglalkozé gazdasdgok szamara
novekvd kihivas megbizhatdé napszamost taldlni. A csalddi munkaeréhoz igazitott terme-

21 A lavinat a Moérakert TESZ csédje inditotta el. 2007-ben még 5,7 Mrd Ft arbevétell szdvetkezet
2008-ban mar negativ eredménnyel zart, 2009-ben 700 termelének 6sszesen 1,1 Mrd Ft-tal tartozott.
A termel&k részleges kartalanitasat allami forrasbdl, az allam tobbségi tulajdonaba kerilt, 9 szovet-
kezeti tagot dsszefogé DATESZ Zrt. végezte. 2012-ben a DATESZ Zrt. is felszamolasra keriilt, ahogy
a tagjai kozé tartozé szervezetek is. Hasonl6 sorsra jutott a Kis-tér TESZ, a Magyar Termés TESZ, az
Arrabona TESZ, a J6zsai TESZ, a Champignon Unié TESZ, a Vega Fruit TESZ, valamint a Mérakerthez
hasonléan mintaként emlegetett Z6ld Termék TESZ is (egy kivételével valamennyi szévetkezeti for-
maban mlkodott).

22 Az Uj szOvetkezeti torvény a tag kizarasat birdsagi végzéshez koti.
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Iéssel jard kisebb bevétel mar nem jovedelmezé (uborkasok, kis Ultetvényesek), ami arra
sarkallja a tagot - aki a termelést jovedelemkiegészitésként végzi —, hogy hagyja abba
a termelést vagy valtoztasson annak szerkezetén: dontése igy is, Ugy is a TESZ elhagyasa-
hoz vezet.

A héztartastol le nem valasztott gazdasaggal, folyamatos pénzhidnnyal és gyenge vagy
hidnyz6 gazdasagi kapcsolatrendszerrel rendelkezé kistermeldi kor és a szervezet kapcso-
lata mindig is ellentmonddsos volt. A kistermel6k tagsdga kockazatot jelentett a szervezet-
nek, bizonytalanok termesztéstechnoldgidban, termelésiiket el6finanszirozni kellett, ko-
zUluk kerultek ki leggyakrabban a szerz8désszegdk, akik mas kereskedének értékesitettek.
Ha az értékesitésben hiiek maradtak a TESZ-hez, kifizetésnél prioritast élveztek, és a na-
gyobb termel8k csak késébb jutottak arujuk ellenértékéhez, sok esetben a nagy termel6k
Jtartjdk el” a kicsiket. A nagyok lehetnek toleransak, és egy ideig bent hagyjak az arbevétel
rajuk esé részét, megkonnyitve a szervezet helyzetét, de ragaszkodhatnak ahhoz is, hogy
a szervezet idében utalja at szamukra a pénzt. Ezt szolgélja példaul a feldolgozo, és a TESZ
mellett megjelenik szerzédést alaird félként a termeld is, igy biztositva, hogy a szervezet
ne ,llhessen” ra az atutalt bevételre. A szervezetek szivesen szabadultak volna a kisterme-
I6kt6l, azonban az arbevétel miatt csak kisebb szankcidkkal, a tagok rendszabalyozasaval
éltek (pl. megbizhatatlan tag nehezebben kapott input anyagra eléleget, atvételkor nem
élvezhette a tagoknak jaro elénydket) és csak a végsd eszkdz volt a formalis kizaras.

Ennek a termeldi kdrnek a fokozatos kiszoruldsaval azonban nem tlintek el a kisterme-
16k, csak helyiiket naluk er6sebb szereplék vették at, de a szervezet megitélése veliik szem-
ben alig valtozott. Kistermeld az, akinek termelését el6finanszirozni kell, de az 6sszeg nagy-
sagaban, valamint elérésének feltételeiben markans eltérések figyelheték meg. A szatmari
uborkdsok kdzott nem szamit ritkasagnak, hogy a beszallitott termés ellenértéke nem fe-
dezi a meghitelezett input anyag arat, és a tartozast végil a szervezet peres Uton prébalja
behajtani. Az uborkdsokéndl nagyobb a szantéfoldi vagy hajtatott z6ldségtermesztéssel
foglalkozé termelék gazdaségi ereje, akik szdmara — kérésre — a TESZ hektaronként meg-
hatarozott el6leget biztosit. A folyositas feltétele kozjegyzé elétt aldirt szerzédés, melyben
fedezetként a termeld ingatlanjara jelzalogot jegyeztetnek be. A megbizhatd, tartozasat
rendezé, megfeleldé mindségl arut termeld, rendszeresen beszallité taggal szemben a
szervezet mar nem kéri a jelzdlog bejegyzését, vagy/és hozzajarul részletfizetéshez. A kerti
gylimolcsost felvaltotta az liltetvény, azonban a kistermeldk Ultetvénye csak néhény hek-
tarra terjed ki (gyimolcsfajonként valtozo), nem egységes fajtaszerkezet(, téhianyos, nem
biztositott az 6ntdzés, alacsony a termésatlaguk, ingadozé az drbevételiik és a termesztés-
technoldgia fejlesztése nem tartozik a prioritasaik kozé.

A tagsag utanpétlasanak fé bazisat az elmult években az EU-forrasbél finanszirozott
fiatal gazdak palyazat nyertesei alkotjak. A vissza nem téritendd tamogatds a 40 évnél fia-
talabb termel&k 6nallé gazdasagainak kialakitasat segiti,>® a tdmogatds 6sszege szabadon
felhasznélhato, azzal a megkotéssel, hogy a negyedik év végére az lizemméret eléri a pa-
lyazatban vallalt nagysagot és a mezégazdasagi termelést a tdmogatasi id6szak lezartaval

23 A 2014-2020. évi fejlesztési id6szak forrasaira mar csak az 6nallé tizemmel rendelkezék palyazhat-
nak, ha gazdasaguk tizemmérete a megadott nagysagkategoriak kozé esik.
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még legaldbb 5 évig folytatja. A fiatalok kozott sokan vannak a kdzép- vagy felséfoku
szakmai végzettséguek, az 6 6nallésodasuk alapjat a sziiléi gazdasagbol kivalas biztositja.
Megjelentek a tevékenységiiket gylimolcstermesztéssel bovitdk is (kdztiik sok fiatal gaz-
da), részben azért, mert a TESZ-tagsag tébbletpontot jelent a palyazatoknal, részben azért,
mert a fajta és technoldgia megvalasztasaban szeretnének a piac elvarasaihoz igazodni.
A tdmogatasra palyazok kétségkiviil novelik az integralt termelék szamat, és hozzaja-
rulnak a tagsag korosszetételének kedvezdbb valtozasahoz is. Létezik azonban egy, a szer-
vezetekkel beszallitdi kapcsolatban allé kor, az 6nkormanyzatok kore, melynek szerepe
az druforgalomban folyamatosan emelkedik - a szervezetek vezetéi szivesen latnadk Sket
a tagjaik kézott. Az dnkormanyzatok és a TESZ-ek kapcsolata a szocialis féldprogramig
nyulik vissza, de intenzivvé az elmult években valt a Start mezdgazdasagi mintaprogramok
megjelenésével, a kdzfoglalkoztatds kiterjesztésével, az dnkormanyzatok beszallitokként
jelentkezésével. A partneri kapcsolat lehetévé teszi az drualap névelését a termelés el6fi-
nanszirozasa nélkil, mert a kdzfoglalkoztatésra kapott allami forrasokbél az 5nkorményzat
fedezi a koltségeket. Tart a verseny az dnkormanyzatok megnyeréséért, a kapcsolat kialaki-
tasanak utjat nemritkan az 5nkormanyzati képviselGi feladatokat véllal6 tagok egyengetik.
A kapcsolatépitésben sikeresebbek kdzé tartozé TESZ 10 6nkormanyzattal all szerz6déses
kapcsolatban, az értékesitett 0sszes termékének 10 szazalékat mar a kdzmunkdasok altal
megtermelt z6ldség biztositja, de bizik benne, hogy targyaldsai eredményre vezetnek,
és még tovabbi 5 dnkormanyzat (kdztik varos is) irja ald a szerzédést, igy a kozfoglalkoz-
tatasban eléallitott termék mennyisége megkozelitheti az drualap 30 szazalékat. Az 6n-
kormanyzat tagga valasa a szervezet szamara tovabbi elénydkkel jar, csokken a kockazat
(a beszallitd szabadon donthet az értékesitésrél) és a termék értékesitése utan hozzajuthat-
nak a tagi arura esé allami tdmogatashoz is. Az elsé fecskék mar megjelentek, és nem két-
séges hogy akad kovetdjik: mikodik olyan szervezet, ahova az dnkormanyzat a nonprofit
szervezetét léptette csak be, de létezik mez6gazdasagi mintaprogram, amelyben a részt
vevd 19 Onkormanyzat, koztiik varosok — kdzvetlenil vagy kft.-jiikon keresztiil, jelképes
0sszegli részjegy jegyzéssel — tagként szallitjdk a kozmunkan termesztett gyliimolcsot.

Osszefoglalas

A széttOredezett, koncentralddd, téke- és a szereplék kozotti bizalomhidannyal kizdé, las-
san Ujraszervez6d6 agrariumban a termel6k intézményesitett egylttmikddésének eré-
so6dését biztositotta a kialakulé TESZ-rendszer. A tdmogatasra létrehozott szervezetek
magukban hordozzék az atalakulé szerkezet sajatossagait, a nyugat-eurépaitél eltéré gaz-
dasdgi és szabdlyozési kdrnyezet hatdsait, és a feltételeket teljesiteni tudd szereplék sziik
korét és osszetételét. Masfél évtized utan a TESZ-rendszer nemcsak stagnal, hanem zarddik,
a belépdk kozott kevés a TESZ-ektél fliggetlen szerepld, és a tamogatasi feltételek valtozasa
elérevetiti a tovabbi kedvezétlen folyamatot.

A szakpolitika altal preferalt ,klasszikus” szovetkezeti modellben megjelentek a hori-
zontélis szervez&dés problémai, melyek koziil kiiléndsen a dontési jogok és a kockazat-
véllalds egyenl6tlen megosztasa feszegeti a szervezeti kereteket. A tagsdg Osszetétele,



126 Tanulmanyok — Uzemek és emberek

hidnya egyiitt befolydsolja a szervezeti forma megtartdsat vagy 4talakitdsat, valamint
a fejlesztési irdnyokat is. A szervezetek kdzos kereskedelmi arukoncentracidja gyenge vagy
hidnyzik, melyben tobbek kozt szerepet jatszik a logisztikai kozpontok kialakitdsahoz szuik-
séges téke hidnya, a biztos beszallitéi piac megtartasara torekvés mellett a kockazatot nem
vallalé tagsag ellendllasa is. Nem az eladésodott, sokszor a m(ikodést is nehezen finan-
szirozé sériilékeny szervezetek fejlesztenek, hanem a tag(ok) hoz(nak) létre/vasarol(nak)
a szervezett6l fliggetlen feldolgozdkat. igy a TESZ-ek nem tulajdonosként jelennek meg a
kialakulé integraciéban, ahogy a nyugat-eurépai fejlédésben, hanem csak beszéllitoként.
Minél sikeresebb a feldolgozo, annal erésebben kapcsolédik a TESZ az izemhez, alaren-
delve termékkorét az tizem igényeinek. A szerepl6k kdzotti kapcsolat jellege teremti meg
(vagy helyettesiti) a hosszu tavu egylittm(ikodés kiszamithatdsagat biztosité stratégiai
szovetséget. Ugyanakkor felmeriil a kérdés, hogy a kevésbé koncentrdlt, de a nemzetkozi
piacba agyazott élelmiszer-feldolgozasban ez az it mennyire jarhatd, és mennyire erdsiti
a termelés szervezettségének emelését, a termel8k integralasat.

A TESZ-ek termel&i meritébézisa folyamatosan csdkken, az agrarium strukturalis at-
alakuldsat tukrozi a szervezett termel6k 6sszetételének véltozésa. A kistermelék kiszoru-
ldsaval, a fiatal gazdéak jelentkezésével kialakuléban van egy kedvezdbb kordsszetételd,
képzettebb és stabilabb termel6i kdr, azonban a szervezet szdmara igazan ,értékes”, nagy
arbevételt biztositd termelék elérhetetlenek maradnak. Ok ragaszkodnak fiiggetlenségiik-
hoz, a szervezeti tagsag nem jelent szamukra elényt. Napjainkban a tagi utanpdtlas két
Uj csatornaja korvonalazédik: a kbzfoglalkoztatast koordinalé nkormanyzatok — helyiiket
vélhet6en a Start-program megsz(intével a szocialis szovetkezetek valtjak fel — és a fiatal
gazdalkodd pélyazat nyertesei. Mindkét csoport az allam kdzvetett vagy kdzvetlen forré-
saira, a palyazatokra tdamaszkodva kezdi meg, folytatja termelését. A véltozasok ellenére
a stagnalo tagi forgalom ardnya azt jelzi, hogy a szervezetek nem kindlnak kedvezd alter-
nativat a nagyobb termel&k szamara.
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