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,MIITT A FOLDHOZ VAGYUNK KOTVE..."
AGRARGAZDASAGI FOLYAMATOK A FEHERGYARMATI
TERSEGBEN

Bevezetés

A tanulmany a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei, Ukrajnaval, Romaniaval hatéros, félszaz
telepiilésbél all6 Fehérgyarmati jards agrarviszonyainak bemutatdsara vallalkozik.! Az itt
él6k megélhetésében hagyomanyosan meghatérozé szerepet jatszik a mezégazdasag,
aligha akad olyan térségi szerepl, aki ne tudna személyes torténetét foldmdivel6 &sokkel
vagy szlkebb-tdgabb rokonsaga altal folytatott gazdalkodasi tapasztalatokkal szinezni.
Mind a gazdéalkoddkkal folytatott személyes beszélgetések, mind az elérhet6 statisztikai
adatok a Fehérgyarmati térség agrargazdasagénak er6teljes rétegzettségét, az agazathoz
kotédés sokrétliségét mutatjak.?

Az orszag mas vidékeihez hasonldan a Szatmari térségben is mutatkozik a birtokkon-
centracio, amely ugyanakkor nem eredményezte ipari méretli nagygazdasagok létrejottét.
Birtokmérete alapjan a vidék legjelentdsebb agrarvallalkozasa egy kodzel 2500 hektaros
téesz utodszervezet, amely 70 f6s alkalmazotti Iétszamaval a jaras egyik legnagyobb ag-
rarfoglalkoztatdja. A kdvetkezé léptéket a 200-300 hektaros kozéplizemek jelentik, ame-
lyek zdmmel szant6foldi novénytermesztéssel foglalkoznak, de akadnak korikben tevé-
kenységliket gylimolcstermesztéssel, juh- és szarvasmarhatartassal diverzifikalé vegyes
gazdasagok is. Mikodésiiket f6ként szezonalisan jelentkezé munkaer6-sziikséglet, magas
gépesitettségi szinvonal, erételjes beruhazasi orientacié jellemzi, de nem elhanyagolhaté
a kisebb tizemekre kiterjed6 termeléskoordinalé szereplik sem. A gyakorta egy-egy orsza-
gos jelent8ségl integrétor helyi igynokeként tevékenykedd kozéplizemek szdmara a ter-
melésszervezésben villalt tevékenységek nemcsak tgyndki jutalékot, hanem a f6l0s gépi

T A tanulmdny alapjat az agrargazdasdg szereplGivel folytatott strukturdlt beszélgetések mellett
a témakor szempontjabdl relevans statisztikai adatok (KSH, MVH, NAV) feldolgozasa adja. A beszél-
getések tartalmassagéaért Juhasz Palt, Kuczi Tibort, Nagy Zitét, a térségben zajlé agrarfolyamatok
rendszerezéséért Juhdsz Palt illeti kdszonet.

2 A statisztikai adatok elemzése a Fehérgyarmati jaras egészére kiterjedt, az interjuk az agrargazda-
sdg szempontjabol meghatarozé gazdasagok székhelyét add 10-15 telepiilésen késziltek.
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és raktarkapacitasok hasznositasat, az esetleges foldvasarlasokndl kamatoztathaté bizalmi
kapcsolatokat eredményeznek.

A Fehérgyarmati térség agrargazdasaganak jellegadé csoportjat képezi az a kozel 300
gazdasag, amely 20-50 hektéros birtokok hasznaldjaként specializacidval (leggyakrabban
Ultetvénytelepitéssel, biogazdalkodassal), termékfeldolgozassal (palinkafézéssel, aszalas-
sal) bévitette tevékenységét. A foldvasarlas reményében tékét felhalmozé lizemeket gya-
korta versenyhatranyként érvényesil6 technoldgiai lemaradas jellemzi. Masik alcsoportjuk
a fejlesztési tdmogatasokkal korszerusitett gépparkjaval szolgéltato tevékenységet végez,
nemritkan térségen kivili piacokon.

A Tiszahaton témeges, mondhatni életformaszer(i tevékenység a piaci igényekhez iga-
zitott kistermelés, amely az allandé munkahellyel rendelkezd kivaltsdgosokat és a tartds
foglalkoztatast a régmult torténetei kozott szamon tartékat egyarant jellemzi. A kis 1ép-
tékd arutermelés tomeges fennmaradasat a foldteriilet-hasznositas arutermelé paraszti
mintdja, a piacokra figyelés készsége, a mezégazdasdgi munkakulturaval rendelkezd nagy-
szamu munkaerd, a z6ldség-gyimaolcs termelés koordinaldsaban szerepet vallal, nemrit-
kdn nemzetkozi piaci halézatokhoz kapcsolédé feldolgozd Gizemek, valamint a vertikalis
integracié irdnydba mozdulé Termeldi Ertékesité Szervezetek (TESZ-ek) léte egylttesen
magyarazza.

Noha agrdrgazdasagi teljesitményét tekintve csak kisebb léptékd, de ndvekvé jelen-
t6ségli az dnkormanyzati koordindcidban végzett mezégazdasagi tevékenység, amely
a kdzponti joléti programokat (szocidlis foldprogram, kdzfoglalkoztatds) a maguk nyelvén
értelmezd, a hajdani téeszek fels6- és kozépvezetSibél verbuvalodo helyi vezetés irdnyi-
tédsa mellett kapott a Fehérgyarmati térségben az orszdgosnal nagyobb lendiiletet. A la-
kossagi piacok keresletét egyre inkdbb meghaladé termékvolumen és az odafigyelésnek,
a szervezettségnek koszonhetden egységes mindség a helyi dnkorményzatokat a térségi
TESZ-ek, konzerviizemek széamara is megbizhaté lizleti partnerekké teszi. A helyben meg-
termelt és feldolgozott termékek szamara néhany telepiilésen (Taristvandi, Szatmarcseke,
Panyola) felvevépiacot jelent a turizmus, kilondsen akkor, ha a termelés szabalyozott
keretek kozott, az egységes piaci megjelenést, a mindséget is szem el6tt tartd szereplék
egylttm(kodésén alapul. E kooperaciok gesztorai gyakorta kivilrél jott szereplék, akiket
a helyi termékfajtak, hagyomanyok felélesztésében rejld lizleti lehetdségek, a kihasznalat-
lan helyi eréforrasok 6sztonoztek térségi beruhdzéasokra.

Az agrartarsadalom legnépesebb csoportjat a mezégazdasagi munkavallalék képezik,
akiket a foldhasznaldkhoz hasonlé differencidltsag jellemez. A munkaaddéikhoz gyakorta
rokoni szalakkal kot6dé allandé alkalmazottak sz(k kasztja mellett az 4gazatban tdmeges
a szezonmunkakra vallalkozé, a kdztes idészakokban kdzmunkdasként jovedelemhez juték
kore. Az idénymunkasok 0sszetételét romaniai, ukrajnai munkavallalék szinesitik, akik hu-
zamosabb ideje fennall6 munkakapcsolatokra tdmaszkodnak. A munkaszervezés gondjat
a munkaer6 bizalmat élvezd brigddvezetdk - hajdani padtarsak, munkatarsak, utcabeliek
lendrzésével 6sszefliggd koltségek aldl.

A birtokkoncentracié és a gazdasdgok szamanak apaddsa ellenére a mez6égazdasag
a Fehérgyarmati térségben napjainkban is kiemelt jelentéségu agazat. A térség agrargaz-
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dasdgat meghatarozé folyamatokat 6sszegezve az élémunka-igényes dgazatok (allatte-
nyésztés, gylimolcs) leéplilése, professzionalis nagylizemekbe koncentralédasa, a kis- és
kozépilizemek korlatozott birtokgyarapitasi lehetéségekkel Osszefliggd specializacidja
emelheté ki. Birtokmérettél fliggetlendl jelentkez6 tendencia a termelék halézatokba to-
morilése, amelynek gesztorai a helyi kozép- és nagygazdakbdl lett ligyndkok, az egykori
integratorok altal szervezett TESZ-ek, valamint a térségi gazdasagok iranyitott moderniza-
ciéjaban szerepet vallalo, ,kulturdlis szigetnek” is tekintheté feldolgozéiizemek. Markans
folyamat a mezégazdasdgi munkaerd polarizalédasa, dllandé alkalmazottakra és gyenge
alkupozicidju idénymunkasokra tagolddasa. Az utdbbi csoport szamara meghatéarozo je-
lentéségliek az dnkormanyzati koordinacidban megvalosuld, telepilésenként eltérd arcu-
latu faluprogramok, amelyek, mikozben bevételhez juttatjak a résztveviket, a kozétkezte-
tésben hasznosithaté alapanyagot, a térségi feldolgozéiizemek szamara is meghatérozé
termékvolument allitanak eld.

Szociodemografiai sajatossagok

A Fehérgyarmati jaras népességszama a térség gazdasagi teljesitéképességének vissza-
esésével 6sszefliggésben évtizedek 6ta csokkenést mutat (L6csei 2002). A népességfogyds
ugyan az utobbi évtizedben vesztett lendiiletébdl, de a legutdbbi két népszamlalas kozotti
id6szakban is masfél ezres volt a csokkenés. Az utdbbi két évtized demografiai folyamatai
alapjan a Fehérgyarmati jaras telepuléseinek harom markans csoportja kiilonitheté el. A te-
leplilések zome (32 teleplilés) népességszamvesztd, kilenc teleplilés népességszama stag-
nalt, tovabbi kilenc telepiilésen ugyanakkor ndvekedett a népességszam. A népességiiket
megtartd és noveld teleplilések egyik alcsoportjat a bekoltdzd szegényeknek, roméknak
otthont adé, etnikailag is homogenizalodo kisfalvak (Botpaldd, Darné, Garbolc, Magosliget,
Uszka, Zsarolydn), masik részét olyan telepiilések képezik, amelyek kozlekedésfoldrajzi
adottsagaiknak (Tiszabecs), a népességmegtartast elsérend feladatnak tekinté telepiilés-
politikdnak (Rozsaly, Taristvandi), illetve egy-egy, az itt él6knek munkaalkalmat, megélhe-
tési lehetbséget kinalé mezdgazdasagi vallalkozas talpon maradasanak (Csaholc, Botpa-
Iad) kdszonhetben stabilizaltak népességszamukat.

A folyamatos népességszamvesztés nem maradt kovetkezmények nélkil, eréforréds-hi-
anyos népesség koncentralédasat eredményezte a Fehérgyarmati jaras falvaiban (1. tdbld-
zat). Ezt tamasztja ald az itt él6k alacsony iskolai végzettsége,® az orszagos atlagtol jelen-
tésen elmarado jovedelmek, a gyenge adderé-képesség, az alacsony véllalkozdéi aktivitas,
valamint a magas munkanélkiliség. E tényezdk a jovedelemszerzés helyi lehetéségeit, az
itt él6k megélhetésében hagyomdanyosan nagy szerepet jatsz6 mezégazdasag teljesitéké-
pességét, fejlédési esélyeit is meghatarozzak.

3 A kozépfoku végzettségliek aranya a Fehérgyarmati jardsban minddéssze 16,9% volt 2011-ben,
szemben az orszagos 26%-kal. A fels6foku végzettségliek aranya az orszagos atlagnak éppen fele
(6,4%), mig az érettségit nem add szakmai végzettséggel rendelkez6ké (17,7%) kismértékben ma-
radt el az orszagos atlagtol (18,9%).
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1. tablazat: Eréforras-ellatottsdg a Fehérgyarmati jarasban

Valtozo 1995 2000 2005 2010 2012
Egy lakosra juté belfoldi jovedelem &sszege (ezer Ft)
Fehérgyarmati jaras 74,2 164,2 3189 446,3 476,8
Magyarorszag 155,8 349,4 600,6 787,6 811,3
Egy adofizet6re jutd add Gsszege (ezer Ft)
Fehérgyarmati jaras 42,0 87,9 143,0 145,1 175,4
Magyarorszag 83,8 200,9 300,6 321,5 299,8
Regisztralt munkanélkiliek ardnya a 15-64 éves népességbdl (%)
Fehérgyarmati jaras n.a. n.a. 15,7 21,5 18,0
Magyarorszag 75 57 6,0 8,6 8,5
Ezer fére juté regisztralt vallalkozasok szama (db)
Fehérgyarmati jaras 48 51 59 77 77
Magyarorszag 100 107 119 129 128

Forrds: Magyarorszag mezégazdasaga, 1995 (KSH 1995), 2000 (KSH AMO 2000), 2005 (KSH GSZ0
2006), 2010 (KSH AMO 2012), 2012 (KSH 2013).

Megélhetési hagyomanyok

A természetfoldrajzi adottsdgokkal 6sszefliggésben az itt él6k a korabbi idészakokban
féként a mezégazdasagra — az egymasra épulé foldmuvelésre, allattenyésztésre, gyi-
molcstermesztésre — alapoztdk megélhetésiiket. A trianoni hatdrmegvonast megelézéen
a térség agrargazdasagat a Beregszasz, Munkacs, Nagysz8l6s, Szatmarnémeti, Nagykaroly
piacaira termel6 kisgazdasdgok hataroztdk meg, az itt termett gyimolcsok (kiilondsen az
alma, szilva, di6) orszagszerte ismertek, keresettek voltak (Gyarmathy 1990). A mult jelen-
formald hatdsa ma is érzékelhet6: a jaras agrargazdalkodoival folytatott beszélgetésekben
igazodasi pont az 6s6k arutermel6 életformaja, szorgossaga, az lizleti életben valé eliga-
zodasi képessége. Az emlékezet nagyvonallisagat a helytdrténeti dokumentumok fejtik
fel, hirt adva a térség agrarmunkdssagat radikalizalé mozgalmakrdl, az 1900-as évek elején
megindulg, a féldhiannyal 0sszefliggé témeges kivandorlasrol, valamint a térség szegé-
nyeinek gondjat mezdégazdasagi tevékenységet is végzd kodzjoéléti szovetkezetekkel megol-
dani kivané kezdeményezésekrdl (Hadhazy 1986, Filep 1975, Gyarmathy 1993).

A helyi agrarstruktura kisbirtokos karaktere a trianoni hatdrmegvonast kdvetéen is a tér-
ség alapvondasa maradst, a friss termékek felvevépiacat jelentd torténelmi vonzaskdzpontok
termelésszervez6 szerepét azonban a hatar innensé oldalan marado kisebb élelmiszer-fel-



448 Esettanulmanyok

dolgozoék (malmok, olajsajtoldk, szeszf6zdék) csak részlegesen vették at.* A népesebb va-
rosok (Debrecen, Nyiregyhdza) piacaitél valé nagy tavolsag fuvarkoltséggel, a tobb napig
is eltartd szekérut az aru tonkrementelével, minéségromldssal jart egyditt. A kiesd bevételt
a napszamos bérek leszoritasaval, illetve a kalakahalézatok, kliens-partonus kapcsolatok
kiépitésével ellensulyoztak a helyi gazdak. A piacok dtrendezddése a termelési szerkezet-
ben is véltozasokat generalt. A térség parasztgazdasagai korszerd arugylimolcsésoket (al-
mat, diét, szilvat) |étesitettek, ,mert a szilvdbdl lehetett aszalt szilvdt meg pdlinkdt f6zni, tehdt
igy szdllithaté dllapotba tudtdk hozni a gyiimdlcsot”. A telepitések nagysagrendjét mutatja,
hogy 1935-ben a megye gyiimdélcsallomanyanak bé harmada a Szatmar-Beregi-siksag te-
riletén helyezkedett el (Kormany 2011).°

A birtokstrukturaban nem hozott lényegi valtozast sem az 1920. évi XXXVI. tc., sem az
1924. évi VII. tc. nyoman bekovetkez6 foldosztas (Filep 1975, Gyarmathy 1993).6 A helytorté-
netirds dokumentumai szerint az erétlen foldigénylés hatterében a nagybirtokok trianoni
hatdrmegvonassal bekdvetkezé elcsatolasa, valamint az 1919-es forradalmat kovet6 fehér-
terrorid6szakat jellemzdé megtorlasok élltak (Laszl6 1976). Mas forrdsok szerint a parasztsag
foldhoz jutasat a térvényi keretek is korlatoztak. A foldjuttatasban részesitett ,érdemesek-
nek” tékével, alapveté muivelési eszkozokkel, jészagallomannyal is rendelkeznie kellett,
amiket a helyi kisparasztok tobbsége nem tudott felmutatni (Gyarmathy 1993).

A birtokszerkezetet tekintve a Fehérgyarmati jaras 6tven telepiilésén a harmincas évek
kdzepén kozel 13 ezer gazdalkoddt tartottak nyilvan, kétharmaduk (71,3%) az 5 hektar alatti
birtokkategdridba tartozott, az 6sszes mezdégazdasagi hasznositasu foldterilet tizedének
mlvelését biztositva (2. tabldzat). Kozel ekkora foldteriilet gazdaja volt az a 11 nagybirto-
kos, akiket az 1935. évi agrarcenzus soran 1000 hektart meghaladé birtokterilettel irtak
0ssze. A mezdgazdasagi hasznositasu foldterilet legnagyobb részét (kbzel 40%-at) az 5-50
hektdr kozotti gazdasdgok mivelték, 14 hektéros atlagterilettel. A Il. vildghaboru el6tti
id6szakban tobb tucat apréparcellas-nagybirtokos telepiilés mellett néhéany, kozépparaszti
gazdasdagok tulsulyaval jellemezheté parasztfalu (Botpaldd, Csaholc, Kélcse, Komord, Tisz-
taberek, Uszka, Zajta) dinamizalta a térség agrargazdasagat. A térség parasztgazdasagait
Uzemmérettdl fliggetlenil sujtotta a hatart évente tébbszor atjaro tiszai arviz, ami rovid
tenyészidejl novények (zab, kdles, kukorica) termesztését eredményezte (Hadhazy 1986).

4 A Fehérgyarmati térségben néhany kisebb élelmiszeripari Gzem, malom, szeszf6zde, ecetgyar,
olajsajtolé mikodott. Emellett a szabolcsi Demecseri Burgonyakeményité Gyar, valamint a kisebb
varosokba (Kisvarda, Nagykallé, Nyirbator, Nyiregyhaza, Vasarosnamény) telepiilé dohdnybevaltok
teremtettek felvevdpiacot a térségi termel6k termékei szamara (Gyarmathy 1993).

> A gylimolcstermé teriiletek ndvekedése hasonlé lendiletet csak az 1970-es években mutatott,
a Szovjetunid almaimportjanak béviilésével 6sszefliggésben.

6 A végrehajtott foldbirtokrendezés eredményeként Szatmar-Beregben foldhéz 8954, hazhelyhez
5-383 paraszt jutott, a fold 23 613 kh, a hazhely 1307 kh volt (Gyarmathy 1993).



Récz Katalin: ,Mi itt a féldhoz vagyunk kotve. .. 449

2.tablazat: A Fehérgyarmati jaras foldbirtokviszonyai 1935-ben

Birtoknagysag csoportok (kat. hold)
Foldbirokok 50- 100- 500- =
<1 1-5 5-50 100 500 1000 1000< | Osszesen

Széama (db) 4353 4811 3322 197 148 13 11 12855
—megoszldsa (%) 33,9 374 25,8 1,5 1,2 0,1 0,1 100
Tertlete (kat. hold) 2032 11750 | 45367 | 13853 | 26404 | 8477 13730 121613
—megoszldsa (%) 1,7 9,7 373 11,4 21,7 7,0 1,3 100
AUEERB G 0,5 24 | 137 | 703 | 1784 @ 6521 | 12482 9,5
(kat. hold)

Forrds: KSH 1936.

A szatmari vidék agrdrstrukturajaban Iényegi véltozdsokat hozott az 1945. évi féldre-
form, megsziintetve a térség alapvonasanak tartott ,magas féldar, hallatlanul olcsé mun-
kaerd” szilardnak hitt rendjét (Horvath 1967). A Fehérgyarmati jarast jellemz6 agrértulsuly
az 1960-as években felgyorsulé iparfejlesztést kdvetéen is fennmaradt.” Erre utal, hogy
még a nyolcvanas évek végén is a helyben foglalkoztatottak 40 szazalékat (mintegy 5208
fét) szivta fel a mezégazdasdg, és csak negyedét a szinte kizadrdlag Fehérgyarmatra telepiilt
ipar, fennmarado részét a tobbi dgazat. Az alacsony munkaer6-felvevé képességul helyi
gazdasag sziikségszeri velejardja volt a nagyobb vonzaskozpontok (Budapest, Miskolc,
Debrecen) irdnyéaba tortén6é munkavallalasi céld ingazas.®

Kollektivizalds, téesztorténetek

Az allamszocializmus idészakaban a térség legnagyobb mezdgazdasagi foglalkoztatdja az
1951-ben megalakult matészalkai kézpontu Szamosmenti Allami Tangazdasag volt, amely
tobb telepilésen (Csaholc, Kolcse, Sonkad, Szatmarcseke, Tiszakérod) miikodtetett telep-
helyet, kozel 1000 fének kindlva a kertészeti és az allattenyésztési (sertés, szarvasmarha)
agazatban munkaalkalmat. Az orszdg egyik legnagyobb almatermé béazisgazdasagaként
szamon tartott tangazdasagban h(téhazak, almafeldolgozé, csomagolé gépsorok, 1980-

7 A térség legnagyobb ipari foglalkoztatéja a mérleggyartassal foglalkozo, hédmezévasarhelyi
anyavallalathoz tartozé Metripond, a fémipari termékeket eléallité Fe-Fa-Fém Vallalat, a haztartasi
kisgépekhez motorokat gyart6 ikladi kozpontu Ipari Miiszergyar volt, amelyek egy-egy ipari nagy-
lzem gyaregységeként telepedtek le Fehérgyarmaton, a mezégazdasagbdl kidramld, alacsonyan
képzett munkaerdre alapozva tevékenységiiket (Barta 1986).

8 A térség munkavallaléit id6ben valtozd ingdzasi szokdsok jellemezték. Mig a hatvanas években a
megyei ipar alulfejlettsége miatt az ingdzés a Szabolcs-Szatmar megyén tuli ipari kdzpontokba ira-
nyult, addig a nyolcvanas években a helyi (elsésorban telephelyi) ipar megerésddésével a megyén
belili ingazas valt meghatdrozéva. Az 1980-as évek kdzepén az ingdzdk tobb mint 90%-a ingazott
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyén beliili munkahelyre (KSH 1985).
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tol pedig egy lényeré siritélizem biztositotta a helyben megtermett gylimélcs feldolgo-
zasat (Kormany 2011).

A mezdgazdasagi munkaerét a tangazdasag mellett a térségi téeszek foglalkoztattak,
amelyekben a rendszervaltasig a tejel6 szarvasmarha-agazat és a szovjet felvevépiac igé-
nyeihez igazitott gyliimolcstermesztés szamitott huzbéagazatnak. A térségi téeszek nem-
csak a mezdgazdasagi termelés hatékonysaganak ndvelése, valamint a munkahelyteremtés
(kdzvetetten a népesség helyben tartdsa) miatt voltak meghatarozo jelent6ségliek, hanem
azért is, mert a helyi problémak megoldasa irant elkotelezett szakértelmiséget vonzottak
a térségbe. A helyi mezégazdasagi nagylizemekben a nyolcvanas évek elején megindulé
technoldgiai fejlesztéseket a helyi tarsadalomban presztizzsel biré agrarértelmiség vezé-
nyelte le. A térségi nagylizemek kozép- és felsé vezetésének helyi bedgyazottsagara és
ebbdl ered6 tarsadalomformalé szerepére utal, hogy a rendszervaltast kdvetéen nemcsak
a mez6gazdasagi véllalkozasok szamat gyarapitottdk, hanem a telepiilési 6nkormanyzatok
vezetGi testlileteiben is megjelentek (Racz 2008).

A térségi téeszek mikrotdrténetei ma mar nehezen rekonstrudlhaték. Az orszagos fo-
lyamatokhoz hasonléan elébb tébb kisebb, egy-egy telepiilés gazdalkodoit integralé ter-
mel&szdvetkezet alakult, amelyekbdl a helyi médosabb gazdék tulnyomdérészt kimarad-
tak. A hetvenes évek kdzepén zajlé téeszegyesitések eredményeként tucatnyi 4000-6000
hektdros nagylizem jott létre, amelyekben a mezégazdasagi alaptevékenység (tejeld szar-
vasmarhatartas, gyiimolcstermesztés) mellett az alacsonyan iskolazott munkaeré foglal-
koztatasdban szerepet vallalé mellékiizemagakat szerveztek. A teljesség igénye nélkiil:
a szatmarcsekei kozpontu Haladas Mgtsz faipari részlege az orszag tébb butorgyaranak
gyartott furnérlemezeket, parkettat. Botpalddon a Budapesti Hiradastechnikai Vallalat ho-
zott létre telephelyet, valamint egy kanalgyar miikodott, ahol a helyiek evéeszkézdket po-
litdroztak. Tiszakérodon a Tisza adottsagait kihasznalva kavicskitermeld tizemet, valamint
a belsé sziikségleteket kielégité ladagyarat hoztak Iétre, Milotan f(irészlizem, csuszdagyar-
t6 részleg mikodott, a tiszabecsi kdzpontu Uj Elet Mezégazdasagi Termel&szovetkezet
lada- és harisnyagyarat Gizemeltetett. A négy falu mezégazdasagi szovetkezéit egyesitd
nagyszekeresi Egyestilt Er6 Mgtsz-ben a gyenge term&helyi adottsdgok miatt tobb mellék-
lzemadgat is szerveztek: tekercsel6lizemet, aluminiuméntédét hoztak létre, az Ikladi Ipari
MUszergyérnak hidrofortartalyokat gyartottak, folyékony mdtragya tizemet, f(irészlizemet
létesitettek.

A téeszdolgozok alacsony fizetését az otthon tartott joszag (jobbara tejel6 tehén, ser-
tés), a helyi tejcsarnokba beszallitott tej, a zartkertekben megtermelt z6ldség (burgonya,
dohany), gylimoélcs (szilva, alma, késébb meggy) értékesitésébdl befolyd jovedelem egé-
szitette ki. Egy botpaladdi szarvasmarhatarté csaladi gazdalkodé emlékei szerint

».-.itt @ téeszbdl nem lehetett sose megélni, itt a téeszben '72-ben kezdtek el pénz-
be fizetni a dolgozdknak, addig csak mindenki Ugy jutott pénzhez, hogy tehenet
tartott, abbdl kapott egy kis pénzt. Volt, akinek egy kis gyiimdlcsdse volt, abbol
latott jovedelmet, az alma ment szovjet exportra, a szallitdst Zdhonyba a téesz szer-
vezte meg.”
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A téeszekben a hetvenes években megindulé tltetvénytelepitések modernizalé hatasa
a kisgazdasagok zart kertjeiben is jelentkezett. A teriiletbéviilés minéségi valtozasokkal is
egyltt jart: a megnovekedett kereslet Uj, a szatmari vidéken korabban nem honos gyu-
molcsfajok telepitését eredményezte.

A jovedelemkiegészitésben szerepet jatszé haztdji jelentésége a helyi vezetéstdl, a
lakossag Osszetételétdl fliggéen nagylzemenkénti eltéréseket mutatott. Mig példaul
a szatmarcsekei téeszben a vezetés azt képviselte, hogy ,vagy a téeszben dolgozni, vagy
sehol”, csak ,a vége felé volt olyan, hogy jészdgokat adtak ki hdztdjiba”, addig a csaholci
nagylzemben nemcsak megtlirték, hanem 6sztdnozték is az alkalmazottak kiegészité
jovedelemszerzését. Amint erre lehetdség kinalkozott, valamennyi dgazatban gebines
rendszerre tértek at, a sajatos m(ikddési forma gyenge termdhelyi adottsagai ellenére
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye legjobban teljesité szovetkezetévé tette a csaholci Erdé-
hat Mgtsz-t.

A Szamosmenti Allami Tangazdasag a nyolcvanas évek végén szintén a hatékonyabb
mikodés elésegitésére a dolgozdi érdekeltség megteremtésére alapozd gebines rendszer-
re tért at. Egy, az allami gazdasagban a nyolcvanas évek elejétél dolgozo, késébb onalld
gazdalkodéva valo taristvandi gazda visszaemlékezése szerint:

,Ez Ggy ment, hogy mi tankoltuk a gépet, a javitast mi alltuk, teljesen, az AG csak
a megdolgozott bért fizette, a kdltség a mienk volt. Ha elromlott, azt mind sajat
magunk javitattuk. Lehetett volna a mdhelyben javittatni, de hat az elég draga
volt, megcsinaltuk magunknak. Nekem ez a szakmam, hoztam haza a gépet. (...)
Bar hamarabb kitalaltak volna ezt a gebines rendszert. Sokkal jobban lehetett vele
keresni.”

A gebines rendszert bevezet térségi nagylizemekben véllalkozasszerlien mikodé bri-
gadok szervezédtek. Példanak okdért a fentiekben idézett turistvandi gazda az allami gaz-
dasagban dolgozo négy-ot falubelijeivel adta 6ssze szaktuddasat, munkaerejét és szervezte
meg a tangazdasdg munkagépeinek javitasat. E kapcsolatok jelentéségét mutatja, hogy
rendszervaltast kovetéen szamos esetben ezekbdl szervezddtek a piaci alapu szolgaltatas-
nyujtasra berendezked®6 tarsas vallalkozasok.

Agraratalakulas, privatizacié

A privatizaciés folyamat az orszdg mas térségeihez hasonléan a szatmari térségben is
gyokeresen atrendezte az lizemstrukturat. A Szamosmenti Allami Tangazdasagban mar
1988-ban kezdédtek meg a leépitések, megsziinésére azonban csak 1992 nyardan kerlt
sor. A gebines rendszerben megedz8dott dolgozok kozil tobben 6nallé vallalkozasba
kezdtek, a gépmihely mikodtetését példaul a mihelydolgozék vették at. A gazdasag
hasznosithaté vagyonanak fennmaradé részét a szantéfoldi névénytermesztéssel fog-
lalkozo, kordbban allami tulajdonu, majd a holdingosodas utjat vélaszté nyiregyhazi
kdozpontu Agroker Kft. vasarolta fel, a szarvasmarhatarté telepre az olasz tulajdoni hat-
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ter( Erd6éhat Limuzin Kft. tartott igényt. A tangazdasag vagyonara alapozta allattarté
tevékenységét a debreceni székhely( Tranzit-Ker Kft. is, amelynek f6 profiljat a viziszar-
nyas-tenyésztés adja, az utdbbi években azonban biodio-termesztéssel diverzifikalta te-
vékenységét.

A kilencvenes évek elején a jaras szamos telepuilésén szervezédtek olyan, a szovetke-
zeti forma irdnt elkotelezett tagi csoportosulasok, élikon a helyi tdrsadalomban presz-
tizzsel bird vezetéssel, amelyek a nagylizem egyben tartdsaval, a szovetkezeti forma
megodrzésével lattdk biztositottnak megélhetésiiket. A megalakuld ,kis szdvetkezetek”
a koordinacios problémak, a likviditasi nehézségek, a vezetdi alkalmatlansag, valamint a
tagsag részérdl jelentkez6 bizalomhiany miatt a kilencvenes évek masodik felére kivétel
nélkil felszamolasra kerdltek.

Ko6z0s szovetkezet |étrehozdsa mellett dontott példaul a tiszacsécsei és tiszakorddi gaz-
dakat integral6 Béke Tsz tagsaga. A kis szovetkezet 1994-ben jott létre 130 taggal, kozel
50 helyi munkavallalénak teremtve munkaalkalmat. Ahogy a szervezetben elndki pozicidt
betolté gépészmérndk fogalmazott: ,aki hozta az lizletrészt és dolgozni akart, annak munkdt
tudtunk adni”. A harom évig talpon maradé szovetkezetben tovabb mikodtették a téesz
egykori flirésziizemét, ladagyartassal foglalkoztak, valamint a tagsag terlletén szantofoldi
névény- és gylimolcstermesztést folytattak.

,Késébb itt is egyre inkdbb el6térbe keriilt az, hogy mindenki a sajat boldogulasat
vette alapul, az emberek megérezték az izét annak, ha 6k kivisznek valamit, azt 6k
pénzzé tudjak tenni. Ugy lattuk, hogy két lehetéség van a téesz vezetése elétt, az
egyik az, hogy feléljik a meglévé vagyont, a masik az, hogy korrekt moédon elsza-
molunk a tagjainkkal, és akkor mindenki hozzajut valamihez.”

Miel6tt a teljes vagyon felélésére sor kerllt volna, a szdvetkezet elndke, késébbi
tiszacsécsei polgarmester, kezdeményezte a szévetkezet felszamolasat.

Hasonlé sorsra jutottak a szatmarcsekei kbzpontd, nagyari és turistvandi telephellyel
rendelkezd Haladas Mgtsz széthullasaval egy idében (1992-ben) Iétrehozott kis szovetke-
zetek. A szatmarcsekei gazdakat tomoritd szovetkezet a foldkiadasi folyamat lezérultat ko-
vetéen 6téves miikodés utan szlint meg, a szétaprézddott parcelldkat ugyanis nem tudtik
gazdasagosan muvelni, llandé problémat jelentett a miikddési hitelek torlesztése is.

A tiszabecsi kdozponttal m(ikddé Uj Elet Mgtsz megszlinésekor a tagsag egy része lizlet-
részét szintén szovetkezeti formaban mukodtette tovabb. A kis szovetkezet a privatizaciot
kovetéen megélénkiilé szolgaltatasi piacon kivant szerepet vallalni, a gépi szolgaltatas-
nyujtas azonban a létrejévé gazdasagok felgépesitését kdvetben ellehetetlendilt.

.Ezek az emberek ugy dontottek, hogy 6nalléan nem, hanem csoportosulas for-
majaban valnak ki a nagy szovetkezetbdl, mert ezek tovabb akartak mikodtetni
a szovetkezetet. Nem az elosztdson gondolkodtak, hanem munkahelyet akartak te-
remteni, szolgaltatasi dgazatot akartak, éallattenyésztési 4gazatot akartak és a mel-
Iéklizemagnal tovabb akartak vinni a séderagazatot. (...) Gépi munkalatokat akartak
a mezdgazdasagi teriilettel rendelkez6 embereknek, akiknek nem volt er6gépe, de
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ez nem m(ikodott. (...) Lényegében nem talaltdk meg az emberek a szamitasukat,
nem tudtak ezt a szolgaltatast végezni, nem volt ra igény.”

A kis szovetkezet vagyona a kivalé tulajdonosok, illetve egy, a szovetkezetnek hitelezé
bank kezébe kerilt, amely a késébbiekben a forgalomképes vagyonrészt egy helyi vallal-
kozénak értékesitette.

Az egykori nagylizemek kozil szévetkezeti formaban legtovabb a csaholci Erd6hat Me-
z8gazdasagi Szovetkezet mikddott, amely 1999-ben alakult at rt.-vé. A kdzel 2500 hektar
mlvelését biztosito véllalkozas b6 70 fés foglalkoztatotti [étszamaval ma is a térség legje-
lentésebb munkaaddja. A kozel 900 darabos tejhasznu szarvasmarhatelepet mikodtetd
nagylizem termelésszervezd, szolgéltatd szerepe sem elhanyagolhaté. A megtermelt tejet
Romanidban, illetve kdzvetleniil a fogyasztéknak értékesitd, az unids tamogatasi forrdsokra
alapozott fejlesztéseket (biogaziizem, szarvasmarhatelep-korszerdsités, allomanybdvités)
nagy szakértelemmel megvaldsitéd villalkozas sikere elvalaszthatatlan vezetéjének sze-
mélyétdl, aki nemcsak munkat ad a falubelieknek, hanem a telepiilés egészének fejlédési
irdnyt mutat. Az egyik turistvandi gazda megfogalmazéasaban ,,itt lldiké lesz a Kende bdré,
s6t az mdris Kende bdrd”. A vallalkozés vezetdje az alkalmazottak anyagi 6sztonzése mellett
a falubeli csalddokra, intézményrendszerre kiterjedé gondossaggal, rendszeres tAmogata-
sokkal teremt uradalmi biztonsagot.

A megsziind téeszek, kis szovetkezetek altal végzett termeléskoordinaciét a kilencve-
nes évek masodik felétél a koncentraltabb termelést folytaté helyi gazdék véllaltak ma-
gukra egy-egy orszagos jelentéségu termeltetd vallalat (KITE, IKR Zrt.) igynokeként, amit
termékalapjuk novelésének szandéka, valamint folos gépi, szarito- és raktarkapacitasaik
kihasznéldsa egylttesen motivalt. A termeléskoordinaciéban szerepet vallalé gazdak 1até-
korén kivil marado foldnélkiliek szamara a térség tobb telepiilésén az dnkorményzatok
szerveztek mez&gazdasagi tartalmu megélhetési programokat. Ebbe az irdnyba terelték
Oket a lakossagi varakozasok, az 6nkormanyzati vezetés agrarérintettsége, de a szocialpo-
litika formalddo, a helyi eréforrasokhoz - mezégazdasagi tapasztalatok, esetenként sajat
tulajdonu terméfold - jol illeszthet6 eszkoztara is.

A nagyuzemek megsziinése a mezégazdasagi foglalkoztatottak szamanak drasztikus
csokkenését okozta a térségben. A nagylizemekbdl kiszorul6 munkaerének csak toredé-
két szivtak fel a létrejovs, zommel csalddtagok, rokonok munkaerejére tamaszkodd, f6-
ként munkacsucsok idején munkaerd-keresletet tdmasztd térségi vallalkozasok. Ezt jelzik
a 2011-es népszamlalas adatai is, amelyek szerint alig ezer f6, az 0sszes foglalkoztatott
mindossze 8,5 szazaléka talalt a térségben mezégazdasaghoz kapcsolodo féallasi mun-
kahelyet (3. tdbldzat). A valsdgagazatokbol kiszoruldk koziil a szerencsésebbek (2011-ben
tobb mint 8000 f6) a szolgaltatasi szektorban taldltak munkat, az idésebbek, a képzetle-
nebbek, a roghoz kdtottek az dllasnélkiliek tdborat gyarapitottak.’

9 A Fehérgyarmati jarasban 2012-ben kozel 5000 f6t (4928 6), a 15-64 éves korosztaly majdnem
O0todét (18,0%) tartottak nyilvan regisztrlt alldskereséként, mikézben az orszdgos atlag csak 8,5 sza-
zalék volt. Koziiliik 3000 fének tébb mint 180 napja nem volt bejelentett munkahelye.
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3.tablazat: A foglalkoztatottak szdmanak alakuldsa a Fehérgyarmati jarasban,

1990-2011
i Mezégazdasag Ipar, épitdipar Szolgaltatas Osszes
Ev foglalkoztatott
F6 % F6 % F6 % F6 %
1990 5208 36,3 3763 26,2 5391 37,5 14362 100
2001 656 74 2646 29,9 5554 62,7 8856 100
2011 978 8,6 2440 21,4 8006 70,1 11424 100

Forrds: Népszamlalas, 1990 (KSH 1991), 2001 (KSH é. n.), 2011 (KSH 2013).

Noha a mezdgazdasdg foglalkoztatasi szerepe a Fehérgyarmati térségben mara csak
mérsékelt jelentéségli, megélhetési szerepe viéltozatlanul hangsulyos. Ezt jelzi a 2010-es
Altalanos Mez6gazdasagi Osszeiras soran regisztralt gazdasdgok magas szama, amely
ugyan kétezerrel kevesebb a tiz évvel ezel6ttihez képest, de igy is a 6500-hoz kozelit. Eb-
bdl 54 a gazdasagi szervezetek, 6406 az egyéni gazdasagok szama, 131,8 hektaros, illetve
4,8 hektaros atlagteriilettel. Mas adatbazisok szerint az elmult évtizedben 120-130 egyéni
véllalkozas, 40-50 tarsas vallalkozas, valamint tucatnyi mezégazdasagi szovetkezet mellett
7-8 ezer 6stermel (ebbdl a mezégazdasdgi kistermel6k szdma 2012-ben meghaladta az
ezret) tevékenykedett az dgazatban. A mezégazdasdg megélhetésben jatszott jelentdsé-
gét mutatjak az Altalanos Mezégazdasagi Osszeiras soran 2010-ben regisztralt gazdasagok
termelési cél szerinti adatai is (KSH AMO 2012). A Fehérgyarmati jaras terlletén tevékeny-
ked6, magat piaci drutermel6ként azonosité gazdasagok 6sszes gazdasagon belili ardnya
kétszerese az orszagos atlagnak, de a piacon esetenként megjelend, a statisztika altal félig
Onellatéként azonositott gazdasagok is atlag folotti jelentéségliek, mikdzben a mezbégaz-
dasagi tevékenységet sajat fogyasztasi kiadasai mérséklése céljabdl folytato térségi gazda-
sdgok ardnya az orszagosnak csak harmada.

Agrarszerkezeti sajatossagok, birtokviszonyok

A Fehérgyarmati jaras foldbirtokviszonyainak egyik alapveté jellegzetessége az elapro-
zottsag, amely az elmult évtizedben bekovetkezett koncentracids folyamat ellenére is
a vidék jellegadd vonasa maradt (4. tdbldzat). Ezt mutatja a terileti alapu tdmogatdst
igényl6k magas szama és Osszetétele: a mintegy 3000 tdmogatdasigényl6é 60 szazaléka az
5 hektér alatti méretkategoriaban foglalt helyet 2012-ben, mikdzben az altaluk hasznalt
foldterllet a tAmogatott terlilet minddssze tizedét képezte. Ezzel kdzel megegyezd nagy-
sagu terileten tevékenykedik a harom legnagyobb térségi foldhasznald, a kdzel 2500 hek-
tart hasznald, korabban mar emlitett csaholci Erdéhat Mezdgazdasagi Termelé Szolgalta-
to és Kereskedelmi Zrt., az 1000 hektar muveld, hizémarha-tartassal foglalkozé Erdéhati
Limusin Allattenyésztc’i és Forgalmazé Kft., valamint a bé 400 hektdron gazdalkodd, 450
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tehenet tartd, a foldteriilet bévités lehetdségeitdl fliggden dllomanyndvelést, technoldgiai
fejlesztést fontolgatd tisztabereki Berek-Farm Kft.

A harom nagyobb lzem mellett mara az agrartarsadalom meghatarozo6 szereplgivé
véltak a nagyobbrészt a korabbi téeszek kdzép- és felsé vezetdi kdrébdl verbuvalddéd ko-
zépuzemi méretl (100-300 hektéros) gazdasagok, amelyek a mezégazdasagi terilet bd
otodét mdvelik. A torzsgardat a mérsékelt munkaeré-igény(, gazdasagukat a sziikséges
eszkozokkel felgépesité (gyakorta tulgépesitd) szantéfoldi ndvénytermesztd gazdasagok
képezik, de nem elhanyagolhat6 a tébb labon all6, a névénytermesztést allattenyésztéssel
(jellemz&en hizé marha- és juhtartassal) kombinalo Gzemek szerepe sem. E gazdasagok
nem annyira a foglalkoztatasban betoltott szerepiik, mint inkabb a termelésszervezésben
vallalt feladataik miatt is alapvetd fontossaguak a térség kisebb tizemei szamara.

4. tablazat: Birtokstruktura az igényelt terileti alapu tdmogatédsok alapjan, 2012

témog-l;\etré\usll(::na:ZEzuesﬂlék Tamogatott foldterdilet
Birtokkategdria , megoszlasa, | nagysaga, | megoszlasa, .
szama, db % ha % atlag, ha

5 ha alatt 1834 61,0 3865,5 10,0 2,1
5-10 ha 476 15,8 3390,9 8,8 7]
10-20 ha 338 11,2 4735,6 12,3 14,0
20-50 ha 229 7,6 72654 18,9 31,7
50-100 ha 77 2,6 6933,2 18,0 90,0
100-300 ha 49 1,6 8151,7 21,2 166,4
300-500 ha 3 0,1 780,8 2,0 260,3
500 ha felett 2 0,1 34014 8,8 1700,7
Osszesen 3008 100,0 38524,5 100 12,8

Forrds: Mez&gazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal, 2012.

A Fehérgyarmati térség agrargazdasdganak masik jellegadd csoportjat az a 250-300
gazdasag képezi, amely 20-50 hektaros birtokok hasznaléjaként specializacioval (iltet-
vénytelepitéssel, gépi szolgaltatasnyujtassal), tevékenységdiverzifikacioval (palinkaf6zés-
sel, aszaldssal, turizmussal) egésziti ki tevékenységét. E gazdasdgok egy része a haszna-
latdban l1évé foldterliletek megvasarlasanak szandéka miatt profitjat nem a gazdasagba
forgatja vissza, hanem foldvasarlasra tartalékolja, ami mar révid tdvon is versenyhatrany-
ként jelentkezé technoldgiai lemaraddssal jar. A fejlesztések visszafogdsaval jard téke-
felhalmozas gyakorlatanal elterjedtebb a kockéazatkeruléssel, de a virtussal (,egyik hizza
amdsikat”) is magyarazhato tulgépesités. A szolgaltatdsi piacon mutatkozé tulkinalat miatt
a tulgépesitett gazdasagok gyakorta nem helyben, hanem térségen kivul (Szlovékidban,
Romaniaban) értékesitik folos gépi kapacitasaikat.
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A térségi agrartarsadalom legnépesebb csoportjat képezd kisgazdasdgok tobbsége
az alacsony belépési korlatokat tdmaszté uborkatermesztésre, valamint a széttagoltsag és
az osztatlan koz06s tulajdoni hattér miatt csak az apranként megujulé gyimolcstermesz-
tésre alapozza megélhetését. A kisgazdasdgok tartésan magas szamat a megélhetési le-
hetéségek hianya, valamint a birtokgyarapitast megnehezité magas foldarak egylittesen
tartjak fenn.

A térség foldpiacat letisztult viszonyok jellemzik, annyiban legaldbbis, hogy a mez6-
gazdasagi hasznositasu teriileteket huzamosabb ideje ugyanazon gazdasagok muvelik.
Egy kolcsei véllalkozo 6sszefoglaldsaban:

Ltt foldet nem lehet venni. Aki hasznalja, az az elsédleges vevé, az Ugyis megveszi...
a nagyobbak, olyan 4-5 ember kezében van, vagy ha szerencsém van, szomszéd,
akkor tan-tan megbeszéljiik, hogy hadd vegyem meg én, nekem mar ugyis ott van
ennyi hektar. De most mar nem is lesz eladva fold. Elmentek a féldek most mar,
olyan emberek kezében vannak, akik nem azért vették a foldet, hogy kereskedjenek
vele, hanem mivelik, ugyhogy itt lehetetlenség venni, barmilyen aron se.”

A fold koncentréacidja nem csak a hasznélatban, a tulajdonviszonyokban is mutatkozik.
Az utébbi évtizedben a tehetdsebb agrarvallalkozasok foldvasarlasok révén folyamatosan
novelték sajat tulajdonu terileteik ardnyat, amire a tulajdonosi kor eléregedése, az 6ro-
kosok mezdgazdasagi tevékenységgel vald felhagydsa kindlt alkalmat. Az egyik legjelen-
t6sebb térségi foldhasznalo, a harom falu hatardban gazdalkodd Nyilas Farm Kft. példaul
340 hektaros 6sszterlletébdl az elmult években folyamatos foldvasarlasokkal 275 hektarra
novelte sajat tulajdonu teriletét, és a potencidlisan eladasra keriil6 nagyobb birtoktestek
megvdasarldsara is tékét koncentrdlt. A méretndvekedés a foldvasarlasi preferencidk val-
tozasat is maga utan vonja. Az emlitett gazdasdgvezetd példaul az induldskor a rosszabb
minGségu foldteriiletekre is igényt tartott, és a teriiletgyarapitas érdekében a gyepteri-
leteket is feltorte, az utdbbi években azonban csak a hatékony muvelést lehetévé tevo
parcelldkra jelentkezik vevéként.

A térség foldpiacan a helyi bedgyazottsdggal jaré iratlan szabalyok érvényesiilnek. Egy
160 hektaros foldterdlettel, korszerl gyiimolcsossel, gabonaszaritéval rendelkezd, integra-
tori feladatokat is ellato kolcsei véllalkozas példaul a birtokgyarapitas sordn a hatékonysag
rendez6elve mellett a gazdatarsak féldhasznositasi szandékait is szamitasba veszi.

,Nincs olyan mozgas mar a féldeknél, mint régebben volt, nyilvan minimalis van
most is, de mit tudom én, egy 0,7 hektérost vagy 1 hektarost megvesziink ott ma-
gunk mellett, de nem is feltétlendl vesziink olyat, ahol nekiink nincsen. Nem me-
gylink bele egy masik tabldba, mert akkor az a gazda is, aki ott most megvehetné,
akkor jon ebbe a tablaba, ahol mi vagyunk, tehat nem lenne egészséges, ugy gon-
dolom.”

A bedgyazottsaggal jaré etikai szempontok esetenként a teriiletbdvitésre is esélyt te-
remthetnek. Egy tiszakoérddi, téesz-kdzépvezetébdl lett, 800 darabos juhallomannyal ren-
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delkezd, 300 hektaron gazdalkodd vallalkozé példaul beldthatd idén belil gazdaja lehet
annak a parcellanak, amit huzamosabb ideje a falujdban éI6, a vallalkozas tevékenységét
elismeréssel szemléld csaladtdl bérel.

,Guszti bacsi egy nagyon rendes kis parasztember volt, és miel6tt meghalt, azt
mondta a lanyanak, hogy lanyom, a féld legyen az utolsé, amit eladsz, de ha eladod,
Lacinak add el. En bérlem sok éve, a lanya nincs is raszorulva, azt mondta, hasznald,
Laci és majd lesz valami.”

A beagyazottsag segitette azt a TESZ-vezet6ként tevékenykedd tisztabereki vallalkozot
is, aki az osztatlan kozos parcelldk megvasarlasara szanta el magat. A mintegy 16 hektaros-
ra novelt birtokteriletet kdzel két év leforgasa alatt szaz tulajdonostél vasarolta meg, hogy
a téesz-kozépvezetd édesapja altal telepitett gylimolcsost visszadllithassa.

»37 hektar az osztatlan k6zds, ebbdl most 16 koril van, 25 taldn 6sszejon. Ezt még
apu telepitette 73-74' koril, és mindenképpen Ujra akarom telepiteni. Akkor 6 volt
a fékertész. (...) Hat 2011 majusaban vettem meg az elsét, és azdta megy a puhitga-
tasa a tobbinek, most nyilvan, ahogy megdregedtek, rajottek, hogy ugyse tudnak a
kicsivel mit csindlni, és akkor igy. (...) Van olyan, akinek masfél méteres 400 méteres
csikja van.”

A térségi foldhasznalat rendjét kiilsé tényezok is befolyasoljak. Mig a 2014-ben élet-
be lépett foldforgalmi torvény a birtokszerkezet térségi sajatossagaival 0sszefliggésben
(nagybirokok hianya) csak mérsékelt hatasu volt, a Nemzeti Féldalap, valamint a Hortoba-
gyi Nemzeti Park teriileteinek Ujraosztasa lényegi valtozasokat hozott. A kiils6 szerepl6ket
térségbe vonzé bérletujraosztds tobb esetben hatranyosan érintette a bérletek megtarta-
sa érdekében beruhdzasokra (dllomanybdvités, dllattarté telep korszerUsités) is vallalkozé
addigi bérl6i kort. A mezégazdasagi hasznositasu foldteriiletek csokkenését, a parcellak
megkozelithetdségét veszélyeztetheti a Felsé-Tisza-vidékre tervezett sikvizi drapaszto
viztarozdk megépitése. A kutatds idépontjadban nyilvanossagra hozott rendezési terv, va-
lamint a mez&gazdasagi hasznositasu teriletkivonds kotelezettsége nemcsak ellendllast
véltott ki a térségi gazdak kérében, hanem érdekkdzosséget is teremtett, egymas mellé
allitva a foldpiacon egymas konkurenseiként megjelend foldhasznaldkat.

Termelési szerkezet szerinti sajatossagok

A Fehérgyarmati jards agrargazdasagaban zajl6 folyamat a mdvelési 4gak szerinti dtrende-
z6dés, amelyet a szantoterilet csokkenése mellett a gylimolcsosok és a gyepteriilet no-
vekedése jellemez (5. tdbldzat). Tiz év alatt csaknem 900 hektarral nétt a gylimolcstermé
terllet, a gyepterilet pedig 1600 hektarral bovilt. Utébbi nem jart egyitt az allatdllomany
novekedésével: a szantéfoldi névénytermeszték gyakorta a tobblettdmogatas reményé-
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ben gyepesitették gyenge terméképességli szantéterileteiket, joszagtartassal azonban
a jovében sem kivannak foglalkozni.

5.tablazat: Mdvelési agak szerinti sajatossagok (2000, 2010)

= Sz816 Gyiimélcsés
= = .
X~ c o © - - Mg-i
‘0 o) <= v Ne) 4] o Gye -
Ev \% 3 \g. \% Z\ ﬁ g % & g % yep teriilet
B e| 22 N 2 g (g2 & g¢g
T E| Q9T
N S| 29N
N 83 hektar
2000 8581 | 8527 | 30445,8 | 284,8 9,5 94 | 31721 | 2793,8| 5814,3| 39726,4
2010 6456 | 6402 | 26423, 193,1 17,2 17,2 | 4059,7 | 3553,5| 7454,8| 38 1479
Valtozas
2010/2000, % 75,2 751 86,8 67,8 | 181,7 | 183,4 128,0 127,2| 128,2 96,0

Forrds: Magyarorszag mezégazdaséaga, 2000, 2010 (KSH AMO 2000, 2012).

Noha az Ultetvénybdvités Gteme lendiletes, az Ultetvények Osszetétele kérdésessé
teszi gazdasagi jelent6ségiiket. A telepités a kornyékbeli lélizemek alapsziikségletéhez
igazodva a gyorsan termd, igénytelenebb RE- (rezisztens) fajtak terjedését eredményezte,
amelyet a feldolgozdk kedvez6 finanszirozasi csomagjai, a hosszu tavu (10-15 éves) szerzé-
dések 0sztonoztek. Az igénytelenebb fajtak telepitése mellett sz616 érv a munkaerdhiany
is, amelyet a technolégia fejlesztésével, razégépek beszerzésével ,orvosolnak” a helyi gyu-
molcstermeszté gazdak. E kdrbe sorolhaté az a szatmarcsekei fiatal gazda is, aki kordbban
a 30 hektdros alma- és meggyiiltetvényében felmeriilé6 munkaerdigényt ukrajnai és hely-
beli munkavallalékkal, valamint rokonsagaval elégitette ki.

+Nehézis volt normalis embert talalni, normalis szedéembert. Elhtzodik, tori, zuzza,
nem ugy figyel, az alma meg fele hasad, tizbdl hét lehullik. Csindltam nem kevés
évig, gyomorideggel keltem-feklidtem, majdnem hanytam reggel, amikor kezdtiik.
Ha szo6ltam neki, megsértédott, hazament. Ugyanugy a rokonsag, hogy akkor mért
szblok, akkor mar megint cigiztek? Ugye azt meg teljesitményre nem lehetett szed-
ni. Az az egy hénap olyan volt, hogy szétpukkantam, olyan érzésem volt.”

A térségben kialakult néhany igényes gylimdlcstermeszté gazdasdg is, amelyet a RE-
fajtak telepitésétdl az alacsony felvasarlasi ar tartott vissza.

,En gy vagyok, szoktam is mondani, hogy ezek a RE-fajtak ilyen hdkuszpdkusz mu-
tatvany, mert 6 kizarja magat abbdl, hogy értékesiteni tudja, és beszallitdskor nem
mondjak azt a RE-fajtasoknak, hogy ez étkezési, ez 10 forinttal tébb, ez meg hagyo-
manyos, ez meg kevesebb, hanem mind a kett6 30 forint, ez is, meg az is.”
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Az igényesebb fajtak telepitése mellett dont6é Gizemek stratégidja perspektivikusnak
latszik: az étkezési almét, meggyet huzamosabb ideje fenndlld, magasabb atvételi arat ki-
nalé szerz6déses kapcsolatok keretében értékesitik.

Néhany innovativ kozéplizem mikddtetdje — tulnyomodrészt a sziiléktdl atvett gazda-
sagnak Uj irdnyt adé fiatal gazdalkoddk — a térségi agrarvilagban szokatlan biotermesztés
irdnyadba mozdult. E gazdasagok piaci pozicidjukat a termékskéla bévitésével, a nagyobb
volument lehet6vé tevd beszallitdi kor szervezésével, valamint a termékek feldolgozottsagi
szintjének emelésével igyekeznek javitani. A térség egyik legdinamikusabban fejl6dé
biogazdasagat az a 60 hektaros, a gyiimolcs (alma, korte, barack, cseresznye, ribizli, szamo-
ca) mellett spargatermesztéssel is foglalkozé kolcsei gazdalkodd mukodteti, aki Ausztralia-
tol az USA-ig gyUjtotte a tapasztalatokat, mig az lizem fejlesztését megalapozé koncepciot
kialakitotta. A szlil6k tamogatasat maga mellett tudé vallalkozé termékei (a friss zoldség
és gylimolcs mellett alma és korte chips, gylimolcslé) 95 szazalékat exportpiacon (Auszt-
riaban, Németorszdgban, Szlovakidban, Franciaorszagban, Svédorszagban, az Egyesilt
Kirdlysagban, Olaszorszagban, Izraelben) értékesiti, de a févarosban mikddé biopiacnak
is dllandé szerepléje. A vallalkozas 2010-ben nagy teljesitményl almamosé, valogaté és
feldolgozd gépsort vasarolt, de tervbe vette a termékfeldolgozas infrastrukturajanak to-
vabbi bovitését.

A térség masik jelentds biotermesztéje a kordbban mas vonatkozasban mar emli-
tett, jAnkmaijtisi telephely( Tranzit-Ker Kft., amely német piacok beszallitéjaként biodio-
termeléssel és -feldolgozassal foglalkozik. A 70 hektaros sajat didiltetvénnyel rendelkezé
cégcsoport 2006-ban az orszag egyik legmodernebb, 450-500 tonna héjas di6 feldolgoza-
sara alkalmas didszarité lizemét alakitotta ki JAnkmajtison.

A hagyomdnyos éllattartd vidékként szdmon tartott Fehérgyarmati térségben az elmult
évtizedben az dllattenyésztésben két, az orszagos folyamatokkal megegyezé tendencia ér-
vényesilt. Mikdzben a szarvasmarha- és sertésallomany jelentésen visszaesett (10 év alatt
a szarvasmarha kozel 15%-kal, a sertés tobb mint 20%-kal), a j6szagallomany a nagyobb
Uzemekbe tevédott at, amit a joszagallomany cseréje, béviilése, valamint a takarmanyoza-
si és tartastechnoldgia korszerUsitése kisért (6. tdbldzat). A szarvasmarha-agazatban beko-
vetkezetett koncentracié mértékét mutatja, hogy tiz év alatt harmadara csokkent az egyéni
gazdasagoknal tartott tehénallomany, mikdzben a gazdasagi szervezeteknél jelentés bé-
vilés mutatkozott. A juhtartasnal forditott tendencia érvényesiil: a gazdasagi szervezetek-
nél tartott anyajuhok szama apadt, mikdzben az egyéni gazdasagoknal megduplazédott
az dllomany.
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6. tablazat: Az allatdllomany alakuldsa a Fehérgyarmati jarasban, 2000, 2010

Szarvasmarha Sertés Juh
Ev Tipus ) ebbdl | ebbsl | . ebbél | Tydk
Osszes . Osszes Osszes .
tehén anyakoca anyajuh
Gazdasdgi | ja10 | 1403 | 17392 2310 | 2610 | 1560 | 12381
szervezetek
S -
g | Egyeni 4707 | 2592 | 14751 740 | 13968 = 9584 | 191908
N | gazdasagok
Osszes 8025 | 4085 | 32143 3050 | 16578 | 11144 | 204289
gazdasdg
Gazdasagi 4959 2303 | 17542 1208 | 2288 | 2030 1080
szervezetek
S | Egyéni
o , 2001 902 7221 321 22158 17182 197115
~ | gazdasagok
Osszes 6960 | 3205 | 24763 1529 | 24446 | 19212 | 198195
gazdasdg
- Gazdasagi 149,5 154,3 100,9 52,3 87,7 130,1 8,7
% | szervezetek
3 S Eqvéni
N
8 5| fen 425 34,8 49,0 43,4 | 1586 | 1793 102,7
s § gazdasago
Sia
Q | Osszes , 86,7 78,5 77,0 50,1 1475 172,4 97,0
gazdasdg

Forrds: Magyarorszag mezégazdasaga, 2000, 2010 (KSH AMO 2000, 2012).

A mindségi kovetelmények szigorodasaval a helyi dnkormanyzatok szerepvallalasa el-
lenére ebben a térségben is leépiilt a korabban jelentés mellékjovedelmet biztosité kis-
Uzemi tejtermelés.”® Tehenek csak ,mutatéban” maradtak egy-egy faluban, ahol a kozvet-
len fogyasztdk kereslete fenntartotta a jészagtartassal jaré kotottségeket a mindennapok
A térség tejtermeld nagylizemei kozil a szakértelemben mutatkozé tébblet' emeli ki azt
a Herceg-Farm Kft. néven m(ikoddé, tisztabereki gazdasdgot, amelyet az allatorvos édesapa
és agrarmérnok fia Gizemeltet. A jelenleg kozel 350 darabos (ebbdl 200 a tehén) holstein-
friz dllomannyal rendelkezé vallalkozast 1996-ban alapitottak egy tejtermeléssel foglalko-

19 Tobb telepuilésen (Tiszabecs, Turistvandi) a '90-es évek elején indulo szocialis foldprogram kere-
tében az 6nkormanyzatok igyekeztek fenntartani a tejeld szarvasmarhatartast. Az dnkormanyzati
szerepvallalds a tehénkihelyezés mellett a tejbegyjtéshez sziikséges technikai infrastruktira meg-
teremtését, mlikodtetését foglalta magaban, valamint a személyi feltételek biztositasat (a tejbegydj-
tést lebonyolité munkaerd, az 6nkormanyzati legelén legeltetett joszagok 6rzését biztositd pasztor
alkalmazésa) (Racz 2008).

" Avallalkozés termelési eredményeire valo tekintettel tobb évben (legutdbb 2013-ban) is elnyerte
a Holstein-friz Tenyésztok Egyesiiletének dijat.
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76 térsas vallalkozasbdl kivalva. Az egykori tisztabereki téesz 12 hektéros teriiletén kiala-
kitott szarvasmarhatelepen szinte minden évben megvalésitottak valamilyen fejlesztést,
a teljesség igénye nélkil allomany- és féréhelybdvitésre, technoldgiai beruhazasokra keri-
tettek sor. A 13 f6t alkalmazo vallalkozas takarmanyszikségletét 150 hektér sajat tulajdonu
szanto és 80 hektér bérelt legeld biztositja. A megtermelt tej tulnyomd részét romaniai
feldolgozé, a gyulafehérvari Albalact vasarolja fel. Afennmaradé mennyiséget 6t tejszallitd
autéval a térség 64 telepuilésén kdzvetlenil a fogyasztoknak értékesitik.

A Herceg-Farm Kft.-nél nagyobb léptékd a szintén Tisztabereken miikodé Berek-Farm
Kft., amely kordbban ndvendék- és hizémarhatartdssal foglakozott, 1997-t6l azonban
a tejtermelést végzi f6 tevékenységként. A folyamatosan boviilé allomanyt (2014-ben 452
tehén és szaporulata) 17 alkalmazott latja el. A megtermelt tejet a miskolci Minnanak, majd
a matészalkai feldolgozénak (Friesland Hungaria Zrt.) értékesité vallalkozas a magasabb
felvasarlasi &r miatt Romanidba szerz6dott, emellett a Herceg-Farm Kft.-hez hasonléan
kozvetlen termékértékesitést is végez. A kdzvetlen értékesités lehetéségével é16 térségi
tejtermel6 nagylizemek (Herceg-Farm Kft., Berek-Farm Kft., Erd6hat Zrt.) a piaci zavarok
elkerilése érdekében a térséget korzetekre osztottak fel, értékesitési korutjaikat ennek fi-
gyelembevételével bonyolitjak.

A térség szarvasmarhatartdssal felhagyd kisebb gazdasdgai gyakorta a juhagazatban
kamatoztatjak tapasztalataikat. A tevékenységbe vetett bizalmat jelzik az dllomanybévi-
Iés: a térségben tiz év alatt csaknem megduplazddott az anyajuhdllomany, de a juhallo-
many egésze is 50 szdzalékkal bévilt. A tovabbi bévités akadalyat foként a legeléhidny
jelenti: ahogy a térség egyik allattenyészté gazdasaganak vezetdje fogalmazott: ,akinek
jészdga van a mai vildgban, annak legeléje nincs, akinek meg legelGje van, annak jészdga
nincs”. A foldhasznalatban mutatkozé gondokat tetézi az osztatlan kézos terliletek magas
(a falugazdaszok becslése szerint 20-30%-0s) aranya.

Az dllattenyésztési dgazat fejlesztésének tovabbi korlatjat a gylimdlcsagazathoz ha-
sonloan a szakemberhiany jelenti:,, Nincs szakképzett pdsztor ember (...) nagyon nehéz olyan
embert taldlni, akire rdbiznd az ember a jészdgot.” A szakemberhiany befolydsolta annak
a szatmarcsekei vallalkozénak a dontését is, aki véglil a novénytermesztés iranyaba fejlesz-
tette gazdasagat, mert mar rovid tavon sem latta biztositottnak a jészagtartashoz sziiksé-
ges munkaerét.

,Nem a legel6t6l féltem, hanem az embertél féltem. Mondom, én nem leszek a 101-
dik marha. Nem fogok a pasztorbot mellett allni és 6rizni a 70 darab el6hasut, mert
nem lesz ember. Négy vagy 6t pasztoremberrel is beszélgettem, és igérte, igérte,
az egyik visszamondta, a masik visszamondta, a harmadik visszamondta, ugyhogy
ezen bukott meg a torténet.”

A gazdasag irant lojalis, megbizhaté munkaerd hidnya miatt tért at a juhtenyésztésrél
a hushasznu szarvasmarhatartasra egy masik, kozel 200 hektaros tiszakérddi gazdalkodo
is, mivel ,a nagyobb jészdgndl kisebb a lopds kockdzata és kénnyebb a tettenérés”.
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Termeldi integraciok

A szatmdri térség agrargazdasdgaban zajlé folyamat az alapanyag-termel6 gazdasagok
halézatokba tagozddasa, amely a termékpiacok szervezettségével 6sszefliggd sajatossa-
gokat mutat.

A z6ldség-gylimolcs dgazatban a koordindciét kordbban biztositd téeszek szétesését
kdvetéen néhdany talpon maradé feldolgozé izem (Tyukodi Konzervgyar, Fehérgyarmati
Konzervgydr, Csegdldi Konzervgyar) biztositotta a termelésszervezést, mara a paletta Uj
alapitasu feldolgozéiizemekkel, valamint eurdpai uniés tdmogatasokkal 6sztonzott terme-
16i szervezetekkel, TESZ-kel béviilt.'2 Az utdbbi szervez6dések megitélése nem egységes
a térség gazdalkoddi korében, amiben szerepet jatszik az a korilmény, hogy az itt Iétrejott
szervezetek tobbsége nem termel8i kezdeményezésre alakult, hanem a korabbi kereske-
dok, integratorok hozték létre.'?

,Ez a TESZ egy béranybdrbe bujtatott farkas lett, mert itt a mi vidékiinkén a legna-
gyobb felvasarlok alltak 6ssze, és alakitottak TESZ-t. Mig nyugaton, mikor kint vol-
tam Ausztridban, elmondtak, hogy ott a kdzos érdek volt ugye az alapja.”

A TESZ-ekkel szembeni bizalomhiany okaként a termel6k a miikédés atlathatatlansa-
gat, az informacids problémakat jellik meg. Egy térségi gylimdlcstermesztd gazda meg-
fogalmazasaban ,egy szévetkezeti tag se tudja a mai vildgban, hogy dll az 6 TESZ-ének a bank-
szdmldja, és szerintem itt vége is van”.

Noha a térségi TESZ-ek tobbsége belsé m(ikddési problémakkal kiizd, &rmeghataro-
26 szerepiik jelentés a helyi friss z6ldség-gyiimélcs piacon. A TESZ-ek vezetése a fejlédési
irdnyt a mindségi termékeldallitasra képes, a fejlesztések pénziigyi kockdzatait is vallalni
tudd termelék koncentraldsaban, a termékfeldolgozast lehetévé tevd infrastruktura meg-
teremtésében latja. Ezt az utat jarta a 2003-ban alapitott jankmajtisi Meggy-Kert-TESZ,
amely az indulaskor kozel 3000 térségi termeld tevékenységét hangolta 6ssze, az elmult
idészakban azonban a nagyobb lGzemekre korlatozta beszallitéi korét. A felvasarolt megy-
gyet (300 ha), almat (350 ha), uborkat (50 ha), héjas diét (90 ha), egrest (15 ha), szilvat (50
ha), és barackot (30 ha) részben friss druként, részben feldolgozott termékként (pl. szilva-
paszta) zommel exportpiacokon értékesitik, de tdbb hazai aruhazlancnak (CBA, Auchan) is
szerz6déses partnerei. Mas stratégiat kdvetett a tisztabereki székhely( Szatmar-Tiber TESZ,
amely eredetileg a térség kis- és kdzépiizemeibdl verbuviélta beszallitdi korét, az utdbbi

12 A Fehérgyarmati jaras teriiletén m(ikoéds, elismert TESZ-ek: Szamoshati Zéldség-Gylimélcs Ter-
meldi Ertékesitd Szdvetkezet (Csegdld), Szatmar-Tiber Z6ldség-Gyiimélcs TermelSk Ertékesitd Sz6-
vetkezet (Tisztaberek), Szatmari Kistermel6k Szdvetkezete (Tisztaberek), Meggy Kert-TESZ Z&ldség-
és Gyumolcstermel6i Ertékesité Szévetkezet (Szamosujlak), elismert zéldség-gyiimélcs termel6i
csoport: Gacsalyi Téhat Z6ldség-Gylimélcs Termeld, Szolgaltatd és Ertékesitd Szdvetkezet (Gacsaly),
Szatmar-Bio Kft. (Jdnkmajtis).

3 A termelék altal alapitott szervezetek egyike a Sonkadra bejegyzett Turmelléki TESZ volt, amely
a jelentds forgotékével rendelkezé integrator TESZ-ek szoritasaban nem tudta elérni a miikodés fel-
tételélil szabott arbevételt, igy néhany éves miikodés utan felszamoltak.
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években azonban a helyi gazdasagfejlesztésben szerepet viéllalé, a koézfoglalkoztatasi
startprogramok keretében uborkat, gylimolcsoét termeszt6 telepiilési Gnkorméanyzatokkal
is szerz6déses kapcsolatba lépett.

A z6ldség-gyimélcs termelés koordinacidjaban a TESZ-ek mellett fontos szerepet
toltenek be a térség feldolgozodiizemei, a kisebb féldrajzi hatokoru lélizemek (pl. Kolcse,
Nagyszekeres, Panyola), valamint a megyehatarokon tuli beszallitéi korrel rendelkezd, fog-
lalkoztatoként is meghatdrozé jelentéségl konzerviizemek. A fehérgyarmati konzerviizem
utodszervezeteként m(ikddé Jonaco Kft. példaul szezon idején 200-250, jorészt tanuldi
jogviszonyban |évé szezonmunkast alkalmaz, a tyukodi Szatmari Konzervgyér hasonlé
nagysagrendi foglalkoztatast valdsit meg. Az egykori csegoldi téesz jogutddjaként szo-
vetkezeti formaban mUikodoé Vépisz Konzervgyar 60 fét, zommel roma munkavallaldkat
alkalmaz. A Meggy-Kert-TESZ altal integrélt termel6i kor feldolgozott termékeit német
piacokon értékesitd jankmaijtisi Agricolae Kft. egyelére kisebb, de a tervek szerint béviilé
|étszammal mikodik.

A zoldség-gyumolcs dgazathoz hasonldan a gabonatermelés koordinacidja is jelentds
atalakuldason ment keresztll. A nagyobb, orszdgos halézattal rendelkezé termeltetd val-
lalatok (KITE, IKR, Hasso Kft, Baromfi Coop Kft.) a termelési kockazatok, valamint a magas
tranzakcios koltségek miatt egyre inkdbb a lokalis gazdasdgba dgyazott, helyismerettel
rendelkezd, nagyobb gazdakra bizzdk a halézatszervezés gondjat. Az ,ligynokok” bevo-
ndsa a termelteté nagyvallalat szamara az Ugyfelek megbizhatatlansagabél eredé kocka-
zatok csokkenését eredményezi, a halézatba szervezett termel6knek pedig atlathatdbb
piacot, leegyszer(sitett adminisztraciot, a termeléssel, értékesitéssel 6sszefliggd tobblet-
informaciét kinal.

A térségi ligynokok a volumenbeszerzések révén jelentdés kedvezményeket érnek el az
inputanyag-forgalmazéknal, de f616s gépi, tarolod-, szaritd-, szallito- stb. kapacitasaik halé-
zati tagok korében szolgdltatasként torténd értékesitése is tobblethasznot hoz szdmukra.
A kooperacio olykor foldbirtok-gyarapitasi elényokkel is egyitt jar. A halézatba szervezett
kisebb tizemek eladasra kerilé parcelldi nem ritkdn a birtoktestek paramétereirdl, termé-
képességérdl, a tulajdonosok életkoriilményeirdl, jovedelmi helyzetérdl is naprakész infor-
macidval rendelkezd, fizetéképes ligynokok kezébe kerlilnek.

Haldzati tgynokként tevékenykedik az a korabban mar emlitett szatmarcsekei véllalko-
z6, aki maga is termel&tevékenységet folytat, mikdzben helyismeretét mozgoésitva 70-80
termel&t szervezett egy orszagos jelentéségu termelteté véllalat megbizasabdl kdzos ha-
|6zatba.

»,Még a 2000-es években prébaltam kereskedni, de aztan 2002-t6l betagozoédtam itt
a kérnyék legnagyobb cégéhez, a Baromfi-Coophoz, és nekik dilerkedek. Ugy mon-
dom, hogy nekik vasarolom a takarmanyt fel, 6k finanszirozzak a termeltetést, tehat
én itt szerz6dést kotok, papirozom, dtveszem, ilyen dolgok vannak. (...) Termel&i
darabszamot vagy fét nem tudnék megmondani, de koérilbeliil egy olyan 70-80
termeld, és hat volumenben évjarattdl fliggd, hogy hogyan valtozik a vetésszerke-
zet, marmint hogy buza, kukorica, napraforgé. Ebben az évben is meglesz egy olyan
60 ezer mazsa, 60-70 ezer mazsa, 0sszerdzva mindent. Tavasszal indul a torténet,
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a Baromfi-Coop megfinanszirozza, kétiink egy termeltetési szerzé6dést, a Baromfi-
Coop adja a vetémagot, adja a mUtragyat, adja a vegyszert, adja a komplex tengeri
technoldgiat. En csak ilyen kozvetité szamlazoé vagyok, én szamlazom ki a termelé-
nek, de Osszerazva a globalt, a Baromfi-Coop kiszamlazza felém. Itt én csak lekoz-
vetitem. Ez éves szinten, hat ha a 10%-ot nem is éri el, de olyan 7-8%-a a bruttd
arbevétellinknek.”

A szatmari térségben a termelésszervezés meghatarozd szerepldi a telepiilési dnkor-
manyzatok. Az énkormanyzati koordinacidban végzett mezdgazdasagi termelés széles
spektrumu, az 6shonos baromfi, sertésfajtak tartasatol a konyhakerti zoldségek, gyimol-
csOk termesztéséig terjed. Az alapanyag-termelést tobb telepulésen kis Iéptékl termék-
feldolgozas (savanyitd, aszald, lekvar és huslizem) egésziti ki. A megtermelt termékek
hasznositasara féként a helyi lakossagi piacokon, valamint a kozétkeztetésben keril sor.
A tevékenység jelent6ségét mutatja, hogy akdr a kozétkeztetés altal generdlt éves alap-
anyag-sziikséglet egészét ki tudja szolgalni. Akadnak olyan falvak is, ahol a termékmindség
és a volumen névekedése az dnkormanyzatot a térségi TESZ-ek, konzerviizemek allandé
Uzleti partnerévé tette.

A roman-magyar hatéarszélen elhelyezked6 800 f6s Rozsalyban a helyi termelék gyi-
molcseit feldolgozé lélizem kialakitasat vette tervbe az dnkormanyzat.

»,Most a Start Mintaprogram keretében a polgdrmester szocialis szovetkezetet akar
Iétrehozni Ugy, hogy egy lélizem fog éplilni a szocidlis szovetkezet program kere-
tében, és akkor ebben a szocidlis 1élizemben 100%-o0s gyumolcsleveket akarunk
késziteni. Mindez az 6stermel6ék lehetdségeit is bovitené, beszallithatndk a gylimol-
cseiket a l1élizembe.”

A helyi gazdasagfejlesztési programjaval orszagos ismertséget szerzé Turistvandiban
a termékértékesités szinhelyét add, a helyi fogyasztok mellett az ideldtogatd turistak igé-
nyeit is kielégit6é termel&i piacot alakitottak ki, mikézben tudatosan bévitették a termék-
skalat. Tobb telepllésen az uzleti érzékkel rendelkezé dnkormanyzati vezeték (Panyola,
Szatmarcseke) exkluziv réspiacok ellatasara szerveznek halézatot. A szatmarcsekei dnkor-
manyzat példaul a helyi termel6k feldolgozott termékeit (szilvalekvar, palinka) huzamo-
sabb ideje budapesti piacokon, kézm(ives termékeket forgalmazo lzletlancokban értéke-
siti. A Panyolan teleplilésvezet6i feladatokat is ellato vallalkozd a panyolai palinkat tette
a hazai és a nemzetkdzi piacokon is ismert termékké, bekapcsolva az alapanyag termelés-
be a helyi termeléket (Kiss 2015).

A szocialis problémakat a mez6égazdasagi termelés kiterjesztésével megoldani kivané
faluprogramok egyik forrasat a szocidlis foldprogram adja. A Fehérgyarmati jaras 50 tele-
plilésébdl az elmult két évtizedben 37 falu vett részt ilyen program megvalésitasaban. A te-
leplilések b6 harmada a szocidlis féldprogram induldsa (1992) éta csaknem minden évben
sikerrel palyazott a tdmogatasi forrasokra, mas dnkormanyzatok (Penyige, Csegéld, Darnd)
csak a kornyezd telepuilések sikerein felbuzdulva, gyakorta lakossagi nyomasra csatlakoz-
tak a programhoz. A térség legeredményesebben palyazé telepiilése, Rozsaly az indulas
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6ta csaknem 50 millié forintra tett szert a foldprogram keretében, de kiemelkedd teljesit-
ményt nyujtott a programot telepiiléskozi kooperacioban megvaldsité Cégénydanydad és
Taristvandi is (7. tabldzat).

7.tablazat: Forraslehivas a szocidlis foldprogram palyazatban, 1992-2013

Telepilés Tamogatas 6sszege, Sikeres’ palyazatok téi?c))’g::'t(;:irgi:ztgg,
ezer Ft szama, db ezer Ft
Rozsaly 47699 18 58,3
Cégénydanyad 33421 18 39,2
Taristvandi 33400 15 45,6
Tiszabecs 27515 15 24,0
Tiszacsécse 24000 12 92,3
Tdrricse 21936 18 32,3
Magosliget 21550 16 75,0
Uszka 21500 17 52,0
Sonkad 20900 14 27,7
Botpalad 19370 14 30,0
Fehérgyarmati jdrds 441317 333 13,6

Sajat szerkesztés az Esély Kozalapitvany adatai alapjan.

A helyi gazdasagfejlesztés eredményességét jelzi, hogy a képzettséget, munkata-
pasztalatot szerzé résztvevOk irdnt a térségi agrarvallalkozdsok keresletet mutatnak,
traktorosaikat, allatgondozéikat gyakorta kozuliik valogatjak. Arra is akad példa, hogy a
programokban tapasztalatot szerzék 6nallé termelésbe kezdenek zartkertjeikben, illetve
a tulnyomoérészt szivesség fejében hasznalt toredékparcellakon. A huzamosabb ideje ma-
kodd térségi faluprogramok hatdsara ugyan az itt élék jovedelmi viszonyai latvanyosan
nem javultak, a munkanélkiliséget, az elvdndorlast azonban t6bb telepilésen sikerdilt
féken tartani. A térségi onkormdanyzatok gazdasagszervezé tevékenységének arnyoldala,
hogy az éves szinten kb. 3000 f6t mozgositd' kozfoglalkoztatasi programok a helyi mez6-
gazdasagi vallalkozasok konkurenseiként felszivjak a mezégazdasagi munkaerdpiac szezo-
nalis igényeit kielégit6é

Az 6nkormdnyzati programokban résztvevékkel részben azonos kort szervez halézatba
a térségben 2012-ben elinditott Kiut Program, amely a kérnyékbeli konzervgyaérak alap-
anyag-sziikségletéhez igazodva az uborkatermesztésbe vont be kézel 60, tulnyomorészt
roma csalddot. Az uborkatermeszté tevékenység megkezdését 100-120 ezer forintos hitel-
lel tAmogatd programban a termelékkel napi kapcsolatban allé koordinator segitségével

* Ennek b6é harmada a mez6gazdasagi kozfoglalkoztatas keretében termel6 tevékenységet végzék
szama.
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hangsulyt fektetnek a termeléshez sziikséges alapvetd készségek, szaktudds (permetszer
kimérése, optimalis sortavolsag, névényélettan), valamint a piaci szerepvallalashoz nélki-
I6zhetetlen jartassagok (hitelfelvételi, adéligyi, pénzkezeléssel kapcsolatos tandcsadas) és
eszk6zok beszerzésére.

»Most a téli felkésziilési szezont egyfajta kdvetkezé évre felkésziléssel toltjuk, és
akkor ilyenkor atvessziik a tavalyi évet, és az 6stermelést mint vallalkozasi format,
hogy tisztaban legyenek a szakmai dolgokkal. Es aztan a kényveld kijén, és minden
kérdésre valaszol, aztan viszlink egy szakiranyitét, aki ezt a szakiranyitast megadja
a termelésig, és ezt kovetéen az minden héten megnézi az uborkatablakat.”

A zommel haz koruli kertekben végzett tevékenység jovedelemtermeld szerepe nem
elhanyagolhatd, 3-4 hénapon keresztiil heti rendszerességgel bevételhez juttatja a prog-
ramban résztvevé csalddokat.

»Ha, mondjuk, a segély 6sszegével hasonlitjuk 6ssze, akkor egy 300 méteres uborka,
amin van 300 ezer forint tiszta haszon, mar ugyanannyi, mint az egész évi segélye.
Es igaz hogy van vele munka, de 4 honap alatt gyakorlatilag az egész évi segélyt
kitermeli.”

Tendencidk a mezdgazdasagi munkaerdpiacon

A Fehérgyarmati térségben nemzetgazdasagi dgazattdl, szektortdl figgetlenil jelentkezd,
allandésult probléma a munkaeréigény kielégitése. A mezégazdasagi munkaer6-sziikség-
let kielégitésének gondjat néhany évvel ezel6ttig enyhitették az ukran, roman hatar tulol-
dalardl érkez6 szezonmunkasok.

»Addig, mig itt Kolcsében lizemelt az ukran munkaerépiac, befordultam a mikro-
busszal, 15 ember belilt, nem Ult, csak allt, mert Ugy fértek el. Még akkor 2000 Ft-
os napszamot fizettiink, hdromszor annyit termeltek naponta, mint a magyar, meg
Otszor annyit.”

A munkaugyi ellenérzések szigorodasaval ma mar csak néhany, az elszéllasolas, a lathato-
saggal egyiitt jaré tobbletadminisztracié gondjat vallalni tudé nagyobb gazdasag alkal-
maz kiilfoldi szezonmunkasokat. A térségi gazdalkoddk a szabdlyozas szigorodasa mellett
az uborkatermelés Ukrajnaba attevédésével magyardzzak az ukran munkavallalok [étsza-
manak visszaszoruldsat.

Az ukran szezonmunkasok szamanak visszaesésével jaré foglalkoztatasi gondokat né-
mileg enyhitette, hogy a térségben kialakultak olyan, a helyi munkavallaléokbdl &llé pro-
fesszionalis brigddok, amelyeket egy-egy, munkabirdsa és szorgalma révén tekintélyes,
a munkaadoékkal nem ritkdn személyes kapcsolatokat apolé brigddvezetd irdnyit. A sze-
zonmunkak folytonossagat a jél végzett munka hire teremti meg.
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»A brigddok egymas kozott kirostaljak, aki lassabban metsz, vagy aki esetleg rosz-
szabbul metsz, mert azért nekik se jo, ha a gazda kotekedik a minéséggel, tehat ez
egy évek folyaman tisztult kor. (...) Midta ez a metszés megy, engemet ismernek
a faluban, hogy én mindent tisztességgel megcsinalgatok. Es akkor elment a hiriink,
hogy jo csapat vagyunk.”

A munkaerdé-utanpétlas gondja izemmérettél fliggetleniil sujtja a térség gazdalkodait,
a megoldéasok azonban a munkaaddkkal folytatott beszélgetések szerint Gizemspecifikus
sajatossagokat mutatnak. A térségi gazdalkodok sziikebb, tékeerds csoportja az automa-
tizalast lehetévé tevd termékszerkezet-valtassal (kdvetkezménye a gabonatulsuly), az él6-
munkat kivalté technolégia fejlesztésével mérsékli munkaeré-sziikségletét. A technoldgiai
fejlesztések kétségtelenlil mérséklik a termelési kockdzatokat, ugyanakkor tulgépesitett-
séggel, tulhasznalattal jarnak, ami a gazdalkodas koltségeit magas szinten tartja. A tulgé-
pesitett gazdasdgok folos kapacitasaikat tobbnyire szolgaltatasként értékesitik, nemritkan
orszaghataron kivili vevékornek. A kisebb gazdasagok a tékehidnybdl eredéen gyakorta
hangoljak 6ssze a gépallomany, a technoldgia megujitasat célzé fejlesztéseiket: a hianyzo
er6gépeket, eszkdzoket szivességi kapcsolatrendszerek alkuképes tagjaként gazdatarsaik-
tol szerzik be.

Az élémunka-igényes dgazatokba beruhazé térségi lizemek a munkaeré-utanpotlast
a potencidlis munkavallalék szamara vonzébb éllandé foglalkoztatds megteremtésével, a
szezon kitolasat lehetévé tevd fajtavalasztassal, termékszerkezet-bévitéssel biztositjak.
A szivességi haldézatokban részt vevé gazdasagok korében gyakorta alkalmazott munka-
eré-utanpotlasi stratégia a foglalkoztatas 0sszehangolasa. A ,szétteritett” foglalkoztatas
a megbizhatdbb, termelékenyebb, motivaltabb szezonmunkdsok megtartasat, az ismételt
munkaeré-felvétellel, kivalogatassal jaro koltségek csokkenését teszi lehetbvé.

A munkaeré-utdnpotlas tovabbi stratégidjat a kliens-patréonus kapcsolatok jelentik,
amelyek keretében a gazdalkoddk szivességek sorozataval kotik vallalkozasukhoz a poten-
cidlis munkaerét. Igy biztositja munkaerd-sziikségletét az a tiszakorddi, juhtenyésztéssel
és gylimolcstermesztéssel foglalkozo, a helyi tarsadalomba beagyazott gazdalkodo, aki
személyre szabott szivességekkel, kedvezményekkel kotelezi le munkasait.

+Akik itt dolgoznak nalam fiik, még olyat nem tudtak kérni télem, hogy én azt nein-
téztem volna el nekik. Mert most van egy akciés butor, most azt akarom megvenni,
most a fiam autdt vett, egy kicsit csavarjunk rajta. Tehat nem cseléd, bejon, iszunk
egy kavét, megbeszéljiik a hogyan tovabbot.”

A munkaer6-utanpoétlas Osszetettségét szemlélteti a térség két, a gazdatarsadalom fel-
s6 szegmenséhez tartozdé mez6égazdasagi véllalkozasanak stratégidja.

Az egykori téesz-adgazatvezetd altal Tiszakdrédon alapitott, a kozel ezres juhdllomany
mellett jelentés gylimolcsossel is rendelkezé vallalkozas 7 f6s allandd alkalmazotti korrel
biztositja a 300 hektaros, 70 szazalékban sajat tulajdonu foldtertlet mvelését. A vallalko-
zasban foglalkoztatottakat a vallalkozé ,belenevelte” a gazdalkodasba, lehetéséget adva
szamukra a vallalkozast érinté dontések meghozasban is.
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»,Mondtam nekik, hogy szeretném, ha menne az almaszedés, készililnénk a buza-
vetésre, és mondtam nekik, hogy gépész szemmel rakjadk mar ezt dssze. Es akkor
megbeszéltiik, hogy, Laci bacsi, ha idemennénk, vagy ha odamennénk. Fontos em-
berek 6k is, Ugy kezelik az egész gazdasagot, hogy nekik itt helylk van. Csalddias
a légkor.”

A kozvetlen csalddtagokat is az lizemhez illeszt6 vallalkozé a gyiimolcsdsben felmeri-
16, 30-40 f6s szezonmunkaigényt is fenntarthaté médon elégiti ki. Egy, a kdzfoglalkozta-
tasban is megjelend, a helyi k6z6sségben tekintéllyel rendelkezd brigddvezetét biz meg
évrél évre a szezonmunkasok verbuvaldsaval, a munka koordindlaséaval, ellenérzésével.
Visszajard szezonmunkasait nemcsak tisztességesen medfizeti, emberszamba is veszi.

»A tisztesség megvan bennik, tudjak, hogy teljesiteni kell. Vannak napok, amikor
28-30 fok van, nem tud annyit dolgozni, mert melege van, iszik, pihen, de masik
nap meg teljesit. Tehat ott se volt, akit el kellett volna kiildeni. Erdekes volt az elején,
mondtak, hogy éjjeli 6r, meg ilyen, de mondtam, hogy figyelj csak, ha kell valakinek
alma, mondjad nyugodtan, és annyit adok, amennyit akar, ingyen. Nem is vittek el
semmit. Tudjak a dolgozdk, hogyha kérnek, ott van, nem ettél lesz tobb. Olyat nem
kérnek ugyse, hogy kell 10 tonna alma. Vagy itthon vannak a gyerekek Pestrdl, kell
egy lada alma, ott van, melyikbdl kell, vigyétek. Halasak utana.”

A vallalkoz6 tevékenysége nem korldtozddik a sajat gazdasag mikodtetésére, sokadik
ciklusban tolt be alpolgarmesteri poziciét a helyi képviselbtestiiletben, mikézben presbite-
ri feladatokat 1at el a helyi gyUllekezetben.

Ett6l gyokeresen eltéré6 munkaeré-utanpotlasi stratégia jellemzi azt a Tiszakérodrol
elszadrmazott, az egykori szatmarcsekei téesz telephelyén gazdasagkdzpontot létesité val-
lalkozét, aki az lizem 1989-es inditasakor még a szarvasmarhatartast is fontolgatta, a mun-
kaer6-utanpdtlas mar akkoriban is mutatkozé gondjai miatt azonban végil a szantofoldi
novénytermesztés és a gylimolcstermesztés mellett dontott. A termelStevékenység mel-
lett termelésszervezést is végzo, szaritdjaval bérszolgaltatast is vallalo, kozel 350 hektart
mdveld gazdasdgvezetd a munkaerd dsszetételével, minéségével kapcsolatban felmeriilé
nehézségek, és a csokkend felvasarlasi arak miatt a késébbiekben gylimdlcsose felszamo-
lasa mellett dontott.

,Ezek a kordbbi, viszonylag jénak itélt munkaerd, ezlek] engem hilyének nézett
[néztek] folyamatosan, mivel nem tudtam ott lenni velik, de nem is tudtam rajuk
nézni. K6zben az alma ara elindult 16 forinton, és megallott 7 forinton, korilbell 9
forinton van az 6nkoltsége az alménak. (...) Csak igy végiggondoltam ezt én, mint
rabszolgahajcsar, én a sajat pénzemért fogom 6rizni itt ezeket az embereket, akikkel
éveken keresztiil meg voltam elégedve? Na nekem erre se idém, se idegrendsze-
rem, nekem egyetlenegy életem van, azért hogy nekem egymillié forinttal, vagy
kettével, vagy hdrommal, vagy 6ttel tobb legyen? Dehogy fogom én ezt csinalni! Itt
van vége a torténetnek. (...) Nem érdekel, mondom. Szegény j6 apam még élt akkor,
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azt mondta, nem sajnalod, dehogynem sajndlom, mondom, de az eszem meg azt
mondatja, hogy ezt meg kell szlintetni.”

A gazdasagvezetd a termékszerkezet-valtas mellett a csaladtagok (két gyermek) gaz-
dasaghoz kapcsoldséaval keresett megoldast munkaerédgondjaira. Kivilallasa a térhaszna-
latban is mutatkozik: lakéhelyét két telepiilés hatardban helyet foglalé telephelyén alaki-
totta ki.

Noha a munkaer6-utanpotlasi stratégidk agazatonként, Gzemtipusonként eltéréek,
a munka vilagat altaldban véve a munkaadok és a munkdra tdomegesen jelentkezék kaszt-
szer(i tagoltsaga jellemzi. Annak ellenére, hogy a szakképzett, a foglalkoztatdk elvarasai-
nak megfelel6 munkaeré hidnycikk a szatmari vidéken, nem érvényesiilnek a hosszu tavu
foglalkoztatast lehetévé tevd, a munkaerdt a vallalkozas szerves részének tekint6, abba
beruhazni is hajlandé munkaltatéi stratégidk. Mds megfogalmazésban: a térségi agrar-
vildgban nem valt norméava a potencialis munkaerét fenntarthaté médon hasznosité, a
gazdasagi érdekek mellett tarsadalmi szempontokat is mérlegel vallalkozéi magatartas.
A térség mezdgazdasdagi véllalkozésai foglalkoztatasi stratégidjukat a munkaerd termelési
eredményeket veszélyeztetd, akar komoly vagyoni karokat is okozd megbizhatatlansagaval
(lazsalas, lopas), erkolcsi, szakmai alkalmatlanséagéval (,ott kell lenni veliik”) magyarazzék.
Kivételt csak egy-egy, az él6 munkaerére hosszu tavon alapozd, gyakorta téesz-felséveze-
téként munkaszervezdi tapasztalatot szerzé nagygazda, illetve a kiilsé kdrnyezet tizleti kul-
turajadhoz szokott konzerviizemi vezeték képeznek, akik nem csak foglalkoztatjak, hanem
a lokalis kornyezettdl eliité ,kulturalis szigetként” fejlesztik is a foglalkoztatott munkaer6t.

Osszegzés

A kilencvenes évek elején meginduld, a Fehérgyarmati térség szociodemografiai 6ssze-
tételét kedvezétlendl érintd folyamatok — elvandorlds, népességcsdkkenés, tomeges el-
szegényedés — az elmult idészakban tovabb folytatédtak. Kedvezd gazdasagszerkezeti
valtozasok csak szigetszerlen, azokban a falvakban mutatkoznak, ahol aktiv gazdasagi
szerepl6k mkodnek, beleértve az erésen rétegzett mezégazdasagi véllalkozasokat,
a z6ldség és gyiimolcstermelSket halozatba szervezd TESZ-eket, valamint a helyben meg-
termelt termékeknek felvevépiacot jelentd feldolgozolizemeket is.

A Fehérgyarmati térség agrartarsadalmanak meghatdrozé szerepléi a piaci verseny-
elényt technoldgiai fejlesztésekkel, valamint a tudas bévitésével megteremtd allattartd
(szarvasmarha, juh) nagygazdasédgok, amelyek a kdrnyezetiikben él6 munkavallalok sz(k
kasztja szamara kindlnak allandé munkat. A térség agrarvildganak karakteres szerepléi
a névénytermesztésben lehetéséget 1at6, mérsékelt munkaerd-sziikségletl kozéplizemek,
valamint a névény és gyliimolcstermesztés mellett hizémarha-, illetve juhtartassal foglal-
kozé, vegyes gazdasagok.

Az elmult évtizedekben bekovetkezett csokkenés ellenére is jelentés szamu a kisgaz-
délkodok kore. Tomeges fennmaradasuk hatterében a megélhetési alternativédk hidnya
mellett szerepet jatszik a térségi feldolgozéiizemek altal tdmasztott termékkereslet, va-
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lamint a mez&gazdasagi tartalmu, kdzponti forrasokra tdmaszkodd, a helyi dnkormanyza-
tok koordinacidjaban megvalésulé faluprogramok léte. Utdbbiak gazdasagi jelentéségét
mutatja, hogy immar nemcsak a kozétkeztetési piacok beszallitéi, hanem a kornyékbeli
feldolgozdiizemek dltal is szamon tartott lzleti partnerek.

A Szatmari vidék agrdrtarsadalmanak kulcsszerepléi az dgazatban alkalmazottként
megjelené munkavallalék. E téren a munkaeré-utdnpotlas folytonossagat kordbban bizto-
sité ukran, roman munkavallalas leépiilése, a helyi munkavallalokbdl verbuvalodo profesz-
sziondlis szezonmunkas brigadok kivalogatédasa, a munkaerd polarizalédasa, kasztosoda-
sa tapasztalhato. A fehérgyarmati térség jelenlegi agrargazdasagi profiljanak megtartasa
leginkabb e tényezén, a megfeleléen képzett, munkdra foghaté munkaeré hosszu tavu
megtartasan, valamint az ennek érdekében eréfeszitésekre, befektetésekre is hajlando
mezégazdasagi vallalkozok elkotelezettségén mulik.
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