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MEZOGAZDASAGBOL AKAR ELNI,
NE CSAK TEHENESZ LEHESSEN MAS TELEPEN”

Bevezetés

A 2012 6tajaraskdzponti szerepet betdlté Nagykdros, és a két szomszédos kozség, Kocsér és
Nyarsapat Pest megye déli szegletében, a févaros fejlesztéerejének hatdkorén kivil fekvd
telepiilések. A népes mezdvarosok torléddasa jellemzi ezt a vidéket: Nagykéros, a kozépsd
és egyben legkisebb, huszonnégyezer f6s mezévaros a Bacs megyei székhely Kecskemét
és a kordbbi kistérségi kozpont, Cegléd kdzé szorulva, vonzaskorzeti arnyékhelyzetben
volt kénytelen a helyi gazdasadgot éré sulyos veszteségeket elkdnyvelni az elmult évtized-
ben. Mind kozll a legsulyosabb a varoskornyéki kertek és a tanyas gazdasagok terménye-
it felszivd NagykSrosi Konzervgyar hosszu halédast koveté felszamolasa volt 2007-ben.
Nagy veszteséget jelentett a minddssze egy évtizedig miikodé japan dsszeszereld lizem,
a Sanshin bezdrésa is 2012-ben. Az ily médon megsziint tébb ezer munkahelynek nagy
szerepe volt abban, hogy a varos a rendszervaltozas 6ta elvesztette népességének tiz sza-
zalékat, az elvandorlas folyamatos, a népesedési mutatdk egy eléregedd, dinamizmusat
vesztd helyi tdrsadalomrdl vallanak.

Kocsér és Nyarsapat kozel kétezres népességszamu teleplilések, el6bbi tobb szaz éves
multra visszatekint6 tanyas falu, utébbi a nagykérosi hatarbdl 1954-ben kiszakadt Uj kdzség,
aholalakossagkozelfeleélt2011-benistanydkon.Nagykérdsonndakiilteriiletilakossagaranya
a korabbi évtizedekhez képest — a népszamlalasi adatok szerint 2001 és 2011 kozétt 700
fével gyarapodott a kilteriileten él6k szdma —, ez azonban nem annyira a ,tanyasodassal”,
mint egyfajta ,szelid”, helyi gyoker( agglomeralédassal, tovabba a varosi és idénymunkas
szegénység kitelepedésének egyuttes hatasaval magyarazhato, tarsadalmi tartalmat te-
kintve tehat széttarto folyamatok eredéjérél beszélhetlink. Kocsér nagymértékben elére-
gedéd, elsésorban kilterileti lakossédgat veszitd telepiilés Pest és Badcs megye hatéran, mig
Nyarsapat 6rzi kilterileti és telepilési népességét, nem kis mértékben a betelepiléknek
kdszonhetben, akik kozott mas vidékekrol, a kdrnyezé varosokbol vagy a févarosbdl érke-
z6k éppen ugy megtaldlhatok, mint a letelepedd, romaniai illetéségi (roma) idénymun-
kdsok. (Nyarsapaton tiz szazalékot meghaladé volt a vandorlas pozitiv egyenlege 1990
és 2011 kozott.) A helyi lakossag és a bekoltozék tarsadalmi Osszetételének és jovedelmi
helyzetének kdvetkeztében Nyarsapat Pest megye tiz legnagyobb szegénységi kockéazatu
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telepilésének egyike.! Az atlagosnal magasabb munkanélkiiliséget? ezen a vidéken nem
enyhitik kiterjedt kdzfoglalkoztatasi programok: itt a kisebb-nagyobb tanyasi gazdasdgok-
ban jutnak a tulélést éppen csak biztositd, rosszul fizeté alkalmi munkahoz a legélis mun-
kaer6piacrol tartdsan kirekesztett szegény emberek.

A termel6i kor lassu apadédsa mellett, a Nagykdros, Kocsér és Nydrsapat alkotta jarast
az agrargazdasag jelent6s szerepe jellemzi, a mezégazdasagi termelés még ma is sokak
szamara jelenti a megélhetés kizérélagos vagy kiegészité forrasat.> Az agraragazat tartds
jelentéségének forrasvidékét keresve tobb tényezdrdl kell emlitést tenniink. A termé&helyi
adottsagok ezen a vidéken kedveznek az intenziv kertészeti kultiraknak, amelyek korsza-
kokon ativel6en viszonylag jél jovedelmezé tevékenységet jelentettek, jelentenek ma is.
A tanyas telepulésszerkezet is kedvez a mez6gazdasagi termelésnek. A tanyai kisgazda-
sdgok szdma ugyan folyamatosan csokken, de a kilencvenes évek elején szamos tanya az
utdparaszti ambiciok megvalositasanak, maig él6 kisgazdasagok kiépitésének terepe lett.
Az agrargazdasdg nemcsak a gazdéalkodasi, szervezeti formak, de a termelési profil tekin-
tetében is sokszind, a kilencvenes években szant6foldi ndvénytermesztés mellett éllattar-
10 telepek, szantofoldi és folias kertészetek, vegyes gazdasagot vivé tanyasi kislizemek,
gépi szolgaltatast nyujté vallalkozasok alakultak mindharom telepiilésen (Kovacs 1998a,
Kovéacs—Varadi 1996), amelyek jelentds része tulélte az elmult viharos két évtizedet, nem kis
részben a 2004. évi csatlakozast kdvetd unids tamogatasoknak készonhetden. A tdmoga-
taspolitika eredményeként az elmult masfél évtizedben nétt a gylimdlcsiltetvény-telepi-
tési kedv; napjainkban meglévé villalkozasukat olyanok is bévitik a gyimdlcstermesztés-
sel, akik az ehhez szlikséges szakmai tudast szakemberektél vasaroljak.

Az itt kovetkezd esettanulmanyban el&szor a birtokstrukturat elemezzik a rendelke-
zésre allé adatok tiikrében, majd a 2013-2014-ben késziilt interjuk alapjan mutatjuk be
a helyi agrargazdasag néhany fészerepléjének portréjat azzal a szandékkal, hogy a fé6bb
gazdalkodoi tipusokat kézelebb hozzuk az olvaséhoz. Irdsunkat egy rovid, a termeléi érté-
kesité szervezeteket bemutato fejezettel zarjuk.

' A szegénységi kockdzat szerinti telepilési beosztast Kods Bélinttal végeztik el 2007-ben. A fel-
hasznalt mutatdk: 1. fiatalodasi index (a 0-14 évesek a 60 évnél idésebbek aranyaban), 1995, 2005;
2. kozépfoku végzettségliek a 18 évesnél idésebbek ardnydban 1990, 2001; 3. egy éllandé lakosra
juté adézott havi jovedelem és nyugdij, 1995, 2005; 4. regisztralt munkanélkiliek a 18-59 évesek
aranyaban, 1995, 2005; 5. nem korbetdltétt nyugdijasok aranya, 1995, 2005.
2 A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgélat (NSZF) adatai szerint 2013-ban 3,4 szézalékponttal volt ma-
gasabb az orszadgos atlagnal a nydrsapati, 2,4 szazalékponttal a nagykérosi és 0,9 szazalékponttal
a kocséri munkanélkdiliségi rata, sorrendben 11,5%-0s, 10,4%-0s és 9%-os értékekkel.

Forras: http://nfszmunka.hu/engine.aspx?page=full_afsz_stat_telepules_adatok_2013 (utolsé letdl-
tés: 2016. 07. 14.)
3 A korzeti falugazdasz szerint nemcsak a megyében, de orszagosan is kiugréan sokan, mintegy
ezren valtottak ki 8stermel8iigazolvanyt — a kilencvenes évek végén ez a szam azonban meghaladta
az Otezret.
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Foldhasznalat a statisztikai adatok tiikrében
Foldhaszndlat a Nagykdrosi jdrdsban

Amikor teleplilési szinten prébaljuk elemezni a birtokviszonyokat, meglehetésen nehéz
dolgunk van, ugyanis a rendelkezésre all6 adatok a gazdalkoddék/gazdasagok lakéhelye,
illetve székhelye szerinti 6sszeirdsokon alapulnak. A magyarorszagi birtokviszonyok kozott
ez a gyakorlat két esetben vonhat maga utén lényegi eltérést a helyi tényleges és az adott
helyiségben regisztralt foldhasznalat kozott: (1) akkor, ha az adott telepiilés hatarat atlépd
nagyltizem mikodik a teleptilésen; (2) ha a gazdalkodok, vallalkozok jelentds részének mas
telepilésen van alakéhelyiik. Ugyanez a probléma all fenn az agrarcenzusok és a féldalapu
tamogatasokrél megismerheté adatsorok esetében.

A Nagykérosi jaras telepiléseinek vonatkozasadban is szamottevé az eltérés a kdzigaz-
gatasi teriilet és az agrarcenzusok sordn 6sszeirt mezégazdasagi teriilet kozott: Nagykéros
esetében a 2000. évi Altalanos Mezégazdasagi Osszeiras (AMO) a telepiilés kézigazgatasi
hataranak 65 szazalékat regisztralta helyi gazdalkoddk vagy a varosban bejegyzett szék-
hely( agrarvallalkozasok foldbirtokahoz tartozénak (‘hasznalt foldterilet’), mig Kocséron
95, Nydrsapaton 55 szézalékos volt ez az ardny. 2010-re mindharom telepuiilésen csokkent a
helyi illetékességl gazdalkoddk és szervezetek ltal regisztralt foldteriletek ardnya, Nagy-
kéroson 3, Kocséron 13, Nydrsapaton 37 szazalékponttal.

Ennek dacara a helyi foldhasznalati viszonyok bemutatasa soran, jobb hijan, kénytele-
nek vagyunk mind az AMO, mind a féldalapu tamogatéasok adataira tamaszkodni.

Az agréarcenzusokkal kezdve,* az évatossdggal kezelendd adatok dvatossagot igénylé
0sszehasonlitdsa azt mutatja, hogy az orszagos és megyei tendencidknak megfeleléen a
vizsgalt jardsban is nagymértékben csdkkent az dsszeirt gazdasdgok szdma 2000 és 2010
kozott. A csokkenés az eldregedd, tanyds gazdasagait mindinkdbb elveszité Kocséron a
megyei atlagnal (40%-os visszaesés) kicsit nagyobb mértékd volt (529 gazdasag helyett
308 Osszeirt gazdasdg 2010-ben, ami 41,8%-0s csokkenés egyetlen évtized alatt), mig
Nagykérdson a visszaesés csupan 29, Nyarsapaton minddssze 22 szazalékos volt. A vidé-
kies életforma visszaszorulasat mutatja a konyhakertek tertiletének csokkenése, amelynek
mértéke a regisztralt gazdasdgok szamanak alakuldsaval megegyezé tendencidkat muta-
tott (Kocséron az atlagosnél nagyobb, 70%-os! visszaesés, Nagykéroson és Nyarsapaton je-
lentds, de a megyei atlag alatti, 50, illetve 32%-0s 6sszehtzddas). Ugyanakkor egy évtized
alatt a megyei mértéket messze meghaladdan nétt a helyiként szdmba vett gyimolcsos
terméteriilet mindharom teleptiilésen, 6sszességében 164-rél 565 hektarra. A b6 harom-
szoros novekedés magyarazatat egyrészrél a kedvezd termdhelyi adottsdgok adjak, mas-
részt az indokolja, hogy az Ultetvénytelepités sok csaldd szamdra bizonyult alkalmas és
id6zithetd befektetési eszkdznek a felndvekvé gyerekek tdmogatasara. Végiil, de nem utol-
sésorban az éveken at elérhetd tdmogatasok dontd szerepet jatszottak a telepitési kedv
novekedésében, s ezek nemcsak az Uj lltetvények telepitését finansziroztak, hanem likvid

4 Altalanos Mezégazdasagi Osszeiras 2000 (KSH AMO 2000), Altaldnos Mezégazdasagi Osszeiras
2010 (KSH AMO 2012).
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pénzeszkozoket biztositottak a kordbban telepitett parcelldk mveléséhez is. A nagy te-
rileten egyszerre termdre fordulé Uj Gltetvények gyorsan névekvé keresletet teremtettek
a megbizhato, ugyanakkor olcsé idénymunka irant, amelyet a vizsgalt telepiiléseken elsé-
sorban kiilféldi, roma munkaerével t6ltottek és toltenek be. (Az idénymunka iranti keres-
lettel kapcsolatban lasd a z6ldség- s gylimolcstermelSkrdl szol6 fejezetet és Hamar Anna
tanulmanyat a kotetben).

A birtokviszonyok 6sszefoglalé jellemzéséhez — a fentebb leirt megszoritasokkal - alkal-
masnak mutatkozik az uniés foldalapu tamogatédsok alapjén elvégzett birtokrekonstrukcio,
amely néhany ponton szamottevé eltérést mutat a megyei és az orszagos helyzettdl. Az
1. tdbldzat a dualisnak nevezett birtokszerkezetet illusztrélja, vagyis azt, hogy a féldhasz-
nalok tulnyomd tobbsége a term6fold viszonylag kis hanyadara szoritkozva kénytelen gaz-
dalkodni, és forditva: ardnylag kisszdmu szereplé hasznélja a terméfold tulnyomo részét.
A 100 hektarnal nagyobb teriiletet hasznalok ardnydnak eltéréseit (Nyarsapat esetében
teljes 2013-ban hianyat) azért nem emeljuk ki, mert egy-egy nagyobb véllalkozés szék-
helyének jarason kiviili elhelyezkedése dontéen befolyasolja ezt az adatot. A sokkal in-
kdbb helyi és nagyszamu, 10 hektar alatti gazdasdgokra ugyanakkor helytallénak tiinik az
a megallapitas, hogy mind Nagykéroson, mind Nyarsapaton szignifikdnsan nagyobb teri-
leten gazdéalkodtak, mint ami akar a megyében, akar az orszagban jellemz6 erre a birtokka-
tegdridra.” Kocséron a még 2013-ban is intakt szovetkezet dllta utjat a vizsgalt idészakban
a kisbirtokon gazdalkodék nagyobb térnyerésének.

1. tablazat: Dualitas a birtokstruktaraban a Nagykdrosi jarasban
Pest megyei és orszagos 6sszehasonlitasban, 2008 és 2013

Telepiilések/ . - N 2003
S— Birtoknagysag laénvlé, %* Szamitott laénvls, %* Szamitott
dareg s teriilet, %** | 9°"% teriilet, %**
Kocsér 10 ha alatt 68,5 81 66,5 8,5
100 ha f6l6tt 1,2 63,7 4,5 41,2
Nagykéros 10 ha alatt 62,8 11,9 61,0 11
100 ha f6lott 4,5 41,2 4,9 45,2
Ny areanat 10 ha alatt 67,0 209 63,5 21,1
100 ha folott 19 18,5 0,0 0,0
Pest megye 10 ha alatt 60,84 72,0 61,9 8,1
100 ha f6l6tt 44 61,9 5,5 61,0
Magyarorszég 10 ha alatt 68,0 9.2 65,9 89
100 ha folott 4,4 61,9 4,8 60,6

*100% = 6sszes igényld; ** 100% = Osszes szamitott teriilet
Sajat szerkesztés a ,Foldalapu tamogatasok 2008-2013" adatbazis alapjan.®

> A 10 hektdr alatti birtokot mdvelé gazdak és az altaluk mdvelt teriilet esetében figyelemmel kell
lenniink arra, hogy az uniés féldalapu tdmogatdsokbol szamitott adatrdl van szé, ami azt jelenti,
hogy az 1 hektarnal kisebb szantékat nem tartalmazza.

6 Az adatbazist a Mez6gazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal honlapjardl letolthetd adatok alapjan
Osszedllitotta Kods Balint és Kirdly Gabor (Budapest: MTA KRTK). Jogalap: 132/20009. (X. 14.) FVM ren-
delet, 96/2013. (X. 14.) VM rendelet.
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Foldhasznadldk a Nagykérosi jardsban

A féldhasznaldk alapvetd szocioldgiai jellemzdinek bemutatasahoz ismét az Altalanos Me-
z6gazdasagi Osszeiras (AMO) adataihoz nyulunk vissza. A KSH Kutatészobaban rendelke-
zésre all6, a 2010-es Osszeirds mikroszintl adatainak alapjan allitottuk 6ssze az aldbbi két
tablazatot, amelyek a regisztralt gazdasagok irdnyitéi nemének, mezégazdasagi végzett-
ségének és a gazdasagban éves szinten elvégzett munka mennyiségének a munkavégzék
hovatartozdsa szerinti megoszlasat szemléltetik.

2. tablazat: A Nagykdrosi jarasban regisztralt gazdasagok vezetdi
nemek és mez6égazdasagi végzettségiik szerint, 2010

A férfiak mezégazdasagi A n6k mezégazdasagi
szakismerete szakismerete
Csak Csak
Telepiilés x gyakorlat- Alap- Teljes kord | gyakorlat- Alap- Teljes kord
= X alapu képzettség | képzettség alapu képzettség | képzettség
pig Z | ismeretek ismeretek
fé
Kocsér 245 64 204 31 10 62 2
Nagykéroés | 1219 | 482 1058 114 47 449 9 24
Nyarsapat 308 | 137 260 41 7 129 8
Osszesen 1772 | 683 1522 186 64 640 43
%
Kocsér 793 | 20,7 83,3 12,6 4,2 0,97
Nagykéros 71,7 | 28,3 86,8 9,3 3,9 0,93 0,02 0,05
Nyarsapat 69,2 | 30,8 84,4 13,3 2,3 0,94 0,06

Forrds: KSH Altalanos Mezégazdaséagi Osszeiras, mikroadatok (KSH AMO 2010).

A 2. tdbldzat jo| érzékelteti, hogy a gazdalkodas vilagat a férfiak uraljak a vizsgalt tele-
plléseken is: Kocséron a gazdasagiranyitok majdnem 80 szdzaléka férfi, mig aranyuk Nagy-
kérdson kicsit tobb, Nyarsapaton némileg kevesebb, mint 70 szazalék. A tablazatbdl az is
kiolvashatd, hogy mez6gazdasagi végzettség tekintetében nem alinak jél a férfi gazdasag-
irdnyitok sem, kozottik is igen csekély a legaldbb alapfoku mezégazdasagi végzettségliek
részesedése (9,3% Nagykdéroson, ahol a legkevesebb és 13,3% Kocséron, ahol a legtébb),
a teljes korGen képzett szakemberek ardnya pedig kifejezetten alacsonynak mondhaté.
Ugyanakkor a néi gazdasagvezetSknek legfeljebb elvétve van szakirdnya képzettsége:
a 683 ndi gazdasagiranyitdbol minddssze 43 fének. A szakirdnyu képzettség hidnyaban
szerepet jatszhat a gazdasagiranyitok viszonylag magas kora, Kocséron a férfiak 55, a n6k
77 széazaléka, Nagyk6rdson 52 és 59 szézaléka, Nydrsapaton 51 és 62 szazaléka 55 éves vagy
annal idésebb.
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A néi gazdasagiranyitok magasabb kora és a szakirdnyu képzés hidnya is magyaraz-
hatja azt a képet, amely a 3. tdbldzatbol bontakozik ki. E szerint a n6i gazdasagiranyitok
a gyakorlatban megszerzett ismeretek alapjan kisebb gazdasagokat iranyitanak, és na-
gyobb mértékben tamaszkodnak sajat munkajukra, mint a férfi gazdasagiranyitdk. A nék
Iényegesen kisebb ardnyban részesednek a mezégazdasagi teriilet hasznalatabdl, mint azt
szamuk indokolnd, az éltaluk vezetett gazdasagokban pedig Iényegesen kevesebb a nem
csalddtagok (alkalmazottak, idénymunkasok vagy szerzédéssel dolgozok) altal végzett
munka aranya, mint a férfiak altal vezetett gazdasagokban, amelyet vélhetéleg a nagyobb
méretek és a specialis kulturak indokolnak. Hasonlé aranyokat taldltak és azokra hasonlo
magyarazatot adtak a kutatas keretében ezres mintan felvett kérddives vizsgalat elemzéi.
(Lasd err6l Csurgo, Kovach és Megyesi tanulmanyat a kdtetben.)

3.tablazat: A Nagykdrosi jardsban regisztrélt gazdasdgok vezetdinek
megoszlasa nemek, a mezégazdasagi fold hasznalataban valé
részesedésiik és az éves munkafelhaszndlas szerint
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Kocsér
Férfi 79 92,3 40,9 22,8 | 36,25 0,00 0,05 100,0 | 250,7
N6 21 7,7 76,5 15,6 573 2,20 0,00 100,0 28,4
Nagykoros
Férfi 72 75,4 47,67 | 32,55 11,80 6,89 1,09 100,0 941,2
N6 28 24,6 | 54,34 | 35,86 4,52 3,70 1,59 100,0 | 290,8
Nydrsapat
Férfi 69 87,7 59,67 | 32,20 3,25 3,87 1,01 100,0 161,6
N6 31 12,3 76,93 | 23,07 0,00 0,00 0,00 100,0 34,3

Forrds: KSH Altalanos Mezégazdasagi Osszeiras, mikroadatok (KSH AMO 2010).
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A kordbbi és a jelenlegi kutatdsok f6 vonalainak egybevetése

A kilencvenes évek elejétdl majd’ egy évtizeden at vizsgaltuk a harom telepllés, elsésor-
ban Nagykdéros agrargazdasaganak atalakulasat, érdeklédéslink fokuszaban a régi struk-
turak lebontasa, az Uj kialakuldsanak folyamata, a torténelmi folyamatossag és a valtozas
dinamikaja allt (Bihari-Kovacs-Varadi 1996, Kovacs 1998a, b, Kovacs-Varadi 1996, 2002,
2005). Amikor kdzel masfél évtized utan visszatértiink e harom telepiilésre, a kilencve-
nes években kialakult strukturak stabilitdsaval, a folyamatossag jeleivel és véltozasokkal
egyarant szembesiilhettiink. A foldbdl élék kozott a legjelentésebb gazdalkodok, tarsas
és egyéni vallalkozédsok kore alig valtozott, e szerepl6k stabilan megvetették a labukat az
agrargazdasagban. A valtozasok a gazdasdgok atadasahoz, a generaciévaltashoz, az egyes
pusok sebezhet6ségéhez kdtédnek.

Nem egy olyan idésebb és kdzépkoru gazdalkoddval beszéltiink, aki nem tudja kinek
atadni gazdasagat, mert a gyerekek nem helyben élnek, mas szakmat vélasztottak, nincs
+huzalmuk” a mezdégazdasagi munkdahoz. Van, aki még reménykedik: talan majd az egyik
unoka, aki lathatélag szereti az allatokat, és mar kicsi kora éta szivesen Ul traktoron. Ad-
dig is az idés gazddk — akar nyolcvanévesen, megroppant egészséggel is — dolgoznak a
foldjeiken. Vannak azonban olyan gazdasdgok, amelyeket két generacié mdkodtet, ahol
a gyerekeket is mezégazdasdagi palya felé terelik, ahogy arra is van példa, hogy a gyerekek
vagy vOk eredeti szakmajukat otthagyva kezdenek gazdalkodasba.

Amint azt az adatok is igazoltdk, a mezégazdasag erds pozicidja ugyanakkor csak mas
vidékekhez képest szembet(ind, az 4gazat hanyatldsa itt is dramai méreteket oltott, elsé-
sorban az allattartds szorult vissza kordbban elképzelhetetlennek tartott mértékben: a ser-
téstartas lényegében az dnelldtas terepére szorult vissza, a tejelé teheneket tarté tanyasi
kisgazdasagokat a tejpiaci koncentracio, a mindségi elvarasok szigorodasa, az 4gazatot so-
rozatosan megrazo valsagok sodortdk veszélybe. A konzervgyar bezarasa Nagykdros gaz-
dasagi erejének megroppanasahoz vezetett,” és a kislizemi szabadfoldi zoldségtermesztés
dramai mértéki visszaesésével jart. Egyben eltlintek azok a megélhetési stratégidk, ame-
lyek a sertéshizlalds, a kislizemi zoldségtermesztés révén a szovetkezetekben dolgozok
mellett a nem mezégazdasdgban foglalkoztatott csalddok tomegeit is évtizedeken at az
arutermel6 agrargazdasaghoz kototték. Markus Istvan a kilencvenes években még csak
a veszélyét érzékelte annak, ami az ezredforduldt kdvetéen bekovetkezett, nevezetesen,
hogy széthullik a hdrmas bazis, a mez6égazdasagi nagylizemi vagy ipari munkahely, amely
kiegésziil a haztdji gazdasdggal, ,amire (...) az utolsé évtizedekben t6bb ezer csaldd élete
éplilt, és ami a tobbség felemelkedését lehetbvé tette” (Markus 1996 [1993]: 113-114). Abban,
hogy ez a folyamat lassabban ment végbe Nagykdéréson és a szomszédos két faluban, mint
az orszag mas terliletein, az agrartermelés hagyomdnyos sulya és az ugyan folyamatosan

7" A privatizacié sordn francia tulajdonba kerilt Bonduelle-ben ugyan folyik nagy volumen( terme-
Iés, de csak ontozéses kulturak (féleg zoldborso és csemegekukorica) teremt piacot, amivel csak
kevés helyi gazda tud élni. Igaz ugyan, hogy 2013-ban inditotta el a gyartast a konzervgyér egyik
telepén a Nagykérosi Konzerv Kft., amely azonban még kapacitasai téredékén termel.



Hamar Anna — Kovécs Katalin — Véradi Monika Méria: ,Azért kell a féld, hogy ha a fiam... 377

valsdgban 1évé, de a privatizaciot kovetéen b egy-masfél évtizedig még miikodé felvevo-
piacok jatszottak szerepet.

A nagylzemi atalakulds mintazatai

A Nagykérosi Allami Gazdasagot 1976-ban a Ceglédi Allami Tangazdasaghoz csatolték, s
ett6l kezdve a ceglédi kdzpontu CAT keriileti lizemegységeként m(ikddétt. A kilencvenes
években mintegy ezer hektar kerllt ki az dllami gazdasag kezelésébdl, a tertilet nagyobb-
részt a karpotlasi folyamat soran keriilt nagykérosi gazdakhoz, kisebb részét egyhektaros
darabokban az allami tangazdasag osztotta ki dolgozéi kozott. Ekkor a keriilet 1050 hektar
sajat és bérelt terliletet muvelt a térség legkorszer(ibb gépparkjaval, emellett egy 250 hek-
taros gyiimolcsos és egy 800-as tehenészeti telep allt a gazdasadg kezelésében (Kovacs-
Varadi 1996). Az dllami tangazdasag 1993-ban alakult részvénytdarsasagga, privatizaciojara
2001-ben keriilt sor, a Dél-Pest Megyei Mezégazdasagi Zrt. el6bb a dolgozdk és a Magyar
Fejlesztési Bank tulajdondaban volt, majd Nyerges Zsolt érdekeltségébe keriilt. A tizennégy
telepiilésen miikodé DPMMG Zrt. allami foldbérletei kdzlil Kocséron egy kis darab erdé,
Nyarsapdaton kétszaz hektarnyi gyep taldlhatd. Nagykéroson az 1770 hektérnyi mivelt te-
rilet nagyobb része allami, kisebb része magantulajdonban 1évé bérlet, gyepteriletet ép-
pen ugy tartalmaz, mint gylimolcsost.

Az 4llami tangazdasag mellett az dtalakulds idején a harom telepiilésen négy termeld-
szovetkezet mkodott. A nyarsapati Haladas Mgtsz 1992-ben (j tipusu szovetkezetté ala-
kult, ahol azonban jészerivel csak az ipari és szolgaltatd dgazat maradt. A foldeket mindenki
kimérette maganak, mert gazdalkodni akart, igy a szovetkezet altal mivelt kétezer-6tszaz
hektér 6tszazra zsugorodott, ami éppen fedezte a megmaradt szarvasmarha-allomany ta-
karmanysziikségletét. A novénytermesztést 1995-ben, a tehenészeti telepet 1997-ben sza-
moltak fel (Kovacs 1998a), az ezredfordulét kovetéen a Haladas végelszamolasra kerdilt.

A kocséri Pet6fi Mgtsz is Uj tipusu, dgazati elven szervez6dé szovetkezetté alakult. Eb-
bdl a kemény kézzel vezetett és egyben tartott szovetkezetbdl 65 ember valt ki az atalaku-
I4s idején a vagyon tiz szdzalékaval, dm 6k is csak perek aran juthattak a kivitt vagyontar-
gyakhoz. A sz6vetkezet tagsdganak, dolgozdinak tobbsége a foglalkoztatas biztonsaganak
reményében és a szOvetkezet altal nyujtott egyéb szolgéltatdsok miatt dontott a maradas
mellett. A foglalkoztatottak szama azonban a kilencvenes években a korabbi felére cs6k-
kent. A tdgabb dél-pesti térségben egyediil Kocséron maradt meg az allattenyésztés teljes
vertikuma (sertés, juh, kettés hasznositasu és hismarha, utébbiak torzstenyészetek). Az
allatdllomany szamara sziikséges takarmany biztositasa veszélybe keriilt, mert az atalaku-
lasi, karpotlasi folyamat kovetkeztében a szovetkezet 1300 hektar hasznalatatol esett el,
igy kénytelen volt mas telepiilések hatardban bérelni kdzel 700 hektart (Kovacs 1998a).
A szOvetkezet azonban sulyos likviditasi problémakkal kiizdott, a sertéshizlalast felszamol-
ta, a juhallomanyt értékesitette, a dolgozok létszamat és a béreket folyamatosan csokken-
tette, és 2009-ben csak Ugy tudott megmenekiilni a felszamolastol, hogy kiilsé befektetd-
nek adta el a szovetkezeti részjegyeket. Hirom vevé jelentkezett, a szovetkezet azé lett, aki
a legjobb ajanlatot tette; egy olyan Bacs-Kiskun megyei vallalkoz6é, aki szeszgyartasban



378 Esettanulmanyok

szerzett t6kéjét forgatta a mezdgazdasagba. A vevé kifizette a felhalmozott addssagot,
megtartotta a 120 dolgozét is, nyugdijazas, elbocsatasok miatt azonban 2012-ben az alkal-
mazottak szama 70 f6ére csdkkent. A cég nem tudta masként kivédeni a tej felvasarlasi ara-
nak Ujabb csokkenését. A szovetkezetben ma husmarhat tartanak, a tehenészetbdl olasz
exportra viszik a tejet.

A két nagykdrosi termeldszovetkezet az atalakulds idején kilonb6z6 stratégiat kovetett,
s torténetik is eltéré iranyba vezetett. A Toldi Mgtsz el6szor Uj tipusu termelSszévetkezet-
té alakult, amely azonban nem tudott Urrd lenni a tartds likviditasi vélsagon, folyamatosan
gorgette maga el6tt addssagallomanyat. Mar a kilencvenes évek derekan latszott, hogy
azok jartak jol, akik a szOvetkezeti vagyon tiz szazalékaval - a kivitt vagyontargyakra esé 22
szazalékos adossag kifizetése utan - kivaltak, hiszen a bennmaradok (izletrészének értéke
folyamatosan devalvélodott. A szdvetkezeti vezetés [épései, a termeld dgazatok kft.-kké és
holding tipusu szovetkezet ala szervezése, majd a kiilsé t6kebevonas legfeljebb kitolta, de
elhdritani nem tudta a szOvetkezet végelszamolasat, amely az ezredforduldra be is kovetke-
zett (Kovacs 1998b; Kovacs-Varadi 1996). Az Arany Janos Mgtsz vagyonabdl a kivalé tagok
és kuils6 UGzletrész-tulajdonosok nagyobb, 35 szazalékos részt szakitottak ki, az utédszerve-
zet pedig mar 1993-t61 holdingként mikodott. A kivalasok utdn megmaradt miikodéképes
vagyont két kft.-be szervezték ki, az egyik szantéfoldi ndvénytermesztéssel és szolgaltata-
sokkal foglalkozik, a masik a szarvasmarhatelepet miikodteti, s tevékenységét azzal kezdte,
hogy a husmarhadllomanyt tejtehénallomanyra cserélte. A holding szovetkezet maga 2013-
ra végelszdmolas ala kerllt; err6l a megmaradt 15 tag kézgytlése dontott, mert ,nem volt
mdr értelme” fenntartani. A holding kdnyveléssel foglalkozott, a termeld kft.-k egy idé utan
erre a szolgaltatasra nem tartottak igényt, s a kdzpontban dolgozdk szama is folyamatosan
csokkent a nyugdijazasok miatt. A szdvetkezeti izletrészt és a kft.-kben 1évé lzletrészeket
Jkicserélték”, vagyis a szOvetkezet kft.-kben 1évé Uzletrészét a kft.-k tulajdonosai papiron
megvették. Az a csekély vagyon, amelyet a sz6vetkezet nem tudott értékesiteni, a végelsza-
molast kdvetéen a TESZOV tulajdonaba kerdil.

Foldbdl él6k — szervezeti és gazdalkoddi portrék
Szbvetkezeti utddszervezetek

A kilencvenes években atalakult szovetkezetek utddszervezetei kozll 2013-ban mar csak
a kocséri m(ikodott, a falun kiviilr6l érkezett tulajdonosi korrel, 6sszeszUkuilt termelési ka-
pacitasokkal és csokkent [étszammal, likviditasi problémékkal. Nagykéroson két, a szovet-
kezeti atalakulas soran kivalassal |étrejott gazdasagi tarsasdg tudott talpon maradni, de
mukodésiik kdzos jellemzdje a tartds tékehidny. A ndvénytermesztd kft. 1200 hektar bérelt
teriileten kezdte meg a gazdalkodast, ami azonban egy évtizeden beliil 90 hektarra zsugo-
rodott. E rendkivili mértékl csokkenés oka, hogy a kft. nélkiilézte a miiveléshez sziikséges
gépparkot, és kezdettél a szovetkezetbél gépekkel kivalt cégtél vette meg a szolgaltatast.
igy a lejart bérleti szerz6déseket nem ujitottak meg, hanem &tadtak annak az erés6dé, fej-
16d6 szolgaltatd véllalkozasnak, amely a megmaradt teriiletet ma is mdveli. A névényter-
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mesztd kft. palydzatokon sem tudott részt venni, mert drbevételének tobb mint fele keres-
kedelembdl szarmazik; a véarosban Gizemeltetett boltban takarményt és névényvédo szert
arusitanak. A kft.-t ,a szegénység” kényszeritette arra 2002-ben, hogy bekapcsolédjon az
Agrar Kornyezetgazdalkodasi (AKG) Programba, teljes biogazdalkodast folytatnak, a rossz
homokon olasz és német piacra keriil6 étkezési rozst, vetésvaltasként lucernat termeszte-
nek, amit a tehenészeti telep szdmdra értékesitenek. A hatvanas évei elején jard, nyugdijas
Ugyvezet6, egyben a gazdasagi tarsasag 50 szdzalékos tulajdonosa és alkalmazottja szerint
a cél ,szinten tartani, vegetdlni, a hdrom embert megtartani”. A névénytermeszté kft. egy
évtizeden beliil kozéplizembdl kisizemmé zsugorodott, s mivel az ligyvezetd felnétt gyer-
mekei nem érdeklédnek a mezégazdasagi termelés irdnt, varhatd, hogy néhany éven bell
a telephely az egyik t6keer6s nagykdrosi vallalkozas tulajdondba kerdl.

A tehenészeti telepet lizemelteté kft. mikddését a tulajdonosi szerkezet atalakitasa és
az agazatot 2008 6ta sujtd valsagbol vald kiutkeresés hatdrozta meg. A kft.-nek 36 tulaj-
donosa volt, 96 szdzalékban maganszemélyek, négyszazaléknyi tulajdonrésszel gazdasa-
gi tdrsasagok, koztiik a tejet kezdettdl napjainkig felvasarlé cég rendelkezett. A likviditési
problémak miatt mar a megalakulast kdvetd években sziikség volt kilsé tékebevonasra,
a befektet6i csoporthoz gazdasagi tarsasag és maganszemély egyarant csatlakozott.
2008-ban a tej felvasarlasi aranak jelentés csokkenése mellett fogott a kft. az uniés kovetel-
ményeknek megfelelé kdrnyezetvédelmi, allatjoléti beruhazasba, a szervestragya-tarold
épitésébe. Az 6tvenmillids beruhdzas eladésodashoz és alland6 pénziigyi probléméakhoz
vezetett. A likviditasi valsag 2008 és 2010 kozott tetézott, 2008-ban kénytelenek voltak
eladni 54 vemhes Uisz6t, ekkor a korabbi 310-320 fejéstehén-allomany 270-re zsugorodott.
A kft. alkalmazottainak létszama stabilnak mondhatd, az indulastol 25 f6. Egy svajci frank
alapu hitel kdvetkezményeivel sulyosbitott pénziigyi nehézségek a vizsgalat idejére mér-
séklédtek, amiben a felvasarlasi drak emelkedése jatszott szerepet; ekkor mar folyt az al-
lomany bévitése abban a reményben, hogy elérik: az 6tszazas telepen hdromszaz tehén
termeljen.

Gépi szolgdltatok

A gépi szolgdltatast nyujtéd vallalkozasok gyokerei nem egy esetben a nyolcvanas évekre
nyulnak vissza, amikor ,a téesz dltal eladott rossz kis traktorokkal” mar mivelték masok haz-
taji foldjeit, zartkertjeit. A kilencvenes évek elején a tulajdonosok nagyobb részének prob-
Iémat jelentett a gyakran tobb csaladtag nevén, tébb tagban elhelyezkedd fold mlvelése,
a tobbség nem is rendelkezett az ehhez sziikséges eszkdzokkel. Akkoriban gyakori volt,
hogy a szovetkezetbdl kihozott egy-egy gép révén az egymassal csaladi, baréti kapcsolat-
ban Iévé gazddk kdlcsondsen kisegitették egymast, méltanyosan szamitott aron kdlcsén-
adtdk egymasnak a gépeket. Masok a még miikddd nagylizemeknek vagy az induld gépi
szolgaltaté vallalkozdsoknak adtak mvelésre foldjeiket (Kovacs—Véradi 1996). Tapasztala-
taink szerint a kaldka tipusu egylttmuikddések visszaszorultak, az alapvetd gépeket min-
denki beszerezte, a gépi szolgaltatast végzo vallalkozdkka valt szovetkezeti dolgozdk és
kdzépvezeték ugyanakkor az agrargazdasdg stabil szerepl8ivé valtak. A gépi szolgaltatast
nyujté vallalkozasok kdre maga is tagolt, a véllalkozasok tékeereje, gépparkja és a bérelt
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terllet nagysdga mentén. A szolgaltatok nem csak bizonyos termelési fazisokat végeznek
el bérmunkéban, kezdettdl jelen vannak a foldbérleti piacon, s maguk is foldtulajdonosok,
sajat gazdasagot is visznek.

A legnagyobb szolgaltatonak a kocséri Pet6fi, valamint az Arany Janos Mgtsz-bél kivalt
két tulajdonos éltal alapitott vallalkozés volt tekinthetd 2013-ban, amely a legnagyobb te-
rileten, tdbb mint ezer hektéron gazdalkodik a nagykérdsi hatarban, a bérelt foldek egy
kisebb részét a kft., nagyobb részét a vallalkozas tulajdonosainak csaladi gazdasagai mu-
velik.

Tapasztalataink szerint a gépi szolgéltatdsok piacan kicsik és nagyok megférnek egy-
mas mellett, ezt a piacot a stabilitas jellemzi, ,nagyjabdl kialakult, hogy ki mit és hol csi-
ndl. Kvdzi terlilet szerinti felosztds van, vannak kisebb dtfedések, de nem jellemzé a rivalizdlds,
apiacelhéditdsa, j6 alégkor”. A j6 1égkor jele azis, hogy a szolgéltatdk dltaldban 6sszelilnek,
hogy megbeszéljék az drakat.

Uj gazddk: a kilencvenes években indulé gazdasdgok

Novénytermeszté dominanciaju gazdasagok

A kilencvenes években névénytermesztésbe fogé foldtulajdonosok kore szarmazasat, fog-
lalkozasat, tarsadalmi allasat, piaci ismereteit és kapcsolatait, a foldhoz, gazdalkodashoz
fiz6d6 elvarasait tekintve is heterogén volt (Kovacs-Varadi 1996). A mdig talpon maradt
gazdasagok korére is e tovabb él6 heterogenitas jellemzd. A kilencvenes években elindi-
tott gazdasagok Utja eltéréen alakult, s a kiilonbségek hatterében a gazdasagok mogott
allé csalddok szerkezete, a rendelkezésre allé, mobilizdlhaté téke nagysdga és jellege,
a gazdalkodas jovedelmezdsége, a sikerek és kudarcok egyarant szerepet jatszanak.

Két olyan agrarvallalkozas mukodik a nagykdérosi hatédrban, amely régi polgarfamilidk-
nak a karpétlasi folyamatban gydkerezd tudatos foldszerzé és vallalkozasépit6 stratégidja
eredményeképpen névekedett nagyra. Az egyik vallalkozast két kdzeli, oldaldgi rokonsag-
ban 4ll6 férfi alapitotta mintegy kétszdz hektar, karpotlasi arverésen szerzett terilettel,
amelyen szantéfoldi ndvénytermesztésbe kezdtek. Egyikik egy mérnoki végzettséget
szerzett, akkor harmincas éveinek elején 1évd fiatalember, aki komoly politikai ambicidkat
is taplalt: a helyi Kisgazdapart alapit6 tagja, tobb tisztség viseldje, a helyi kdzgylésben
képvisel6je volt, aki tanult szakmajat valtotta mez6gazdasagi vallalkozasra. A Kisgazdapart
szakaddsa utdn a Fideszhez igazolé képvisel6ként, majd alpolgdrmesterként dolgozott
egészen 2014-ig, de sohasem féallasban. Vallalkozasanak kiépitése valt f6 tevékenységévé,
egyesek szerint szenvedélyévé azutan is, hogy korabbi lizlettarséval a kdzds cég megszin-
tetésében egyeztek meg, és a vallalkozast egyediil vitte tovabb. Eletutja a vallalkoz6i és
a politikai karrier 6sszefonddésat példazza, amelynek soran, megfelelé ismeretek, infor-
maciok és kapcsolatok birtokdban, kemény munka mellett nemcsak tetemes, mintegy 600
hektaros, csaladi tulajdonban Iévé foldvagyonra tett szert, hanem megvette a volt Toldi
téesz tehenészeti telepét is. Gépallomanyat, magtarait folyamatos és sikeres palyazati ta-
mogatassal gazdagitotta, mikdzben gazdasagat korszer(sitette, diverzifikalta, mig a kuta-
tas idejére az intenziv, Ontdzéses zoldborsolltetvénytdl kezdve a gabonatermesztésen és
tarolason keresztiil a tejel szarvasmarhatartésig ivelt.
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Anélkil, hogy részletesen kitérnénk a helyi elitek, azon beliil a politikai elit 0sszetételének saja-
tossagaira, megjegyezziik, hogy Nagykérds mezévarosi jellegébdl adododan a helyi hatalomban
a rendszervaltozas el6tt és azt kdvetden is nagy sulya volt az agrariumban vagy/és élelmiszer-
iparban érdekelt képvisel6knek, sét, a kilencvenes évek elejétdl a véros az orszdgos politikdban
is képviseltette magat.t 1994-t6l agrarproletar hattérbdl érkezé kertészvallalkozd volt Nagyké-
ros polgarmestere fliggetlen, de az SZDSZ 3ltal tdmogatott jeldltként, majd 2008 éta a mdédos
parasztpolgari csalddbodl szarmazoé allatorvos, Czira Szabolcs Ul a polgdrmesteri székben a Fi-
desz-KDNP képviseletében. Nyarsapaton és Kocséron is a képviselé-testiilet tagsdga mintegy
felének van agrarérdekeltsége, Nyarsapatot 2006 6ta vezeti agrarvallalkozo, aki egyben a gaz-
dakor elnoke, Kocsérnak pedig mar kordbban is a gazdalkodoi kdrbél érkezé polgdrmestere volt.

A masik nagyméret(, de csaladi keretek kozott miikod6é gazdasagot egy nagykdrosi
allatorvos alakitotta ki; 260 hektar szanto, 60 hektér legeld és mintegy 500 hektarnyi erd6é
van a csalddtagok tulajdondban. A kdrpotlason visszaszerzett birtoktestek mellé az allator-
vos, pénzzé téve mobilizalhat6 vagyontargyait, 1993 és 1996 kozott folyamatosan vasarolt
aranykoronat® 1000 majd 1500 forintos daron, amelynek ellenértékeként korulbelil tizmillio
forintnyi értékben vasarolt foldet, és Nagykords legjobb mindségli teriiletein sikerlilt meg-
vetnie a 1abat. Szakmdja nagyban hozzajarult a sikeres birtokgyarapitashoz, az éllattartd
gazdakhoz jarva kdnnyen megtudta, kinek van elad6 aranykorondja: ,szerencsém volt, volt
rdldtdsom, ismeretségem”. A kapcsolati téke szerepet jatszott abban is, hogy volt szévet-
kezeti vezet6kkel kdzosen vette meg a Toldi téesz egyik telephelyét szaritéval, magtarral,
tisztitoval; toredék aron felvasarolt Uizletrészekkel jutottak a vagyonhoz. A harom tulajdo-
nos kezében lévé kft. ma a hajdani kapacitasok toredékén termel. A csaladi gazdasagnak
a nagyszul6ktdl kezdve a gyerekekig mindenki tagja, de termelést a csalddtagok nem
végeznek, az erd6t egy betéti tarsasdg gondozza, a legel6t allattartdknak adjak bérbe,
a szantot az allatorvos keresztapja, majd annak haléla utan az 6rokds mdaveli, a tulajdonosra
csak a vetémag, mitragya, vegyszerek stb. beszerzése harul.

Az e csoportba tartozé gazdasagok tobbsége nem birtokol a két bemutatott gazda-
saghoz hasonléan nagy terlletet, és jellemz6, hogy a csaldd egy vagy tobb tagja részt vesz
a gazdalkodasban.

Eppen a kutatas éveiben zajlott az egyik nagykérdsi csaladban a generaciévaltas. A gaz-
dasdg alapjait egy kdzépiskolai tandr teremtette meg, aki a karpotldson szerzett birtokan
abban a reményben vagott bele egyedil szant6foldi névénytermesztésbe, hogy értelmi-
ségi palydra készulé két lednya szamdra stabil egzisztencialis hatteret tud majd biztositani,
s mert kotelességének érezte, hogy 6sei foldjét ne kdtyavetyélje el. A gazdasaghoz jelenleg
sajat tulajdonként 120 hektér szantd, 80 hektar legeld, 40 hektar gyep, valamint két hek-
tarnyi zarkert tartozik. A gyepet, legel6t éllattartdé gazdanak adjak bérbe, a zarkertekben

8 Abraham Tibor, a Nagykérosi Konzervgyar vezeté fémérndke SZDSZ-szinekben volt parlamenti
képviseld a kilencvenes évek elején, Czira Szabolcs el6bb Kisgazda-, majd Fidesz-szinekben foglal
helyet a parlament padsoraiban 2008 6ta.

gyis terméképességének, fekvésének, mlvelhetéségének mutatdja.
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a tandr Ur di6t telepitett. Egyik vejét fokozatosan vonta be a gazdasdag munkalataiba, mig
végil a nyomdasz vé 2012-ben, negyvenéves kordban otthagyta kecskeméti munkahelyét,
hogy minden idejét a gazdalkodasnak szentelje, még egy darabig apdsa segitségével, aki
azonban hivatalosan kilépett a csaladi gazdasagbol, helyét pedagogus leanya foglalta el.
A lany és a vé ugy itélték meg, hogy 120 hektér sajat szantd elegend6 ahhoz, hogy a férfi
munkajaval egy négytagu csalddot eltartson. Ilgaz, a pedagdgus fiatalasszony nem hagyta
ott munkahelyét, és a féldalapu ,tdmogatds nélkiil nagy bajban lenne” a jovedelmezdség.

A gazdélkodas jovedelmezdségérdl boruldtdbban nyilatkozott egy 6tvenes évei elején
jaré férfi, aki gépszereld volt az Arany Janos szovetkezetben, ahonnan azért valt ki, hogy
a maga ura lehessen, s mert reménykedett abban, hogy a mezdgazdasagbdl meg tud élni.
Indulaskor 16 hektér részaranyként kapott, és a vasarolt sajat, valamint tiz hektar bérelt
foldterlleten gazdalkodott, a gépparkot fokozatosan fejlesztette a maga erejébdl. Az az-
oOta eltelt évek alatt a mdvelt teriiletet vasarlassal és féként bérlettel 100 hektarra bdvitet-
te. Sajat beruhazasként épitett a tanya mellé egy magtarat, itt tarolt terményeit értékesiti
a kistermel6knek, am ez a tevékenysége egyre kevésbé jovedelmezd a kistizemi allattar-
tas visszaszoruldsa miatt. T6ke hianyaban nem sikertlt elmozdulnia a névénytermesztésrdl
a vegyes gazdasag kiépitése felé (25 marha bedllitadsa kozel 30 millié forintot igényelne), a
gépi szolgaltatas piacara sem sikeriilt belépnie. Fia gépészmérnok, Godoéllén tanul, s mutat
is hajlandésagot a gazdalkodasra. Reméli, hogy a fiu atveszi a gazdasagot, kilonben az
egész atdolgozott husz év hidbavalé volt: ,itt eltelik negyven év, amikor a téeszben vagyunk,
aztdn meg ki tudja meddig, ilyen kényszerparasztok vagyunk, aztdn meg ki tudja, mit hoz
ajové...”

Mar nyugdijas volt az kérosi ipari vallalkozd, aki egy masik szinfolt a kérosi agrar kis-
véllalkozok helyi palettajan. O is a maga és felesége karpotlason visszaszerzett foldjein
szantofoldi ndvénytermesztésbe fogott. Ahogy kordbban is szakkdnyvekbdl tanulta meg
a sertéshizlalas fortélyait, az Uj gazdasagat is a szaksajté folyamatos tanulmdanyozasara,
szakemberekkel val6 konzultacidkra tdmaszkodva inditotta el, de az aratas kivételével ma
is mindent maga csinal. A varos jo terméhelyi adottsagu teriiletein fekvé birtokon mindig
is j6 minGségl étkezési buzat, kukoricat és napraforgot termesztett. A gazdasaghoz egy
tanya is tartozik, ahova allatokat almodtak, de a tanyasi éllattartd kistizem kiépitésére se
pénz, se eré nem volt elég, s hangsulyozzak, hogy megfelel6 embert se taldlnanak. A csala-
di gazdasagot a hazaspar, a févarosban é16 lanyuk és a két unoka alkotja, a leszarmazottak
- részben mar neviikon a fold, részben megordklik — nem mutatnak hajlandésagot a gaz-
dalkodasra. Az el6bb 88 hektarra béviilt birtok az elmult tiz évben 58 hektarra csokkent,
noha vettek is foldet, kénytelenek voltak értékesiteni is, mert a févarosban él6 csaladnak
segitségre volt sziilksége. A hazaspar id6s, beteges, s gyakran van rossz, veszteséges éviik,
de ,ezzel egyiitt kell éIni”, csindljdk, ameddig birjak. A gazda mindig megy a hatarba, ,meg-
itne a guta, ha nem csindIndm, megszoktam a korai kelést, a munkat".

Allattartok

A sertéshizlalas, amellyel j6 néhany évig jészerivel minden interjualanyunk foglalkozott,
eltdnt a gazdasdgokbol. Két nagykdrosi gazdasagrol tudunk, ahol mangalicatenyésztéssel
foglalkoznak. A mangalicatartés elénye, hogy kis terlileten is nagyobb szdmban tarthaté,
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s hogy ,nem kell versenyezni uniés drakkal”. A kisebbik, harminckocas dlloménnyal rendel-
kezé hazaspar kordbban a konzervgyarnak termelt zoldséget, am a romlé jovedelmezéség
miatt valtottak, a mangalicaban lattak fantaziat. A hazaspar a varosban él, a joszagokat
egy tanyan tartjak, ahol mar husz éve egy haromtagu csalad lakik, ,hogy ne maradjon tire-
sen a tanya”, s gondozza az allatokat a gazda rendszeres felligyelete mellett. Az asszony a
konyvelési munkakat végzi, 6 felel6s a szakmai szovetséggel vald kapcsolattartasért is.
A gazdasaghoz 20 hektér sajat teriilet tartozik, ahol megtermelik a sziikséges takarmanyt,
mar a két kamasz fil is rendszeresen Ul a traktoron, 6k a mezégazdasidgban képzelik el
a jovéjuket, kozépiskolat is eszerint valasztottak.

Még csak harmincas évei derekan jar az a gazdalkodo, aki 2003-ban fogott gazdalko-
dasba, el6szér méasodallasban, 2009 6ta véllalkozéként. Edesapja a Toldi szdvetkezet egyik
jogelédjében féallattenyésztd volt, édesanyja ugyanitt kdnyvel6ként dolgozott. Gazdasa-
ganak alapjat a szUil6k varosszéli zérkertje és részaranyként kapott 10 hektar szantdja adta.
E gazdasag figyelemre mélté jellemzdje a tobb allattenyésztd cégnél szerzett szaktudds,
tapasztalat mellett a tobb ldbon allas. A zarkertben taldlhaté a hatvankocés orszagos hirt
mangalica torzstenyészet, amelynek szaporulatat szerte az orszagban értékesiti. A 90 hek-
taros szantofold kozel felén biogazdalkodast folytat, igaz, anyagi kényszerbdl, a tamoga-
tas miatt, s a kutatds idején éppen azt tervezte, hogy az adminisztracié bonyodalmassaga
miatt lemond a biogazdalkodasrél. A gazdasaghoz emellett 13 hektéros gytiimolcsterilet
tartozik. Ez a szerkezet biztositja a gazdasag stabilitasat:

... sertéstenyésztés finanszirozza a napi kiadasokat, olyan, mint egy csaladban a
havi fizetés, a novénytermesztés finanszirozza [a tdmogatasoknak kdszonhetben]
az allattenyésztést, abba nem is kell berakni pénzt, a gylimolcstermesztés pedig a
szezonban olyan bevételt jelent, amibdl az esetleges negativumokat ki lehet egyen-
liteni, s ha marad valami, azt fejlesztésre lehet forditani.”

A fejlesztés Iényegében foldvasarlast jelent, a fiatal vallalkozé nagy banata, hogy a 90
hektarbol minddssze 25 a sajat tulajdona.

Jartunk olyan tanyasi kisgazdasagban, ahol az id6s6dé, betegeskedé asszony egyma-
ga kuszkodik a mind kevesebb joszaggal, ma is kézzel feji a hat-hét tehenet. A rendkivil
alacsony felvasarlasi drak, az egészséguigyi problémak ellenére az asszonyok a joszag irdnt
érzett szeretetbdl és kényszerbdl, mas lehetéség hijan addig folytatjdk a joszagtartast,
amig a labukrdél le nem esnek. Néhany éven beliil az ilyen kis tanyasi gazdasagok végleg
eltdnnek.

Ugyanakkor a termel6szovetkezeti vagyont tovabb mikodteté gazdasdgi tarsasdgok
mellett, ha nem is nagy szamban, vannak olyan kdzepes és kis gazdasagok, amelyek urra
tudtak lenni az dgazatot sujté valsdgon, azingadoz6 felvasarlasi drak okozta nehézségeken
és tartds szerepldi a helyi agrargazdasagnak.

Mas utat jart be egy jogi, szervezeti formajat tekintve kft.-ként miikodé kétgeneracids,
a szll6ék és harom felnétt gyerek alkotta csaladi gazdasadg. A gazdasag alapjat a kocséri
szOvetkezetbdl kihozott jészdgokkal és a karpotldson szerzett, valamint részardnyként
jaré foldterilettel teremtették meg a szll6k. A Nagykéros és Kocsér hataran elhelyezked6
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telepen 2013-ban 110 joszagot tartottak, kdztlik 36 fejés tehenet. A gazdasag 130 hektar
foldet mdvel, 30 hektar a csalddtagok tulajdona, a tobbi bérlet. A kft. 2007-ben elnyert
egy uniobs, az allattartd telepek korszerusitését célzé pdlyazatot, amelynek megvalésitasa
szamottevden javitott az allatok jollétén, a tejtermelés hatékonysagan, és ami nem kevés-
bé fontos, lényegesen kdnnyitett a csalddtagok munkaterhein. A megvalésitashoz azon-
ban hitelfelvételre kényszeriiltek, ami sulyos kovetkezményekkel jart. 2009-ben vésaroltak
43 tehenet, amelyek koziil a kovetkezd évben 30 elpusztult; nem volt pénziik arra, hogy
minden kiegészitét megvegyenek szamukra, s az 4svanyi anyagok kimosédtak a szerveze-
tikbdl. Mindekodzben 2009-ben a tejarak az el6z6 évi felére zuhantak, s csak lassan értek
el megint olyan szintre, hogy a gazdasag ma nem veszteséges, nagyjaboél kiegyensulyo-
zottan mukodik. A hdrom gyerek tovabbtanult, de egyikiik sem a szakmajaban dolgozik,
ugy dontoéttek, hogy a csalddi gazdasdgban boldogulnak. A sziil6k a telep teriiletén allé
tanyaban laknak, a gyerekek idejarnak dolgozni kocséri otthonukbdl, a két lany apjuk és
egy hosszu évek 6ta édllandé - de csak néhany éve hivatalosan bejelentett - alkalmazott
mellett a fejésben, az allatok gondozasdban vesz részt, a filtestvér a gépi munkakat vég-
zi a szantofoldon. A gazdasagot a sziilék mar a harom gyerekre irattak, akik a likviditasi
helyzet figgvényében a kft. részidds vagy teljes foglalkoztatasu alkalmazottai - fizetést
egyikik sem kap. Kifizetik utdnuk a jarulékokat, a csaladi hazak rezsijét, ennek fejében
»~minden megvan, ami kell”, az édesanya naponta f6z az egész csalddra, sajat ellatasra ott
a tej, a diszné- és csirkehus - és a szabadsag. A két fejés kdzott lehet ligyet intézni, az iskola
utan a gyereket is oda lehet hozni a tanyara, a fiutestvér szabad idejében masok féldjén is
dolgozhat sajat zsebre... Szerencsés korilmény, hogy mindhdrom gyerek hazasparja be-
jelentett alkalmazottként dolgozik nagykdérosi munkahelyén, igy mindeniitt szamolhatnak
egy biztos keresettel. A csaldd mindent maga old meg, a kisebbik lany irja a palyazatokat,
6 szakképzett inszeminator is, a kisebb fejlesztéseket sajat eré6bdl fedezik, allatorvost is
csak végsziikség esetén hivnak.

E tobbgeneracids csalddi munkaszervezetre épiild, a valsagos id6szakokat is atvészelni
képes gazdasdggal 6sszehasonlitva sériilékenyebbek a tanyasi tehéntarté kistizemek, kiilo-
nosen, ha kisebb az dllomany és a bevétel, id6sédnek a gazdasdgban dolgozé csalddtagok.
Mint az 6tvenes éveiben jaréd kocséri hazaspar esetében, akik 1986 6ta élnek és dolgoznak
a ma (csatorna hijan) 6sszkomfortos tanyan. Hat bérelt holddal indultak, és vegyes, tobb
ldbon all6 gazdasdgot vittek: volt tehén, hizo, termeltek paradicsomot, dohényt. Ma a tej és
az eladott borjak hoznak pénzt. Tizenot tehenet tartanak, hatvankilenc hektart mivelnek,
amelybél minddssze husz hektar sajat tulajdon. A legfontosabb gépekkel rendelkeznek.
Ha lenne pénziik, allatba és foldbe fektetnék — de nincs. A két filgyerek szakmat tanul,
masutt dolgozik, a kisebbik szivesen besegit, 6 majd tovabbviszi a kis gazdasagot.

A kis tanyasi tehéntartok a felvasarlasi piacon is hatranyban vannak. Az eddig bemu-
tatott nagyobb termelék kezdettél a jelentdsebb felvasarldcégekkel élltak kapcsolatban:
Sole Mizo, K6rostej.'° A kicsik ,csarnokolnak”, t6liik egy lajosmizsei felvasarlo hordja el a te-

10 Az arab tulajdonos altal alapitott s a kozel-keleti piacokra termel6 lizem Nagykdéroson telepedett
le, majd atkoltozott Jaszkarajendére. A cég az attelepulést megel6zéen mar nem vasarolta fel a kis-
termel&k tejét.
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jet. Noha 2008 utan a nagy cégek is levitték az drakat és csak lassan emelték ,elfogadhatd”
szintre, az dltaluk fizetett ar jéval magasabb, néhol kétszerese annak, mint amit a kisterme-
16k a j6 min&ségu tejért kapnak.

Bizonyos tekintetben e szabdlyt erdsité kivételként emlithetiink egy nagykérosi ta-
nyas kisgazdasagot. Az 6tvenes éveiben jard hdzaspar a Toldi téeszben dolgozott, nagyon
megrenditette Oket a szovetkezet csédje; megszint a férfi munkaviszonya, s az addigra
elértéktelenedett vagyonbdl maér kihozhaté Uizletrész se jutott. 1981-ben kezdték el kdzds
életiiket a tanydan, eladasra hizlaltak disznot és bikat, 1988 és 1998 kozott Ot lisz6t vasarol-
tak, az allatok szaporulata teremtette meg a jelenlegi dllomany alapjat: 65 jészag, koztiik
19 fejOs tehén és 15 bika az interju készitése idején. A tanya koril 80 hektart m(ivelnek,
ebbdl 50 hektér a sajat tulajdon, mindig igyekeztek vasarolni, bdviteni. A tejet eleinte a
Kdrostej vasarolta fel, a cég elkoltozése utan Ok is a lajosmizsei vallalkozasnak adtak le
a tejet, s emellett kezdett6l hordanak bel6le a varosba, hdzaknal értékesitenek. 2014 janu-
arjaban jelentds fordulat kovetkezett be az értékesitésben. A tanya kozel fekszik a fejezet
elején bemutatott agrarvallalkozas telepeihez, s a vallalkoz6 kozbenjarasara, azéta a ,ki-
csikkel” amugy nem bibelédé Mizo kocsija az 6 tanydjukra is befordul, Gtban az a varos
egyik legnagyobb tehenészeti telepe felé. A hazaspar szorgalma, szakadatlan munkaja
mellett a vallalkozé és a kettejlik kozott kialakult patrénus-kliens viszony is szerepet jat-
szott abban, hogy ez a kis tanyasi vegyes gazdasadg meg tudott erésodni.

A zbldség- és gytimolcskertész vdllalkozok

Az ezredforduldn a szabadfoldi zéldségtermesztés jovedelmezéségének folyamatos csok-
kenése, az lizemi korben elkezd6dott koncentracid a termelési szerkezet megvaltoztata-
sdra sarkallta a nydrsapati termel6ket. A hagyomanyos szabadfoldi kertészeti kultira visz-
szaszoruldsa ment végbe Nagyk6roson is. Csak kevesen tartottak ki a z6ldségtermesztés
mellett szakismeretiik, mar felépitett gazdasaguk, beruhazasaik miatt a piaci rések meg-
keresésével, a megfeleld arunévény kivalasztasaval. Egy 100 hektaron gazdalkodd termel6
a piaci arak ingadozasa ellenére, valtozé nagysagu terlleten tovabbra is vallalja a burgo-
nyatermesztést, hogy ne hagyja veszni specidlis gépparkjat. Mas termel6k a csokkentett
terlletl szabadféldi és a hajtatott termesztés kombindlasaval, a piaci igényekhez valé ru-
galmas igazodassal maradtak talpon.

A varos hajtatott zoldségtermesztésre specializdlédott kertészvallalkozasait nem érin-
tette a foldtulajdon rendezése. A csaladi munkaerére éplilé gazdalkodasukat a zartker-
tekben felallitott folias kertészkedéssel inditottak, a bevételt folyamatosan visszaforgatva
fejlesztettek, bovitették lizemiiket, amit a gazdasag kezdeti ,jovedelemkiegészits” jellege
tett lehetdvé. Ezt az utat jartak a fiatalok is, akik szakmai ismeret és tapasztalat nélkil vag-
tak bele a termesztésbe, de szamithattak a (rokon) kertészek segitségére. A fokozatosan
er6s6dé csaladi vallalkozdsok kozt szabalyt erdsité kivétel az a csaladi tulajdonu tarsas
vallalkozas, mely a cs6dkozeli helyzetben Iévé szovetkezet kéthektaros kertészeti telepét
bérelte, és évekkel késébb megvasarolta. A fiatalok szakmai tudasuk hidnyossagait szakta-
nacsadd igénybevételével ellensulyoztak.
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A technoldgiai fejl6dés kdvetése, az Uj ismeretekre valé nyitottsag, a termel6t kedve-
z8bb helyzetbe hozé ,pici agrotechnika” megkeresése, a tudasalapu termesztés jellemzi
a folias kertészeket. A legnagyobb kertészvallalkozok kozé emelkedett fiatal termel6 szak-
ismeretének boévitéséhez elvégezte a kertészmérndki féiskolat is. A technoldgiai tudas je-
lent6ségét tamasztja ald, hogy a félias kertészek elitjét alkotd idésebb generacid terilete
sosem haladta meg a csaladtagok teherbirdsat, és munkacsucsok idején (szedés) is csak
akkor dolgoztak kertészetiikben alkalmi munkasok, ha a rokonsadagban nem volt elegen-
dé munkaskéz. A fiatalabb generacié képviseldi kdzil tdbben is teriiletiik nagysdga miatt
(0,5-2 hektar kozott) atlépték a csalddi munkaerd szabta korlatot, és kertészetiikben allan-
do, valamint alkalmi munkésokat foglalkoztatnak.

A 2000. évi Altaldanos Mezégazdasagi Osszeiras adatai szerint a varosban 10 hektar félia
alatt folyt a mivelés, napjainkban a teriilet nagysagat 15 hektarra becsdilik (KSH AMO 2010).
A novekedés Uj szerepl6k megjelenését, a termel6i kor boviilését takarja, jelezve, hogy
a félias zoldségtermesztés a kedvezétlen valtozasok ellenére - értékesitési arak ,mozdulat-
lansaga”, a muvelési kdltségek emelkedése — a megélhetés egyik lehetséges utja.

A kertészetek legnagyobb és kétségkivil legsikeresebb csoportjat a gyimolcskertész
Uzemek alkotjak. A csaladi gazdasagok aktiv szerepléi a foldpiacnak, birtokukat folyamatos
foldvésarlassal bévitették, foldcserével tombositették. A gazdasagok helyzetének megerd-
sodésében szerepet jatszott a tapasztalati Uton szerzett szaktudas, a volt szovetkezetek
agrardiplomas felsé szintl vezetdinek szakismerete is, de a fiatal kertészek kozil is tobben
fejezték be tanulmanyaikat szakiranyu féiskolan vagy egyetemen. A kiilonb6z6 Gton szer-
zett szaktudas, a hozott és/vagy id6kozben kiépitett piaci kapcsolatok nem magyarazzak
a gylimolcskertészet er6s6dését. Az dgazat jovedelmezbségét jelzi, hogy Uj, a mezbégaz-
dasdghoz nem, vagy csak gyenge szélakkal kot6dé szereplékkel is béviilt a termel6i kor.
A legtobb gazdasagban az iltetvény a tobb labon allas biztonsagat adja, és hasonlé okok
miatt dontottek a telepités mellett azok a csalddok is, melyek megtakaritott pénziiket ul-
tetvénybe fektették, és a miveléssel termeléket biztak meg.

Alegnagyobb liltetvény tulajdonosa a Ceglédi Allami Tangazdaséag jogutédia, a Dél-Pest
Megyei Mezdgazdasagi Zrt., azonban a szervezet nem kivan hosszabb tavon foglalkozni
a gylimolcstermesztéssel, a kivadgott gylimolcsfak teriiletén szant6foldi ndvénytermesz-
tésre tért at. Az egykor 250 hektaros Ultetvény teriilete 156 hektdrra apadt, és varhatdan tiz
éven belil végbemegy a m(ivelésvaltas. Ezzel szemben a csalddi gazdasdgok Ultevénye-
inek teriilete folyamatosan emelkedett: Nagyk6éroson 2000-ben 137 hektar gyiimolcsos
volt, ami egy évtized alatt 357 hektarra bdvilt, Nyarsapaton 153 hektarrol 201 hektarra
emelkedett a teriilet, és a telepitési kedvet jelzik Kocsér adatai is, ahol az 58 hektarral szem-
ben 2010-ben mar 80 hektar lltetvényt regisztralt az AMO."" A csaladi gazdasagok leg-
nagyobb Ultetvényei 50-70 hektar kozott mozognak, mig a skala masik végét az 5 hektar
alatti gyimolcsésok képviselik.

" Altaldnos Mezégazdasagi Osszeiras 2000 és 2010 adatai (KSH AMO 2000, KSH AMO 2012). A nagy-
kérosi adat nem tartalmazza a ceglédi székhely( részvénytarsasag gylimolcsiiltetvényének teriile-
tét.
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A telepitési kedvet az 1997-t61 indulé tdmogatésok, a folyamatosan boéviilé (vissza nem
téritendd) kiilsé forrdsok becsatorndzasanak lehetésége hozta meg. A szantéfoldi kerté-
szek atalltak a gyimolcstermesztésre, a szantofoldi ndvénytermesztdk a telepitéssel csok-
kentették a termelés kockazatat. Kevés termel$ dontott a teljes specializal6das mellett: van
olyan csalddi gazdasag, amelyik visszamondta bérleteit, és sajat tulajdonu szantdin alaki-
totta ki 50 hektéros gyiimolcsosét, de taldlkoztunk olyan kertészvallalkozéval is, aki még
kdzépiskolas volt, amikor szillei hozzalattak a telepitéshez, hogy a gyerek megélhetésének
alapjait lerakjak. A kiildnb6z6 tdmogatdsintenzitasu Ultetvénytelepitést (szerkezetatalaki-
tasok), ontozérendszer kiépitését, kertészeti gépek, technoldgidk beszerzését, gyimolcs-
taroldk épitését nyertes palydzatok tették lehetévé, biztositva az lizemek gyarapodasat.
A termel6k a teriiletalapu és az agrar-kdrnyezetvédelmi tdmogatassal a mivelés koltsé-
geit csokkentik vagy a sziikséges fejlesztések finanszirozasara forditjadk. A bévitést, az uj
telepitést 0sztondzte a kilencvenes évektdl a munkapiacon elérhetd kiilfoldi idénymun-
kasok olcsé munkaereje is. A gazdasadgok berendezkedtek az idénymunkésok fogadasara,
tanyakat vasaroltak, munkasszallasokat alakitottak ki, vagy lakékocsikban szallasoltak el
a munkdsokat.

A novekedés szakasza mindazonaltal lezarult, a gylimolcsiiltetvények tovabbi terjesz-
kedésének gatat vetett a foldhidny és a muvelési koltségek emelkedése. A bévités elma-
raddsa azokat a csaladi gazdasagokat érinti érzékenyen, amelyek kizarélag gylimolcster-
mesztéssel foglalkoznak, ahol ez biztositja a csaldd megélhetésének forrasat. Uj teriiletek
bevonasa nélkiil az eléregedd Ultetvények poétlasa bevételkiesést okoz, csokkentve a csa-
lad jovedelmét. Ezzel szamol a fiatal kertészmérnok is, aki 15 hektaros lltetvényét szeret-
né bdviteni, azonban eladé foldet nem, vagy csak nagyon messze tudna vasarolni, igy az
intenziv termelésre tér at. Nemcsak a foldhidny jelent problémat, hanem az élémunka n6-
vekvé koltsége és a beszallitott druval szemben az elmdlt tiz év alatt szigorodé minéségi
kovetelmények is. A gazdasagok, ahol csak lehet, fokozatosan térnek at a gépi szedésre,
csokkentve a koltségeket és az idénymunkasok foglalkoztatasaval jaré bizonytalansagot.

A tamogatdspolitika elésegitette a hagyomanyos kertészeti kultira szerkezetének at-
alakulasat, és hozzajarul a kertészvallalkozok Uj generaciojanak megerésédéséhez. A fiatal
gyumolcs- és folias kertészek 6néllé Gzemeik kialakitasdhoz sikerrel pélydztak a gazdasa-
guk kialakitdsdhoz hozzajarulo ,fiatal gazda” tamogatasra. Az 6nallé gazdasag megterem-
tésének modjat befolydsolja a csaladi és gazdasagi hattér is. A fiatal termeldk jellemzéen
a szlil6i gazdasag egy részének vagy egészének ,megvasarlasaval” onallésodnak, de taldl-
koztunk olyan kertészcsaladdal is, ahol a formai ,6nallésodas” ellenére a csaladi gazdasag
valtozatlanul miikodik. A szll6k fizetik a jarulékokat és a mlvelés koltségeit, és ha bevétel-
hez jut a gazdasag, a fiatal megkapja a rdesé részt, de rendszeres havi fizetést a gazdasag
nem biztosit szamara.
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Fold, fold

A vizsgalt telepiiléseken ,igazi létharc” kezd6dott 1996-ban, ,amikor az elsé karpotlason
szerzett foldek legdlisan adhatéva-vehetévé valtak”, s ennek eredményeként a foldarak
azonnal kétszeres-haromszorosra ugrottak (Kovacs 1998a: 111). Kozel két étvizeddel késébb
is azt tapasztalatuk, hogy nagy a kereslet a terméfold irant, joszerivel egyetlen névény- és
gyumolcstermesztéssel foglalkozd, llattartd vagy szolgaltatd agrargazdasagi szereplével
sem talalkoztunk, aki az elmult években ne bdvitette volna foldvasarlassal a birtokat, illet-
ve akinek a tervei, vagyai koz6tt ne szerepelne a tovabbi foldvasarlas. Nem egy nyarsapati
gazda azzal indokolta e stratégiat, hogy ,a paraszt mindig vesz foldet”, a fold utani kereslet
forrasa azonban ma is ugyanaz, mint a kilencvenes években: a termelés biztonsaganak
megteremtése. A foldbérletek és a foldpiac terén kettdsség jellemzi a vizsgalt telepiilé-
seket, egyfeldl a kilencvenes évektdl l1étrejott egy sajatos status quo, amely szabalyozza
a helyi mozgdasokat és stratégidkat, masfel6l érzékelhet6 az éles verseny és a torekvés a
birtokkoncentracidra.

Elsésorban Nagykdéroson lathattuk, hogy a foldbérletek és a foldvasarlas mar meglévo
birtokok vagy a kordbbi nagytizemek érdekeltségi teriiletén szervezédik, a volt nagyiize-
mekhez tartozé hatarrészeken keletkezett Uj birtokok bérl6i nem mennek egymas tertle-
tére, tobben is hangsulyoztdk, hogy éltaldban sem jellemz6 a varosban, hogy a szereplék
egymastol bérleteket hoditsanak el. Ahogy az Arany Janos téesz utédszervezete, a tehe-
nészeti kft. ligyvezetdje fogalmazott: ,te nem avatkozol be az én dolgomba, én a tiedbe. En
nem igérek rd, te nem igérsz rd. Nem (iliink le, hanem, hozzdteszem, még egyelére, tiszteletben
tartjuk egymds teriiletét”. A szoban forgd allattartd tarsas vallalkozast kilonosen érzéke-
nyen érinti, hogy az 6tszazas telephez tartozé 396 bérelt hektarbdl minddssze 60 hektart
sikeriilt a négy legfontosabb tulajdonosnak megvasarolni. Ezt a teriiletet egyrészt 100
hektarra kivannak bdviteni, masrészt ezen tervezik sajat er6bdl a takarmanytermesztést
hatékonyabba tevé ontéz6érendszer kiépitését is. A bérlet nem teszi lehet6vé a fejlesztést,
legyen szé ontdz6rendszerrél vagy Gjabb gylimolcsos telepitésérdl.

A bérletek jellemzden 6t évre kottetnek, ritka az ennél hosszabb idétartamu szerz6dés,
egy fiatal gépi szolgaéltaté példaul az édesapjatdl 6rokolte meg a bérbeaddkat, akik még a
téeszid6kben az apja kollégai voltak. A tulajdonosnak fizetett bérleti dijak (25-30 kg/AK)
a fold aranykorona-értékéhez és az étkezési buza junius 30-i tézsdei drahoz igazodnak,
de vannak kilénalkuk is, amelyek a fold minéségének fliggvényében alakulhatnak. Van,
aki minden bérbeadéval kiilon egyezséget kot, van, akit csak néhany bérbeadé kényszerit
a bérleti szerz6dés mddositasara. Az egyik nagykérosi allattartd kft. a bérleti szerzédés
Ujrakotésekor kénytelen volt megemelni a bérleti dijat, mert a széban forgé teriilet benne
van az agrarkodrnyezet-gazdasagi programban, s ha a bérbead6 valéra viltja fenyegetését,
s nem adja nekik oda a foldet, akkor a tarsasdg elesik a programmal jar6 tdmogatastol is.
Egy kocséri allattarté tanyasi kisgazdasagban arrél panaszkodtak, hogy a bérletek Ujrako-
tésekor a tavol é16 tulajdonos a kordbbi tiz év helyett csak 6t évre és a korabbi 12 ezer he-
lyett viszont 32 ezer forint hektaronkénti dij fejében volt hajlandé a féldjét bérbe adni. Ok
attél félnek, hogy a tulajdonos, ha érdeke ugy kivanja, barmikor eladhatja a foldjét. Arra is
van példa, hogy bérleti dij fejében a féldalapu tdmogatas dsszegét kérik. Ugy tinik, hogy
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a kisebb gazdalkoddk, szolgaltatdk a bérleti piacon is nehezebben tudnak megkapaszkod-
ni, a tulajdonosok szivesebben adjak oda a foldet nagyobb, tékeerésebb vallalkozdsoknak.
A bérleti piacon folyé versenyre utalt a DPMMG Zrt. vezérigazgatdja is, aki arrél szamolt
be, hogy el6fordult, hogy a nagykérosi bérbeaddk nem ujitottak meg veliik a szerzédést,
hanem masnak adtak, véleménye szerint ,rokoni ésszefonéddsok” miatt.

A fold irdnti kereslet nagyobb, mint a kinélat. A bérbeaddk kinalnak eladésra terilete-
ket: id6s beteg emberek, dm inkdbb 6rokdsok, akik koziil sokan tavol élnek, nem kotédnek
a foldhoz, anyagilag megszorulnak. Vannak, akiknek gyorsan kell a pénz, masok viszont
kivarnak abban a reményben, hogy emelkedik a fold dra, megint masoknak a féldtulajdon
befektetés nélkiili biztos bevételt vagy biztonsagi tartalékot jelent, s nem akarjak elad-
ni addig a tulajdonukat, ameddig nem né meg a piaci értéke és/vagy nem szorulnak ra
a gyors eladasra.

»~Nem nagyon van eladdsra féld, a lapokat mdr leosztottdk”. A lapokat alapvetden a helyi
viszonyokba bedgyazott gazdalkodok osztjdk vagy osztandk Ujra. A hdrom telepilés kozott
jelentés kilonbségek mutatkoznak ugy a foldvasarlas lehetdsége, az arak, mint a szerepl6k
tekintetében. Egy fiatal nagykdérosi allattarté gazdalkodo, aki mindharom telepiilésen bé-
rel és vasarol foldet, arrél szamolt be, hogy Nyérsapaton kénnyebben és olcsébban lehet
foldhoz jutni, mint Nagykéréson, mig a faluban egy hektar 400-500 ezer forintért érhetd
el, addig Nagykérdson két-harom millidért. A varosban csak ott van esélye, ahol bérléként
vagy szomszédként elévasarlasi joggal bir, dm itt is hatrannyal indul, mert a varos legna-
gyobb vallalkozoja felveri az arakat.

Ugy tiinik, hogy alapvetéen mikodik az elévasarlasi jog, s a megsziiletett megallapo-
dasokat nem rugja fol az elado, mert mas tobbet kinalt az el6zetes ajanlattevénél. Ugyan-
akkor nem példa nélkili a kiméletlen piaci magatartas, amelyet tékeerds szereplék gya-
koroltak az elmult évtizedben szerte az orszagban, igy Nagykérdson is, élve és visszaélve
az osztatlan kozos tulajdonban lévé tablak tulajdonosainak tehetetlenségével, tdjékozat-
lansagaval. A bevalt foldszerzési recept szerint elég volt egy tablaba bevasarolni magat
a foldszerzésben érdekelt szereplének, majd elévasarlasi jogaval élve kdnnyen kinalt ma-
gasabb arat a foldért, mint a kisebb termeldk. Az el6z6 fejezet elején bemutatott, ezuttal
nem segit6é patronus, hanem konydrtelen kapitalista arcat mutaté vallalkozé, akit a szébe-
széd tobb esetben hirbe hozott hasonlé tranzakcidk kapcsan, allattarto telep tulajdonosa-
ként is elényt élvezett a foldpiacon.

A vizsgalt harom telepilés foldpiacan alapvetéen helyi kot6désl agrargazdasagi sze-
repldk jelennek meg vasarloként, olyan termelék, foldtulajdonosok, akik a kilencvenes
években fogtak gazdélkodasba. Mindez egyben a helyi tarsadalom szabalyozéerejét is mu-
tatja, amely nem enged ,kiilsé” befektetSket a piacra. A ,kiilsé” ez esetben azt jelenti, hogy
a vasarlé nem, vagy csak részben bedgyazott a helyi tdrsadalomba, illetve hogy a féldva-
sarlasba, mezégazdasdgba fektetett té6két eredetileg az agrargazdasagon kiviil szerezte.
Ugy tiinik, hogy Kocsér a legsériilékenyebb e tekintetben, itt nem pusztan a szdvetkezetet
megvasarld Uj elndk, hanem két masik, nem helyi befektetd is megjelent a féldpiacon. Egyi-
kiik nagykérosi, aki a varosban is vésarol teriiletet, dm az ottani magas arak miatt Kocséron
igyekszik megvetni a labat, itt tartja hizdmarha-allomanyat. Benne latja potencialis partne-
rét egy, a negyvenes évei végén jaré masik szereplé, aki a szomszédos megyeszékhelyen
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él, am kocséri sziiletés(, és j6 néhany évet eltsltott a helyi téeszben is. Utja azutan masfelé
vezetett, de valami Ujba kivant fogni az ezredfordulé utdn, gy gondolta, hogy az uniés
csatlakozast kovetden a fold jovedelmet hoz majd. A terve az volt, hogy Kocséron épit egy
tanyat, telepit 20 hektar erdét. A tanya megépiilt, bar 6 nem ott lakik, s ma 150 hektaron
maga gazdalkodik, 120 hektart bérbe adott. Ez a szerepld kezdettél osztatlan kozos tablak-
ban kezdte felvasarolni magas éron a 8-10 aranykoronds foldeket. Erre azért nyilt lehet6-
sége, mert sok volt az osztatlan terilet, amellyel a tulajdonosok nem tudtak mit kezdeni, s
mert akkoriban a szovetkezet menedzsmentje nem féldet, hanem (izletrészeket vasarolt.
O pedig azzal szdmolt, hogy ezek a téesz-id6kben meliorizalt teriiletek a valésagban érté-
kesebbek, mint amit a papir mutat. Noha a kocsériak bizalmatlanul fogadtak, ma mar nem
neki kell fold utan mennie, hanem 6t keresik fel, ha eladni akarnak.

Termeldi szervezddések, értékesité szovetkezetek

A nyolcvanas években a zartkertekre, haztdji és/vagy bérelt foldekre éplil6 zoldségkertész
kistizemek f6 értékesitési csatornaja a nagykérosi konzervgyar és a nagybani piac volt, de
a térségben tébb kisebb-nagyobb kereskedelmi cégnek is volt felvasarlotelepe. A kilenc-
venes években valtozast a nagy volumenben termeld nydrsapati csalddi gazdasagok, tar-
sas vallalkozasok kereskedelmi tevékenysége hozott, melyek nemcsak a helyi termeléknek
kinaltak értékesitési lehetéséget, bdvitve sajat arualapjukat, hanem tobb megyére kiter-
jed6 felvasarlo hélozatot alakitottak ki nagykereskedé és/vagy feldolgozdipari partnereik
szamara. Az ,Uj kereskeddéréteg” megjelenése kezdetben kedvezett a termeléknek, azon-
ban gyorsan szembesiiltek a hatranyaval is, a tékeerds vallalkozdsok monopolhelyzetével,
az egyre nyomottabba valo értékesitési arakkal. Nem nyujtott megoldést a nagybani piac
sem, mert az ezredforduléra a z6ldségtermesztés jovedelmezdsége csokkent, az értékesi-
tés bizonytalanabba és kiszamithatatlanna valt. Kiilénésen érzékenyen érintette a termeldi
kort a legnagyobb felvevépiaccal rendelkezé Nagykérosi Konzervgyar helyzetének gyen-
glilése, majd bezarasa.

Bar kereskedéssel foglalkozé termel6k Nagykérdson is jelen voltak, piaci szerepuik jelen-
tésen gyengébb volt nydrsapati tarsaikénal. Mas utat valasztottak a jelentésebb drumeny-
nyiséget kindlni képes nagykdrosi folids kertészek, akik termékiik nagybani piacra vitelét és
értékesitését megbizhatd szallitéra biztak. Az idésebb generacioét kiépult kapcsolatrend-
szer kototte a nagybani piacon jelen 1év6 keresked6khoz, a fiatalok azonban nem tudtak
tartésan megvetni labukat, piaci kapcsolataik esetlegesek maradtak.

A térségben két zoldség- és/vagy gylimolcstermesztéket tomoritd termelbi értékesitd
szervezet alakult, de a termel6k szdmara elérhetd a kecskeméti, tékeerds kereskedbinteg-
ratorra épiilé TESZ (Alféld Régié TESZ) is. A nagykérdsi KER-TESZ, valamint a nyérsapati
Gazdaszévetkezet TESZ szervezeteknek szamos kdzds vonasuk van, melyek meghataroz-
tak utjukat. (A TESZ-ekkel kapcsolatos szabalyozasrol lasd Hamar Anna tanulmanyat a ko-
tetben). Mindkét szervezet tagsdga a sz(ik lokalis termeléi elitre épiilt, a nagykérési don-
téen a hajtatott zoldségtermesztékre, mig a nyarsapati a 400 hektér gylimolcsost miveld
és/vagy szabadfoldi kertészettel foglalkoz6 gazdakra. A szévetkezetek azonban nem von-
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zottédk a kistermel6ket, akik nem fogadtak el a tagsaggal jaré korlatozéasokat (pl. szerzédés,
folyamatos beszallitasi kotelezettség, a forgalom 4,6 szazalékdnak befizetése mikodési
hozzéjarulasként), nem biztak a szervezetben. Ertékesitési stratégiajukat a legnagyobb ar
hatdrozta meg, igy nincsenek kialakult kereskedelmi kapcsolataik. Tavol maradtak a fia-
tal gyimolcstermeszték is: Nydrsapaton a szamocasok, Nagykéroson a termel6i elit kdrén
kiviil esé termel6k, akik elényben részesitették a kecskeméti TESZ tagsagat. Ugyancsak
kdzos vondsa mindkét szervezetnek a termel6i opportunizmus, mely a kistermel6knél
a latszattagsaghoz vezetett, termékeiket nem a TESZ-en keresztiil értékesitik (de démping-
ar esetén elvarjak, hogy a TESZ vegye at termékiiket), és a be nem szallitott aruért kivetett
kétbér (KER-TESZ) végképp nem tette szamukra vonzova a szervezetet. Igaz, a nagy ter-
mel6k biztos beszalliték voltak, hasznaltak a TESZ piacait, de sajat értékesitési csatornaikat
nem, vagy csak részben nyitottdk meg a szervezet szamara.

Egyez6 vondsokat mutatott a szovetkezetek valsaga is, melyet az alacsony éarbevétel,
a piacvesztés, a (kis)termel6k mikodési hozzajarulasi fizetésének elmaradasa és az allami
tamogatas visszafizetésének veszélye okozott. Mindezt tovabb mélyitették a szervezeten
beliil jelentkezd, vagyonhoz kapcsolddo ellentétek.

A nagykérosiek, hogy ne kényszeriljenek visszafizetni a tdmogatast, 2005-ben egye-
siiltek egy indulé szervezettel (a Nyari Gyiimélcs TESZ Kft.), igy nemcsak taglétszamukat
és térbeli kiterjedésiiket (Albertirsa, Ujlengyel, Danszentmiklds, Tapidsz6lés, Nyaregyhaza)
novelték, hanem arbevételiik szerkezetét is megvaltoztattdk. Az Uj, gylimolcstermesztoi
kor térnyeréséhez hozzajarult a zoldségtermeszték TESCO-piacanak elvesztése, a szerve-
zett zoldségértékesités 0sszeomlasa, a nagykérosi tagok fokozatos kiszorulasa a szervezet-
bél. Az ellentéteket csak erdsitette, hogy a szovetkezeti vagyonhoz hozzajarulé nagykdrosi
tagsdg elvesztette befolyasat a szervezet felett. A papiron 72 taggal és 500 millié netté ar-
bevétellel rendelkez szovetkezet bevételének kdzel 80 szazalékat a gylimodlcstermeszték
biztositjak. A kutatas ideje alatt gyorsult fel a nagykérosi termeldk kilépése a szervezetbdl.
A koz0s értékesitésre szervezddd szovetkezet helyzetének romlasdhoz, a nagykdrosi ter-
meldk integraldsanak gyengeségéhez minden szerepld hozzajarult. Mar az elsé években
lathatd volt, hogy az egyetlen telepiilés termeldi elitjére épuld szervezet arualapja kicsi,
a koncentral6dé kereskedelemi igényekkel, az er6s6dé kiilfoldi és belfoldi versennyel kép-
telen lépést tartani, tagjai szamdra Uj piacot biztositani és azt meg is tartani.

A nyarsapati TESZ kedvezétlen helyzete a tagsag belsé megosztottsagéaban, a kister-
melé tagi forgalom teljes hidnydban gyokerezik. A szervezet 150 millié forint koriil mozgé
nettd arbevétele évek 6ta elmarad az dllami tdmogatashoz sziikséges arbevétel szintjétdl,
mikozben a szbvetkezet maga elétt gérgeti az allami tamogatasbal és hitelbdl finansziro-
zott infrastruktura kiépitésének addssagat. A gyimolcstermeldk szamara fontos hiitéhaz
és raktar felépitéséhez, kamion vasarldsahoz csak kilenc termel$ adott vagyoni hozzéjaru-
last (tagonként 6tszadzezer forintot). Jelenleg a szervezet 410 millié forintot ér6é vagyonnal
rendelkezik. Kudarcot vallott az anyagi kockazatot vallalé tagi csoport tébbszori kisérlete a
szovetkezet tarsas vallalkozassa alakitasara, mikdzben a kisebb termel6k minden hozzaja-
rulast megtagadva és a tagi beszallitast elutasitva ragaszkodnak az azonnali készpénzfize-
téshez. Ezzel egyitt a legerésebb, vagyoni hozzajarulast is vallalo termelék 6 értékesitési
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csatorndja tovabbra is a szovetkezet, gazdasdguk van annyira erds, hogy a 30-60 napos
fizetési hataridé nem jelent szamukra likviditasi problémat.

A termelés szervezését, az értékesités széttoredezettségének csokkentését szolgald
TESZ-ek m(ikddése itt sem hozta meg a vart sikert. A szervezet létrehozasaban legerésebb
motivacié az allami forrasok elérése volt, a zavartalan m(ikédéshez hidnyzott a tagi biza-
lom és a heterogén Osszetétel(i tagsdg kozos érdekhez igazitott gazdasagi viselkedése.
A TESZ-tagok szerint a szervezetek nem a tagok, hanem az integralassal is foglalkozé, a
szervezeten belll meghatarozé befolydsu legnagyobb termel6k érdekeit szolgaljak. Meg-
latasuk szerint a szervezetek nem tudjik és nem is akarjak a piac mikddésének kedvezbt-
len hatasait ellensulyozni, a kisebb termelék érdekeit képviselni. igy maradnak az egyéni
értékesitések és az egymasban bizé harom-négy termeld alkalmi 6sszefogasaval lebonyo-
litott k6zos beszerzések.

Osszegzés

A nagykdrosi és a varost 6vezd falvak agrarvilaga egyszerre példazza a mélyrehaté val-
tozéasokat és a folyamatossagot, a kicsik esélyét és néhany nagyvallalkozé magasra ivel$
karrieratjat és a karriertorténetek mégott meghuzédo, esetenként kérlelhetetlendl (6n)ér-
dekérvényesité magatartasmintakat, amelyek nélkil a kilencvenes években indulé, a fold-
vagyon alapjait a karpotlasi folyamatban szerzé Uj szerepldk valdszintileg nem néhettek
volna kapitalista vallalkoz6va.

A terméfoldre valthatd karpotlasi jegyek vagy a foldvasarlasba forgatott vagyon a
kollektivizalas el6tti korszak foldtulajdoni viszonyaihoz vertek hidat, afféle megszakitott
folytonossagot teremtve, amely nemcsak a nagy féldvagyonok megteremtéséhez, hanem
a kisebb, 80-100 hektdros, egy csalddot szliken eltarté gazdasdgok kialakitasdhoz jarul-
hattak hozza. A kilencvenes évek elején a karpotlason és részaranyként szerzett foldbir-
tokon, a szovetkezetekbdl kihozott eszkdzokkel tarsas és egyéni vallalkozasok sora, s tobb
ezer kislizem igyekezett megvetnilabat a piacon. A tulajdon, a gazdalkodas sokak szamara
torténelmi elégtételt jelentett, ugy érezték, 6seik emlékének tartoznak az Ujrakezdéssel,
masok haztaji gazdasagukat fejlesztették fel, voltak, akik kifizet6dé vallalkozasnak tekin-
tették a gazdalkodast, s nem kevesen akadtak, akik mds lehet6ség hijén, kényszerbél lettek
foldmuveldk.

Ugyancsak tobbirdnyu kontinuitas f(izi a kertész familidkat a helyi hagyomanyokhoz: 6k
nem voltak részesei a foldért folyd, az elmult negyedszazadot jellemzd versenynek, hiszen
aranylag kis teriileten gazdalkodnak egy, a hanyatlé allamszocializmus idészakaban sziile-
tett vallalkozdi kultura letéteményeseként, akik gyakorta képviselik az Gjat, mint példaul
a termel6i 6sszefogdsok megszervezése esetében.

A volt nagylizemek felbomlasa, széttoredezése hatalmas karokat, vagyonvesztést oko-
zott Nagykdroson és a kornyezetében is, ugyanakkor az atalakulds mas, kiiléndsen nem al-
foldi vidékekhez képest tobbek szamara engedett tartds hozzaférést a gazdalkodas eréfor-
rasaihoz (az Uj szereplék esetében), vagy/és tobben tarthattak meg ezeket az eréforrdsokat
(a réqgi szerepl6k korébol), mint masutt, aminek részben eredménye, részben feltétele a kis-
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és kdzepes nagysagu birtokok dominancidja. Nagy kérdés azonban, hogy fennmaradhat-e
ez a viszonylag sokak szamara esélyt ado6, gyakran hagyomanyos gazdélkodéi mintdkon
alapulé vilag, vagy elsodorja egy markans birtokkoncentracid.
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