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2.4. Ipari korkép Dél-Pannonia szlovén oldalan

A két szlovén dél-pannon statisztikai régidban a Muravidéken és a Dravavidé-
ken is egyarant az ipar a gazdasdg masodik legnagyobb agazata, elébbiben a
brutté hozzaadott érték 46,8%-at, utdbbiban 35,1%-at adjak az ipari tevékenysé-
gek. A teriileten korabban, a mésodik vildghdbort és a szocializmus ideje alatt
jelentds nehézipari vallalkozdsok miikodtek, azonban mivel ezek els¢ szami
céltertilete a jugoszlav allam volt, az 1990-es évek allambomlasa és a gazdasagi
atmenetbol fakado privatizacio a hanyatlashoz, a nagysagrendi gazdasagi
visszaeséshez vezette e vallalatokat. Ami nem rengett meg, az a mind a két tér-
ség jelents agrarjellegére épitkezd élelmiszer- és faipar. Eppen ezért a részletes
iparagi elemzést célszerii ezzel kezdeni.

2.4.1. Elelmiszeripar

A régid Szlovénian beliil is jelentds mezdgazdasagi termelésével (takarmanyno-
vények, allati termékek, bor) egylittmiikodve jelentds feldolgozoipari kapacitas
jott 1étre, amelynek fo csomépontjai Muraszombat, Ormoz, Gornja Radgona,
Maribor és Lendva. Az élelmiszeripar teriiletén kiemelked6 vallalatnak szamit
az 1920-as években alapitott, kezdetben Gornja Radgona-i székhelyti Panvita. A
cég gyokerei a bani birtokokra vezethetok vissza, amelyek a korai fejlesztések
bevezetésének hatasara az akkori Szerb-Horvat-Szlovén Kiralysag legnagyobb
mezégazdasagi iizemévé nétték ki magukat. Ujabb 16kést az orszag elsé vago-
hidjanak megnyitasa adta az akkor mar vallalatként miikodé Panvita-nak. Méra
a nemzetkozi piacon is helytalld tiz vallalkozast magaban foglaldo muraszombati
konszernként jellemezhetd a vallalat, legjelentdsebb kiviteli cikkei huster-
mékek, de feldolgozott zoldségfélék és borok is jellemzik az arukészletet, ami a
hazai értékesités mellett a szomszédos orszagok piacaira is eljutnak. Meg kell
jegyezni a vallalat 6koldgiai tudatossagat, hiszen a melléktermékek feldolgoza-
saval 26 000 MWh zoldenergiat allitottak el6.*

A kozvetlen mezdgazdasagi termékek feldolgozasa mellett a természet kin-
cseinek feldolgozasa is jelentdsen hozzajarulhat az élelmiszeriparhoz. Jelesen a
radenci székhelyli Radenska dsvanyviz tizem miikodése emelhetd ki a vizsgalt
régidban. A 140 éves multra visszatekintd vallalkozas miikodését forrasviz pa-
lackozasaval kezdte, majd a paletta szélesedésével (asvanyvizek, izesitett vizek,
egycb italok) vilaghirnévre tett szert, legjelentdsebb exportteriiletei az Amerikai
Egyesiilt Allamok, Kanada és Eur6pa tobb teriilete.*

* http://www.panvita.si/en/group-panvita/history/
* http://www.radenska.si/en/company/
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Ami az élelmiszeripart illeti, fontos a fennmaradas érdekében a folyamatos
alkalmazkodas a globalis gazdasag folyamataihoz. A nagy exportra is termeld
cégek mellett mara a belsd piacokat ellato kisebb élelmiszeripai tizemeknek (tej-
tizemek, konzervgyarak) is szembe kell néznie a piaci versennyel, hiszen az
europai unids tagsag és a kiillonb6zo kereskedelmi egyezmények hatasara meg-
jelentek a kiilfoldi aruk is Szlovénia piacain. A helyi véllalkozésoknak tehat
versenyképesnek kell lennie, amihez elsdsorban az innovéciokra van sziikség.
Az érintett két régid orszagon beliili mezdgazdasagi vezetd szerepe miatt nem
valdszintisithetd, hogy az élelmiszeriparban jelentds visszaesések kovetkezné-
nek be.

2.4.2. Textilipar

A dél-pannon térségben az élelmiszeripar mellett szintén jelentds gyokerekkel
rendelkezik a textilipar, amelynek a tobbi agazathoz hasonldéan szerkezetval-
tasra volt sziiksége az 1990-es évek ota. A valtozasok kivaltd okai egyrészt kiil-
s0k (jugoszlav piacok elvesztése, kereskedelem liberalizalasa, fogyaszto igé-
nyek valtozasa), masrészt belsok (elavult termékek, magas eldallitasi koltségek)
voltak (Kovac et al. 2009). A szerkezetvaltas és a piaci igényekhez valé alkal-
mazkodés kevésbé sikertilt a két régid vallalatainak, igy kevés jelentds ipari
termeld lizem maradt fent napjainkra. Ez t6bbek kozott arra is visszavezetheto,
hogy az orszagos iparpolitika hangsulyai is atrendezédtek. A szektor harom
jelentdsebb valsagperiddust €lt at az 0j szlovén allam kialakuldsa utdn a régio-
ban. Az elsd jelentds visszaesést hozo valsagév az 1995-6s volt, amikor az 6s-
szes textilipari munkahely t6bb mint 25%-a megszlint, majd 1998-ban wjabb
tobb mint 30%-o0s leépités tortént. A negativ csucsot 2000-ben regisztraltak,
amikor a textilipari munkaer6 csupan néhany ezret ért el. A globalizécio, a ke-
reskedelem ¢és a valtozd piacgazdasagban elkeriilhetetleniil magaval hozta a
recessziot és hanyatlast ezen ipari tevékenység teriiletén (Lorber 2006).

Az iparag kapcsan a térségben taldn egy kiemelkedd vallalkozést érdemes
megemliteni, a bantornyai székhelyii, 1959-ben alapitott Planika vallalatot. A
vallalkozas a kezdetek dta a cipogyartas meghatarozo szereploje az orszagban,
eleinte 60 alkalmazottal és 20 ezer par cipd/év teljesitménnyel miikodott, elso-
sorban alkalmi és sportcipdkre szakosodva. K€sobb a palettaba bekertilt a tura-
cipok készitése, valamint az 1974-es évtl az Adidas partnereként az ismert
marka egyes kollekcidinak gyartasa is ide kertilt. Jelentds eredmény az 1979-es,
amikor az 552 alkalmazottal elérte a gyar az egymillid par éves teljesitményt.
Kozben tovabbi partnerek csatlakoztak (Meindl, Uvex), viszont a legjelentésebb
visszaesést az Adidas szerz6dés 1995-6s felbontasa hozta, mely jelentos 1ét-
szamleépitéssel jart, ezzel a régid altalanos tendenciai a vallalatnal is megfigyel-
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hetok. Az ezredforduléra a technologia részbeni gépesitése és a csokkend keres-
let miatt a munkavallalok szama 391-re csokkent az éves termelés pedig
471 ezerparra. 2005-ben az eredeti cég csddot jelentett az akkori 250 dolgozo
elbocsatasa is megtortént. Uj fordulatot a 2006-0s év hozott, amikor Planika
Turni$ce Ltd. néven 242 munkavallaloval Gj cég alapult, mar kifejezetten a tara
stilusra 6sszpontositva. Az 1] cég piaci sulya joval kisebb, mint elddjéé, ezt mu-
tatja a kevesebb, mint 9000 eurds kezd tékéje is.*

2.4.3. Fafeldolgozas és épitdipar

A térség erdds-hegyes részein kitermelt faanyag feldolgozasa régota jelentos
szerepet jatszik a térség gazdasagaban. A globalizacié hozta kérnyezettudatos-
sdggal mindezt megtoldva valhatott a maribori Lumar piacvezet6 vallalkozassa.
Az 1992-es alapitasu vallalkozas elsdsorban hazai faanyag feldolgozasaval va-
l6sitja meg az épitési beruhazasait, elsésorban a szlovén, osztrak és olasz hegy-
vidékeken. Az igényekhez valé folyamatos alkalmazkodés hatasara 2007-ben
elkésziilt a vallalkozas altal készitett els6 passziv haz, melyet tobb ilyen kove-
tett, st a késObbiekben kozépiiletek (pl. dvoda) is megvalosultak a passziv
technolégiakra alapozva.*

2.4.4. Gép- és elektronikai eszkozgydrtds

Ezek viszonylag fiatalabb agazatok, legalabbis a jelentdségliket tekintve. A
haztartési- és barkacsgépek eldallitdsanak egyik régios zaszloshajoja, az Elrad is
minddssze alig masfél évtizedes miikodést tud magaénak, mara mégis kozel 33
millié eurés éves bevétellel rendelkezik t6bb mint 300 embert foglalkoztatva.
Ezen felil nemzetkozi szerepét jelzi, hogy két lednyvallalattal rendelkezik,
Szerbiaban 2004, Kinaban 2007 6ta folytat termeld tevékenységet.*’

A fémmegmunkal6 gépek teriiletén ugyan mar kozel fél évszazados gyoke-
rekkel rendelkezik a lendvai Valstroj vallalat, mégis jelentdségét €s hirnevét az
elmult hisz évben szerezte meg, és 2002 ota eurdpai unids szabvanyoknak és
eloirasoknak valé megfeleldséget igazold mindsitéssel is bir. Fejlodést mutatja a
novekvo tékeallomanya is mely mar a 4 millié eurds értékhez kozelit.*®

A rendszervaltast kovetd gazdasagi szektorok kozotti sulypontok atrendezo-
dése (tercierizacio) mellett az ipari tevékenységen belill is végbement egy at-

* http://www.planika.si/ENGLISH/zgodovina.html
* http://www.lumar-house.com
*http://www.elrad-int.si/html/GB/History.html

* http:/;www.varstroj.si/index.php/varstroj-dd.html



320 DEL-PANNONIA

rendez6dés, melynek hatasara egyes nehéz- €s vegyipari agazatok korabbinal
jelentésebb szerepre tettek szert, foként a nemzetkdzi konszernek szlovéniai
részei, mint pl. a Henkel. Azonban ahhoz, hogy ezek a nagyvallalatok valoban
jelentések legyenek mindenképpen egyiittmikodésekre és szinergidkra van
sziikség. Erre épitve a két érintett régio fejlesztési terveiben megjelenik priori-
tasként az ipari parkok és 6vezetek kialakitasa és fejlesztése. A Muravidéken 5
(Felsoregede, Radenci, Ljutomer, Lendva, Muraszombat), a Dravavidéken 4
(Maribor, Hoce Slivnica, Lenart, Slovenska Bistrica) jelent6sebb ipari korzet
kialakitasa és jelentds fejlesztése volt a célja a 2007-2013 kozotti stratégidknak
(regionalis fejlesztési stratégidk). Természetesen a folyamatok nem allhatnak
meg, a kovetkezd programozasi ciklusban is fontos az ipari 6vezetek tovabbi
fejlesztése.

3. Szolgaltatasok

Az europai gazdasagban az elmult évtizedek strukturalis valtozasokat hoztak,
melyek két f6 trendnek koszonhetdek. Az elsé megfigyelhetd valtozas az altala-
nossagban vett ipari tevékenységek zsugorodasa, visszaszoruldsa, vagyis a dez-
indusztrializacid. Ezzel parhuzamosan megfigyelhetd az iizleti szolgéltatisok, a
tercier szektor eldretorése, gazdasdgi sulydnak jelentds novekedése (Kox —
Rubalcaba 2007). Ezzel az eldretoréssel egylitt a szolgaltatasok tertileti fejlo-
désben jatszott szerepe is megkérddjelezhetetlenné valt, a tercier szektor az
egyre bonyolultabb és Osszetettebb termelési és elosztasi rendszerek meghata-
rozo tényezo6jévé valt, de tovabbra is elvalaszthatatlan a gazdasagi névekedés
hagyomanyos értelemben vett beinditojaként szamon tartott feldolgozdipari
tevékenységektdl (Raffay 2004).

Dél-Panndnia két orszdgiban a tercier szektor jelentds fejlodése eldtt az
1990-es évek gazdasagi, politikai folyamatai (rendszervaltas, fliggetlenné valas)
nyitottdk meg a lehetdséget. Mind Szlovénidban, mind pedig Horvatorszagban
jelentds tercierizalodas ment végbe ekkor, aminek kdszonhetden a szolgaltato
szektor a legjelentGsebb gazdasagi ag, illetve a legjelent6sebb foglalkoztato is.
A fejezet bevezetojében érdemes attekinteni a két orszag egészére vetitve a
szolgaltatdsok néhany fontosabb statisztikai indikatorat.

A 74. tablazatbol 1athato, hogy a két orszagot dsszehasonlitva a legnagyobb
eltérés az atlagkeresetekben mutatkozik meg. Ez a tendencia azonban orszagon
beliil is igaz, ugyanis Horvatorszagban is jelentds kiilonbség mutatkozik a szol-
galtatasok egyes agai kozotti atlagkeresetekben. A legmagasabb atlagkeresetet
nem meglepé moédon a pénziigyi szolgaltatasok szektora tudhatta magaénak
(1015 eurd), mig a legkevesebb atlagos nettod jovedelmet a kozigazgatasi szol-



