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ELOSzO

Az MTA Regionélis Kutatdsok Kodzpontjanak Dunéantuli Tudoményos Intézete
tobb éve olyan rendezvénnyel szerepel a Magyar Tudomany Hoénapja program-
jaban, amelyen az intézet kutatasi eredményeit a Dél-dunantuli régidé szemszo-
gébdl mutatja be. E vitailések és kerekasztal-beszélgetések alapgondolata az,
hogy a kutatok ismertessék az innovativ regionalis és telepulésfejl6dési palyak
vizsgalataban elért eredményeiket, 6sztondzzék a térség dontéshozdit az Uj el-
képzelések befogadaséara és alkalmazésara, felhivjak a teruletfejlesztés és az
dgazati politikak kodzponti szerveinek figyelmét a modem térformalé tényez6k
decentralizdlasanak fontossagara. Az utobbi években a kutatés-fejlesztés, a tech-
noldgiai atalakuléas és a huméaner&forréas-fejlesztés volt a vitdk kdzéppontjaba al-
litott témakar.

E vitdk soran is bebizonyosodott, hogy a Dél-Dunantul gyenge ipari potenci-
alja miatt nem képes a korszer(i és magas szint( szolgaltatdsokat magahoz von-
zani. Az intézményi kapcsolatok fejlesztésének és a régié belsé integral6dasa-
nak is alapvetd akadalya, hogy a régidban nincsenek héal6zatos mikddésre alkal-
mas vallalatok, nem alakultak ki ipari terek, nincs modern és sokoldali mszaki
képzés. Sajnélattal kellett nyugtdznunk azt is, hogy ezeket az dsszefliggéseket a
régio fejlesztési dokumentumaiban nem vették figyelembe, nem dolgoztak ki
ezekre tAmaszkodo programokat.

A Dél-dunéantuli régi6 az orszag legkevéshe integralt, erdsen tagolt bels6 szer-
kezet( és gyengén iparosodott térsége. A jorészt Budapestrdl irdnyitott telephe-
lyes iparat a piacgazdasagi atalakulas rendkivil hatrdnyosan érintette. A transz-
formacios valsag hatasait e régid azonban kiterjedt és mély fesziltségek nélkiil
vészelte at. A lassi agonizalas méara drdmai méreteket 6ltott. A gazdasag teljesi-
tOképessége gyenge, a ndvekedési tem ebben a régidéban a legalacsonyabb
évek Ota. Az egy fére jut6 GDP 2006-ban 1588 ezer Ft, az orszagos atlag 78
szézaléka volt, ami 7 sz&zalékponttal alacsonyabb, mint a 2004. évi adat.

A gazdasagi szerkezet talakuldsaban a tercier szektor szerepe volt a megha-
tarozo, az agrarfoglalkoztatottak aranya még mindig magas. A jelenlegi ipari
struktura, az elavult termékszerkezet, a hagyomanyos szolgaltat agazatok teli-
tettsége, a gyenge technoldgiai szinvonal miatt a régié exportkapacitasai még
kedvez6 konjunktura esetén sem bévithet6k. Baranya megye az egy lakosra jutd
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ipari termelési érték mutatdjat tekintve a négy leggyengébb megye (Noégrad,
Békés, Baranya, Szabolcs-Szatmar-Bereg) kozott talalhatd.

A régid kulpiaci orientécioja a leggyengébb Magyarorszagon. A kulfoldi t6-
ke jelenléte csekély, a hazai kilféldi beruhdzésoknak csupan 3,1%-a kerdlt ide.
Az egy fére jutd kulfoldi t6ke értéke két dél-dunantuli régidban kirivéan ala-
csony, Baranyaban 81,5 millié Ft, Tolndban 57,3 millié Ft. Az orszégos étlag
536,6 millio Ft. A Dél-Dunéntal gépipari vallalatai 2006-ban 263 milliard Ft-
nyi terméket exportaltak, a Kozép-Dunantllon ennek a tizenkétszeresét, 3 318
millidrd Ft-ot. Az élelmiszeripar exportvolumene az észak-alfoldinek a fele. A
K+F kapacitasok elégtelenek, a kutatasi raforditasok aranya a GDP-b6l nem éri
el az orszagos atlag egyharmadat, az egy kutato-fejlesztére jutd raforditas a
legalacsonyabb az orszagban. A versenyképesség erésitésének akadalya a régio
rossz megkozelithetésége. Hosszasan lehetne sorolni azokat a mutatokat, ame-
lyek egyértelmden jelzik, hogy a Dél-Dunantul lecsuszott a kedvez6tlen pozici-
6ja régiok kozé.

A 2008 novemberében a Pécsi Akadémia Bizottsag székhazaban megrendezett
konferencia az ipar Ujjaszervezésének kérdéseit tlizte napirendre. Az Ulés leg-
fontosabb célja az Ujraiparosodas fogalmanak tisztdzasa, nemzetkézi folyamata-
inak és térségi tipusainak bemutatasa és a dél-dunantuli lehet6ségek mérlegelése
volt. Az (jraiparosodas esetében nem az iparosodas megakadasarol és Ujraindu-
lasarol, és még kevéshé a korabbi trendek visszaforduldsar6l van sz6, hanem
egy olyan Osszetett folyamatrdl, amely egyrészt (j, innovativ ipari fejlédésre,
masrészt az ipar agazati és térbeli szerkezeti atalakulasara vonatkozik. Az Ujra-
iparosodas egyarant jelenti (lj dgazatok, tevékenységek, termékek megjelenését
ott, ahol eddig ilyesmivel nem foglalkoztak, mésrészt jelenti azt a szerkezeti
valtozast, amikor a tradicionalis dgazatok megszilinnek vagy jelentésen vissza-
szorulnak, és helyiliket més ipari tevékenysegek veszik at.

A vilagban sehol sem zajlanak ,tiszta” folyamatok: a dezindusztrializacio, a
delokaliz&cid, az (j innovativ ipar egy id6ben, egymassal parhuzamosan, egy-
mast Kiegészitve és keresztezve jelenik meg. Az ipar teriileti tipusait a dominans
folyamatok hatarozzak meg: a fejlett vilagban az ipar visszahtuzodasa mellett
nagy az innovativ iparagazatok jelent6sege. A fejlett és a fejl6d6 viladg hataran
lév6 kelet-k6zép-eurdpai orszagok vonzo tereppé valtak a fejlett vilag FDI be-
fektetéseinek, és egyel6re a delokaliz&cid nyerteseinek is tekinthet6k. Az iparo-
sodo6 orszagokban is jelen van az ,,0j ipar”, de emellett a tradicionalis 4gazatok
is tovabb bévilnek.

AZ MTA Regiondlis Kutatdsok Kdzpontjaban Baria Gyorgyi professzorasz-
szony vezetésével folyd kutatasok jutottak arra a kovetkeztetésre, hogy a K+F
tevékenység mas orszagba helyezése a megujul6 vallalati stratégiak része. Bar
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jelenleg is a fejlett vilagba telepitik a kihelyezett K+F tevékenység talnyomdo
részét, az ezredfordul6 koril megindult a fejl6d6 orszagokba torténd telepités is.
Ennek a folyamatnak koszonhet6, hogy Magyarorszag felkerilt, s6t el6kel6
helyet foglal el a multinaciondlis vallalatok K+F telephelyvalasztasanak térké-
pén; elsdsorban azért vonz6 a multinacionalis K+F letelepedése szamara, mert
jelentds koltséget takaritanak meg, valamint pétoljak a hianyzd tehetséges és
képzett munkaerét.

A kutatasok arra is felhivtak a figyelmet, hogy a kiilféldi és a hazai tulajdonu
vallalati K+F cégek kozott igen nagy kilonbségek alakultak ki: Magyarorsza-
gon a kulfoldi tulajdoni cégek ardnya a vallalati K+F raforditasok haromnegyed
részét teszik ki, a kulfoldi kutatoegységek atlagosan hatszor nagyobbak a hazai-
aknal, s a fajlagos raforditasok terén az eltérés 15-szords. A vizsgalatok eddigi
eredményei a kilfoldi vallalati K+F egységek gyenge bedgyazottsagat mutatjék,
igy a K+F terén is - ajelentds kulfoldi beruhdzasoknak tulajdonithatéan - dua-
lis struktura jott létre, ezért a magyar gazdasagpolitikdnak érdeke, hogy segitse
a kulfoldi tulajdonu K+F egységek bedgyazodasat, a hazai vallalatokkal és kuta-
tointézetekkel, egyetemekkel valé kooperacidjat.

A kelet-kdzép-eurdpai orszagok eltéréen reagéltak az ipar szerkezeti valsa-
gara. Vannak szép szammal kedvezd eredmények is. Csehorszéagban, Romania-
ban és Lengyelorszagban, ahol a tervgazdasag idészakaban diverzifikalt feldol-
gozoipari térségek fejlédtek ki, a miiszaki képzésnek és kutatasnak jelentds de-
centralizalt bazisai jottek létre, az Gjraiparosodas markans jelei figyelhet6k meg,
mind a termelés volumenét, dsszetételét, mind pedig a kilféldi m(ikddé téke je-
lenlétét illetéen. Lux Gabor kutatdsai mutattak ki, hogy az ipari struktirak sike-
res tovabbélését tobb tényez6 alapozta meg Kelet-K6zép-Eurdpaban. Az egyik a
kedvezd tényezOkinalat: a versenyképes aron, megfelel6 mennyiségben és mi-
néségben rendelkezésre allo termelési tényezdk, elsésorban a szakképzett mun-
kaerd jelenléte. A masik tényezd a térségek intézményi hattere: gazdasagi ka-
marak, promdcids ugynodkségek, énkormanyzatok, a gazdasagi szerepl6k infor-
malis egylttm(ikodési formai (fejlesztési koaliciok, lobbicsoportok), valamint
az oktatast és képzést, ipari - vallalkoz6i kulturat magaban foglalé tarsadalmi
hatteret.

A miliszaki szakember-ellatottsag az orszag legtobb régidjaban kedvezétlen,
a vidéki iparfejlesztés akadalya, a kdzepesen fejlett és a cstcstechnolégiakban
alkalmazhaté mérnokok és a szakmunkéshidnyon hianya sulyos gondot jelent.
A dél-dunéntdli gazdasagban a hozzadott érték ndvekedése atfogd Ujraiparosi-
tasi stratégiatdl varhatd, a tevekenységek intellektudlis szintjének emelkednie
kell, ez pedig csak magasan képzett diplomésokkal, illetve szakmunkasokkal
képzelhet§ el. Ma Magyarorszdgon még mindig csak a Budapesti Miszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetemen folyik atfogd, a modem ipart kiszolgalni képes
meérndkképzés. A harom nagy egyetemi centrumban (Debrecenben, Szegeden és
Pécsett) nincsenek sokfunkciojl, tartalmas ipari kapcsolatokkal rendelkezé mér-
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noki karok. Magyarorszagnak ezek hidnya versenyhatranyt jelent. Kassa, Te-
mesvar, Kolozsvar, Brasso, Ujvidék miszaki egyetemeinek hatésa a szomszé-
dos régiok gazdasagi szerkezetének alakitdsaban mar ma is kedvez6 eredmé-
nyeket szolgéltat. Pajzs Ella Regina dolgozata szemléletesen elemzi a mlszaki
képzésben, a felsGoktatdsban tapasztalhatd anomalidkat és a megoldasi lehetd-
ségeket.

Szerb Lé&szl6 vitatéziseiben arra mutat rd, hogy hagyomanyos, vallalatkoz-
ponty ipar- és gazdaségpolitikai eszkdzok, amelyek a tradicionalis iparagak ese-
tében mikddtek, mar kevéshé hatadsosak. Az Uj vallalkozési politika kbzéppont-
jaban az egyén, az egyéni képessegek és készsegek fejlesztése, és az j vallal-
kozasok létrejottét elGseqité kedvezd kornyezeti feltételek megteremtése allnak
E véltozds nyomon kdvethetd a regionélis politika esetében is. Az interakciok
keretéul szolgald haldzatok, vallalkozéi aktivitas, innovacio, innovaciés rend-
szerek, tanulasi képesség fejlesztése lettek a regionalis politika Uj céljai. E gon-
dolatmenetet folytatja Hrubi Laszld. A korszer(i gazdasagszerkezet az export-
képes fejlett feldolgozoipar és a pénzugyi-lzleti szolgaltatdsok megfelel6 sulya-
val jellemezhetd. A két dominans elem Osszefiigg egymassal: az er6sen keres-
letérzékeny pénzugyi-lzleti szolgéltatasok kapacitasai a feldolgozoipar néveke-
dése altal fejlédhetnek, ugyanakkor a korszer(i feldolgozdipar - a szervezetek
specializalodasa, homogeén profilja miatt - a megfelelé pénziigyi-tzleti szolgl-
tatasokat igényli. Egyik kdvetkeztetése az, hogy a szisztematikus, Kitart6 és hat-
hatos fejlesztés azért sziikséges, mert az Ujraiparosodas is dontéen a piaci sze-
replék miikddésére, érdekeltségére tdmaszkodik. Nemzetkdzi példék is bizo-
nyitjak, hogy kilsédleges eszkdzokkel a folyamat csak dsztondzhetd és segithe-
t6, de nem iranyithat6 és nem teriileti gazdasagfejlesztési eszkdzjellegli. A ma-
gyar teruletfejlesztési rendszer eddig egyik leggyengébb pontja, a partnerség az
alapja, és Uzleti sikereket a piaci szerepl6k érdekeltségének alakitasara folyama-
tosan kell produkélnia, akkor is, ha a folyamat maga hosszabb tava. A partner-
ség intézményrendszerének fejlesztési lehetGségeit Pola Péter foglalja dssze.

A Dél-dunéntuli régid és Pécs stratégidjaban a perspektivikus ipardgak kozil
a kornyezeti iparnak vannak szemmel lathato jelei, amelyek kapcsolédnak az
energetikaban megvalositando, a megujuld forrasok kiakndzésat és a biztonsa-
gos energiaellatast szavatolo U] fejlesztések céljaihoz is. Ez az ipardg elészor a
kornyezetvédelemben jelent meg, gyakran kapcsolddott ipari térségek szerke-
zetvaltasdhoz, banyavidékek rekultivaciojdhoz. Ma mar ez az iparag versenyke-
pes, egyre novekvl kereslet(i termékeket el6allitd, magas tudastartalmu teve-
kenységgé valt, amely egyes régiokban a modem ipar Uj alapjava lépett eld. A
kdrnyezeti ipar Pécsett ma még csak a hulladékfeldolgozasban van jelen. Ennek
az agazatnak az eredményeirdl készitett dolgozatot Kiss Tibor.
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Annak reményében ajanlom a tisztelt olvaso figyelmebe a vitallésen elhang-
zott el6adasok szerkesztett valtozatdt, hogy azok megéllapitasai tovabbi gon-
dolkodasra serkentik a kutatét, a politikust, a gazdasagi szakembert egyarant,
ennek eredményeképpen pedig megfogalmazdédnak az Uj ipar telepitéséhez
sziikséges elképzelések, modszerek és megszervezédnek az egyiittmiikodési for-
mak is.

Pécs, 2009. februar 23.

Hon’ath Gyula



UJRAIPAROSODAS ES UJRAIPAROSITAS
A GAZDASAGI VALSAG ELOTT ES UTAN1

Barta Gyorgyi

Az Ujraiparosodas olyan folyamatokrol sz6l, amelyek az ipar Gj, bévil6 szerepé-
re épulnek a fejlett és fejléd6 vilagban. Olyan pozitiv irdnyl valtozasrél, amely
egyszersmind azt is sugallja, hogy az ipar a jov6ben is lehet a teriiletfejlesztés
fontos tényez6je az elmaradott, vagy stagnald régiokban, varosokban, esetleg
éppen ott, ahol kordbban az ipar kivonulasa okozta a gazdasagi visszaesest. Az
elmult év novemberében az MTA Pécsi Terileti Bizottsaga és az MTA RKK
konferencigjén tartott el6addsom egyrészt a fejlett és fejléd6 vilagban végbe-
ment Ujraiparosodasi tendenciakkal, illetve a gazdasag- és teriletfejlesztési poli-
tika redlisan hasznalhato eszkozével, az Ujraiparositas lehet6segeivel foglalko-
zott. Ekkor még lehetett azt az allaspontot képviselni, hogy a gazdasagi valsag
alapvet6en pénzligyi természet(i, nem a taltermelésbdél, hanem a hitelezés valsa-
gabol fakad. Ezért varhatéan nem sUjtja alapvetSen a redlgazdaséagot, és féleg
nem a magyar feldolgozoéipart. Tehat varhat6 a kor&bbi ipari folyamatok folyta-
todasa, illetve a gazdasag- és teriiletfejlesztésben tovabbra is hasznalhat6 eszkdz
marad az Ujraiparositas.

Alig két-harom honappal kés6bb azonban, az egyre terjedd és mélyil6 gaz-
dasagi valsagot mar nem lehet figyelmen kivil hagyni, hiszen a vélsdg nem
csak megakasztotta az elmult évek folyamatait az ipari fejlédésben, hanem dré-
mai mértékd visszaesést okozott.

Csak néhany részadatbdl kovetkeztethetiink arra, hogy milyen pusztitast
okozott a magyar feldolgozoiparban eddig a vildggazdasagi vélsag. A KSH
2008 decemberi gyorsjelentése szerint az el6z6 havinal 14,6%-kal, az egy évvel
korabbinal pedig 19,6%-kal kisebb a termelés a magyar iparban. A novemberi
részletes adatok szerint a feldolgozdipari kivitel tébb mint 40%-at add villamos
gép, mlszergyartas exportvolumene az tlagnal nagyobb mértékben, 17,9%-kal
esett vissza az el6z6 év novemberi Kiviteléhez képest, és a kivitel egynegyedét
képvisel6 jarm(igyartasé 14,7%-kal; a feldolgozodipari dgazatok Uj rendelésallo-
manya ezekben az dgazatokban tébb mint 25%-kal csokkent. A novemberi visz-
szaesés legnagyobb mértékben a Kdzép-dunantuli régiét érintette (elsésorban

A tanulmany Barta Gydrgyi, Czirfusz Marton és Kukely Gydrgy Ujraiparosodés a nagyvilagon
és Magyarorszagon cim(, a Tér és Tarsadalom 2008/4. szdmaban megjelent cikkének felhaszna-
lasaval készilt.
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Fejér megyét), de 2008-ban 0sszessegeben (decembert még nem véve szamitas-
ba) a dél-alfoldi ipari termelés esett vissza. Ezekb6l az els§ informaciokbol
tehat még nem lehet kdvetkeztetni, melyik térség a nagyobb vesztes: a legtébbet
exportélo, dinamikus iparral rendelkezd, vagy éppen az amdgy is a vert me-
z6nyben szerepld régiok? A kép egyébként is naprol napra valtozik.

Ebben az évben kb. 17 ezer vallalkozas és a valsag soran mintegy 200-250
ezer munkahely (ez idaig 20 ezer munkahely) megsz(inésére lehet szamitani
Rona 2008). Mindez beleillik a fejlett vilagot sUjtod valsag jelenségei kozé, a
januarban megtartott davosi Vildggazdasagi Forumon mintegy 51 milliéra be-
csllték a varhatdéan megsz(ing allashelyek szamat.

Milyen megallapitasokat tehetiink az ipar varhato alakulasardl, illetve az ipa-
rositast dsztonz6 iparpolitikardl ebben a teljességgel bizonytalan helyzetben?

Rovid és hosszu tavon kell gondolkozni.

— ROvidtavon egyel6re az ipar tovabbi visszaesésével lehet szdmolni, a
szakeért6k legalabb két-hdrom évre becsiilik a recesszio varhatd hosszat
(de a pesszimistak szerint 5-6 évre is kih(zodhat a recesszi6 térségunk-
ben). A visszaesés egyarant érinti a multinacionalis vallalatokat (az auto-
ipar termelése esett vissza ez idaig a legnagyobb mértékben szerte a vi-
lagon), a beszallitokat, a t6keszegény kis- és kdzepvallalatokat, a feldol-
gozdbipar majd mindegyik szektorat (egyel6re egy-két agazat termelése -
ilyen példaul a gyogyszeripar - nem esett vissza). Nyilvanvald, hogy az
ipar bévilését és kedvez6 iranyl szerkezeti valtozasat, valamint a térbeli
kulonbségek csokkentését korabban célul kitiiz6 iparpolitika az ujraiparo-
sitas jelszavaval - jelenleg, legalabbis rovidtavon, nem valhat reélis prog-
ramma. Most minden er6feszités arra koncentralodik, hogy a még miko-
dé véllalatok munkahelyeit minél nagyobb aranyban 6rizzék meg.

- Hosszl tavon (tehét a recesszidt kovetd id6szakban) viszont nincs semmi
okunk kizarni az ipari fellendiilést, hiszen a valsagot nem a tdltermelés,
vagy egy-egy ipari 4gazatban keletkezett ,,buborék” szétpattanasa okozta,
hanem a hitelvalsadg. Az is bizonyos, hogy az ipari visszaesés valtozasok-
hoz fog vezetni az &gazati, véllalati és a terileti szerkezetben. Ma még
korantsem lehet tudni, hogy az ezrével bezart vallalatok, tizezrével meg-
sziintetett munkahelyek helyett ugyanott és ugyanabban az &gazatban,
vallalatban nyilnak-e meg (j kapacitasok a valsag utani idészakban? Mi-
lyen (j agazatok emelkednek ki, valnak fontosséa (példaul az energiagaz-
dalkodassal, energiatakarékossaggal, a klimavaltozashoz valé alkalmaz-
kodéassal, az egészség megbrzésevel kapcsolatos iparok)? Mar a hosszabb
tdvon gondolkodd iparpolitikdnak erre, a recesszio utani id6szakra kell
késziilnie - vonzdva téve az orszagot és régioit az ipar Gjabb felivel6 sza-
kaszaban. Az Gjraiparositas tehat, ha révidtavon le is keriil a gazdasag- és
terliletfejlesztési politika napirendjérél, hosszu tavon hasznos eszkéz ma-
rad.
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E tanulmanyban foglalkozunk az UGjraiparosodas és Ujraiparositas tartalma-
val, bemutatjuk roéviden a valsag kirobbanésa el6tti ipari folyamatokat, és meg-
fogalmazzuk az iparpolitika el6tt all6 kihivasokat, az Ujraiparositas ma is vallal-
hato céljait.

Az Gjraiparosodas tartalma

Az Gjraiparosodas a globalis ipari atrendez6dés és fejlédés egyik részfolyamata,
amelynek tartalméat egyrészt a nemzetkozi tendencidk, méasrészt a lokalis saja-
tossagok formaljak. Az Ujraiparosodas osszetett folyamat, amelynek kilénb6z6
elemei vannak:

— Uj iparagak megjelenése. Az informécios és kommunikacios technologia
(IKT) egy része a feldolgozoiparhoz tartozik. Az informécios gazdasagot
természetesen tagabban is lehet értelmezni, olyan (j technoldgiaként,
amely athatja a gazdasdg minden szektorat, lehet6vé teszi a gazdasagi,
ipari tevékenységek fizikai és foldrajzi fragmentalddasat, vagyis jelent6s
mértékben kihat a gazdasag (ipar) térbeli atrendezédésére.

- lIpari szerkezetvaltas. Ennek lényege, hogy a nagyobb hozzéaadott értéket
termeld &gazatok kiszoritjak a kisebb hozzéadott erték(i agazatokat (pél-
daul a jarmdipar, a gyogyszeripar stlya noévekszik, mig a textilipar, élel-
miszeripar, vagy a vas- és acélgyartas részaranya csokken). Ugyancsak
ide soroljuk azt a folyamatot, amikor a bonyolultabb, korszer(ibb, high-
tech termékek gyartasa révén el6térbe kerlilnek a nagyobb termelékeny-
ségl tevékenységek.

Az Gjraiparosodas egyarant jelenti tehat az Uj agazatok, tevékenységek, ter-
mékek megjelenését ott, ahol eddig ez nem volt jelent, illetve magaba foglalja a
szerkezeti Vvaltozast. igy az ipari térségek jellegzetes csoportjai alakulnak ki: a
fejlett térségeket meghatarozoan a dezindusztrializacié és a delokalizacio, a fej-
16d6 térségeket az Ujraiparosodas (ide tartozik Kelet-Europa), illetve az iparoso-
das (ahol jelen van a tradiciondlis ipar b&vilése is: példaul Tavol-Keleten, vagy
Latin-Amerikaban) jellemzi. De ki kell hangsulyozni, hogy az Gjraiparosodas és
az iparosodas folyamatai sem térben, sem id6ben nem valaszthatok el egymas-
tol, tiszta tipusok nem léteznek.

A valsadg megakasztja, de legaldbbis lassitja a 3-4 évtizede killénbdz6 inten-
zitassal zajlo, de alapjaiban ndvekedéssel és béviiléssel jellemezhetd folyama-
tokat. A valsag idején drasztikusan visszaesik azoknak az dgazatoknak a terme-
lése, amelyek termékei irdnt a kereslet elhalaszthatd (példaul a személyauto-
gyartas, vagy mas tartds fogyasztasi eszk6zok gyartasa, a lakasépités, de azon-
nal megjelent a valsag hatasa a textil- és konfekcidiparban is). Nyilvanval6an
kedvez6tlen hatast a valsag az IKT szektorara is, de valamelyest kisebb mérték-
ben. Az ipari atrendezddés is nagymertékben lelassult, a delokalizacié legf6bb
nyertese - Kina - ipari novekedését is joval szerényebb mérték(ire becsilik; a
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multinaciondlis vallalatok egyarant sziintetik meg munkahelyeiket, vagy sziine-
teltetik termelésiiket az anyaorszagban és a kihelyezett véllalataikban. Egyel6re
még nem rajzolédik ki olyan kép, amely arra utalna, hogy mely agazatok vagy
térségek lesznek a valsag nagyobb vesztesei. Az azonban mar megfogalmazodik
a politikusok véleményében - a fejlett (Franciaorszag, Anglia) és fejl6dé orsza-
gokban (Oroszorszag) is, hogy a feldolgozoipar hianya (radikalis leépulése az
elmalt évtizedekben) nem jelent el6nyt a valsagbol valo kilabalashoz.

Ujraiparosodas a vilagban

Ha visszatekintlink a valsag el6tti idészakra, a fejlett vilag egyes orszégaiban
mar az 1960-as, 1970-es évektél kezdve csdkkent az ipari foglalkoztatottak sza-
ma, illetve az Osszes foglalkoztatottakon belili aranya. A fejlett vilagot legin-
kabb a dezindusztrializ&cid és egyszersmind az ipari tevékenységek mas orsza-
gokba vald athelyez6dése (delokalizacio) jellemezte. Ez a folyamat az Egyesiilt
Allamokban kezdddétt, ahol a feldolgozdiparban foglalkoztatottak aranya 1965-
t6l 2006-ig 28%-rol 10,8%-ra esett. Csak a 2000 uténi idészakban tobb mint 3
milli6 ipari munkahely szlint meg (Bureau of Labor Statistics, 2008).

Nyugat-Eurdpaban a folyamat kés6bb indult, és nem is volt olyan gyors
utemd, mint az USA-ban. 1970 és 2000 koz6tt az EU-15 tagéallamok korében az
ipar részaranya a foglalkoztatdsban 10-20% kozott mozgott, de példaul Német-
orszagban 2 millié, Nagy-Britannidban 700 ezer ipari munkahely szlint meg. Az
ipar azonban tébbnyire megdrizte sulyat a termelésben, a termelékenység gyors
novekedésének koszonhetéen (Haahr-Hansen-Andersen 2006). A fejlett orsza-
gokban az ipari 4talakulasra az volt a jellemz6, hogy a kisebb hozzéadott értéki
dgazatokat felvaltottdk a magasabb hozzaadott erték( agazatok, illetve jelentd-
sen megndtt a termelékenység.

A kelet-kdzép-eurdpai térség ipari atalakulasa valamelyest kiilénbdzott a fej-
lett orszdgokétol. A piacgazdasdgi atmenet sordn megsz(ing tradiciondlis ipari
munkahelyeket - a nyugat-eurépai példaval szemben - az 1990-es évtizedben
nem tudta pétolni a szolgéltatd szektor bévilése. Viszont a jelentds ipari mun-
kaerd kapacitas, az 6rokolt ipari kultdra, valamint a potencialis fogyasztoi piac
lehetéséget kindlt az Ujraiparosodasra, dontéen nyugat-eurépai miikodé tékebe-
fektetések révén. Az ipari foglalkoztatottak szdmanak bévilése Magyarorsza-
gon mar az 1990-es évek kdzepén kimutathatd volt, Csehorszagban és Szlova-
kidban az ezredfordulon, Lengyelorszdgban 2003 koril. Hasonlé folyamatok
mentek végbe Eur6pa nyugati és déli perifériajan.

A harmadik orszagcsoportban - az iparosoddé orszagokban igen jelent6sen
ndvekedett az ipari foglalkoztatottak szama. 1990 és 2005 koz6tt példaul Kina-
ban kdzel 10 millié, Indonézidban 7 millid, Mexikdban és Braziliaban 4-5 mil-
lio, Torokorszagban kozel 2 millié (j ipari munkahelyet teremtettek (OECD
ALFS database, KSH, 2004, I1LO, 2007).
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A kelet-4zsiai folyamatok elinditdsdban nagy szerepe volt a japan miikod6
tékekivitelnek. Az atalakulasok eredményeképpen kereskedelmi haromszog
alakult ki: ajapan (tajvani, dél-koreai) anyavéallalatoktol igen erésen fiigg a fej-
16d6 kelet-azsiai orszadgok termelése, az export célorszagai viszont elsésorban
az Egyesult Allamok és az eurdpai orszagok. A kelet-kdzép-eurdpai térségben
nem alakult ki ilyen kereskedelmi haromszdg, az export dénté hanyada vissza-
kerul a t6kebefektetd nyugat-eurdpai régidba (Bernard-Ravenhill 1995, Barta-
Czirfusz—Kukely 2008).

Ipari atalakulas, Gjraiparosodas Magyarorszagon

A szocialista ipar 0sszeomlasa utan 1994-ig mintegy 40%-kal, félmillié f6vel
csokkent az iparban foglalkoztatottak szama. Az &tmeneti id6szak els6 éveiben
az iparban zajlo privatizacio, és az ehhez kapcsolddd kulféldi beruhazésok ré-
vén megindult az ipari fejl6dés. Az ipari termelés ndvekedési liteme meghaladta
a nemzetgazdasagét, az ezredfordul6ig mintegy szézezer (j ipari munkahely jott
létre. 1994 és 2001 kozott a GDP ndvekedés egyharmadat az ipar adta. 2000
utan valamelyest visszaesett az ipari beruhdzasok, a termelés és az export, és a
foglalkoztatottsdg novekedése - elsésorban a nemzetkdzi lassulé tendencidk,
illetve a tobbi kelet-eurdpai orszag felzarkdzasa kovetkeztében. Ezzel parhuza-
mosan strukturalis valtozasok is végbementek az iparban: egyes munkaintenziv,
alacsony hozzaadott érték( agazatok, tevékenységek leépiltek (mas orszagba
torténd atteleptlésre is akadt mar példa), viszont névekedett a magasabb hozza-
adott érték(i 4gazatok aranya, és igy a termelékenység. Az ezredforduldt kdvetd
recessziot 2003 utan djra felivelés kovette. A jelenlegi gazdaségi valsag kirob-
banasaig az ipar a legdinamikusabb &gazat volt a magyar gazdasagban, és az
export talnyoma részét tette ki.

Az Ujraiparosodas atalakitotta az ipar kordbbi szerkezetét. 1992-ben még a
kozel hasonld sulyu élelmiszeripar, vegyipar és gépipar hozta létre az ipari ter-
melési érték haromnegyedét, 2005-re mind az élelmiszeripar és a vegyipar ter-
melése visszaesett, viszont a termelési érték kozel felét a gépipar tette ki. A
magyar ipar hizOagazatai - els6sorban a kulfoldi mikdd6téke-befektetések
(KMT) révén - a gépipar kordbban jobbara hianyzo, vagy nem tul jelentékeny
agazatai lettek: a kozuti jarmigyartas, az elektronikai és hiradastechnikai ipar.
A kulfoldi vallalkozasok meghatarozéva valtak a magyar gazdasagban, el6allit-
va a bruttd hozzaadott érték kozel felét, az export 80%-at. A kiilféldi mikodé-
t6ke-beruhdzésok er6teljesebben fordultak a kezdetektdl fogva az ipar felé, és
bar a KMT szerkezetben szintén csokkent az ipari részarany, a legutobbi id6kig
magasabb volt, mint a hazai beruhazési arany. A feldolgozdipari termelés 70%-
at a kalféldi tulajdonu cégek allitottak eld. Meg kell emliteni, hogy a feldolgo-
zbipari termelés dontd hanyadat néhany - elsésorban kulféldi tulajdond - nagy-
vallalat adja.
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Az (jraiparosodas kovetkeztében a tertileti egyenl6tlenségek ndvekedtek. A
Budapesti agglomerécié ma is fontos az orszég iparaban, de stlya valamelyest
csokkent az ipari szerkezetben. A vidéki térségek gazdasagi differencialodasa-
ban az iparnak meghatarozé szerepe volt: a legdinamikusabb fejlédéssel az
észak-dunantuli régiok voltak jellemezhetk, az ezredforduld utan Eszak-Ma-
gyarorszagon és az Alfold északi részén is megindult az ipari beruhazés (els6-
sorban a kilfoldi beruhdzésok révén), a dél-magyarorszéagi régiok mindjobban
leszakadtak (7. tablazat).

1 tablazat
Az ipari brutt6 hozzaadott érték tertleti megoszlasa (%)
Régiok 1994 2000 2005
Fejlettek K&zép-Magyarorszag, Nyugat- és Kdzép-Dunéntdl 60,5 66,9 68,5
Kapaszkodok Eszak-Magyarorszag, Eszak-Alfold 21,6 18,5 19,8
Leszakaddk  Dél-Dunantul, Dél-Alfold 17,9 14,6 11,7
Osszesen 1000 100,0 100,0

Forras: KSH, Kiss Janos szamitott adatai alapjan.

A Ko0zép-magyarorszagi régiotdl eltekintve (ahol a tercier beruhdzésok do-
minaltak), a feldolgozoipar volt a kilfoldi befektetések f6 célja. Nyugat- és
Kdzép-Dunantulon a kilfoldi befektetések 90%-a kerilt a feldolgozdiparba, és
nincs olyan vidéki régid, ahol az ipari beruhdzésok ne tették volna ki a kulfoldi
befektetések legaldbb haromnegyed részét. Osszességében, elsGsorban a kilfol-
di tékével megvalosult Ujraiparosodéshoz volt kothetd a regionalis kiildnbségek
folyamatos és jelentds ndvekedése.

Két érdekes oOsszefiiggés megallapitasara ad lehet6séget a 2. tablazat: Egy-
részt a vizsgalt 15 év atlagos novekedésenek teriileti kilonbségeit foleg az
1990-es évek masodik felének iparfejlesztése hatarozta meg; masrészt, hataro-
zott tertleti elmozdulas volt kimutathatd az ezredforduld utan. Vagyis, az ipari

2. tdblazat
A megyeék valtozo sorrendje az ipari termelés novekedési teme alapjan

1990-1995 1995-2000 2000-2005 1990-2005
Vas Fejér Koméarom-Esztergom Komarom-Esztergom
Fejér Gy6r-Moson-Sopron ~ Heves Fejér
Somogy Komarom-Esztergom  Borsod-Abauj-Zemplén  Vas
Zala Somogy Pest Gydr-Moson-Sopron
Koméarom-Esztergom Baranya Jasz-Nagykun-Szolnok  Somogy

Forras: Nemes Nagy 1999, Kukely 2008.
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beruhazasok dinamikaja ugyan csokkent, de a beruhdzdk érdeklddése Uj térsé-
gek felé (is) fordult, ami kedvez6 folyamatként értékelhetd.

Ezekbe a folyamatokba robbant be a mult év 6szén a gazdasagi valsag. Az-
Ota csak terjed és mélyil, munkahelyek ezreit temetve maga ala az iparban is.
Mint irtuk a bevezet6ben, egyel6re ennek sem a hosszét, sem szelektalo erejét
nem tudjuk felmérni.

Az Ujraiparositas lehet a gazdasagi valsagbol kivezetd
egyik megoldas?

Mar az 1980-as évekt6l kezdve az Ujraiparositds Eurdpa nyugati és keleti felén
egyarant a terlletfejlesztés hivoszavava valt az elmaradott, illetve stagnald,
depresszios térségekben, varosokban (ahol a tercierizacid nem pétolta az ipari
veszteséget a foglalkoztatasban). Az Ujraiparositas az ipari munkahelyteremtés-
sel, az ipar szerkezeti atalakitasaval kapcsolatos teriletfejlesztési politika volt.
Az (jraiparositas tehat a teruletfejlesztési politika része, amelyet a foglalkozta-
tasi, oktatasi, valamint az iparpolitikaval kell koordinalni.
Az Ujraiparositas legfontosabb céljai:

- az ipari termelési feltételek biztositasa: az infrastrukturdlis fejlesztéssel,
féleg a kozlekedés, szallitas és az IKT infrastruktira terén.; valamint az
oktatasban-szakképzésben a jov6ben sziikséges munkaerd kialakitasa.

- Ipari munkahelyek teremtése: f6leg az IKT szektorban, valamint a magas
miszaki szinvonall, megfelel6 ndvekedési potencidllal rendelkezd, spill
over hatast 4gazatokban (jarmdipar, elektronika, biotechnolégia, gyogy-
szergyartas, kornyezetvedelmi ipar).

- Uj szerepl6k vonzésa, és egyittmiikodésiik elésegitése: a kilfoldi multi-
nacionalis vallalatok vonzasa, a hazai KKV tamogatasa, a beszallitas, al-
vallalkozas 6sztonzése, az iparvallalatok és a K+F intézmények (egyete-
mek, kutatdintézetek) kooperacidjanak kezdeményezése.

Az Ujraiparositds programja és céljai a gazdasagi valsag elmélyilésével va-
lamelyest véltoznak. Erdemes felfigyelni Sarkozy és Brown miniszterelndkok
legutdébbi vitajara (2009. februar 6-an). A francia miniszterelnok biralta angol
kollégajat a valsagkezelésben hozott intézkedése miatt: kritikaja arra vonatko-
zott, hogy az &fa-csokkentés - amely a fogyasztas novelését célozza - nem lehet
megoldas. A tények is azt bizonyitjak, hogy az angol fogyasztas csokkenését ez
az intézkedés nem valtoztatta meg. Franciaorszaghan a mikodd ipar, iparvélla-
latok tamogatasat, Uj beruhazasok dsztonzését valasztottdk megoldasul. Sarkozy
miniszterelndk szerint, igaz, hogy ez is az orszag eladdsodaséval jar, de leg-
alébb, lesz ,kézzel foghat6” végeredménye (Uj infrastrukturalis beruhdzésok,
ipari munkahelyek meg6rzése). A francia miniszterelnok azt is hozzatette, hogy
nem véletlen, miért folyamodott Anglia az emlitett megoldashoz: Angliaban
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mar nincs feldolgozoipar, legaldbbis jelentds, nemzetkdzi sulyd agazatokkal,
vallalatokkal. A francidknak legaldbb van mit védenilk...

Ehhez a polémiahoz hozza lehet f(izni az orosz miniszterelnok, Putyin kije-
lentését: Oroszorszag a jelenlegi valsagbol a rendszervaltassal szétesett, meg-
szlint iparanak Ujraépitésével, vagyis Ujraiparositassal Iéphet ki.

El kell tehat gondolkodni azon, hogy nem csak regiondlis szinten, a teriilet-
fejlesztés eszkozei kozott kell az Ujraiparositassal foglalkozni, hanem nemzet-
gazdaségi (s6t, EU-s) szinten is - bdvitve Uj &gazatokkal (kornyezeti ipar,
egészségipar, energiagazdalkodas, stb.) az ipari palettat, illetve atgondoltan
Ujraéleszteni az évtizedekkel ezel6tt sikeres ipari 4gazatok egy részet... ame-
lyek, természetesen, nem ok nélkil szlintek meg...
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REINDUSZTRIALIZACIO KOZEP-EUROPABAN

Lux Gabor

Bevezetés

A posztszocialista Kdzép-Europaban tizennyolc év alatt jelentés atrendez6dés
ment végbe az ipari fejlédésben. Az allami tulajdonu ipar valsaga és leépilése
nyoman jelent6s dezindusztrializécids folyamat zajlott le a térség orszdgaiban, s
ezek dontéen szolgaltatd gazdasdgokka valtak. Az ipar azonban az (j feltétel-
rendszer alatt sem veszitette el térformald szerepét; a terileti kilonbségek alaki-
tsaban és a versenyképesség befolydsoldsaban tovébbra is vezet§ szerepet jat-
szik. A ,,posztindusztrialis fejlédés” - amely Nyugat-Eurdpa gazdasagaiban sem
jelent iparmentes novekedési palyat - Kozép-Europaban még nem jarhato (t a
régiok tobbsége szamara; sziikség van mind a meglévd ipar tovabbfejlesztésére,
mind az aluliparosodott vagy korabbi iparukat elvesztett térsegek Ujraiparosita-
séra (reindusztrializacidjara).

Ebben a tanulményban réviden attekintem a Kozép-Eurdpaban végbement
dezindusztrializacids folyamatot és ennek térbeli kilénbségeit; kildn figyelmet
szentelve annak, hogy milyen szerepet jatszik ma az ipar a kiilénb9zd régiotipu-
sokban. Az ipari fejl6dés természetesen jelentls tehetetlenségi er6vel bird fo-
lyamat, amelyben meghatarozé a korabbi tertileti struktirak tovabbélése, a ter-
melési és intézményi hagyomanyok befolyasa a mai &llapotra és ajovébeli lehe-
t6ségekre. Ezt a kérdést vizsgalja a masodik alrész, mig a harmadikban - az
atalakulas egy sikeres példajaként - a lengyel Fels6-Szilézia esetét ismertetem.

A dezindusztrializacio teruleti kulonbségei

A posztszocialista orszdgokban végbement ipari valsag kivalto okaiban és tiine-
teiben nem kilénbozik radikalisan a nyugati példaktél, azonban a gazdasagi
fejl6dés és politika sajatossdgai miatt szélesebb és mélyebb volt azoknél, s
megkésettsége miatt a gazdasagpolitika halmozddott problémakkal volt kényte-
len szembenézni.1 Az (j dontéshozok elégtelen pénzbeli és politikai t6kéje,
tovabba a rendszervaltasokkal jard intézményi instabilitds miatt a piacgazdaséag
elsd éveiben er6s kontinuitas érvényesilt az ipar teriileti fejlédésében, és az

Tobbek kozott azzal, hogy a lasst reakcid miatt a szocialista orszagok jelents novekedési
tobblettdl estek el (a ndvekedési veszteség egy becslésére lasd Audretsch el al. 2000).
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atalakulas meghatarozdan passziv moédon, aktiv intervenciéval jard szerkezetat-
alakitas helyett a piac altal vezérelt szerkezetatalakulassal ment végbe. Az ipari
térségeken elhatalmasodtak a depresszio tlinetei: gyarbezéarasok, az export visz-
szaesése (ebben a KGST felbomlésaval beélld piacvesztés jatszott jelents sze-
repet), termeléscsokkenés és munkanélkiliség. E gazdasagi-tarsadalmi problé-
mak mellett az infrastruktira hianya vagy el6regedése, valamint a kdrnyezet-
szennyezés is égeté gondot jelentett.

A kozvetlen kdvetkezményekrdl jo dsszefoglald adatokat kozol 1lés (1994).
Mint emliti (5. 0.), ,,a legtdbb orszagban az ipari termelés volt a gazdasagi
visszaesés f6 hordozoja, itt csdkkent legnagyobb mértékben a termelés, ennek
kovetkeztében az ipar részardnya a GDP-ben esett. Ez al6l egyedil bizonyos
mértékben Magyarorszag a kivétel, ahol bizonyos években a mez6gazdasagi ter-
melés jobban esett vissza, mint az ipar”. A dezindusztrializacié egyben a szol-
galtatd szektor meger6sodesével, tercierizacioval jart egyitt.

Az ipar leépllése orszagonként eltérd mértékl volt, szubnaciondlis szinten
pedig tovabbi eltéréseket mutatott. Itt csak a foglalkoztatasban bekovetkezett
valtozasokat vizsgalom. A dezindusztrializacié mértéke alapjan harom orszag-
csoportot kiildnithetiink el: Csehorszagot és Szlovékiat, ahol a visszaesés rend-
kivul csekély volt; Lengyelorszagot, Magyarorszagot, Szlovéniat, Horvatorsza-
got és Macedodniat, ahol mértéke 20-30% korli, és a délkelet-eurépai orszagok
korét, ahol megkdzeliti (Romaniaban meghaladja) az 50%-ot (7. tablazat).

1 tablazat
Dezindusztrializacié K6zép-Eurdpaban
Iparban Iparban Iparban

Orszag foglalkoztatottak, foglalkoztatottak, foglalkoztatottak,

1991 2004 2004(1991=100)
Albénia 242 489 127 000 52
Bulgéria 1785 000 967 900 54
Csehorszag 1958 876 1844 400 94
Horvatorszag 694 700 469 000 68
Lengyelorszag 5483 100 3509 917 64
Magyarorszag 1349 369 906 299 67
Maceddnia 260 000 190 355 73
Roméania 4 512 000 2 173671 48
Szerbia és Montenegrd 1307 100 650 518 50
Szlovékia 848 859 846 000 100
Szlovénia 429 300 342 700 80

Forras: Nemzeti statisztikai évkényvek alapjan a szerz6 szamitasai és szerkesztése.
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A nemzeti kiilonbségek jelentésége még hangsulyosabba valik, ha megvizs-
galjuk a puszta szamok mogott hizodd minéségi kilonbségeket, amelyek sziik-
ségesse teszik a tercierizacio-dezindusztrializicié arnyaltabb, egyes régiok ko-
z0tt is kilonbséget tevd értékelését. A tercierizacio egyszerre jelent természetes
gazdasagszerkezeti korrekciot és modernizacios lehetéséget, ugyanakkor - és ez
a rendszervaltast elemz6 mivekben ritkabban kertl el6térbe - az iparvesztés, az
altalanos gazdasagi gyengeség jele is lehet.

A tercierizacio els6ként tehat a gazdasagi szerkezet korrekcidja. A szocialis-
ta gazdasagok ,tulméretezett iparral” rendelkeztek (részletes adatokat lasd
Winiecki 1986), mikdzben a szolgéltatd szektort mesterségesen alacsony szinten
tartottdk részben a fogyasztdi igények visszafogasaval, részben pedig azzal,
hogy a gazdasagiranyitasban nem a piaci, hanem a burokratikus koordinacio
volt meghatarozé (Komai 1980), és ezért az lizleti szolgéltatdsok kore sem volt
hagyomanyos mddon értelmezhet6. A rendszervaltasok utdn végbement néve-
kedés a szolgéltatd szektorban ebbdl a szemszdghdl természetes jelenseégnek,
egy abnormalis allapot megsz(inésének tekinthet6.

Maésodsorban a tercierizacié modernizéciésfolyamat. Nyugat-Eurdpa gazda-
sagaiban az 1960-as évekt6l kezd6dott meg a szolgéltatd agazat erbteljes eldre-
torése, amit valamivel lemaradva a déli periféria orszagai is kovettek. Ehhez
hasonloan Kozép-Eurdpéaban is megfigyelhet6 a modern szolgéltatd funkcidk
elterjedése, azzal a megkotéssel, hogy ez hierarchikus terjedési folyamat (Ne-
mes Nagy 1998), vagyis el6szor a telepuléshierarchia csucsan, a févarosokban
jelenik meg, és ezt kdvetben lassi tempoban indul el az alsébb szintek felé. A
nagyobb varosok dominancidja, kiléntsen Kbézép-Eurdpa alacsonyabb urbani-
zé&cids szintli orszagaiban, természetes korlatokat szab a terjedés pozitiv hatasa-
inak. Altalaban elmondhat6, hogy minél innovativabb, modernebb, ,értéke-
sebb” a szolgaltatd tevékenység (pl. bankszektor, infokommunikacio, pénzigyi
szolgaltatasok), annal erbsebb térbeli koncentraciét mutat (példakat lasd Hor-
vath 2007 és Gal 2005), tovabba Ovatossagra int6 tény, hogy Kdzép-Europaban
még a szolgaltatasok legfejlettebb kdzpontjai, a févarosok is csak sokadlagos
szerepl6k a globdlis versenyben.

A tercieriz&cié harmadik értékelési lehet6sége kevésbé pozitiv. A periférikus
terlileteken a szolgaltatasok magas aranya nem a gazdasagi er§ és modemitas,
hanem pont ellenkez6leg, a gyengeség és az elmaradottsag jele; oka pedig a
megfeleld gazdasagi alternativak hidnya. Az egyének, haztartasok és kozossé-
gek az Onfenntartas érdekében végeznek szolgéltatd tevékenységeket; az ural-
kod6 motivacié nem a versenyképesség fokozasa, hanem a talélés. Természete-
sen ezen a kordn beldl is jelent8s kilonbségeket talalunk; a példak sora a vi-
szonylag pozitivtdl (Pécs - lasd Lux 2007) a sulyosan negativig (De-industriali-
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sation and its consecjuences. A Kosovo story 2002) terjed.2Figyelmeztet6 példa,
hogy Magyarorszagon 2006-ban Pest (77%) utan Baranya, Hajdu-Bihar, Csong-
rad, Szabolcs-Szatméar-Bereg és Borsod megyékben (66 és 63% kozott), tehat
nem az orszéag legdinamikusabban fejléd6 terlletein volt a legmagasabb a terci-
er foglalkoztatas aranya; a kdzépmezdényben, koztik Gyér-Moson-Sopron me-
gyében az érték 60 és 55%, a harom sereghajté (Vas, Fejér, Koméarom-Eszter-
gom) esetén pedig 53 és 48% kozé esett.

1 bra

Az egyfére es6, vasarloeré-paritason mért GDP Kbzép-Eurdpa
25 legfejlettebb régidjaban (2004, EU-27 %-ban)

Jelmagyarazat: A fehér oszlopok a f6varosi, a feketék az egyéb régidkat jelolik.
Forras: Eurostat adatai alapjan a szerz szerkesztése.

Az ipar tovabbéld jelentbségét szemlélteti az 1 abra. A kdzép-eurdpai regio-
nalis GDP rangsoraban az els6 pozicidkat olyan f6évarosi régiok foglaljak el,
amelyek magas fokon tercierizalodott gazdasaggal, a fejlett szolgaltato tevé-
kenységek széles korével rendelkeznek. Ugyanakkor a mez6ny fennmaradd

4 Meg kell emliteni, hogy Délkelet-Eurdpa egyes orszagaiban a mez6gazdasagi szektor is szerepet

jatszott a dezindusztrializacié soran munkanélkilivé valtak felszivasaban (Kovacs 2003); ez a
minta mashol nem jellemzé.
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részét jellemz6en olyan régiok foglaljak el, amelyek pozicidjukat kiemelkedd
szint(i ipari termelésiiknek kdszonhetik. A sikeres ipari szerkezetvaltas lehet6sé-
gét demonstraljak azok a régiok, amelyek a rendszervaltas koraban sulyos val-
sdggal kizdottek: Kdzép-Dunantul, Morva-Szilézia, a lengyel Fels6-Szilézia, de
a Gdansk-Gdinya-Sopot varosegyttest magaban foglal6 Pomeréania is. Nem al-
lithatjuk, hogy ezek a térségek problémamentesek vagy teljes mértékben lekiiz-
dotték a gondjaikat, de feltételezhetjiik, hogy a rendszervaltas f6 ,vesztesei-
ként” emlitett teriiletek (lasd pl. Gorzelak 1998) nem egyértelm(ien valnak egy-
ben az egész posztszocialista atalakulds veszteseivé is. Szintén alaposabb meg-
fontolast érdemel az a nézet, hogy a nyugati hatar menti elhelyezkedés determi-
nalo jelent6ségii lenne a nyertes-gy6ztes pozicié meghatarozasaban: a rangsor-
ban és kiléndsen orszagokon beliil ez tendenciaként megfigyelhet6, de nem te-
kinthet6 altalanos érvény(inek.

Kdvetkeztetésként Ggy vélem, hogy az ipar kérdése differencialt megkozeli-
tést igényel Kozép-Eurdpa eltérd adottsagu régidiban; harom régidtipus megkd-
I6nboztetését tartom indokoltnak. A kdzponti (févérosi) régiok a szocializmus
alatt, de korabban is jelentds ipari kdzpontok voltak, de méara ezeket a funkcioi-
kat nagyrészt elveszitették. Ugyanakkor a gazdasagpolitika és kilondsen a teri-
leti decentralizacioban érdekelt teriletfejlesztési politika szamara nem kdzom-
bos, hogy ha a termelésben nem is, az ipariranyitdé kdzpontok, tamogato Uzleti
szolgaltatasok, és az iparban Kituntetett jelent6ségli miszaki és természettudo-
manyos fels6oktatés terén ma is kulcspozicidkat foglalnak el. Hasonléan megfi-
gyelhet6 egyes magas innovaciotartalmua ipari tevékenységek (biotechnika, fi-
nommechanika, gyogyszeripar, sth.) magas koncentrcidja ezekben a régidkban.

Mas a helyzet az ipari atalakulasi folyamatok nyerteseiként aposztrofalhatd
atmeneti régiokban. A kozép-eurdpai ipari teret alakitd kilfoldi mikodétoke-
beruhdzasok célpontjaiva valt régiokban mind az (j ipar betelepiilése, mind
egyes régi ipartipusok megujuldsa, modernizécidja lezajlott. Eredményességi-
ket nagymértékben az iparfejlédést tamogatd erds intézményi halo, a megfeleld
min6ségl és mennyiségl munkaer6 kinalata, valamint egyes Uzleti szolgaltata-
sok kiépulése alapozta meg. Ma a meglévé ipar tovabbfejlesztése, és - a valsag
kortilményei kozott kulonosen - a kilfoldi tulajdont ipar erésebb terileti be-
agyazésa, a gazdasagi haldzatok, klaszterek felépitése a rajuk varo feladat.

A tradiciondlis (aluliparosodott) és U] (leépult vagy 6sszeomlott ipard) peri-
fériak esetén az ipar valsdga szélesebb szocialis-tarsadalmi problémakorré szé-
lesedett. Egyik legjelent6sebb problémajuk az ipar mikddési hatterét add tudas
és intézmények elvesztése vagy gyengesége; ennek kovetkeztében a valsdg mar
»lezajlott”, de a stabilizacié alacsony, tarsadalmilag el nem fogadhatd szinten
ment vegbe. Ezekben az esetekben a reindusztrializacionak a szocidlis regeneré-
cié intézkedéseivel kell tarsulnia; Gjra meg kell teremteni azokat a feltételeket,
amelyek mar a piaci szerepl6k szdmara vonzo teriiletté teszik a régiot.
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Tovabbél6 struktarak: a folyamatossag jelentsége

A posztszocialista iparfejlédési folyamat targyalasa soran gyakori a valtozasok
kihangsulyozésa, a képszeriien is latvanyos elemekre és kontrasztokra tortén6
dsszpontositas. Bér az atalakulds valoban varosok, régiok gazdasagat rendezte
at, az orokolt gazdasagi struktarék, intézményi és akér kulturalis hagyomanyok
tovabbél6 szerepe sem hagyhaté figyelmen kivil. Az ipari valsag okait vizsgald
irodalom (pl. Steiner 1985, 2003, Boschma-Lambooy 1999) gyakran hasznélja
az utfuggbség (path dependency) fogalmat, vagyis azt a jelenséget, hogy az ipari
térségek nehezen képesek letérni a hagyomanyaik altal kijel6lt fejlédési utrdl, és
tobbek kdzott pont ez a nehézkesség vezet a gazdasagi alkalmazkodas kudarca-
hoz, azaz a valsdg kibontakozasdhoz. Az Utfugg6ség azonban nem csak negati-
van értelmezhet6 fogalom, jelentheti ugyanis pozitiv hagyomanyok, munkakul-
tarék, szervezeti megoldasok és intézmények tovabbadasat és prosperalédsat is.
Kodzép-Eurdpa ipari atalakulasaban mind a negativ, mind a pozitiv értelemben
vett Gtfliggéség megfigyelhetd.

Az ipar térszerkezetét egyszerre jellemzik a nagy valtozasok és a folyama-
tossagok (2. &bra). Az 1970-es évek eleje és az EU keleti bOvitése kdzotti id6-
szakban megfigyelhetd a dezindusztrializacids folyamat térbeli kifutasa: az ipari
foglalkoztatas mindenhol csokkenést mutat; Kozép-Eurdpaban hatvanbol mind-
0ssze harom térségben haladta meg az 50%-ot, mig 1971-ben a vizsgalt tertleti
egységek csaknem fele, 1990-ben negyede ebbe a csoportba esett. Méasrészt az
orszégok bels6é szerkezetében tovabbélnek a hagyomanyos ipari kilénbségek:
igy pl. Magyarorszagon az északon h(zddd ,.energiatengely” teriiletei mutatjak
a legmagasabb ipari foglalkoztatast, Lengyelorszagban a délnyugati orszagrész,
Szlovékiaban a nyugat- és kozep-szlovéakiai, Romaniaban a dél-erdélyi, banati
és Bukarest koruli ipari zondk maradtak meghatarozoak. Hasonldsag mutatko-
zik Kozép-Europa régi és Uj ipari magterilete kdzott is: a mar az 1. Vilaghabord
el6tti id6szakra kimutathatd Lodz-Erfurt-Budapest haromszog (Enyedi 1978)
hasonld teriileteken helyezkedik el, mint a kilfoldi feldolgozéipar telephelyva-
lasztasaban preferalt 0 transznacionalis névekedési zdna.

Az Osszefiiggés nem esetleges. Nyilvanvaloan szerepet jatszik benne a ked-
vez§ foldrajzi elhelyezkedés; az, hogy ezek e teriiletek kdzel helyezkedtek el a
nyugati felvev6piacokhoz és 1990 utan viszonylag gyorsan integralodtak Eurd-
pa ipari halézataiba. Méasrészt a telephelyvalasztasban kedvezményezett térsé-
gek pozitiv Gtfuggbsége sem hanyagolhat6 el: a szocializmus alatt; sét, tébbnyi-
re azt megel6z6en is miikodd ipari komplexumok, rendszerek sikeres adaptacio-
ja alapozta meg a ma mar a kilfoldi miikodd t6kére alapozott novekedési palyat
- gondoljunk pl. Gy6r vagy Székesfehérvar ipari hagyomanyaira, amelyek az
els6 esetben a dualizmusra, a masodikban a két vilaghdbord kozotti hadiipar-
fejlesztési programokra nyulnak vissza.
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Az ipari struktiradk sikeres tovabbélését harom lényeges tényez6 alapozta
meg. Az els6 ezek kozil kedvez6 tényezdkinalatuk-, a versenyképes aron, megfe-
lel6 mennyiségben és minGségben rendelkezésre all6 termelési tényez6k, elsé-
sorban a szakképzett munkaer6 jelenléte. Ez a humant&ke-bazis, fenntartasa és
regenerécidja jelentésegében véleményem szerint mar az ezredfordulétol meg-
elézte a kozuti elérhetGségét, a jovOben pedig szerepe tovabb fokozédik. Forra-
sa részben bels6, részben viszont migracios nyereséghdl, gyakran ipari valsag-
térségek munkaerd-kinalatanak lefolézésébél szarmazik. Barta-Czirfusz-Ku-
kely (2008) kutatsai szerint elsésorban a kozepesen képzett munkaerét alkal-
maz6 tevékenységek telepedtek meg Kozép-Eurdpa ipardban, mind a magas,
mind az alacsony tudasigényu tevékenységek karara (a folyamat kritikus értéke-
lését lasd Gazdag 2009). Latni valé ugyanakkor, hogy még a kdzepes fejlettsé-
gl ipar jelenléte is kedvez&bb, mint a periféridk iparvesztése; a stlyos human-
t6ke-veszteségek ugyanis mar a kés6bbi szerkezetvaltas sikerének esélyeit fe-
nyegetik.

A masodik tényez0 a térségek intézményi héttere-, voltaképpen azon szoft té-
nyez6k dsszessége, amelyek az ipar stabil fenntartasat és fejlesztését elGsegitik.
Ez éppen Ugy jelenthet formalis szervezeteket (gazdasagi kamaréakat, promécios
lgynokségeket, dnkormanyzatokat, stb.), mint a gazdasagi stakeholderek infor-
malis egylttm(kodéset (fejlesztési koaliciokat, lobbicsoportokat), valamint egy
szélesebb, az oktatast és képzést, vagy akar ipari - vallalkozéi kultdrat magaban
foglal6 tarsadalmi hatteret. Az intézményi tényez6k nehéz szdmszer(sithet6sé-
glk ellenére egyértelm(i hatassal vannak az adaptécié sikerére; fejlesztésiik, bar
erdsen fuigg 6rokolt tényez6ktél, a regionalis elit felelGssége.

A harmadik tényez0, az alkalmazkodéasi képesség er6s dsszefliggést mutat az
intézményekkel, bar nem tekinthetd altaluk determinaltnak. Az alkalmazkodasi
képesség lényege, hogy egy régié mennyire tudja ,,Ujra kitalalni magat”, meny-
nyiben tudja egyensulyban tartani az Gtfiigg6 fejlédést (els6sorban annak pozi-
tiv hozadékat) a valtozasok iranti rugalmassaggal. Koézép-Eurdpaban az alkal-
mazkodas elsdsorban adaptiv szerkezetvaltassal, a kiils6 tényez6k kinalta hely-
zethez vald idomulassal ment végbe: ez még a sikeres régiokra is jellemzd. Még
nem tekinthet6k gyakorinak az innovativ, nem kivilrél vezérelt, hanem bels6
(endogén) tényezOkre tdmaszkodo fejlesztési stratégidk; igaz, a tovabbél6 poszt-
szocializmus t6ke- és tudashianya erésen meg is neheziti kibontakozasukat.

Az ipar térbeli strukturéinak tovabbélése altalanos jelenségként is megra-
gadhatd (2. dbra), de egyes iparagak telephelyi eloszlasa talan még szemlélete-
sebbek. Az autoipari foglalkoztatas terileti eloszlasat bemutat6é 3. dbréan lathato
a korébbi gyartd kdzpontok valtozatlanul erés szerepe, de az is, hogy még az
Gjonnan nyitott telephelyek is korabbi ipari bazisok tovabbéléséhez kapcsolod-



2. &bra

Az iparban dolgozok aranya (1970—1971, 1990-1991, 2003-2004, %)
és az ipari magtertletek

Forras: Nemzeti statisztikai évkonyvek alapjan a szerz6 szamitasai és szerkesztése.
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3. dbra

Autoiparifoglalkoztatottak K6zép-Eurdpaban (2003)

Forras: Worrall-Donnelly-Morris 2003 adatai alapjan a szerz szerkesztése.
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nak.3 Az ipar elhelyezkedésében finomabb kildonbségek is megfigyelhetdk:
Domanski (2003, 2004) vizsgélatai pl. Lengyelorszagban a varosi és nem varosi
térségek kozotti eltérést a tékeintenziv-munkaintenziv ipar betelepulésének
kiilbnbségében latja. Hasonld Osszefiiggések mas orszagokra is érvényesek -
lasd pl. Grosz (2006) vizsgalatait a magyar autoipari klaszter kialakul&sarol.

Az atalakulas egy sikeres példaja: Fels6-Szilézia

Az ipari szerkezetvéltas emblematikus térségei a szénbanyészat és kohéaszat
terei: Nyugat-Eurépédban a Ruhr-vidék vagy a brit Midlands, a posztszocialista
orszadgokban Borsod, Kassa vagy a Zsil-volgy - Vajdahunyad térsége szembe-
sllt a valsag legsulyosabb gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti kdvetkezményei-
vel. A lengyel Fels6-Szilézia indokoltan sorolhat6 ebbe a korbe: ipari néveke-
dése mar a XIX. szazadban latvanyos fejlédéssel és urbanizacioval jart (ma a
régié 4,7 millio lakosabol 3,7 millié vérosi, kozllik Katowice varosegylittesé-
ben él 2,8 milli6 lakos). Fels6-Szilézia a szocializmus alatt is a beruhazasi poli-
tika kedvezményezett teriilete volt; dridsberuhazasok és Uj varosok létesiltek az
ipari munkasok befogadasara. A hanyatlas az allami tamogatasok ellenére mar a
rendszervaltas el6tt elkezd6dott; 1980 és 1990 kozott mintegy 185 ezer ember
aramlott ki a szénbanyéaszatbol, és az acéliparban is hasonlé folyamatok jatszod-
tak le.

A rendszervaltaskor sulyos problémékat és torz, elavult gazdasagi szerkeze-
tet Orokl6 Fels6-Szilézidban az atalakulds els6 éveit - nyugat-eurdpai valsagtér-
ségekhez hasonldan - gyenge hatékonysdgl munkahelymegtarté-szocialis in-
tézkedések jellemezték (Cymbrowski 2004). A vérakozésokkal szemben azon-
ban a régié nem veszitette el iparat, és hosszas depresszio helyett mar az 1990-
es évek masodik felét6l megindult a kilabalas. Az alulrol épitkez6 fejlesztési to-
rekvések hordozojavé az Uj dontéshozd elit, helyi politikusok mellett az 6nkor-
manyzatok és a velik erésen dsszefonddott gazdasagi dontéshozok (kamarék,
vallalatvezet6k, stb.)fejlesztési koalicidja vélt. Ez a koalicié hatékonyan képvi-
selte a régid érdekeit lokalis és regiondlis szinten, sziukség esetén a kdzponti
dontéshozdkkal szemben is, és a lengyel regionalizacids térekvések tamogatdja-
VA valt.

A szerkezetvaltas sikerét elésegitette az elit intézményfejleszté tevékenysé-
ge: a helyi gazdaségfejlesztési intézmények feladata az ipari szerkezetvaltas el6-
segitése, Uzleti promdcid és infrastruktirafejlesztés volt. A szervezetek munka-
janak koszonhet6en siker(lt elérni, hogy a kormany 1995-ben regionalis szer-
z6déshen szabalyozza a kbzpont és a régio kozotti feladatmegosztast, de a fej-

Az abra ugyanakkor nem tekinthet6 teljesen pontos mércének: nem tesz kiillonbséget a téke- és
munkaintenziv termelés kozétt, nem szamol a beszallitéi halézatokkal és egy 2003-as helyzetet
tlikroz: inkabb egy jelenség, mint az aktualis és pontos helyzet illusztracidja.
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lesztési forrdésok megosztasat is. Bar a szerzddést a févarosi dontéshozok tal-
zottnak itélt szerepe miatt szdmos kritika érte, a legtdbben innovativitasat hang-
sulyozzak, hiszen az egyezmény el@segitette a régio tovabbi meger6sodését és
felkészitette az unids forrasok fogadasara: a felépitett intézmeények a kdzosségi
forrasok elosztoiva valtak.

4. abra
Fels6-Szilézia elhelyezkedése és agglomeracioi

Jelmagyarazat: 1- autopalya (létezb/tervezett), 2 - a killdonleges gazdasagi dvezet
alzonai, 3 - 250 000 6 folotti varosok, 4 - 150 000 f6 folotti varosok,
5- 100 000 f6 folotti varosok, 6-50 000 6 folotti varosok.

Forras: A szerz8 szerkesztése.

Fels6-Szilézia ipari szerkezetvaltasa két iranyon, a régi iparagak adaptiv
megujitdsan és Uj hlzdagazatok letelepitésen, reindusztrializacion alapult. A
szénbanyaszatban lassan vitték végbe a munkaerd leépitését és a banyak bezara-
sat; az 1990-es évek masodik felében a Vilagbank segitségével végkielégitéssel
Osszekapcsolt karcsusitast hajtottak végre. A megmarad6 aknak egy része ma
mar nyereségesen, egy kivételével ma is allami tulajdonban miikddik. Més utat
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jart be a kohaszat, ahol gyorsabban végbementek a leépitések és az uj, féként
EU- és tavolkeleti piacok megszerzése jelentett megoldast. A termékszerkezeten
belll csdkkent az alacsony feldolgozottsagul, s nétt a specidlis termékek sulya.
Az acélmlivek egy részét bezartdk, mashol azonban a privatizacioval hazai tu-
lajdonosok és nemzetkozi szakmai befektet6k jelentek meg.

1995-t6l a reindusztrializacio f6 eszkdze a kulfoldi téke letelepiilését 6szton-
z6 kulonleges gazdasagi Ovezetek létesitése volt. A négy alzonara oszthatd Ka-
towicéi Kulonleges Gazdasagi Ovezet a vonzott t6két (2 Mrd € folott) és az
alkalmazottak szdmat (25 ezer) tekintve is a legsikeresebb Lengyelorszagban. A
beruhdzdk elsésorban az 1975-re visszanyuld hagyomanyokkal rendelkezd au-
toiparba érkeztek, de az egyéb iparagak széles kore is megtalalhat6. Bar Fels6-
Szilézia a lengyel nagyvarosok tébbségéhez hasonldéan nem rendelkezett jo
kozuti kapcsolatokkal, vonzé befektetési célpontnak bizonyult. Ennek alapjat
elsésorban a béséges, jol képzett munkaerd adta; ez az elény a szakmunkéskep-
zés intézményeinek fennmaradasaval és az er6s miszaki-természettudomanyos
felsGoktatassal is magyarézhato, és markansan ellit mas kozép-eurdpai orszagok
és régiok versenykepességi stratégiditol. Masrészt viszonylag sikeres volt a
munkahelyét elvesztett dolgoz6k mas agazatokba irdnyitasa (ez, nyugati és mas
keleti példadkhoz hasonléan, nem m(kodott a szénbanyéaszatban). A kilfoldi
mikodd téke betelepiilését az is el6segitette, hogy rendelkezésre &lltak a be-
agyazodasukat segit6 regionalis intézmények, igy, bar a kiilonleges gazdasagi
Ovezet adokedvezményei unidés nyomasra megszlinnek, a régié vonz6 marad a
kulfoldi téke szdmara.

Végul meg kell emliteni a régidban talalhaté nagyvarosi funkciok fejlédesét:
az iparhoz is kapcsolodd erés Uzleti szolgéltatasok jelentek meg (els6sorban
fejlett bankszektor: a régidban négy nagy bank, pl. az 6nallé6 ING Bank SI”*ski
taldlhaté meg), és meger6sddétt a mintegy 100 ezer egyetemi hallgatét befoga-
do, hdrom nagy egyetemre koncentralédo felsGoktatas. A varosegyuttes meg-
osztottsagat hivatottak orvosolni a kdzos fejlesztési célokat kit(iz6 stratégiak.
2008 nyaradn 14 taggal létrejott a Fels6-sziléziai Vilagvarosi Unid, amelyet a ko-
z0s cselekvésen tdl az unids forrasok hatékonyabb megszerzése is motival.

Kérdéses, hogy mennyire Aaltalanosithaté a felsé-sziléziai példa Kozép-
Eurdpa mas régidira. Bizonyos adottsdgok természetesen egyediek: a kiemelke-
dbéen magas népesség és urbanizacids szinvonal a févarosokon kivil egyedulal-
16 ndvekedési potencialt nydjt a régidnak. Fel kell viszont hivnom a figyelmet a
helyi-regionélis érdekképviselet és intézményfejlesztés jelentbségére: ezek a
tényez6k kuléndsen a cseh-lengyel hatar masik oldalan fekvé, sok tekintetben
hasonl6 alapokrél induld Ostrava fejl6désével dsszevetve vélnak prominensse.
Ostravaban ugyanis - részben a centralizaltabb cseh allamszervezetnek, de rész-
ben a regiondlis szereplék gyenge onszervezédésének kdszonhetben - elmarad-
tak vagy gyengébbek voltak a szervezeti valtozasok, és a fokozatosabb atalaku-
l&s helyett egy kozpontbdl irdnyitott, a tradicionalis iparagak erésebb leépiilésé-



32 LUX GABOR

vei és a szolgaltatd szektor térhdditasaval jaro tercierizicios folyamat zajlott le,
amely az agglomerécid és a morva-sziléziai régié gazdasdganak meggyenguilé-
sét eredményezte (részletesen lasd Suchéacek 2005a-b). Az intézményi hianyos-
s&gok tehat el6bb-utdbb més terlileteken is megbosszulték magukat; a régio
pozicidja a kozép-eurdpai mezényben nem kedvez6tlen, de az orszagon beliil
sereghajtova valt.

Kovetkeztetések

Kdzép-Eurdpaban az ipar hosszabb tavon is a regionalis versenyképesség kulcs-
tényez6je marad. A févarosi kdzpontokban és a nagyvarosokban erésebb lehe-
t6ségek nyilnak a szolgéltaté szektorra alapozott névekedésre, de sem nemzeti,
sem szubnaciondlis szinten nem hagyhat6 figyelmen kivil az ipar szerepe. Az
iparfejlédés hosszu kifutasu, szamos 6rokolt tényez6tdl is fliggd folyamat. A
régiok tényezékinalata (elsésorban munkaerdbazisa), intézményi hattere és al-
kalmazkodasi képessége a tovabbi siker vagy sikertelenség zaloga marad. A je-
lenlegi vilaggazdasagi kornyezetben ezek a tényezOk, kulondsen a harmadik,
felértékel6dnek. A recesszid elkeriilésére nincs lehet6ség, de a végeredmény
erésen fligg attdl, hogy miként képes egy régié megdrizni, szlikség esetén rész-
ben Ujrafogalmazni ipari hagyomanyait. Az ipari kultirak adaptacioja, vagy Uj,
bels6 er6forrasokra alapozott innovativ stratégiak lehetnek célravezeték. Szin-
tén lényeges feladat a jelenlévé ipar helyi két6désének meger6sitése, és ezéltal a
jovében jelentkez6 delokalizacids veszély mérséklése. A hozzaadottérték-tarta-
lom novelése a kovetkezd évtizedek kulcskérdése, és felveti a huméantbke to-
vabbfejlesztésének kérdéseit is.
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A MUSZAKI KEPZES VALTOZASANAK KIHIVASAI

Pais Ella Regina

Magyarorszag gazdasagi, tarsadalmi eredményességének nem vitathat6 alapko-
ve az oktatds, amelynek mai eredményessege korantsem felel meg sem hazai,
sem pedig az eurdpai elvarasoknak. Osszehasonlité vizsgalatok jelzik, hogy a
lemaradas az iskolas fiatalok tudasszintjében kiilénésen matematika és a sz6-
vegértés vonatkozasaban igen jelentds. A korrekcid egy lehetséges megoldasi
tertlete a feln6ttképzés lehetne, sajnalatos azonban az a tény, hogy az ilyen ti-
pusu képzésekben valo részvételi arany a legalacsonyabbak kozétt van az Eur6-
pai Unidban; részben a személyek maésrészt a vallalatok hajlanddsaganak gyen-
gesége miatt. A magyar kozoktatatdsban szerzett tudds hasznosithatdésagarol
sz016 ,,Z6ld kdnyv” megallapitas szerint ez a mindennapi életben kevésbé hasz-
nosithatd, nem elégséges a szolgaltatd szektorban, a modem gyariparban vég-
zett munkahoz, és nem fejleszti ki azokat a készségeket, kognitiv, funkcionalis,
személyes és etikai kompetenciakat, amelyek a feln6ttkori tanuldshoz, gyors
valtozasokhoz és a sikeres alkalmazkodashoz szilkségesek. Mindezeket eléreve-
titve kell értelmezni a nagy gyakoriséggal elhangzo és igaz megéllapitast misze-
rint sikeresnek kell lenniink az informatika és a tudasalapu tarsadalom koréaban.
Ennek a kulcsa pedig a magas szintd, igényes, minéségi oktatas. A fentiek isme-
rete jegyében vizsgéljuk meg az oktatés egy igen maghataroz6 szegmensében -
a miiszaki felsGoktatashan - a kihivasokat, a valtozasok tendenciait, problémait.
A miszaki fels6oktatas tarsadalmi - gazdasagi fejl6désbe agyazott dnmeg-
hatérozésaban a leglényegesebb poziciot a miszaki eréforras képzése az oktatas
jelenti. Természetesen ez az els6dleges kozelités korantsem teljes, hiszen a tu-
das forrds épitésének elengedhetetlen héattér eleme a kutatas. Az oktatasban
termelt miszaki tudas terjesztése és alkalmazasa pedig feltételezi afelhasznaldi
oldallal valé folyamatos interakcidt. Leegyszer(sitve ezen harom tényezd di-
namikaja jelenheti a tudasalapu tarsadalom lényegét, a versenyképességet, a
fejl6dést.

Ahhoz, hogy a cimben felvetett miiszaki képzés valtozasi kihivasoknak valo
megfelelésrdl korrekt modon tudjunk szélni, érdemesnek latjuk a helyzetelem-
zést, a termelt tudasforras eurdpai 6sszehasonlitdsaban.

Sajnalattal allapithatjuk meg, hogy a felsdoktatasban kibocsatott miszaki
diplomék arénya az 6sszes kibocsatott diploma szézalékdban lehangold képet
mutat Magyarorszag vonatkozasaban. A vezetd Finnorszaghoz képest megkoze-
lit6leg harmadannyi diploméat bocsatanak ki egyetemeink, tehat a miszaki fej-
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lesztések béazisa aranyaiban gyenge képet jelez. A helyzet problémés voltat az
id6beliség is egyértelm(en jelzi.

1999-t6l zuhanasszer(i a mliszaki diplomak aranyanak csokkenése, amely
2005-ben kritikusan alacsony értéket ért el.

1 4bra

Afels6oktatasban kibocsatott mlszaki diplomak aranya
az 0sszes kibocsatott diploma %-aban

Forras: OECD-siatisztika (2005) - http:/stats.oecd.org

Az el6z6 két abra alapjan az is figyelemre mélté lehet, hogy a 2000-es hazai
kibocsatas még felét sem érte el a csehorszagi, németorszagi aranyoknak. Ez
utébbi megaéllapitas azért figyelemre méltd, mert az Ujraiparositasi trenddel
teljesen ellentétes. A 2001-t8l nagyjabol 14 szazaléknyi mszaki diploma része-

sedés raadasul nem felel meg a 2000-ben Lisszabonban megfogalmazott célok-
nak sem:

— 2010-re az EU-ban a matematikai, természettudomanyos és mdszaki vég-
zettséggel rendelkezék szamat legalabb 15%-kal kell nvelni,
- anemek kozti egyenl6tlen eloszlasnak mérséklédnie kell, ndvelni kell a

ndék szdméat a matematikai, természettudomanyos és mliszaki képzésben
és a kutatashan,
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2. dbra

A miszaki diplomék aranyanak alakuldsa az 0sszes kibocsatott diploma
%-aban (Magyarorszag)

Forras: OECD-statisztika (2005) - http://stats.oecd.org

- jelenleg az Amerikai Egyesilt Allamok és Japan utan csupan a vilag
harmadik legnagyobb K+F térségének szamitdé Eurdpa 2010-re atvegye a
vezetd szerepet a kutatas-fejlesztés teriiletén mind nagysagrend, mind di-
namizmus tekinttében. Ennek érdekében 2010-re az EU &6sszes GDP-
jének a 3%-at kell legaldbb K+F tevékenységre forditani, amely 3% 1/3—
2/3 aranyban az allami és (izleti szféra k6zo6tt oszoljon meg.

Ezen irdsban nem véllalkozhatunk a lisszaboni céloknak val6 megfelelés
részletes elemzésére, de annyit meg kell allapitani, hogy Magyarorszag a vazolt
trendeket illetéen megvaldsulas szempontjabdl nem tartotta magét a célszerlinek
mutatkoz6 eurdpai uniés irdnyhoz.

Ugyanezt tdmasztja ald kovetkez6 tablazatunk is, amelyben azt lathatjuk,

hogy a sikeres finnorszagi egy milli6 lakosra vetitett diplomaszam 3250, mig ez
nalunk mindossze 868.
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3. dbra
A miszakifelsGoktatasban kibocsatott diplomak szama
egymillié lakosra vetitve

Forras: OECD-statisztika (2005) - http://stats.oecd.org

Ezt az 8sszehasonlitast azért tettiik meg a statisztika két szélsd érték Finnor-
szag és Magyarorszag vonatkozasaban, mert a skandindv orszagok gazdaségi
versenyképessége kivald, az életmindség, varhatd élethossz magas, ugyanakkor
a korrupci6 és a b(indzés alacsony. Mindezek hatterében pedig minddssze egy
generacionyi megalapozott, megfontolt kit(in mindségi oktatas all, annak bar-
mely szintjét vesszik is gorcsé ala. A modell nem egyedi, délkelet-Azsia ered-
ményei ugyanezt erésitik.

Jogosnak Véljik Hajté Odon ,,Aggodom a jov6é mérnokeiért ... mérnok Uj-
sagbeli irasat is, amelyben négy hazai miszaki képz6 intézményben épitémér-
noki diploméat szerzettek szdmat mutatja be, megadva az elsé évfolyamos be-
iratkozott létszdmot is 1998-2007 kozott az Oktatasi Minisztérium FelsGoktaté-
si Statisztikai Tajékoztatoja alapjan (Hajto 2009).
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4. dbra

Adott évben kiadott épitémérndki oklevelek és a vonatkozé elsd évfolyamra
beiratkozottak szama

Intézmény

Oklevél/
beiratkozottak
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007

BME EOK egyetemi o 156 180 218 169 139 171 123 147 128 127
szintli épitémérnoki
szak, nappali tagozat E 279 289 284 279 298 286 560 594 573 307
DE M K fGiskolaiszintd o 16 23 19 11 29 22 9 12 21 11
épitémérnoki szak,
nappali tagozat F 41 43 30 34 37 46 39 45 55 58
PTE PM MK féiskolai o 73 82 78 15 33 45 35 57 20 25
szintl épitémérnoki
szak, nappali tagozat F 100 116 72 78 78 87 82 86 78 92
SZE M K fGiskolai szintd 0 19 37 109 30 18 42 30 16 31 27
épitémérndéki szak,
nappali tagozat F 88 57 62 80 83 64 71 69 101 68
SZIE YMEK féiskolai 0 37 37 40 34 32 29 39 17 22 37
szintld épitémérndki
F 64 80 79 77 80 109 105 144 141 151

szak, nappali tagozat

Jelmagyaréazat: O - az adott évben kiadott oklevelek szama
F - 3 évvel kordbban az elsd évfolyamra beiratkozottak szama
E - 5 évvel korabban az els6 évfolyamra beiratkozottak szama

Forras: Hajto 2009.

A statisztikai adatok Uizenete kett6s. Jelzi az adott szak iranti keresletcsokke-
nést és a hivatkozott els6éves létszamhoz képest igen alacsony diplomaszerzési
aranyt. Ezek arra utalnak, hogy gond van a kdzépfokd természettudomanyos
képzéssel, a palyaorientacidval és a miszaki fels6oktatas finanszirozasaval.

Ezen felvetett problémakat jol alatamasztja az Uj felvételi pontszamitasi
rendszer 6sszehasonlito elemzése.

Teljesen egyértelm(ien lathatd, hogy az (j pontszamitasi rendszer nem bizto-
sit sz(rést, ajelentkezési létszdm a demografiai adatokat is figyelembe véve alig
tobb (néhany szazalék), mint a felvehet6, allamilag tAmogatott keretszam. A
miszaki terlleten kiléndsen nagy gondot jelent ez a tény, hiszen a képzéshez
szilkseges természettudomanyos alapismeretek teriiletén gyengén képzett fiata-
lok tdmege keril egyetemekre, lekétve infrastruktarat és human eréforrast, pa-
zarl6 modon. Bétran kimondhatjuk, ilyen el6feltételek meglétével nem lehet ko-
moly min6ségmenedzselésben gondolkodni, és a munkaerdpiacot mindsegi dip-
loméasokkal ellatni miiszaki terleten.
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5. abra

Az Gjfelvételi rendszer mikodése - afelvételi pontok megfeleltetése

Uj rendszer Régi rendszer
2008-t6l 2007-ig

100% 480 144

95% 456 137

90% 432 130

85% 408 122

80% 384 115

75% 360 108

70% 336 101

65% 312 94

60% 288 86

54% 259 78

50% 240 72

45% 216 65

40% 192 58

35% 168 50

334% i 160 48

30% 144 43

29,2% 140 42

Tanulmanyi pontok / hozott pontok 200 60
Erettségi pontok / szerzett pontok 200 60
Tobbletpontok 80 24

Forras: Palésti Kovacs Béla- MAB.

Tovabbi konzekvenciaként azt kell megallapitani, hogy hazank gazdaségi
versenyképessége romlik és a tudasalapu tarsadalom paradigméja csak kommu-
nikacio szintjén jelenik meg.

Ha mindehhez hozzavessziik azt a tényt hogy a 18 éves népesség szamanak
alakulésa a statisztikdk szerint regresszioval lesz jellemezhet6 (2018-ra mind-
ossze 95 000) allithatjuk, hogy létszam expanzids torekvésekkel nem lehet va-
laszt adni a gazdasagi kihivasokra. Magyarorszag Utja csak a minéségmenedzse-
Iés dtja lehet oktatasi, kutatasi vonatkozasokban egyarant. El kell foganunk
Bojar Gabor megéllapitasat egy informatikai elitegyetem létrehozasaval kapcso-
latban: ,,Hiszek abban, hogy magas szint(i és min&ség(i oktatas a legjobb befek-
tetés”. A befektetés pénzbeli raforditast jelent az allam és a &llampolgar részérdl
egyarant.

Elemezve az allamilag finanszirozott felvételi keretszamok alakuldsénak
trendjét, nem szivderit6 az allapot, sem hazai, sem a lisszaboni alapvetések
szempontjabol.
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A fels6foku szakképzés allamilag tdmogatott keretszama kivételével alig
észlelhetd az emelkedés a gazdasagi fejl6dés motorjanak tekinthetd informatika,
miszaki és természettudomanyos tertileteken. A felséfokl szakképzés teriletén
kimutathat6 tAmogatas névekedés sem igazi, hiszen évrdl évre betdltetlenek ma-
radtak a keretszdmok szamos rendezetlen hattértényez6 okan.

6. abra
Allamilag tamogatottfelvételi keretszamok alakulésa
képzési teruletenként

Forrés: Oktatasi és Kulturalis Minisztérium.

- A szakmai képzés teriiletén ellenérdekeltség tapasztalhaté a kdzép- és fel-
sOoktatas vonatkozasaban.

- Egyidejlleg létezik technikus képzés és fels6fokl szakképzés (mérnok-
asszisztens) tanuldi jogviszonyban és az ut6bbi hallgatéi jogviszonyban
is. Raadasul a munkaerdpiac jol ismeri, keresi a technikust, de nem ismeri
a fels6fokl szakképzettet. Mindezt terheli érthet6 modon a harc a hallga-
toért (barmilyen képességli), hiszen fejkvdta szerint ez hozza a pénzt az
intézménynek, legyen kdzép- vagy fels6fokd mliszaki vagy nem mszaki.

Tovabb vizsgélva a finanszirozasi gondokat, amelyet alabbi abrank szemlé-
letesen is bemutat, lathatjuk, hogy tal sok fels6oktatéasi intézmény harcol a hall-
gatéért és ezzel egyiitt az allami normativaért ugyanazon a teriileten kiilénb6z6
képzési mindségekkel akar alap- akar mesterképzésrél van szo.
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Ovatosan azt is megkockaztatom, hogy ezen intézményi ellenérdekeltség az
egyetemek komoly egyittmikddésének akadalya lehet, amely a tudascentrumok
hatékonysagat is befolyasolhatja hosszu tavon. Mindezekre a kutatasi potencial
jobb kihasznélasaval, a nemzetkdzi oktatdsi piacon vald6 megjelenés, jelenlét
fokozésaval, valamint a kutatasi egy(ttm(ikodés erésitésével lehet valaszolni.

7. abra

Versenyhelyzet, avagy a ,,capak’ az akvariumban
A ,,capék ”’ varjék az allami etetést és ha az keves,
vagy elmarad, egymasba haraphatnak

Ezen irasban mar érintettem azt a problémat miszerint gyakorlatilag gyenge
a szlrés a fels6oktatasba vald bekerdilést illetéen. Ha a valddi képet akarjuk
meglatni érdemes azzal is foglalkozni, hogy a bekertilék személyes kompeten-
cidi hogyan alakulnak. Nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azt a generécids cso-
portjellemzést, amellyel az 1980 utan szulettetek irhatok le. A felsGoktatasba
beiskolazottak dontéen ezen csoport tagjai, akiket erés technikai, informatikai
érdekl6déssel, érzékkel, ugyanakkor nehezen motivalhatd rovid idejd figyelem
lekotéssel, kockazat vallalassal, tirelmetlenséggel irhatunk le.

Sajat vizsgalataink, amelyek a teljesitménymotivacié harom elemének - bel-
s kontroll attit(id, kiils6 kontroll attit(id és fatalizmus - feltarasra vonatkoztak,
jelzik, hogy a kordbban mér felvetett intellektudlis teljesitmény gondok mellett
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egy Ujfajta problémaval is meg kell birkézni a miszaki fels6oktatasban, ez pe-
dig a fatalizmus igen er6teljes novekedése, akar a 80-as, akéar a 90-es évek mért
adataihoz képest.

Leforditva ezt az oktatasmetodika és didaktika nyelvére, azt kell mondani,
hogy hallgatdink jelentds része rendkiviil nehezen motivalhaté a fegyelmezett,
igényes, folyamatos munkara. Sem 6nmaguk hatékonysagaban nem biznak, sem
pedig az egyetemi human kornyezet hagyomanyos maodszertani kultardja nem
inspiralja 6ket. Egyszer(ibb rabizni magukat a kiszamithatatlan véletlenekre,
szerencsére, ,,majd csak torténik valami” helyzetekre, az etikéatlan puskazésokra,
mint komolyan, szisztematikusan készllni valasztott palyajukra. Mindehhez
kivalo hétteret ad a rosszul értelmezett szabadsag és a kreditrendszer. Kikerilve
a kozépiskola iranyitd, meghatarozo, folyamatosan kontrollald 1égkoréb6l, nem
tudnak jol élni a felsGoktatds szabadsagaval és mentorok hianyaban mire észbe
kapnak mar el is Uszott egy fél év vagy év a tudasbefogadas legintenzivebb
id6szakabdl. Természetesen mindez olyan komplex probléma, amely nem ter-
helhet6 sem pusztan a hallgatora, oktatora, kozépiskolara avagy szil6i hazra, a
megoldasokat mindnyajunk érdekében kozosen kell keresni. A miiszaki fels6ok-
tatasban mindenesetre hangsulyosabban kell kezelni az oktatasmddszertan meg-
Ujitésénak kérdéskorét és eddiginél sokkal jobban és mas maddon kell figyelni a
Htanitunk” tartalmi kérdések mellett a ,,hogyan és kinek” tanitunk kérdéskorére.

Osszefoglalva megallapithatjuk, hogy a valtozasoknak valé megfelelés a mi-
szaki fels6oktatas tertiletén tobb egyértelm(i elvarast indikal.

- Az é&tjarhat6sdg, az Europai Unio térségében vald mobilitas igénye a

nemzetkdzi dsszehasonlithatdsagnak valé megfelelést hivja.

- A miszaki felsoktatasnak rugalmasabban, gyorsabban kell reagélni a
nemzetkdzi gazdasagi kihivasokra.

- Folyamatos, él6, aktiv, kozvetlen kapcsolatot kell épiteni a munkaer6-
piaci szerepl6kkel.

- A kutatasi kivaldsag és hatékonysag érdekében hangsilyosabba kell tenni
az intézmények, kutatbazisok és a felhasznal6i oldallal val6 egyuttmd-
kodest.

- A ,,Bologna struktira” folyamatos kontrolljaval javitani sziikséges az ok-
tatds minGsegét.

- Figyelembe kell venni a hallgatok megvaltozott igényét, oktatasmodszer-

tani kultdra valtassal er6siteni a miiszaki palya attit(idoket.

- Elmaradhatatlan az oktatok segitése az Uj helyzethez, kihivasokhoz val6
alkalmazkodéasban.

Ezeknek a megfelelési kritériumoknak a mliszaki fels6oktatds 6nmagéaban
nem tud megfelelni teljes egészében, politikai akarat és persze dsszefogas kell
hozza.
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TRADICIONALIS ES UJ IPARAGAK FEJLESZTESI
LEHETOSEGEI MAGYARORSZAGON
ES A DEL-DUNANTULON

Szerb Laszlo

Bevezetés

Az iparositas és a gazdasagi fejl6dés kapcsolata hosszU ideje a kdzgazdasagtan
az egyik legtobbet kutatott terllete. A XX. szdzad 20-as éveitdl egészen az
1970-es évekig a tomegtermelésre alapozott iparfejlesztés valt meghatarozova
(Storper-Scott 1992). Ez volt az az idészak, amikor a nagyvallalatokra ugy
tekintettek, mint a gazdaséagi hatékonysag letéteményeseire és a névekedés mo-
torjaira (Galbraith 1970). Az ipar teriletileg koncentralt fejl6désére mar ekkor
is felfigyeltek, és a regionalis egyenl6tlenségek meglétét a centrum-periféria
viszonylataban vizsgaltak (Kuznets 1955). Az 1970-es években a két olajvalsag
alapjaiban rengette meg ezt az ipari strukturat. Ezzel egy id6ben a kozponti
régiokban elindult egy dezindusztrializacids folyamat. A fejlett orszagok nagy-
véllalatai stratégidja egyre ink&bb a termelékenység novekedesére iranyult. A
draga munkaer6t helyettesité technoldgiai fejlesztések és a magas munkaerd-
koltségl iparagak perifériara helyezése jatszotta ebben a folyamatban a f6 sze-
repet (Audretsch-Beckmcinn 2007).

A fejléd6d orszadgok egy mas fejlédési utat jartak be. A klasszikus kdzgazda-
sagi elméletnek megfelelGen a relativ koltségeldnyok révén a fejlédok egy része
legaldbbis nyertese lett az ipari termelés perifériara torténd kihelyezésének, ki-
szervezésének. A multinaciondlis cégek t6kekihelyezése révén (j orszagok ke-
rultek be a nemzetkdzi munkamegosztas véraramaba és a globalizacio felgyor-
sult. A folyamat kiilonosen latvanyos az ebben az id6ben rakétasebességgel no-
vekv6 Japéan és az éazsiai orszgok viszonylatdban (Puga-Venables 1996). Az
1980-1990-es évek ,,Kistigrisei” a gyors iparositas révén dinamikus novekedés-
nek indultak. A napjainkban is lathaté és nyomon kovethet6 fejlédés a klasszi-
kus utat kovette, amit a fejlett orszagok mar korabban bejartak. Az agrarnépes-
ség varosokba aramlasa biztos és olcs6 munkaer6forrast biztositott, az oktatasi
rendszer fejlesztése pedig hozzajarult ahhoz, hogy a munkaer6 meg tudjon fe-
lelni az iparositas altal tAmasztott szakmai kdvetelményeknek.

Ezzel egy idében a fejlett orszagokban a dezidusztralizacids folyamat helyett
az 1990-es évektdl beindult egy Ujraiparositds, vagy helyesebb taldn az ipar
szerkezetvaltasardl beszélni. Elkezd8dott az (j gazdasag szektorainak kiéplilése.
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Az infokommunikacio, az elektronika, a szdmités-, a lézer- és a biotechnolégia
fejl6dése valt a gazdasag motorjava (Florida-Kenney 1990). Az 1990-es évek-
ben az atalakulasban élenjaré USA két évszazados fejl6désének legjobb idésza-
kat, aranykorat élte: dinamikus ndvekedés, gazdasagi prosperitds, fokozodd
jOlét, alacsony munkanélkiliség és inflacio jellemezte ezt az idészakot. Ugyan-
akkor tanui lehetink a hagyomanyos ipardgak megujulasanak is, azonban im-
mar mas, az ipari Ovezetek, ipari parkok keretek kozott.

Magyarorszag egy, a szerves fejl6déstdl eltérd, vargabetiikkel tarkitott utat
jart be az elmult 60-70 évben (Laki 2007). Az 1950-es évektdl beindult erélte-
tett, gyorsitott iparositas eredményei meglehetésen ellentmondésosak voltak. A
nehéziparnak a természetes lehet6ségeket figyelmen kiviil hagyd, voluntarista
fejlesztése és a tervgazdasagi irdnyitasi rendszer anomaliai egyiittesen vezettek
a lakossag igényeinek Kielégitését lehetévé tevl szolgaltatasi szektor alulfejlett-
ségéhez és a hidnygazdasag kialakulasdhoz (Komai 1980). A problémat els6-
sorban nem a tuliparositds hanem az iparon bellli szerkezeti rendellenességek
és a strukturalis merevség, a valtozasokhoz képtelen adaptalodas okoztak. Az
1990-es évektdl azutan hazédnkban egy évtized alatt gyorsitott Utemben zajlott le
egy dezindusztrializacids folyamat, amelynek keretén belill szamos hagyoma-
nyos iparag - nehézipar, élelmiszeripar, vegyipar - visszafejlédott (Bagd 1996).
Az (jabb iparagak kiépitése ugyanakkor ellentmondasosan, és regionalisan rop-
pant egyenlétlendl zajlott le. Amellett, hogy a médium és a hight tech iparagak
részaranya Magyarorszagon az OECD atlagot meghaladja, a hozzaadott érték
igen alacsony (Lay 2006). Fokozddott a magyar gazdasag vilaggazdasagi integ-
racidja és meghatarozova valt a kilfoldi tulajdont cégek jelenléte (Antaldczy-
Eltetd 2002).

A 2000-es években a magyar gazdasag Ujabb kihivasokkal néz szembe. A vi-
laggazdasag fejlédési sulypontjanak Azsidba és Eurdpaban keletebbre tolodasa
és a fokoz6do globalizacié nyoman a kulfoldi mikodd tékére (FDI) alapozott
magyar gazdasagi ndvekedés lelassult. A mez6gazdasag novekvd térvesztését, a
kénny(ipar néhany agazatanak (ruhazati ipar, cip6gyartas, cukoripar) gyakorla-
tilag majd teljes hazai elt(inését Uj iparagak kialakulédsa nem volt képes ellensu-
Ilyozni néhany év alatt. Raadasul az Ujabb struktlravaltds vesztesei f6leg az
egyébkent is leszakaddban lev6 régiokbdl kertltek ki.

Hogyan tovabb? Az elkovetkez8kben azokat a tényez6ket elemzem, amelyek
hatéssal vannak jelenlegi gazdasagi és iparfejlesztési stratégidnkra. Tradiciona-
lis vagy Uj iparagak fejlesztésére fokuszaljunk? Szilkség van-e egyéltalan koz-
ponti fejlesztéspolitikéra, prioritasok kijeldlésére? Vajon helyi erékre és forra-
sokra épitstink, vagy kulsd (EU) pénzek és a kulfoldi miikodé tke fog Kisegite-
ni bennilinket? Vajon nagyvallalatokra alapozzunk, vagy a kisvéllalatok jelentik
a jovd kulcsat? Ezek azok az egymassal szoros kapcsolatban all6 kérdések,
amelyekre valaszolnunk kellene.
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Tradicionalis iparagak fejlesztésének politikaja

Ahhoz, hogy el tudjuk donteni, mely iparagakat kellene fejleszteniink, meg kel-
lene vizsgalni ezen fejlesztési politika alapjait, mozgatd rugoit, a mogotte allo
vezet6 er6ket és azokat a szervezeti kereteket, ahol ez megvalosithato.

A hagyomanyos iparagak altal el@allitott termékek dont6é része hagyoma-
nyos, azaz a termek életciklus érett vagy lefelé hajlé agaban talalhatok. Az ilyen
szektorokra jellemzé az éles verseny. Elsérend(i fontossagu az alacsony koltse-
gl, hatékony termelés, aminek két kihivassal kell megkizdenie. Egyrészt to-
megtermelés szlikséges a nagysagrendi elényok kihasznélasa érdekében, a ma-
sik oldalrél azonban a differencialt igényeknek is meg kell felelni. Tipikus példa
az autdipar, ahol az autégyérak az egyes tipusokhoz ugyanazokat a f6 alkatré-
szeket haszndljak fel, ugyanakkor a tipusvalaszték széles, és felszereltség tekin-
tetében akéar egyedi kivanalmaknak is eleget tudnak tenni.

A hagyomanyos iparagak termékeit altaldban igen széles korben értékesitik,
a kereslet mondhatni globalis. Tekintve, hogy a fejlett orszagok esetében az
ilyen piacok telitettebbek is, a cégek figyelme azon allamok felé fordul, ahol a
gazdasagi novekedés magas és a jovedelmek emelkedése nyoman névekszik a
kereslet az ilyen termékek irant. A megfelel6 méretii helyi kereslet és a haté-
kony termelés egyiittes jelentkezése nagy vonzerét jelent a multinacionalis cé-
gek telephely vélasztési dontése soran. A kilfoldi mikodé-tékebefektetések
Azsidba tolodasa mogott a koltségelénydk mellett ez a tényezd is szerepet jat-
szott.

Tovabbi agglomeracids hatasok jelentkezhetnek azonban nem csupan a ke-
reslet, hanem a megfelel6 munkaerd, a kiegeszitd iparagak és szolgaltatasok
eseteiben is. A tradicionalis iparagak térbeli elhelyezkedését az 1990-es évektol
kezdve fokozott mértékben hatarozza meg a partnerek kozotti egytttmikodést
lehetdvé tevd koncentralt termelés. Ezen kdvetelményeknek illetve a specializa-
cio, a rugalmasséag és a versenyképesség elvarasainak az Gjonnan kiemelked6
iparagi Ovezetek, ipari parkok és klaszterek tudtak eleget tenni (Piore-Sobel
1984, Porter 2000).

Az elmult 15-20 évben két hatékony szervezeti megoldas kristalyosodott ki.
Az egyik a nagyvéllalati, &ltaldban multinaciondlis cégek dominélta haldzat,
ahol a kisebb méret(i beszallitoi cégek veszik korul az anyacéget. A kulfoldi
miikod6 téke befektetésekor, féleg ha a multinacionélis cég fejletlenebb orszag-
ban telepiil le, gyakran az 6t bolygdként kisér6 kisebb vallalatok is megjelen-
nek. A helyi beszallitéi halézat kiépitése sehol sem zokkenémentes folyamat,
mint azt szdmos magyar példaval is illusztralni lehetne. A méasik megoldas pe-
dig az egyenrangu, kis- és kdzepes méretl cégek formalta haldzat (Benko 1997).
Ez utdbbi forméacid leginkabb az olasz iparagi korzetekben figyelhetd meg, ahol
hagyomanyos iparagakban - ruhdazat, bator, berendezés, livegaru stb. - egymas-
sal egyébként versenyz8 kisvallalatok szazai tevékenykednek féldrajzilag egy-
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mashoz kozel, kihasznélva az agglomeracids er6k nyujtotta lehet6ségeket. Meg-
jegyzésre érdemes, hogy a tradiciondlis iparagak sikeres kisvallalati hal6zatoso-
dasa mogott hosszu, sokszor évszdzados tradicid huzodik meg.

A hagyomanyos iparagak esetében a versenyel6ny megszerzésének egyik
kulcseleme az innovacid, a folyamatos Ujitas és véltoztatas. Itt els6sorban nem
radikalisan (j dolgok kifejlesztésérdl van sz6, hanem a legUjabb menedzsment
madszerek, a termelési folyamat, a marketingeszkdzok a termék dizéjn és mind-
ség, folyamatos modositasardl, javitasarol (Mytelka-Farinelli 2000). Ameddig
az élenjardk, féleg a nagy multinacionalis cégek magas koltségvetés(, de relati-
ve alacsony kockazatu kutatés-fejlesztési tevékenység révén novelik versenyké-
pességiket, a kisebb méret(i cégek és a fejl6d6é orszagok szdméra a tanulasi
képesség, a tudas abszorpcioja, az élenjaré médszerek adaptalasa a meghatarozo
OBell-Albu 1999).

Az 1990-es évekt6l kezdve Magyarorszag jorészt ezen hagyomanyosnak
mondhatd, kulfoldi mikodé tékére alapozott iparagi fejlesztés logikajat kovette.
A multinacionalis cégek a téke mellett plusz iparagi, piaci és menedzsment
ismereteket hoztak. F6leg az djonnan letelepult multiknak kdszénhet6en indult
be az 1990-es évek kdzepén egy exportorientalt gazdasagi névekedés. Ugyan-
akkor ezen cégek letelepiléset szamos kellemetlen ,,mellékhatds” kisérte. Az
iparositas érintette terliletek az orszag kisebb részére, elsGsorban a kdzponti és a
nyugat magyarorszagi régiokra korlatozodtak, a tobbiek csak morzsak jutottak.
Maig nem sikertilt érdemben oldani az alacsony szint(i hazai beszéllitas problé-
majat, a magyar tulajdont kkv csak igen kis része volt képes beszallitoi pozici-
6hoz jutni. Ennek els6dleges oka a hazai cégek, féleg a kkv alacsony szint(i
innovacios aktivitasa és egylttmikodési készsége volt (Inzelt-Szerb 2003). A
fejl6dés igy jorészt szigetszer(i maradt. Sokakat irritdl a multik letelepedését
el@segitd tamogatasok, adokedvezmények, amelyek révén a hazai kkv egyéb-
ként is meglev6é versenyhatranya tovabb nétt. Szdmos er6feszités és komoly
allami tdmogatas ellenére sem sikeriillt megszilarditani a hagyomanyos ipar-
agakban tevékenyked6 kkv helyzetét. lIpari parkjaink egy jelent8s része még
mindig zold mez6, klasztereink pedig csak nyomelemekben emlékeztetnek arra,
ahogyan egy hatékony halézat mikddik (Lénart 2005, Lengyel-Deak 2002).

A 2000-es években azutdn a multinaciondlis cégek figyelme sokkal inkabb
keletebbre, Eurépa mas részeire illetve Azsiaba tevédott 4. Szamos Magyaror-
szagon tevékenykedd cég tovabballt, és a hatérozottan lelassult a m(ikodd téke
bearamlasa is. A kicsi Magyarorszag nem tud a hagyomanyos iparagaknak ter-
mel6inek megfelel6 hazai keresletet tdmasztani, és koltségelénylinkbdl is renge-
teget veszitettiink nem csupan Kinaval vagy Indidval, de Romaniéaval vagy Bul-
gariaval 6sszehasonlitva is. Ugy tiinik, hogy a 2000-es évek elsé évtizedének a
vegére a kulfoldi mikodétoke-bedramlasra, és a hagyomanyos ipardgakban te-
vekenyked6 multinacionalis cégekre alapozott gazdasagi ndvekedés felélte tar-
talékait.
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Ugyanakkor Magyarorszagon is sziikség lenne olyan tradicionalis iparagak-
ban tevékenyked6 cégekre, amelyek az alacsony képzettség(i hazai munkaer6t
képesek lennének foglalkoztatni. Jév6beli lehet6ségeink azonban, hogy ilyen
kulfoldi cegeket vonzzunk Magyarorszagra meglehetésen korlatozottak. Az
elmult idészakban minddssze a Dunaujvarosban letelepedett Hankook, illetve a
Mercedes kecskeméti tervezett gyara volt olyan, amely nagyobb 1éptéki fejlesz-
tésnek mindsul a hagyomanyos iparagak esetében. Az Apollo Tires szandékai
gyongyosi betelepulést illetéen mér helyi ellenkezés hiusitotta meg azzal, hogy
harmadik vilagbeli, er6sen kdrnyezetszennyezé technoldgiat probal meghonosi-
tani.

Az EU-hoz t6rténé csatlakozasunk alapvetéen meghatarozza azokat a ked-
vezményeket, amelyeket egydltalan nyujthatunk. Az orszag instabil makrogaz-
dasagi helyzete, a koltségvetés allapota, a rendezetlen ellatérendszerek proble-
matikaja, a kedvezétlen adozési és szabalyozasi kdrnyezet miatt Magyarorszag
versenyképessége az elmult években folyamatosan romlott. A Vilaggazdasagi
Forum versenyképességi rangsoraban a 2005-6s 35. helyrél 2008-ra a 62.(1)
helyre estlink vissza, és a régiébol méar csak Romania és Bulgaria van (még)
mogottink (Porter-Schwab 2008). Egyes magyarorszégi régiok, igy a kozleke-
dési struktaraval rendkivil szegényesen ellatott Dél-dunantuli régidban élék
még abban reménykednek, hogy az autdpélya felépitésével képesek lesznek
legalabb egy nagy multinacionalis céget a térségbe vonzani. Az el6z6kben leir-
tak tlikrében ezt nem igazén hiszem, hogy lehetséges lenne. Ha multinacionalis
cégek nem jonnek, akkor viszont a hagyomanyos iparagak esetében marad a he-
lyi er6kre, kkv-ra alapozott fejlédés.

Az (j gazdasag fejlesztéspolitikaja

El6szor is azt kell tisztazni, hogy mit is értliink az Uj gazdasag alatt. Az (j gaz-
dasag fogalma az 1990-es években tiint fel és els6sorban azokat az ipardgakat
soroljuk ide, amelyeket magas szintl technoldgiai innovécio jellemez - compu-
ter-, bio-, gydgyaszati, nanotechnoldgia, lézer, gyogyszeripar stb. illetve ame-
lyek az ugynevezett infokommunikaciés (IKT) szektorba tartoznak - szoftver,
mobilkommunikacié, e-business, .com cégek (Landefeld-Fraumeni 2001).
Ezekre az iparagakra jellemz6 az, hogy a termékek, technoldgiak az életciklus
felfelé mend agaban vannak, és évrdl évre jelent6sen bdvil piacuk. A verseny
altalaban kisebb, mint a hagyomanyos iparagak esetében, de az (j technoldgiak
kifejlesztése igen kockazatos, magas a bukasi arany. A gy6ztesek - Microsoft,
Dell, Google, Amazon.com, Nokia sth. - viszont nagyot kaszalnak. Ezekre a cé-
gekre és iparagak a Schumpeter féle megfogalmazas szerint kreativan rombol-
nak, azaz az (j technoldgidk rohamosan kiszoritjak a régieket, és aki nem al-
kalmazkodik, az kénnyen &rokre eltlinik (Caballero-Hammour 2000).
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Ameddig a hagyoméanyos kozgazdasagi elméletek az innovaciét a gazdasagi
novekedés kiils6 (exogén) tényezdiként kezelték, a Romer féle endogén nove-
kedési modell nyoman meghatarozova valtak az innovaciot és a tudast bels6
mechanizmusokkal magyardzé elméletek (Romer 1990). Az els6sorban tékét
igényl6 tradicionalis fejlédéssel szemben az (j ipardgak kialakuldsanak alapja
az (j tudas létrejotte és a tudas tovaterjedése a tudas spilover (Krugman 1991,
Jaffe et al. 1993 ). A hagyomanyos, nagyvallalati K+F helyett ebben az esetben
felértékel6dik az egyetemek, kutatokdzpontok szerepe, amelyek az Uj tudas
generalasanak elsédleges helyszinévé valtak, legalabbis az USA-ban (Anselin et
al. 1997, Varga 1998).

Ha a fejl6dés csupan az (j tudas létrejottének kdszonhetd, akkor a legmaga-
sabb K+F koltségvetéssel rendelkez6 orszdgok lennének a legfejlettebbek és a
leggyorsabban ndvekeddk. JAl tudjuk, hogy ez nincsen mindig igy, a Skandinav
orszdgokat gyakran emlegetik ellenpéldaként, mint amelyek rendkivil sokat
koltenek K+F-re, de ugyanakkor ehhez képest alacsony gazdasdgi ndvekedést
értek el (Audretsch-Beckmann 2007). A probléma itt nem csupan a tudas
spillover, hanem a tudas piacositasa. Az Ujonnan kifejlesztett tudas filter elmélet
szerint a tudas tovaterjedését jelentdsen gatolhatjak a tudast sz(ir6 mechanizmu-
sok amelyek a gazdasagi hasznositas Utjaba allnak. A sziirghatast leginkabb a
véllalkozasi tevékenység képes csokkenteni (Acs et al. 2004, Acs-Plummer
2005).

Ezek szerint a vallalkozas kozponti szerepet jatszik az (j gazdasag iparagai-
nak kifejl6désében és meger6sddésében. Megjegyzésre érdemes, hogy ebbdl a
szempontbdl a vallalkozads messze nem egyenlé a vallalattal. Az angol nyelvii
széhasznélat megkuldnbdzteti a vallalatot (enterprise), mint 6nallo, masoktol el-
kilonithetd gazdalkodasi szervezeti egységet, a vallalkozastél (entrepreneur-
ship). Az EU. Z6ld Konyv Vallalkozas Europdban (Green paper 2003) cimdi
kiadvanya szerint ,a vallalkozas gondolkodasmod, valamint gazdasagi tevé-
kenység teremtésének és fejlesztésének folyamata, 6tvozve a kockazatvallalast,
a kreativitast és/vagy az innovaciot jozan menedzsmenttel, egy Uj vagy mar m-
kod6 vallalaton belul” (6. oldal).

Az 1980-as évektdl tobben felfigyeltek a kisebb méretli cégek jelent6ségé-
nek fokozddasa. David Birch (1981) talan az els6 volt, aki felismerte az Gjonnan
létrehozott kisebb méret(i vallalkozasok Uj munkahelyteremtésének fontossagat
az amerikai gazdasagban. Acs-Audretsch (1988) a kisvéllalatok innovacidban
betoltott jelentGségére mutatott ra, és tobben felismerték a vallalkozasok gazda-
sagi ndvekedésben és fejlGdéshen jatszott szerepét (Acs 1996, Wennekers-
Thurik 1999). A regionalis fejl6dést vizsgalva Acs-Plummer (2005) hangsu-
lyozta a helyi er6k, a kisvallalatok fokozott jelent6ségét. Audretsch és szerz6tar-
sai (2002) az eurdpai gazdasag és régiok az amerikai gazdasaggal 6sszehasonli-
tott lassi ndvekedésenek okat a kisvallalatok eltérd szerepében latjak. Eurdpa az



TRADICIONALIS ES UJ IPARAGAK FEJLESZTESI LEHETOSEGEI 51

1980-as években elmulasztotta az iparagi struktira (j gazdasagra és kisvallalat-
okra alapozott atalakitasat, amiért egy alacsonyabb ndvekedéssel fizetett.

Természetesen nem minden kisvallalattol varhatd, hogy jelent6s hatast gya-
korol a gazdaségra. S6t, még nem is csak a kisvallalatok 6sszességének kdszon-
het6 a fejlédés a ,,sok lud diszn6t gy6éz” igazsagat bizonyitva. Nem az eggyel
tobb borbélylizlet vagy sarki bolt fogja gyorsitani gazdasagi novekedéstinket.
Jelen tudésunk szerint a cégek egy igen kis része, mintegy 2-4% az ugynevezett
gazelldk azok, amelyeknek érdemi novekedés és munkahelyteremtés kdszonhe-
t6 (Birch 1981, Makra 2007).

Ezekre a cégekre jellemzd, hogy inkébb az Uj, semmint a tradicionalis ipar-
agakban jonnek létre, inkabb fiatalok, Gjonnan alapitottak és nem a mar régéta
meglevd szervezeti formaknal jelentkeznek, magas szinten innovativak, inkabb
radikalisan 0j termékeket és technoldgiakat vezetnek be, nem pedig hagyoma-
nyos technoldgiakat alkalmaznak. Ezek a vallalkozasok piacuk bévitése érdeké-
ben mar életciklusuk korai fazisagban is exportalnak, sét vannak mar eleve glo-
balis fokusszal alapitott kisméret(i cégek is (Acs et al. 1997, Dana 2004, Oviatt-
McDougall 2005). A fejlett infokommunikacios eszk6zok alkalmazéséaval ezek
a kkv-k jelent6sen hozzaarultak a globalizacié fokozddasahoz.

Elmozdulés figyelhet6 meg a pénziigyi forrdsok alkalmazésa teriletén is: a
hagyoméanyos ipardgak dont6 mértékben hitellel finanszirozottak, az Uj ipar-
agaknak azonban elssorban tékére van szilkségik. El6térbe kerliltek az intéz-
ményes kockazati t6ke és az informalis (zleti angyal befektetések. Ezek a be-
fektet6k a pénz mellett specidlis szaktudast és segitséget is kinalnak a tébbnyire
Uj vagy az extenziv ndvekedés fazisaba kerilt cégeknek (Karsai 2000, Makra és
Kosztopulosz 2004).

A tudaskozpontl (j iparagak megjelenése majd rohamos elterjedése mélyre-
haté tarsadalmi és gazdasagpolitikai valtozasokat hozott magéval. David
Audretsch (2007) ezt a folyamatot a menedzselt gazdasagbdl a vallalkozoi tar-
sadalomba torténd atmenettel jellemzi. Az atmenet egyik fontos jellemzgje,
hogy a véllalatokkal szemben felértékel6dik az egyén, az egyéni tulajdonsadgok
szerepe. A magas szint( szakmai és vallalkozoi elvardsok, a gyors valtozasok
sziikségessé teszik, hogy az egyén tudasa sokoldall legyen, és kreativan, rugal-
masan alkalmazkodjon, vagy netan maga valjon a valtozas katalizatorava. Az (j
kor vallalkoz6i immar sokkal inkabb felséfoku, nem pedig a hagyomanyos ipar-
agak alapitoira jellemz6 kdzépfokd végzettséggel rendelkeznek (Auito 2005).

A hagyomanyos, vallalatkdzpont( ipar és gazdasagpolitikai eszkdzok, ame-
lyek a tradiciondlis ipardgak esetében mikodtek, immar keveésbé hatasosak
(Audretsch-Beckmann 2007). Az (j vallalkozasi politika kbzéppontjaban immar
az egyén, az egyeni képességek és készségek fejlesztése, és az (j vallalkozasok
létrejottét el6segité kedvez6 kornyezeti feltételek megteremtése &llnak
(Lundstrom-Stevenson 2005). A valtozas nyomon kdvethet6 a regiondlis politi-
ka esetében is. Az interakcidk keretéill szolgal6é haldzatok, vallalkozéi aktivitas,
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innovacio, innovacios rendszerek, tanuldsi képesség fejlesztése lettek a regiona-
lis politika Uj céljai (Malecki 1994, Florida 1995). Az Uj gazdasagnal még a
tradiciondlis iparagakkal 6sszehasonlitva is lényegesebbek az agglomerécios,
extemalis hatasok, és ilyen mddon a klaszteresedés (Le Blanc 2000). Az inkuba-
torok, technoldgiai és tudoményos parkok a hagyomanyos mddon létrehozott
cégek mellett a technolégiai valtast hordozd, az egyetembdl és a meglevd cé-
gekbdl kiporgetett spin-off vallalkozasok szdmara is kedvezd terepet jelentenek
(Steffensen-Rogers 2000).

Osszefoglaldan nézzilk meg, hogy mi szikséges az Uj gazdasag iparagainak
fejlesztéséhez. El6szor is kell olyan hely, egyetem és mas magan kutatdintézet,
ahol az alap és alkalmazott kutatasok elvégezhet6k. Azutan sziikség van maga-
san képzett, mind miszaki mind vallalkozoi, menedzseri ismeretekkel rendelke-
20, kreativ egyének, akik képesek a kinalkozd zleti lehet6séget megragadni, a
kutatasi eredményekbdl gazdasagi eredményt tudnak csindlni. Azutan szilkség
van olyanokra - kockézati t6késekre, zleti angyalokra -, akik képesek egyrészt
a K+F tevékenyseég méasrészt pedig a magas ndvekedési potencialu cégek, kezdd
vallalkozasok finanszirozasara. Nem feledkezhetiink meg azokrol a fogyasztdk-
rol sem, akik hajlandok és képesek megvasarolni az (j termékeket, technologia-
kat. Es mindez egy sz(k, az egyiittm(ikddést a tobbi hasonld céggel lehetévé
tevé foldrajzi térségen belll kell, hogy rendelkezésre alljon. Ehhez még tegyiik
hozza a kedvezd infrastrukturalis feltételeket, az inkubatorokat, technoldgiai
parkokat, és az els6sorban kdzponti allami feladatokat, a kedvezd institucionalis
hatteret, a konny( cégalapitast, a szellemi-szabadalmi jogok védelmét, a piacra
[épést elGseqitd versenyszabalyozast.

Magyarorszag helyzete
az Uj gazdasag iparagainak fejlesztése tertletén

A tradiciondlis ipardgak esetében azt allapitottuk meg, hogy Magyarorszag esé-
lyei nem tdlzottan jok. Vizsgaljuk meg most a helyzetet a sajat er6kre alapozott
Uj gazdasdg iparagai fejlesztése tekintetében. Az elemzéshez els6sorban a
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) nemzetkdzi kutatas adatait hasznaljuk
fel (/. tablazat).

Az 1 tablazat dsszefoglaldan tartalmazza azokat az adatokat, amelyek lehe-
téveé teszik, hogy képet alkothassunk Magyarorszag Uj gazdaségi iparagak kiépi-
tési lehet6ségeit illetéen. Az adatokat nem csupan dnmagukban, hanem a vilag
mas régidival és orszégaival dsszehasonlitva tudjuk igazan értelmezni. A vizs-
galatba bevont 60 orszag a kovetkez6: Dél és Latin Amerika: Argentina, Boli-
via, Brazilia, Chile, Dominikai Kdztarsasag, Ecuador, Jamaica, Kolumbia, Me-
xiko, Peru, Puerto Rico, Uruguay, Venezuela; Fejlett Eurdpa: Ausztria, Belgium,
Dénia, Egyeslt Kiralysag, Finnorszag, Franciaorszag, Gorogorszag, Hollandia,



1 tablazat
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Az (j gazdaséag fejlesztéséhez sziikséges feltételek, képességek szintje a vilag régidiban és a valasztott orszagokban

Régi6o/Orszag

Dél- és latin-
am erikai atlag
Fejlett Eurépa
Fejlettangol-
szasz

Fejlett Azsia
Fejl6dé Azsia,
Afrika
Eurépai volt

szocialista

Bosznia és
Hercegovina
Csehorszag
Horvatorszag
Lettorszag
Magyarorszag
Macedoénia
Oroszorszag
Rom ania
Szerbia
Szlovénia
USA

Atlag

Magyarorszag

GERD

1,54
0.87
0,69
1,00
0,25
1,08
0,46
0.32
1,63
2,61

1,22

27

GEINDEX

0,46
0,36
0,39
0,32
0,30
0.24
0.26
0,25
0.52
0,67

0.40

38

TEA

16,54

13,05

9.02

,85
.81
,85
.50

[N

47

,00
.08
27

1

7

7

5

6

4
3,67
4

8

5
0,13
0

10,05

39

A 18-64 éves korosztaly szazalékaban

Lehetéséget

lat

48

38

42,

33,

,83

24

13

,60

35,68

45

26
43
32
21
46
21

25,
49,

43
28

40

55

*Az egyes valtozok magyarazatat lasd a szévegben.
Forras: Global Entrepreneurship Monitor Cross Country és Master Data Set 2006-2008 adatbazis.

59

.73
69
29
03
74
.45

99
62

71
,68
52

Vallalko -
zéasi

képesség

64,83

43,27

51,75

31,15

51,40

46,00

68,38

37.98
59,51
30,52
45,22
62.20

17,13
26.56
63,63
48,85
51,39
49.30

38

Inform &-
lis befek-

teté

4,78

5.25
2,74
3,95
0.88
5,69

1,41
3,30
4,35
2,57
5,35

4,49

60

Magas

status

71,26

70,57

66.92

64,98

76,22

63,83

67,31

47,48
52,58
74,62
64,97
71,97
54,59
65.52
62.61
76,65
58,12

69,99

45

(2006-2008 évek atlaga)*

A szuletében

Felséfokd

Végzettség

36,94

49,65

69,13

63,76

36,10

43,52

20,10

16,40
21,27
72,00
59,67
36.40
68,43
68,85
23,15
48,97
61,13

45,54

Termék
aj

48,54

44,08

40,89

60,25

41,80

33,32

55,24
27,18
43,41
17,29
27.03
37,38
35,31
21.29
50,59
42,77
44,02

59

Technolé-

gia aj

29,83

30,30

27,21

35,87

40,75

36,96

36,50

73,71
50,44
26,96
12,68
50,89
22,79
22,08
39,21
34,37
29,44

33,53

55

Kis

verseny

46,

48,

53,

34,

35,

42,

41,

41
49
37

33,

50
37
29
49
53
58

43

62

51
,73
,88

16

24
.29
91
91
18
57
,61

+ 10 aj

munkahely

18,15

14,87

15.68

26,69

12,89

20,87

15,33

27,70
23,12
27.76

18,04
33,63
19,25
17,23
19,33
24,91

17.24

53

levé és a 3,5 évnél fiatalabb cégek szazalékaban

Expor-
tot

folytat

31,40

58,28

74,69

62,23

29,41

57,06

59,82

97,93
73,03
62,03
23,46
59,90
22,20
82,52
23,54
66,18
75.81

48,11

51
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irorszag, lzland, Izrael, Németorszag, Norvégia, Olaszorszag, Portugélia, Spa-
nyolorszag, Svajc, Svédorszag; a Fejlett angolszasz orszégok: Ausztrélia, Kana-
da, USA; a Fejlett Azsiai orszagok: Dél Korea, Egyesiilt Arab Emiratusok,
Hong Kong, Japan, Szingaplr; a Fejl6d6é Azsia/Afrikai orszagok: Dél Afrika,
Egyiptom, Fulop Szigetek, India, Indonézia, Iran, Kina, Kazahsztan, Malajzia,
Thaifold, Torokorszag; az Eurdpai volt szocialista orszagai: Bosznia és Herce-
govina, Csehorszdg, Horvatorszag, Lettorszag, Magyarorszag, Maceddnia,
Oroszorszég, Romania, Szerbia, Szlovénia.

A tudésbazis alapjat a K+F GDP-hez mért aranyaval (GERD) szoktuk mérni.
Nos, ebbdl a szempontbdl Magyarorszag helyzete kdzepesnek mondhato, az
1%-0s GERD elmarad a fejlett orszdgok innovacios kiadasaitol. JOI ismert az is,
hogy a hazai K+F bels6 struktiraja sem igazan kedvezd, hiszen igen kevés a
vallalati K+F és relative tal sok az allami réaforditas. Réadasul sem az innovéci-
6s hajlanddsag sem a kutatok szama alapjan nem til biztaté a kép, lemarada-
sunk jelent6s (Molnéar 2008). A vallalkozéssal kapcsolatos helytinket az djon-
nan kifejlesztett komplex Globalis Vallalkoz6i Index (GEINDEX) segitségével
mérhetjuk fel, ami némileg elmarad az atlagtdl és a fejlettségunk altal megkdve-
telttél egyarant. Tekintve, hogy a GEINDEX tartalmaz innovacios o6sszetevd
elemeket is, jol lathatd, hogy Magyarorszdg lemaradasa ezek tekintetében a
legnagyobb nem csupén a fejlett, de lassan a fejl6d6 vilaghoz képest is (Acs-
Szerb 2009).

A Global Entrepreneruship Monitor (GEM) a résztvevé orszagok vaéllalkoza-
si tevékenysegérol, aktivitasarol és az ezeket meghatarozd tényezdékrél gydjt
éves rendszerességgel adatokat a 18-64 éves feln6tt lakossadg korében. Az itt
felhasznalt adatok két csoportba sorolhatok, a kérdések egy részét mindenkinek
feltesszilk, mig azoktol, akik az elkdvetkezd id6ben vallalkozast szeretnének
inditani vagy fiatal, 3,5 évnél nem id6sebb céguk van, tovabbi informéciokat
kériink. Az els6 csoportba az 1 tablazatban szerepld 6t valtoz6 tartozik, amig a
cégekre vonatkozdan hat masik valtozo6t elemzénk.

A teljes lakossag alapvet6 vallalkozdi aktivitasat a TEA indexszel mérjiik,
ami azt mutatja meg, hogy a 18-64 éves felnétt lakossag hany szdzaléka akar
vallalkozni vagy van fiatal cége. Bar a hazai 6,5%-0s érték nem t(inik magas-
nak, ez tulajdonképpen megfelel gazdasagi fejlettségunknek. Hasonl6an érté-
kelhetjiik a vallalkozasinditasi menedzselési képességeket, amellyel a hazai fel-
nétt lakossag mintegy 45% rendelkezik. Rosszabb azonban helyzetiink a vallal-
kozok tarsadalmi megbecsiilését mér§ mutatd tekintetében, ahol a lakossag ke-
vesebb, mint kétharmada veéli Ugy, hogy a sikeres vallalkozds magas statusszal
is jar. Itt a 60 orszag kozll a 45. helyen allunk. Alapveté problémékra utal vi-
szont az, hogy még régids dsszehasonlitasban is katasztrofalisan kevesen latnak
kinalkoz6j 6 Uzleti lehet6séget, minddssze a lakossag 21%, ami alig tobb mint a
vilagatlag fele! A kezdd véallalkozéknak pénzforrasokat biztositd informélis be-
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fektet6i rata tekintetében pedig az utolsd helyet foglaljuk el, azt mutatva, hogy
induld cégeink nem tudnak hozzajutni elegend6 kezdt6kéhez.

Ameddig a vallalkozasinditasok tekintetében (TEA) helyzetlink atlagosnak
mondhato, addig sulyos lemaradasban vagyunk a kezdd vallalkozadsok min6ségi
mutatdi tekintetében, egy kivétellel. A kivétel, hogy az (j hazai cégek 60%-at
fels6foku végzettségliek inditjak. Viszont minddssze cégeink 17% allit el6 olyan
terméket, amelyet a fogyasztok legalabb egy része Ujnak tart, 13% alkalmaz 5
évnél fiatalabb technoldgiét és csupan a cégek harmada tevékenykedik olyan
terlileten, ahol nem éles a verseny. Tehat vallalkozoink toébbnyire hagyoméanyos
termékeket allitanak el6 hagyomanyos technoldgiaval és azt erés versennyel jel-
lemezhetd piacokon prdbaljak meg értékesiteni. Kritikusan kevés a gazellajelle-
gl vallalkozés, csupan a kezdbék 7,3%, az, amely az elkdvetkez6 6t évben leg-
aldbb 10 Uj munkahelyet szeretne teremteni, ez a régids atlag harmada. Nem
meglepd, hogy exportélni is fiatal cégeink minddssze 23,4%-a akar vagy képes.
Marpedig igazan ezek azok a mutatdk, amelyek az Uj gazdasdg iparagainak
térnyerését mutatnak! Es akkor még nem is beszéltiink a haldzatosodasrol, az
infrastruktarardl - az inkubatorokrol, a technoldgiai parkokrol - és a szabalyo-
zasi kornyezetr6l, amelyek szintén nem tartoznak Magyarorszag er6sségei kozé.
Kkv politikdnk is még mindig a hagyomanyos felfogasnak megfelel6n védeni
igyekszik a kisebb méret(i cégeket, az egyéni képességek javitasara, a kedvezd
kornyezeti feltételek biztositasara fokuszalo vallalkozoi politika nem vagy csak
kevésse érezteti hatdsat.

Merre tovabb?

Ha 6ssze szeretnénk foglalni Magyarorszag jelenlegi helyzetét, akkor azt lathat-
juk, hogy versenyképessegiink roml6 tendenciat mutat, felzarkézasunk a vilag
fejlett orszagaihoz megtorpant, sét visszajara fordult. Hazankban a tradicionalis
ipardgak leépil6ben vannak, és nem varhato, hogy ez a kilfoldi miikod6téke-
bearamlés fokozéasaval felpdrgethetd. Ugyanakkor az (j gazdasag iparagainak
meghonositasa teriiletén sem mondhat6, hogy helyzetiink j6 lenne. Bar expor-
tunk egy jelent6s részét a magas és a kozepes technoldgiai ipardgak termékei
teszik ki, ezen termékek, technologidk, kifejlesztése nem itthon térténik, mi csu-
pan tobbnyire az alacsony hozzéadott értéket jelenté Osszeszerelést végezzik.
Az innovacio és a K+F katasztrofélis helyzetben van, és a vallalkozasi magatar-
tas elemei sem honosodtak meg: a lakosséag jelentds része nem lat jovedelmez6
uzleti lehet6séget, az Ujonnan alakult cégeink koz6tt pedig alig van magas no-
vekedeési potencialuak, a legtobben erés versenyben probaljak meg értékesiteni
hagyomanyos termékeiket, amelyeket jorészt régi technoldgiaval allitanak eld.
Eddig alkalmazott ipar és kkv politikai eszkdzeink alkalmatlanok arra, hogy az
Uj kor tamasztotta globalis kihivasoknak megfeleljink.
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Ugy tiinik, Magyarorszag féluton rekedt a menedzselt és a vallalkozoi tarsa-
dalom kozoétt, ahol a régi gazdasag mar nem, az (j gazdasag pedig még nem
miikddik. A kalfoldi mikodd tékére alapozott gazdasagi fejlédés veget ért, U,
helyi er6kkel (zemel§ motorokat viszont nem sikeriilt bekapcsolni. Oktatasi
rendszeriink, amely ugyan nagy szamban termel papirral rendelkezd fels6foku
veégzettségl egyént, sem a tradicionalis sem az Uj iparagak altal tdmasztott kdve-
telményeknek nem felel meg: hidnyoznak a szakmunkasok, és csupan lakossag-
ardnyosan csupan fele annyi miszaki végzettséggel rendelkez6 egyetemet vég-
zett van, mint Eurdpa tobbi orszagaban (Kadar 2008). A regiondlis kildnbségek
folyamatosan fokozddnak, és azaz a veszéllyel fenyegetnek, hogy egyes régiok
végletesen leszakadnak.

Merre tovabb? Az biztosnak tiinik, hogy alapvet6 strukturalis atalakulasokra
van szilkség a nagy ellatdrendszerek mellett az ipar a gazdasagpolitikdban és az
oktatasaban is, nem visszafelé tekintve, hanem megteremteni a véllalkozéi tar-
sadalomba torténd atmenet feltételeit. Ez az atmenet nem ddccendémentes, de
cserébe csak hosszu tdvon kecsegtet eredménnyel. A sziikséges lépések elmu-
lasztasa viszont azzal a veszéllyel jarhat, hogy Magyarorszag tovabb csuszik le-
felé, és ismét hosszl id6re a leszakadok kozé keriiliink. A jelen recesszios hely-
zetben sokan a bezéarkdzasban, a helyi ipar, a magyar termékek és a kkv protek-
cionista védelmében, fokozott allami tdmogatasban latjak a kiutat. Az eddigi
nemzetkozi tapasztalatok - pl. Latin-Amerika versus Azsia fejl6dé orszagai -
azonban azt mutatjak, hogy a védekezd, protekcionista gazdasagpolitika nem
igazédn eredményes: a tdmogatdsok hajlanddak allandosulni, az alacsony haté-
konysagu termel8ket pedig semmi nem dsztonzi igazan alkalmazkodasra.

Felmerilhet az a kérdés is, hogy mit tehet egy olyan leszakaddban levé ré-
gi6, mint a Dél-Dunantl? Bar részletes indoklasra itt nincsen lehet8ség, néhany
pontban az el6z6khoz kapcsolddva kifejteném véleményemet. A magam részé-
rél agy latom, hogy a regionalis politikanak két irdnyba kellene elmozdulni.
Fontosnak tartom megjegyezni, hogy barmely iranyba is megylink, dont§ mér-
tékben a helyi erékre, és nem a nagyvallalatokra, hanem a helyi bazisu kisebb
meéret( cégekre kell tAmaszkodni. Az egyik oldalrél a most itt 16 gazdaséagilag
aktiv népességnek kellene munkahelyeket teremteni, ami bizonyos tradicionalis
ipardgak, szektorok megerdsitését jelentené. A turizmus, ezen belll is a min6-
ségi wellness, az energiaszektor, az oktatas és az egészségiigyre épuld, az egyes
terliletek, varosok és cégek szamara specializalddast is jelentd fejlesztése lehet
az egyik fejlesztési irdny. Itt nem elegendd atlagosnak lenni, hanem valami
kiugrét kell produkalni, meg kell tudni killénbdztetni magunkat a tobbi, hasonld
termékeket/szolgaltatast nyujto régiotol, cégtol.

El kell kezdeni azonban az (j iparagak kiépitését is, amiben az egyik katali-
zal6 er6 a régidban tevekenykedd egyetemek lehetnének. Az oktatasi rendszer
reformja, az egyéni képességeknek a vallalkozoi tarsadalom igényeinek megfe-
leld alakitasa, a kreativitds, az 6nall6 gondolkodas, a lehetéség felismerése és
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kiaknazésa, matematikai-mdiszaki és vallalkozésinditasi készségek, a nyelvi is-
meretek komplex fejlesztésére van szikség. Az Uj gazdaség iparagainak tekinte-
tében ott van esély, ahol mar sikeriilt megvetniink a labunkat: az egészségipar, a
Iézertechnoldgia, a megujulé energiaforrasokra éplil6 energiaipar mar hosszl
évek Ota igéret, ideje lenne érdemi el6relépés is tenni. Nem (j kdzponti kezde-
ményezésekre, hanem a meglev6 kezdeményezések tamogatasara lenne inkabb
szilkség. Az egyetemeknek, f6leg a régid legnagyobbikanak, a Pécsi Tudo-
manyegyetemnek az eddigieknél sokkal aktivabb gazdasagfejleszt6 szerepet
kell felvallalnia nem csupén a képzéshen, de a gazdasagilag hasznosithat6 kuta-
tasok inditasaban és a helyi kisvallalkozasokkal torténé aktiv kapcsolatok kiala-
kitasa terlletén is. Mind az Gjonnan alapulé mind a régebbi cégek esetében
sziikség van egyrészt az altalanos vallalkozdi-menedzseri ismeretek oktatasara,
masrészt specidlis, a cég egyedi helyzetének, életciklusanak megfeleld tanacs-
adasra. A kutatok, a véllalkozok, az intézmények, a finanszirozok egyuttm(ko-
désének, lathatatlan szalakkal torténé dsszekapcsolodasa, a halézatosodas azon-
ban biztos, hogy nem keveés id6t vesz igénybe.
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TUDAS ES UJRAIPAROSITAS
A DEL-DUNANTULI REGIOBAN

Hrubi Laszlé

A terlileti gazdaséagi ndévekedés két, egymassal szorosan 0sszefiiggd tényez6je a
tke és a gazdasagi szerkezet. Adott id6szakban - a gazdasadg mikddésekor - ez
leegyszer(sitve a megfelel§ t6kenagysag és gazdasagi szerkezet egyittesét je-
lenti, amely a lehetd legnagyobb teljesitményt képes elGallitani. Hosszabb tavon
- a teruleti gazdaséag tartds ndvekedési képességét illeten - pedig a térség jo
t6kevonzd képessége, valamint korszer(i és alkalmazkodni képes (rugalmas)
gazdasagszerkezete a meghatarozo.

A 'megfelel’ tkenagysag altalaban az elégséges tékét jelenti, amely dont6-
en a térség munkaerd allomanyanak és szerkezetének megfeleléen hatarozhat6
meg, és a hatékony terileti foglalkoztatottsagot teszi lehetévé.

A korszer(i terlleti gazdasagi szerkezet két kdvetelmény egydittes teljesitésé-
vel johet létre:

- megfelel§ termelékenység mellett alkalmazkodik a vilagpiaci viszonyok-
hoz és kereslethez,

- atérség adottsagaira épll, a hasznosithatd er6forrasok lehet6 legnagyobb
igénybevételével.

A korszer(i gazdasagszerkezet altaldban - a Magyarorszaghoz hasonlé vilag-
gazdasagi helyzetben levé orszégokban - az exportképes fejlett feldolgozoipar
és a pénzigyi-uzleti szolgaltatdsok megfelel§ sulyaval jellemezhetd. A két do-
minans elem 0sszefligg egymassal: az erfsen keresletérzékeny pénzigyi-uzleti
szolgaltatasok kapacitasai a feldolgozdipar novekedése altal fejlédhetnek,
ugyanakkor a korszer(i feldolgozodipar - a szervezetek specializalodasa, homo-
gén profilja miatt - a megfelel6 pénziigyi-lizleti szolgaltatasokat igényli (a ma-
kodése altaldban hitelek réven torténik, a szervezet minden, a gazdalkodassal
kapcsolatos jarulékos elemeket jorészt kiils6 szolgéltatokkal végeztet).

Magyarorszag (és Kelet-Eurdpa) torténeti 6roksége, a gazdasagi adottsagok-
hoz képest er6s belsd t6kehiany miatt a megfelel6 nagysagu tke a kilfoldi téke
jelenlétébdl szarmazhat és hosszabb tavon a t6kevonzd képesség is annak tikré-
ben mindsithetd. A kilféldi téke ugyanakkor nem pusztan pénzforrés, legalabb
ilyen fontos a befektetésekbdl szarmazé technoldgia és gazdalkodasi kultdra,
illet6leg ezek kdzvetett hatsa a térség egész gazdasagara.



62 HRUB1 LASZLO

Ezen alapvet6 terileti gazdasagi ndvekedési jellemz6k felvetése azt kivanja
aldhuzni, hogy a tartds regionélis névekedés nem egy adottsdg, nem egy kony-
nyen - példaul az olcsésag révén - megszerezhet6 lehet6ség, hanem a teriileti
és a teriileti-helyi gazdasagépités) kovetkeztében allhat el6.

A Dél-dunéntuli régio statisztikailag az atlagos gazdasagi teljesitmény(i ma-
gyar régiét testesiti meg, amely gazdasagi pozicié azonban az orszag névekedé-
sét meghataroz6 motorikus régiokhoz képest a viszonylag folyamatos lemara-
dast jelenti.

A héatranyok jorészt mér a piacgazdasagra torténd attérés idészakaban megje-
lentek: a privatizacio révén bearamlo (illet6leg a z6ldmez6s beruhdzésra érkezd)
kulfoldi téke viszonylag kevés stratégiai névekedési lehetéséget latott a régio-
ban: a kor&bbi nehézipari, élelmiszer- és konny(ipari dgazatokkal jellemezhet6
gazdaségi szerkezet kevés vonzé szervezetet, a térség gazdalkodasi kulturajabol
eredd befektetési-fejl6dési lehet6séget kinalt. A kilencvenes évek végétél azu-
tan a kulfoldi t6ke jelenlétét Magyarorszagon egyre inkédbb a megtelepult
vegyesvallalatok profit visszaforgatasa, illetSleg bels6 fejlesztései erdsitették,
természetszer(ien a mar kialakult terlleti szerkezetben. Ily mddon a Dél-
Dunéntul - kulondsen szembet(ind modon 1998-t6l - egyre inkabb gyenge kiil-
foldi t6ke nagysagot mutat: a nagy szorast mutatd videki atlag durvan kevesebb,
mint a harmadat produkélja (a viszonyitdshoz megemlithet§, hogy a Nyugat-
Dunantdl mutatoja a vidéki atlag durvan kétszerese).

Ezen alacsony érték raadasul a régid egésze tekintetében kevésbé dinamizalo
szervezetekben és gazdalkodasi profilokban (dgazatolban) testestl meg, ugyanis
a vegyesvallalatok tobbsége részegységet és alkatrészeket elGallitd feldolgozo-
ipari cég, mérsekeltebb kozvetett, a régié gazdasagénak tobbi részére atterjed6
hatast képesek gyakorolni.

A viszonylag gyenge mértékii kiils6 t6ke bearamlas érdemi hatést alig gya-
korolt a teruleti gazdasagi szerkezet atalakulasara. Az agazatok szerinti megosz-
l&s valamelyest mddosult, nétt peldaul a feldolgozoipar aranya is, de karakte-
risztikus tevékenységek, gazdasagi terlletek, dgazatok nem jottek létre, nincse-
nek a régié gazdasaganak valosagos szerkezeti jellemz8i: az dgazati szerkezet,
mint (statisztikai) eloszlas nem jelent a terlleti adottsdgokhoz és feltételekhez
igazodd valamilyen specializaciot, amely igazodasi pontot adhatna altalaban a
kis- és kozepes méret(i vallalkozasok novekedési-fejl6dési palyajara és erdsit-
hetné a terlileti gazdasagi kooperaciot. Emiatt a gyenge gazdasagi teljesitmény
mellett a gazdasdgi szerkezet a régid gazdasagi bazisanak sériilékenységét, a
zémmel egyedileg piacra 1épd szereplék bizonytalansagat, a tartds ndvekedési
képesség megalapozatlansagat is elSidézi.

Ma voltaképpen ugyanazok a kovetelmények fogalmazhatok meg a régi gaz-
dasaganak novekedési képességét illetéen, mint a kilencvenes évek elején - a
t6kevonzd képesség erlsitése és a terlileti gazdasagi szerkezet korszerdsitése -,
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de a kils6 korilmények Iényegesen megvéltoztak és a feladat végrehajtasa ne-
hezebbé valt.

a) Az eurOpai gazdasagi-piaci térben a Dél-Dunéntdl arnyékterilet, a balka-

ni nagyrégio gazdaségi értelemben kevésbé fontos Eurdpa szamara, mint
politikai-biztonsagi értelemben. A régiodnak igy nincs és sokaig nem is
lesz gazdasagi transzfer szerepe a déli irAnyban. A hatar mentén periféria
talalkozik a perifériaval, és e helyzet feloldasat a kils6é korilmények ke-
véshé segitik, mint példaul a magyar-roméan hatéar mentén. Horvatorszag
EU-s csatlakozasa sem véltoztat ezen a helyzeten, hiszen - az eddigi ke-
let-eurdpai gyakorlat irdnyzatat kovetve - a kotédeseit kdzvetlenil és a
tobbi kelet-eurdpai tagorszagokkal parhuzamosan épiti az Eurdpai Unid
fejlett nyugati orszagaihoz, a versengés erdsebb lesz, mint a kooperéacio.
A kedvezétlen gazdasagi-foldrajzi pozicié megsziintetésére sem a régio
Uj autopélya 0sszekottetése, sem pedig az eurdpai nagyrendszerbe csatla-
koz6 kommunikacios folyoso’ fejlesztések érdemi és gyors hatést aligha
gyakorolnak.

b) A kilencvenes években Kelet-Eurdpa (és benne Magyarorszag) gazdasagi

rendszer valtasa id6ben taldlkozott a globalis multinacionalis nagytéke
terjeszkedésének beindulaséval és felfutasadval a ’nyugat-kelet’ lejtén,
amelynek f6 mozgatdja a meg...felel6 korilmények kozott 1étez6 olcsd
termelési feltételek kiaknazasa. Mar az ezredfordul6d kdérnyékén ez a hie-
rarchikus (a kozvetlenil igénybe vehet6 legjobb lehet6séget keresd) ter-
jeszkedési folyamat tuljutott Magyarorszagon és a 2004-ben csatlakozott
tobbi e térségbeli orszagon. Ekkorra a mérlegelés az olcsdsaghol az ol-
csOsdg és a varhatd teljesitmény egyuttes értékelésére valtott, kevés és
stratégiai célt kufoldi 0j nagybefektetés tortént, ami a térség orszagainak
erés ’adoversengéset’ idézte el6. Magyarorszagon jol lathatéan a Bécs-
Budapest tengely vonala (a torténelmi befektetési arany haromszog) és a
févaros mintegy 100 km sugarG kornyéke lehet 'kelendd” ma. Ha e kon-
centralt regiondlis értékel6dés térben Kiterjedhet, akkor valésziniileg az
keleti irdnyban, a Budapest-Debrecen tengelyen varhato.

A fentiekbdl adddik, hogy a kilencvenes évek gyakorlatanak lehet6sége
ma mar a multé: pusztan eréforrasokat, lehetéségeket, szabad kapacitaso-
kat eladni a kilfoldi t6kének ebben a térségben mar aligha lehet, ennél
tobb kell. Ez a tobb a ndvekedésképes Uzlet lehet6sége, amely miikodik,
csak a tékehiany gatolja a felfutast. Azaz az er6forrasokat piacképes tevé-
kenységekbe kell el6bb szervezni, majd ily modon t6kebefektetési lehet6-
ségként kinalni. Az is nyilvanvald, hogy ez a lehet6ség tartalmaban is
mas, mint a kordbbiak. Nem a témegtermelés térbeli 'szétszorasanak’ a
folyamatéba kell illeszkednie, nem tevékenységek foldrajzi athelyezésé-
rél lehet sz6, hanem az Uj gazdaségi irdnyzatokba illeszked6 fejlédési po-
tencialrol.
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A gazdasagi novekedés dinamizaldsa a Dél-Dunéntilon mindent egybe véve
alapjaban gazdasagszerkezeti kérdés. A szerkezeti korszer(isédésnek egyfeldl a
régio belsd adottségaira, lehetéségeire kell épiilnie, masfelél pedig a tartds vi-
lagpiaci versenyképesség kovetelményeit kell kielégitenie, amely megfelel6
méretet (piaci lathatosagot), a komparativ el6nyok szerint meghatarozott profilt
és a termelékenység szintje altal taplalt ndvekvd hozzéadott értéket jelent.

A régio6 gazdasagi ndvekedésének gyorsitasaban kulcskérdés a Dél-Dunéntul
Ujraiparositdsa (bizonyos tekintetben egyszer(ien az iparositasa), amely azon-
ban nem mehet végbe a "90-es évekre jellemz6 Uton: az attelepiild feldolgozo-
ipar tallépett e térségen, keletebbre taldlja meg az abszolut értelemben olcsébb
termelési er6forrasokat, feltételeket, és a ma létez6 feldolgozoipari bazis sem
kilonosképpen vonzd a szdmara. A kedvezd kapacitasokra, illet6leg er6forrés-
okra alapozott (kuls6) kilfoldi miikodé téke bearamlas még radikalisan javuld
elérhet6ség esetében sem varhatd, az eurOpai tér és Magyarorszag versenyké-
pességi pozicidja, jellege mar nem valdszindsiti ezt az utat.

A régi6 gazdasagi ndvekedési lehetdsegét a bels6 tényez6k szambavétele és
Ujrarendezése révén, valamint az eurdpai gazdasagi tér ma mar egyre vilagosabb
jovBképe alapjan, a kett6 egybevetésével lehet meghatarozni.

a) A régio iparat szerkezeti értelemben ma a gépipar ardnyanak novekedése,
valamint az energiaipar, a kdnnyd- és élelmiszeripar viszonylag allandé na-
gyobb sulya jellemzi. E négy agazat egyike sem alkalmas szerkezeti jelleget add
regionalis motorikus szerepre:

- A gépipar zommel nemzetkodzi rendszerbe illeszkedd, a multinacionalis
rendszer altal meghatarozott funkcidju és profilu egységeket tartalmaz.
Az eddigi fejlddés is azt mutatja, hogy korlatozott a régi6 egész szerveze-
tére Kisugarz6 ndvekedési impulzus szerepik.

- Az energia termel6 ipar az orszagos rendszerbe tagolodik, feltehet6leg
stabil pozicidval, a regionalis ndvekedési szlikségletek csak masodlago-
sak lehetnek.

- A kdnny(- és élelmiszeripar dont6en hazai-helyi piacra vagy bérmunka-
ban termel, a cégek termékstruktiraja és technoldgidja is erre alkalmas,
latvanyos kitorésiik a piaci viszonyok alapjan a jelenlegi struktiraban
nem varhato.

b) A régio ipari szervezeti rendszerét a versenyképesseg tekintetében bizo-
nyos deformécié jellemzi: a kis- és kozépvallalati kor eléggé mozdulatlan és
homogén mddon tiinik az 6nall6 piaci kitorésre képtelennek, az integrativ na-
gyobb szerepl6k pedig hianyoznak: a régidban egy-egy aldgazatban elszérva
legfeljebb egy-két jelent8sebb szervezetet taldlunk, amelyek raadasul - tébbsé-
gukben - inkdbb maguk is beszallitéi egy nemzetkdzi rendszernek, mintsem
hogy a fejlett végtermék okan erételjesebb térségi kooperacios kapcsolatokra
legyenek rdutalva, az 6nallo kutatasrdl-fejlesztésrél nem is beszélve.
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c) A fentiek alapjan a régio meglévd iparanak a mai szerkezetben és szerve-
zeti rendszer mellett egyszer(ien nincs sem t6kevonzd, sem t6keabszorpcids
képessége. Ebb6l adéddan arra sincs esély, hogy az 6nmagaban - vilagpiaci
Iéptékben - kicsi és kevéshé hatékony kapacitasok integrativ modon ipari aga-
zati halézatok, fejlettebb formaban klaszterek kialakulasaval versenyképes mé-
ret(i, exportorientalt teljesitményt legyenek képesek produkalni.

d) A hagyomanyos gazdasagfejlesztési-tdamogatasi technikak sem kinaljak a
szilkséges kitorést: a kis- és kozépvallalatokra 6sszpontosuld egyedi, egy-egy,
akar komplex (zleti terv megvalositasara épité segitség csak az egyedi piaci
jelenlétet taplalhatja, a piaci keresleti rések rovid tavu kielégitésére iranyuld
Uzleti aspiracidt szolgalhatja, specializacio, tartds piaci részesedés elérése és
fenntarthaté ndvekedés igy aligha varhato.

A kitdrést, az Ujraiparositast egy szélesebb alapokra helyezett, a ma és ajo-
v@ versenyképessegi doktrinajat alapul vevifejlesztési stratégia szolgalhatja. A
Dél-Dunanttlon az ilyen tipusi fejlesztés sziikségessége és lehetGsége mar a
kilencvenes évek kdzepén, az akkor a magyarorszagi régiok szdmara is példaér-
ték(i regionalis stratégiaépités soran megfogalmazddott, azonban a gazdasagi
egységek mas irdnyu lehetéségei és érdekei, a puha kovetelményeket tamaszto,
tradiciondlis jelleg( és gyenge forrasokkal operald teriletfejlesztési tAmogatési
rendszer, valamint a teriileti gazdasag szervezésének, menedzselésének hianya a
végrehajtast elodazta.

Az Eurdpai Unidba valé belépéssel, az eurpai gazdasagi tér atrendez6désé-
vel, az eurépai gazdaségfejlesztési paradigma valtozasaval és az uniés tAmoga-
tasok nemzeti fejlesztési tervbe rendezett kinalataval a fenti elodazo feltételek
mindegyike megvaltozott vagy megvaltoztathato.

A lehet6ség és a szlikségesség a majdan terlleti klaszterekben testet 6It6
szisztematikus gazdasagfejlesztési épitkezésben talalkozhat, amelyet elvben mar
minden érdemi szerepl6 elfogad, de vezérld elvvé a bizalmatlanség, a kétkedés,
az egyszer(ibb, tradiciondlis fejlesztési technikakhoz valé kétddés, a kiils6 piaci
viszonyok, tényez6k jotékony regionalis hatasaban valo hit és varakozas miatt
még nem Valt.

A régié adottsdgai alapjan harom olyan irdny fogalmazhat6 meg, amely a
teljes regionalis gazdasag felfizésére hosszabb tavon is alkalmas piaci-
gazdasagi specializal6dast indithat el és kitartd, hathatos regionalis fejlesztéssel,
fejlédéssel veghez is vihet: az egészség, a kultara és a kornyezet koré ésszpon-
tosuld ipar, amely nem csak klasszikus ipari tevékenységi mozzanatokat, hanem
kutatast, fejlesztést, szolgaltatast stb. is magaba foglalhat. Ez a regionalis ver-
senyképességi pélus program, amelyet azonban az eddigi megval6sitds soran
meglehetsen nagy bizonytalansdgok Oveznek. A kapacitasokat, illet6leg az
egyéb (példaul tbkeellatottsdg, hozzéaférhet6ség és elérhetdség, szellemi téke)
lehetGségeket is szdmba véve nem valdszind, hogy mindharom iranyban siker(l
legaldbb az eurdpai piac Iéptékéhez mérten a vagy termék, vagy szolgéltatds
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formajaban a minimalis méretgazdasagossagi tdmeget elérni, lathatéva valni,
ezért a termék, a szolgaltatds és a know how egydittesen jelentheti a végtermé-
ket.

A szisztematikussag, a Kitarto és hathatds fejlesztés azért sziikséges, mert ez
az Ut is dontéen a piaci szerepl6k mlkodésére, érdekeltségére tamaszkodik.
Nemzetkézi példak is bizonyitjak, hogy kils6dleges eszkdzokkel a folyamat
csak inicialhatd, esetleg segithet6, de nem iranyithatd és nem teriileti gazdasag-
fejlesztési eszkoz jellegi. A magyar teriletfejlesztési rendszer eddig egyik leg-
gyengébb pontja, a partnerség az alapja, és Uzleti sikereket a piaci szereplék
érdekeltségének alakitasara folyamatosan kell produkalnia, akkor is, ha a fo-
lyamat maga hosszabb tavu.
vekedési palyéakat, befektetési lehetGségeket, regionalis és vallalati novekedési
know how-kat kinalhat telephely, gyartdkapacitas vagy olcs6 munkaerd helyett,
és nem csak a kiils6 szakmai befektet6k, hanem sikeresség esetén akéar a pénz-
ugyi befektet6k szdmara is vonzdova vélhat.

A regionalis versenyképességi polus programban megfogalmazott fejlesztési
modell innovéciés alapu, rendszerszerien épitkezd terlleti modell. Hosszabb
tavon terlleti szervezddés( klaszterek johetnek létre, amelyek a régidban a ve-
zetGképes iparagak vagy szervezetek hidnyaban meg nem val6sithatd iparagi
klaszterek alternativaja. A 'gesztor’ nélkiliség az épitkezes, a (kulsédleges) me-
nedzselés sziikségességét hlizza ald a majdani mikodés elsd idészakéaban is.

Nem csak a kiils§ koriilmények valtozasa, illetéleg a regionalis gazdasag ed-
digi alakulasénak tapasztalatai, hanem a stratégia épités szamara ma szamba
vehet6 val6s alapok is ezt az utat teszik lehetévé. Mindent egybevéve van egy
kis- és kozépvallalati alap zommel stratégiai jovOkép nélkdl, és van egy még el
nem Kkopott szakmai tudas és szellemi energia az Gjra. A regionalis ndvekedési
palya ezért nézetem szerint eléggé maghatarozott.

Ez a modell azonban a regiondlis Ujraiparositas jellegét, karakterét adhatja
meg, de nem kinalhat 6nmagéaban az egész régidé szamara elégséges novekedési
potencidlt. Tertleti Kiterjedése ugyanis az eréforrasok - és kiiléndsen a koncent-
ralt szellemi er6 - rendelkezésre &llasa miatt eléggé 'diszkrét’, néhany pont szlik
kém halmazara apellalhat. Tudniillik ez is Uj tudas, amely a térben a fogadoké-
pesség szinvonalat kovetve (funkcionalis értelemben) hierarchikusan terjed. A
folyamatba nem elég csak akarni, hanem tudni is kell bekapcsolddni, és ez a
képesseg a korabbi torténések alakulasaban halmozddik fel.

A piacgazdasagra attéréssel a telepiilésszerkezet kapcsan fontos torténeti kis-
és kozépvarosokat (ugy 30 ezer f6ig) kulondsen az atlagos vagy annal gyengébb
gazdasagi fejlettségl régiokban a gazdasagi-foglalkoztatasi kozponti funkciot
tekintve gyakorlatilag Kidritette, és nem is nagyon véarhat6, hogy kizérélag piaci
alapon az Ujjaépllés végbemehet. Sok 'kdzponti' varos gazdasaganak székhely
szerint nyilvantartott gazdasagi hozzaadott értéke nem éri el egy j6 kozépvalla-
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lat elvart teljesitményét. A vonzaskorzetek és a térbeli teleplléskozi szervezé-
dések elaprézddnak, a gazdaségi-foglalkoztatasi szempontu térszervezédés pe-
dig koncentralddik. A kdvetkezmény, hogy egy jelentds kis- és kdzépvarosi kor
szinte kizardlag az allami finanszirozastol fugg, alig van 'gazdasagi Onereje’. A
veszély, hogy a népesség térbeli mozgasa 'kikerlli' ezeket a kbzpontokat, a
kovetkezd szintre ugrik, ott talterhelt, a kiker(lt kézpontokban pedig felesleges
(példaul kozszolgaltatasi) kapacitasok alakulnak Ki.

Ez a folyamat a Dél-dunéantuli régidban is pregnansan megmutatkozott. A
regionalis gazdasagi erd a harom megyeszékhelyre és még néhany varosra 0ssz-
pontosul, a tradicionalis kisebb kdzpontok tobbsége pedig néha még a sajat
népessége szaméara sem képes megfelel6 foglalkoztatottsagot biztositani.

A versenyképességi polus program teriileti hatokorét tekintve sziikebb voltat
ezért szlikséges kiegészitenie egy hasonld logikaval épitkez6, kooperécios ala-
py, de nem innovéciods jellegl fejlesztéssel is, amelyeknek terlileti értelemben
éppen e gazdasagi funkcidjaban elszegényedett kisebb kdzpontokra kell épiilnie,
valamelyest visszaadva vagy Ujraépitve a térségi funkcidjukhoz sziikséges 'on-
erét'.

Es emellett kell lennie még egy harmadik vonalnak is, ez pedig a kiegészit6
jellegl vidékfejlesztési alternativ gazdasagi Ut.

Annak kellene a régioban tudatosodnia, hogy a hosszu tavu érdek miatt ak-
kor is ezt a palyat kellene épiteni, ha valamilyen kényszer( fordulat miatt a kiil-
s@ fejlesztéspolitikai thmogatésok visszahizodnanak mogule, és ahogy a hetve-
nes évek masodik felében az angliai *Feketeorszagban’ tortént, onerével és di-
namizmussal kellene azt megvaldsitani.

Az utdbbi id6szak fejleményei mutatjak, hogy nincs tobbé 'helyi piac’, egyre
ink&bb egységes és piaci mérce van mindenki szdméra. Ha a globalis gazdasagi
féaramlat recesszidba kerll, eltlinnek a helyi piaci rések is, nincs hova al-
kalmanként benyomulni.

Voltaképpen azt mondhatjuk, hogy masfél évtized elteltével végre komolyan
kell venniink a kilencvenes évek kdzepén - tébbek kdzott az Eurdpai Unid ’lisz-
szaboni dokumentuma’ hatasara - megfogalmazott dél-dunantuli regionalis
fejlesztési koncepcié majd program gazdasdgi vonatkozasait és a cselekvés
Utjara kell. Az is egyfajta - jelen esetben sajat karon szerzett - tudas, hogy nem
elég csak a terveket illetéen jé lenni, azokat szisztematikusan meg is kell valosi-
tani.
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AZ UJRAIPAROSITAS INTEZMENYI FELTETELEI

Pola Péter

A gazdasagi fejlédést strukturdlis atalakulds kiséri, s ebben a folyamatban a
szolgaltato (tercier), s6t a kvatemer szektor fejlédése dinamikus. Ennek ellenére
a fejlett orszagok gazdasagfejlesztési stratégia alkotdsi folyamataban egyre
gyakrabban meril fel ipar szerepének er@sitése: az Ujraiparositas (reindusztriali-
zéacio). Ennek kapcsan feltehetd az a kérdés, hogy van-e realitasa annak, hogy a
gazdasagban, vagy konkrétabban: a Dél-Dunantil gazdasagaban az ipar ajelen-
leginél fontosabb helyet foglaljon el? Az Gjraiparositas gyakorlati megvaldsita-
sakor azt is figyelembe kell venni, hogy az Uj ipari struktira az eddigit6l alapve-
t6en eltérd a gazdasagi bazisra épilhet csak fel.

Korunk alapvet6 vilaggazdasagi és vilagpolitikai jelensége, a globalizécié az
informéacio és kommunikacids technoldgia fejlédésére éplilve a 90-es években
valt politikai és kdzgazdasagtani vitak f6 téméajava (Wiener 2003). E tanulmany
arra igyekszik valaszt keresni, hogy a helyi, regionalis gazdasagok, és azok
lokalis intézményrendszere miként tud beilleszkedni a nemzetkozi gazdasagi
folyamatokba, s mindenek el6tt miként tud az érintett térség érdekeit legjobban
szolgalva befolyast gyakorolni az Ujraiparosodas folyamatara. Mivel a tanul-
many szerz@je a régidé Ujraiparositasa érdekében feldllitandd fejlesztési koalicid
egyik katalizatordnak, generald szervezetének a gazdasagi kamarékat tekinti,
ezért a tovabbiakban a kamarai tevékenységek, funkciok gyakran kerlilnek a
fokuszba.

A tanulmény az Ujraiparositas fogalmanak rovid értelmezését kovetden a re-
gionalis versenyképességgel kapcsolatos elméleti kérdéseket foglalja Ossze,
majd a dél-dunantuli fejlesztési koalicié kialakitasa kapcsan legfontosabbnak
gondolt kérdésekkel foglalkozik.

Ujraiparosodas, Ujraiparositas

Az (jraiparosodas fogalmanak részletes értelmezéséhez kivalod forrast nyljt egy
a Tér és Téarsadalom 2009/1. évi szamaban megjelend tanulméany (Barta-
Czirfusz-Kukely 2009): Az Ujraiparosodas a nagyvilagban és Magyarorszagon.
A hivatkozott forrasmunka hangstlyozza, hogy az Ujraiparosodas soran egy
olyan ipari szerkezetvaltasi folyamatrdl van sz, amelyben a nagyobb hozza-
adott értéket termel6 agazatok Kiszoritjak a kisebb hozzaadott értéket eléallitd
agazatokat (a jarmdipar, gyogyszeripar, elektronikai ipar stb. térnyerése latszik
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a konnydiipar, vas- és acélipar, épitéanyag-ipar hattérbe szorulasa mellett). Szin-
tén Iényeges, hogy az Gjraiparosodas Uj technolégidknak, Uj tipusu tevékenyse-
geknek 0j termékek megjelenésének kdszénhetéen ndvekvd termelékenységet
feltételez. Az Ujraiparosodas tehat egy olyan szerkezeti valtozas folyamata,
amelyben a tradiciondlis ipari 4gazatok és tevékenységek visszaszorulnak és Uj,
innovativ ipari tevékenységek jelennek meg (Barta-Czirfusz-Kukely 2009).

Amig azonban az Ujraiparosodast alapvet6en spontan folyamatként értel-
mezhetjlik, addig a tanulméany cimében is szerepld ajraiparositas politikai be-
avatkozasok altal meghatéarozott fogalom. Olyan komplex fejlesztési tevékeny-
séget feltételez, amely az Ujraiparosodas spontan folyamatat kihasznélva, tuda-
tosan torekszik olyan feltételek (intézményi, tAmogatési stb.) kialakitasara, ame-
lyek a kivant irdnyba terelhetik az adott térség gazdasagi szerkezetvaltozasi
folyamatét, kedvezé kornyezetet biztositanak az innovativ ,,0j ipar” (kifejlédé-
séhez.

A regionalis versenyképesség elméleti hattere

Egy orszég, régio, varos fejlesztésének alapvetd célja Adam Smith 6ta altalano-
san elfogadott: az ott él6k jolétének, életszinvonalanak és életmindségének javi-
tsa (Enyedi 1996). Ez pedig Porter szerint a globalizacioban nem a termelési
tényez6kbdl ad6dé komparativ el6nyoktél, hanem az orszag/régié versenyke-
pessegétdl figg (Lengyel 2000). Az Eurdpai Bizottsag szerint a versenyképes-
ség: a kilgazdaséagi versenynek kitett vallalatok, iparagak, régiok képessége
relative magas jovedelem és relative magas foglalkoztatasi szint tartds létreho-
zéséra. Vagyis a regionalis versenyképesség fogalma (j elemmel bévil, hiszen
olyan, az életszinvonal tartds javitasat szolgalé fenntarthatd gazdasagi noveke-
désre utal, amely magas foglalkoztatasi szint mellett valdsul meg (Lengyel
2006).

Amennyiben a kamarak fontos feladatanak tartjuk a regionalis versenyké-
pesség erdsitését, akkor az egyik legfontosabb szerepik - még ha legtobbszor
attételesen is - a regiondlis szint( termelékenység és foglalkoztatottsdg ndveke-
déséhez vald barmilyen jellegl és mérték(i hozzajaruléds. Ezen tul, mivel lénye-
gében a kilonbdzé terlileti kozossegek, térségek egymassal keriilnek verseny-
helyzetbe, az ,.egyre mark&nsabba valo teruleti gazdasagi érdek érvényesitésé-
hez tartds partnerségre van szilkség” (Hrubi 2002. 3E 0.). Ennek a partnerség-
nek a kialakitasaban, menedzselésében is hangsulyos szerepet célszer(i véllalnia
(kapnia) a kamaraknak.

Ma a gazdasagfejl6dés irdnyait, hajtotényezdit, sajatos vonasait a globalizé-
cio-lokalizacio kett6s folyamata, a globalis-lokalis paradoxon jellemzi: mikoz-
ben a globalis ipardgakban szinte ugyanazok, a vilagot egységes egésznek tekin-
td a vallalatok versenyeznek, akdzben a lokalis egylttmikodések, a helyi be-
agyazottsag el6térbe kerll a tartds vallalati versenyel6nydk fenntartdsaban
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{Lengyel 2006). ,,A piac globalizalédéasa és ezzel parhuzamosan a gazdasagi
tevékenységek lokalizaciojanak felértékel6dése altal meghatérozott gazdasag-
és piacfejl6dési iranyzat meger8sitette a tertileti gazdasagfejlesztési és -
szervezési funkciot, a megvalositas eszkoztarat sokszinlibbé tette, (j fejlesztési-
szabalyozasi sulypontok jottek létre. Ennek hatterében a gazdasag és az adott
térség (k06zoOsség) egyre er6sodd kozvetlen anyagi érdekkozossége all” (Hrubi
2004., 162. p.).

.»...a térségi bazishoz kotédd vallalat csak akkor tudja versenyképességét
fenntartani, ha a ,,kérnyezetét6l” az ehhez sziikséges segitséget és pozitiv extern
hatasokat megkapja, igy versenyképes véllalat csak versenyképes régioban ma-
radhat fenn tartésan” (Lengyel 1999. 12. p.). Mindezeket alapul véve Koltai
(2006) - Porterre utalva - fontosnak tartja, hogy egy régié alulrél szervez6d6
gionalis tényezOk, amelyek a régioban miikodd versenyképes vallalkozasok és
iparagak versenyelényeihez sziikségesek.

A nemzetkozi versenyképesség el6feltétele a helyi versenyképesseg, amelyet
Ujra és Ujra el6 kell allitani. Mivel a verseny globalis, az eredményesség mércéit
a vilaggazdasag definidlja, de a szerepl6knek nem lehet kivonni magukat a helyi
feltételekbdl, ezért a helyi tarsadalmat kell alkalmassa tenni versenyképességuk
fenntartasaval, ndvelésével (Szigeti 2003). Hozza kell azonban tenni, hogy a
globalizacio vildgaban a helyi adottsdgok szerepe is valtozik. A véltozasok lé-
nyegét Enyedi (2000) abban latja, hogy mivel egyre tobb a csaknem mindenditt
jelenlévd, igy a versenyképesség szempontjabol kozoémbos termelési tényezo,
ezért a nagy érték(, sajatos tudason alapulo, ritka, nehezen utdnozhatd helyi
adottsagok értékel6dnek fel. Enyedi a helyi adottsdgok kozé sorolja a tagabb
értelmi intézményi kdrnyezetet is.

El kell fogadni azt a klasszikus kdzgazdasagi megkdzelitést, miszerint a he-
lyi és regiondlis gazdasdgokra a legnagyobb befolyassal a makrogazdasagi ko-
rilmények, trendek hatnak, és a kdzvetlen gazdasag- és terlletfejlesztési tamo-
gatasok csak kiegészitd jellegliek és atmenetiek (Faragd 2004). Helyi szinten a
legtdbbet az oktatas és képzés fejlesztésével, a kutatas és az infrastruktira javi-
tasaval lehet elérni. Oszténozni lehet az informaciocserét, és kilonb6z6 prog-
ramokat lehet kidolgozni a vallalkozasok kozotti, illetve az allami és magan-
szektorbeli szerepl6k kdzobtti szinergia javitasa érdekében. Oldani lehet a piacra
Iépés vagy a ndvekedés Utjaban all6 korlatokat, meg lehet kdnnyiteni az uzleti
szolgaltatasokhoz val6 hozzaférést.

Halézatosodas a gazdasagban - klaszterek

A véllalatok kozotti verseny meghatarozoja az informécid, az innovacio a K+F,
a tudas, a marketing, és az egyre fontosabb id6tényez6. A véllalat és versenytar-
sak termékeinek minGsége egyre homogénebb. A vallalatok stratégidja ezért:
erés halozatokba szervezdes, melyek keretében képesek kihasznalni a méret-
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gazdasagossag el6nyeit mind a finanszirozés, a kommunikacid, a marketing és a
termelés terlletén. Természetes, hogy azoknak a véllalatoknak van esélye a
talpon maradasra, amelyek vagy teljesen specialis termékeket tudnak el6allitani
és megtalaljak a piaci réseket, vagy azoknak, amelyek az anyagbeszerzéstél, a
termelésen &t az értékesitésig haldzatot hoznak létre.

A 80-as évektdl a fejlett orszagok véllalati és iparagi esettanulményai azt
mutatjak, hogy a cégek sikeressége és versenyképessége egyre inkabb lokalis
uzleti kérnyezetilk minéségétél fiigg. A globalis versenyben egy adott ipardghoz
tartozd cégek és Uzleti partnereik, a kapcsolodo helyi intézmények, azaz a hal6-
zatok és a klaszterek jelentésége felértékel6dott, amelyek a térbeli koncentrald-
dasabdl eredé lokalis elényodket hasznaljak ki (Grosz 2005). A klaszterek, halo-
zatok el6bb-utdbb piaci alapon énmaguktdl is létrejonnek, de fejlesztési tamo-
gatasokkal, a piaci aktoroktdl a szervezésmenedzselés feladatat id6legesen at-
vallalva gyorsithaté a folyamat (Hrubi 2002). Ezeknek a hal6zatoknak az alaki-
tasaban leginkabb a gazdasagi kamaraknak lehet katalizator szerepe, kilondsen
akkor, ha tagjaik kozott tudjak mind a kisvallalkozésok, mind a multinacionalis
vallalatok jelentds részét (automatikus tagsag mellett ez a kamarai szerepkor is
hatékonyabban valdsulhat meg). Meg kell azonban jegyezni, hogy a nemzetkozi
monopoliumok gyakorta kamara ellenesek, hiszen a kamarédk minden orszagban
elsésorban a nemzeti tbke képviseletét latjak el. Optimalis esetben azonban a
kamara keretei kozott gyorsulhat fel az informéci6aramlas és az a kapcsolatépi-
tési folyamat, amelynek eredménye teriileti és/vagy &gazati klaszterek kialaku-
lasa lehet.

Az Gjraipérositas - mivel nem a tradiciondlis ipar felélesztésére tett kisérlet -
egy kreativ és komplex fejlesztési program hozadéka lehet. Egy ilyen program
kulcseleme pedig: az egyittmikédés, egyfajtafejlesztési koalicio Iétrehozéasa és
mikaodtetése. Ennek a koalicionak a legfontosabb feladata, hogy ebben a part-
nerségi egyuttmdkddésben megfeleld korlilményeket teremtsen az Gjraiparosita-
si stratégiaval kompatibilis sikeres vallalkozasok létrehozasédhoz, vonzésahoz,
fenntartdsdhoz. Az eddigiekbdl is kidertl, hogy az Ujraiparositas és a verseny-
képesség novelése nelkil nem képzelhet el, az Gjraiparositasi politika egyben
versenyképességi politikaként is felfoghato.

Ujraiparositas lehet6ségei a Dél-Dunantulon

A Dél-Dunéntul Gjraiparositasa kapcsan a szandék érzékelhet6, de még nem
nagyon latszik a képesség, az ehhez szilkséges hattér (intézményi, human erd-
forrés), s féként kérdéses, hogy van-e egyaltalan gazdasagi bazisa az Ujraiparo-
sitdsnak. A magyar gazdasagra, gazdasagpolitikara altalaban jellemzd alacsony
hozzéadott élték, gyenge szervezettség, rossz hatasfokl gazdaségfejlesztési
intézményrendszer a régiot kivaltképpen jellemzi. Az 1 abra jol mutatja a Dél-
Dunéntul aluliparosodottsagét, valaszt is adva arra, miért latszik egyre er6sebb
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szandék a régio (Ujra)iparositasara. A 2. abra hivja fel a figyelmet arra, hogy az
Ujraiparositas egyik alapjat képezg szféra, a K+F is gyenge a régioban.

1 ébra
Az ipari termelés teruleti kiilonbségei Magyarorszagon (2005), ezerf6

Forras: KSH.

A reindusztrializ&ci6 a régidban nehezen képzelhet6 el kilfoldi t6kebefekte-
tés nélkil. Nélkulozhetetlen ezért a helyi intézmények hozzajaruldsa ahhoz,
hogy jelentds infrastrukturélis fejlesztések torténjenek, hiszen ezek a nagyvélla-
latok hatékony termelésének, logisztikai lancaik szervezésének alapjait jelentik.
A véllalatok kozotti egyuttm(kddés szilkséges, de nyilvanvaléan nem elégséges
feltétele a sikeres szerkezetvaltasnak. Szilikséges az iparagban érintett vallalko-
zasok szamara nélkulozhetetlen oktatasi, kutatasi szervezetek, az allami, tertleti
onkormanyzati szerepl6k egyuttm(kodése is. Ez az egyuttm(kodési rendszer
alkotja Iényegében a versenyképességi polusok bazisat is. Az egyetemeken
olyan kutatokzpontokat, kutatasokat preferdljanak, amelyek viszonylag szoros
kapcsolatban vannak az iparral, a spin off cégek jelenléte ereje dinamizalhatja a
folyamatot. Az oktatas teriiletén jelentds el6relépések sziikségesek. Ugy a fel-
sOoktatési struktdraban, mint a szakmunkasképzésben, az at- és tovabbképzés-
ben annak érdekében, hogy a realszféra szaméara megfelel6 szamu, szakképzett
munkaer6 alljon rendelkezésre. Sziikséges a koordinaciéra az ipari parkok, az
onkormanyzati adopolitikak kozott, a vallalkozdi érdekartikulédcid, a rugalmas
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szakképzési modulok fejlesztése érdekében a gazdaségi kamarak er6teljes sze-
repvallalaséra, a regionalis munkaligyi kdzponttal val6 szoros egytttmiikddésre
van sziikség, amely segitheti a beteleptl6 vallalatok munkaeréhianyat megolda-
ni. Mindemellett olyan Uzleti szolgaltatasok fejlesztése indokolt, amelyek von-
z0bba teszik a térséget az (Uj) ipartelepités szaméra.

2. ébra
K+F raforditasok terileti kiildonbségei Magyarorszagon (2005),
ezer Ft/ezerfd

Forras: KSH.

Az (jraiparositas olyan innovativ iparfejlesztés, amelynek természetesen ho-
zadéka lehet és feltehet6en hozadéka is lesz, a fejlesztés kdzpontjat add varos,
agglomeracios térség fejlédése. E tekintetben az is fontos, hogy az Ujraiparosi-
tasnak koncentréltan (regionalis szinten 1-3 varosra kell foékuszalnia).

Tegylk még hozza, hogy a komoly t6kehiannyal kiizd6é Dél-Dunéntilon
(Magyarorszéagon is) most elsésorban tékét kell felhalmozni, ami nehezen kép-
zelhetd el (mez6gazdasagi és ipari) termelés nélkil. Mas is fontos, mésra is
szilkség van, idegenforgalomra, szolgaltatasokra stb. Am csak szolgaltatassal,
csak idegenforgalommal, csak kutatdssal nem lehet elinditani a gazdaség fejl6é-
dését a mi régionkban sem. Kell a termelés, sziikség van/lesz az iparra.
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Sikeres Ujraiparositdshoz az 6nkorméanyzatok, egyetemek, kutatdintézetek,
gazdasagi kamardk, véllalkozoi, szakmai szovetsegek, érdekképviseletek, a
képzési, szakképzési intézmeényrendszer fejlédése, célzott egylttm(kddése mel-
lett segitséget jelent a kockézati t6ketarsasagok jelenléte és hatékony, céljaiban
és eszkozeiben, mindenek el6tt tdimogataspolitikajaban koherens allami szerep-
véllalas is.

Palkovits (2000) egy tanulményaban a lokalis gazdasag adottsagait dinami-
kus elemekkel 6tvoz6 gazdasagfejlesztési stratégia fontosabb elemeit foglalta
ossze, melyek az alabbiak:

- ,.helykompatibilis” véllalatok, ipardgak azonositasa és vonzésa,
- helyi véllalatok alapitasanak és expanzidjanak tdmogatésa,

- infrastruktira-fejlesztéssel kapcsolatos feladatok,

- képzett munkaerdbazis kialakitésa,

- er6s kozosségi - magan partnerség megteremtése,

- szolgéltatasbarat kornyezet kialakitasa,

- megkulonboztetett helyi attrakciok létrehozésa,

- végll mindezen el6nyok hatékony promdcidja.

A fejlesztési koalicidt alkotd intézményeknek a feladata az kell legyen, hogy
célorientaltan tevékenykedjenek mindazokon a teruleteken, amelyeken kompe-
tencidjuk ezt megkoveteli, illetve lehetvé teszi. E célzott tevékenység mellett
pedig keressék az egyuttmikddés minden olyan formajat, amely a kompetencia-
teruletikon szinergiaként hatva névelheti az aktivitdsok hatékonysagat.

A f0 kérdés: a piacra bizzuk azoknak az egyuttmiikddéseknek, tartds és cél-
zott partnerségeknek a létrehozasét, ami katalizélja a gazdasagfejlesztést, jelen
esetben éppen az Ujraiparositast, vagy ,,vezérelt” gazdasagban kell gondolkod-
nunk. Ugy gondolom, beavatkozasra szilkség lesz. Ki lenne a legjobb ,,gazdaja”
ennek? Egy Onkormanyzat, amely joszerivel folyamatosan arra keresi a valaszt,
hogy mit tehet § ezen a téren, szervezetileg sem a legalkalmasabb szerepld. Egy
ugynokség, a kamara? Talan leginkabb éppen maga a kialakult partnerség, ez a
mar tobbszor emlitett a fejlesztési koalicid az, amihez érdemes egy ilyen funk-
ciot rendelni - természetesen tisztazott érdekviszonyokkal. Ennek a szervezet-
nek a katalizalasat azonban tobb okbdl a kamaratol lehet elvarni.

A kamara jelentds szerepvéllaldsa két okbol is indokolhato a fejlesztési koa-
licio létrehozasaban és miikodtetésében. Egyrészt, mert gazdasagszervezd funk-
cidja réven kamara képes nemcsak a gazdasagi szerepl6k aktivizalasara, de mint
egy térsegi autondmia, a régié nagy autondémidinak mozgatasara is. Masrészt
azért, mert a fent felsorolt elemek, funkcidk, feladatkorok lényegében a legtdbb
nyugat-eurdpai kamara aktivitasi teriileteinek megfelelnek, s a hazai kamarak
torekvései is egyre inkabb ezeknek az elemeknek a hangstlyozésara, fejleszté-
sére irdnyulnak. Az alabbi abran szemléltetem a kamarai funkcidknak azt a
komplex és szinergikus rendszerét, amely részben igazolja azt a véleményemet
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is, miszerint a kamarai intézményrendszer Ugy a komplex regionalis gazdasag-
fejlesztés, mint ennek egy, a Dél-dunéntali régidban is el6térbe kerlld eleme: az
Ujraiparositas terlletén meghatarozé szerepléjeként kezelend6.

3. éabra
A kamaraifunkciok modellje

ERDEKKEPVISELET,

LOBBI
eurépai lobbizas, makroszintd egyuttm(ikddések dsztonzése
lobbi térségi fejlesztésekért,
lobbi az énkormanyzatoknal, partnerségépités
javaslatok, vélemények, terileti,
4gazati és altaldnos gazdasagi klaszterépités

érdekkénviselet

kdzrem(ikodés vallalkozasok
szamara nélkilozhetetlen inf-
rastruktdra elemek kiépitésében
és miikddtetésében

SZOLGALTATASOK

informéciok, szaktanacsadas,

szakmai konzultacidk, piacszerve- helyi gazdasagfejlesztési prog-
Z€s, keres_kedelemfejlesztes, ramok kialakitasa és menedzse-
é palyazatfigyelés, palyazatiras, lése
< projektmenedzsment, elemzések,
S miszaki fejlesztes, aktiv részvétel a fejlesztési
integréacios felkészités (EIC), tanacsok munkajaban
§ etikai normék érvényesitése (va-
lasztott birésag, békéltetd testulet, beszallitéi programok szervezése

etikai bizottsag)
hely-kompatibilis iparagak,
véllalkozasok beazonositasa és
KEPZES vonzasa

interregiondlis egyuttm(kodé-
sek szervezése és ezekben vald
részvétel

tanulészerz6dés

gyakorlati képz6hely ellen6rzés,
mestervizsgék,

képzési igények Osszegy(ijtése,
elemzések, progndzisok
tervezési folyamatokban valé
részvétel

véllalkozasok bekapcsolasa a
globalizaciéba

kb6bzOsségépités

gazdasagszervezés, helyi kapcso-
latépités, tarsasagi szolgaltatasok
(szakmai klubok, sport- és kultu-
rélis rendezvények)

Forras: Sajat szerkesztés.
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A globalizécid és a lokalizaci6 rajzolta trend versenyképességi rendje a m-
kodési kdrnyezetben széles tevékenységi korli gazdasagmenedzsel§ szervezete-
ket igényel teriileti gazdasagi szolgaltatasi hattériil. Hrubi (2002) szerint Ezek a
piacgazdasdg fokozatos fejlédésével szilkségképpen kialakulnak, bar, nem fel-
tétlendil piaci alapon all6 intézményekrél lehet csak szd. Véleményem szerint
ezek az intézmények lehetnek a gazdasagi kamarédk is, ha azonban erre mas
szervezet létesiil vagy kap felhatalmazast, gy a kamarak aktiv egyittm(ikodése
indokolhato.

A menedzsment kialakitasa fellilr8l vezérelt, a m(ikddésben alapvetéen piaci
szempontokat kovet vilagos érdekeltségi rendszer mentén miikodik a gazdasagi
oldal, az dnkormanyzati oldal és az egyetemi oldal ellenérzése mellett. Ez a
versenyképességi polus szervezeti kereteihez hasonld, hiszen az Ujraiparositas
nehezen képzelhet6 el hizbagazatok nélkiil, a hizéagazatok pedig a p6lus prog-
ramokban jelennek meg mint stratégiai fejlesztési teriiletek, amelyekkel straté-
giailag kell foglalkozni

Ahhoz, hogy sikeres Ujraiparositasi politika valésuljon meg a Dél-Dunantu-
lon, annak érdekében, hogy megtorténjen a régié gazdasaganak ,,Uj palyara alli-
tdsa” ahhoz a gazdasagfejlesztésben korszer(i modszereket alkalmazva és min-
denek elétt 6sszehangoltan kell cselekedni. A korszer(i gazdasagfejlesztés mod-
szerei viszont feltételezik, hogy a gazdasagfejlesztés optimalis szintje a régio. E
tekintetben fel kellene értékel6dnie a mar kozel két éve meglévé regionalis ka-
marai szOvetségnek, bar igazan szerencsés az lenne, ha maga a kamarai intéz-
ményrendszerben tdrténne meg a regionalizalas.
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FENNTARTHATO REGIONALIS
HULLADEKGAZDALKODASI RENDSZER.
EGY LEHETSEGES MODELL

Kiss Tibor

A kérnyezetipar szempontjab6l relevans kérdés, hogy miként lehetséges egy
olyan komplex regionalis hulladékgazdalkodasi rendszert kialakitani, amely
egyszerre felel meg a fenntarthat6sagi és a versenyképességi - tehat a Lisszabo-
ni és Goteborgi Nyilatkozatokban foglalt - elveknek, amely feladat az unié
szamara is az egyik legnagyobb jelenlegi kihivds. A modell I1ényege, hogy - az
O0koldgiai rendszerekhez hasonléan - a hulladékgazdalkodas soran keletkez6
kimenetekre alapozva a helyi gazdasag kilonb6z8 szegmenseiben tovabbi ipari
méretli hasznositasi formak épithet6k. Felvazolasra keril - a teljesség igénye
nélkil - néhany olyan lehetéség, amelyek abban az esetben adddhatnak, ha a
hulladékgazdalkodéasi rendszer kimeneteit képez6 anyagok a telepilésizemelte-
tés feladatainak megoldasa érdekében - az egyéb teriileten rendelkezésre allo
szinergidk kihasznalasaval - keriilnek felhasznalasra.

A teljes megval6sulas azonban mind orszagos, mind regiondlis szinten jelen-
t6s szemléletvaltast és atfogé makrogazdasagi szabalyozast igényel (Fodor

2001,

Az 6kologiai rendszerek mikodési sajatossagai
és azok alkalmazhatosaga a gazdasag teriletén

Az 6koszisztémak olyan rendszerként mikédnek, melyeknek sajatossagai hosz-
sz( id6n keresztll lehet6vé tették, hogy fent tudtak maradni, mert mindig képe-
sek voltak dinamikusan reagalni a folyamatosan valtozé kdrnyezeti hatasokra,
igy a gyors reagalas képessége jelentette - ésjelenti ma is - azt az alapot, amely
a természet, mint rendszer m(ikodését napjainkig képes volt biztositani.

E reagalasi képesség hatterében az a visszacsatolasi mechanizmus all, amely
az dkologiai rendszerekben jelen volt/van és mint az 6nszabalyozéas adottsaga
lehet6séget biztosit a valtozasok pontos regisztralasara, az erre torténd reakcid
el6készitésére és végrehajtasara. Minden, a rendszerben keletkez6 anyag egy
»informéaciéhordozd” is arra vonatkozoéan, hogy milyen anyag ,kinalédik fel”
hasznositasra és melyek azok, amelyekre aktualisan nincs sziikség.
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Az emberi kozosségek létezése, gazdalkodasa kovetkeztében megjelend hul-
ladékmennyiség cstkkentése és hasznositasa érdekében sziikség van olyan mod-
szerekre, amelyekkel a termel§ és szolgaltato tevékenységeik megfelel6 mddon
mindsitésre, szabalyozasra keriilnek. Mindehhez még az Gvatossag és elévigya-
zatossag elvét kell szem el6tt tartani, amely szerint, ha valamit nem ismeriink
elég alaposan, és ha nem tudjuk, hogy adott rendszeren beliil pontosan mi is tor-
ténik, akkor az antropogén beavatkozasaink nem biztos, hogy megfelel6 célt ér-
nek el, mivel a rendszer egésze lényegesen dsszetettebb, mint azt a korlatozott
ismereteink alapjan feltételezzik. igy sokkal biztonsdgosabb, ha dvatosan kez-
deményeziink barmiféle valtoztatast és igyeksziink minél kisebb hatast gyako-
rolni a rendszerre.

A hatékony szabalyozashoz szikség van olyan mér6-mindsité rendszerre,
amely 0sszevethet6vé teszi a killonbdz6 szabalyozésok gazdasagi és kornyezeti
hatésait, és amely csak a kedvezd mindsités esetén engedi adott modszer beve-
zetését (Sydenham 2003).

Az ilyen rendszerek segitségével megallapithatd extern elényoket azonban
vissza kell juttatni a mikroszféra szerepl6i, a vallalkozasok szdmara, mivel csak
ebben az esetben varhato el, hogy a kedvezd folyamatok megfelel6 hatassal
menjenek végbe. Amennyiben ugyanis az extern el6ny visszacsatolasa nem tor-
ténik meg, 6nmagaban a kotelezés - melyben a gazdasagnak és az egyénnek
fontos érdekek tiikroz6dnek - a szabalyokat kiker(il6 gazdasagi magatartasi mo-
dellt eredményez.

A nagy nemzetkdzi egyezmények egyik hatranyaként emlithet6, hogy ha
ezek a koltségek nem a megfelel6 modon kerlilnek beépitésre a gazdasagba, ak-
kor csak néhany piaci szerepld részesul - a szubvenciok réven - az extern el6-
nyokbdl. A megfeleld mindsits- és koordinal6-rendszerek tehat elengedhetetle-
nek annak érdekében, hogy a kiildonb6z8 modszereket és technoldgiakat dsszes
hatasuk figyelembevételével legyen lehetéség megvizsgalni.

Jelenleg is léteznek mar - tobbé-kevéshé hatékony ill. elfogadott - mindsité
rendszerek, melyek segitségével egyes foldrajzi teriiletek vagy adott beruhaza-
sok kornyezetre gyakorolt hatdsa szamszer(sithet6. A mér6rendszer alkalmaza-
sahoz azonban olyan altalanosan kotelez6 érvényli jogi szabalyozd rendszer
kidolgozésara lenne sziikség, amely jelenleg mind a magyar, mind a nemzetkozi
gyakorlathol hianyzik. Elengedhetetlen tovabba a szabalyozas pontos és kdvet-
kezetes betartatésa is, mivel csakis ily modon valésulhat meg, hogy azok a cé-
gek, amelyek a szabalyokat betartjdk - és ezaltal szlikségszer(ien magasabb
koltségszinten mikddnek - ne kerlljenek versenyhatranyba azokkal a cégekkel
szemben, amelyek els@sorban a rovid tavi profitmaximalast tlzték ki célul.

A problémék egyik meghatéroz6 oka, hogy a kornyezetben lejatszodéd fo-
lyamatok komplexek, osszetettek, amelyek esetében az ok és az okozat térben
és id6ben elvalik egymastdl. Ezért rendkivil fontos, hogy legyenek olyan mo-
dellek, szamitasi eljarasok, amelyekre a kilénbdzd kérnyezetvédelmi rendsze-
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rek, illetve beruhdzéasok tervezését alapozni lehet. Jelenleg ugyanis a kozszol-
galtatasok modernizalasat célzd beruhdzasok tervezéséhez hianyoznak azok a
tervezési és izemgazdasagi modellek, amelyek alapjan a tulajdonképpeni meg-
rendel6k és majdani haszonélvezék - a helyi kozdsség tagjai - az optimalis
megoldas kivalasztasdhoz a kornyezeti, technolégiai és gazdaségi szempontok
figyelembevételével hozhatndk meg a megfelel§ dontést.

Az ilyen modellek kidolgozé&sahoz nagyon jo alapot biztosit a miszaki fold-
tudomany, mivel e tudomanyteriilet hosszl idére visszanyilé hagyomannyal és
tudasanyaggal rendelkezik a javarészt tapasztalati Gton megismerhet6 folyama-
tokkal kapcsolatos tervezések és alkalmazasok kialakitasa tekintetében. Ezt a
meglévé tudast felhasznalva és megfelel6 moédon adaptéalva a kornyezet- és hul-
ladékgazdalkodas teriiletére egy jol hasznalhatd eszkézrendszer allhat rendelke-
zéslinkre a feladatok elvégzéséhez.

Fenntarthaté hulladékgazdalkodasi rendszermodell

A rendszerszemlélet(i tervezés segitségével a hulladékgazdalkodas teriiletén
olyan rendszer-modell kidolgozasa volt a cél, amely prioritasnak tekinti az
anyag- és energiaveszteség minimalizalasat. Ennek érdekében arra kell toreked-
ni, hogy minél inkabb zart struktirak jojjenek létre érvényesitve azt az elvet,
miszerint ami a gazdasag egyik szegmensében keletkez6 kimenet, az a masik
szegmensben bemenetként is szolgalhat. Ez egyrészt a korlatozott mennyiség-
ben rendelkezésre allo els6dleges nyersanyagok optimalis felhasznalaséat is el6-
segiti, masrészt javitja egy varos vagy régio alapanyag és energiamérlegét. Ezen
elv mar tébb esetben is megvaldsithatdnak bizonyult a gyakorlatban (Szanté-
Bodd6 2004).

Objektiv tényez6k - elvarasok, adottsagok

Az Eurdpai Unidban a megujulé energiahordozok, ezen beliil a biomassza ener-
getikai hasznositasa felértékel6dott. A biomasszabol nyert energia aranyéanak
novelése az EU egyik fontos célkitlizése, amelynek értelmében az 1995-6s
0,95%-r6l 2010-re 8%-ra kivanjak emelni az igy nyert energia részaranyat.
Emellett 100%-kal tervezik emelni a biomasszabol eldallitott h§ mennyiségét is
(CEC DG XVII Fehér konyv 81997). A célok elérése érdekében az Eurdpai
Unidban 10 milli6 hektar foldteriilet mez6gazdasagi mdvelésbél valé kivonasat
és azon energiandvény termesztését valositjak meg.

Magyarorszagon az Eurdpai Unidhoz hasonléan jelentds novekedés varhatd
a biomasszéabol el6allitott energia és hd hasznositéasa teriiletén. Jelenleg mintegy
28 PJ energiatartalmd t(zifat hasznalunk fel évente. Ezen faanyag nagyobb
része jeleni ;g még nem céltermék (nem tiizifa céljara telepitett erdd), hanem az
erd6gazdalkodashoz és a fafeldolgozashoz kapcsol6dd melléktermék. 1 PJ ener-
gia el6allitdsa 15-18 ezer hektér terlileten valosithaté meg.
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Magyarorszag 2010-ig terjedd energiatakarékossagi és energiahatékonyséag-
novelési stratégidjaban 1évo célkitlizések szerint 75 PJ/év h6 értékl energiahor-
doz6t kell megtakaritani, illetve meguUjuld energiahordozokkal kivaltani. Ezzel
parhuzamosan a jelenlegi 28 PJ/év megujuld energiahordoz6 felhasznaléast 50
PJ/évre kell ndvelni.

A karosanyag-kibocsatas mérséklését a Kiotdi Egyezményben fogadtak el
(Magyarorszéag 6%-0s C 02-kibocsatas csokkentést vallalt). Fenti stratégidban az
elérendd célként 50 kt/év S02és 5 Mt/év C02kibocsatas csokkentést hataroztak
meg. 1PJ energia fabol torténd elallitdsa sordn 711 t S02 61,36 kt C02743 t
CO, 180t Noxeés 149 tonna por kibocsatéasa kerllhetd el.

Az el6irdnyzott megujul6é energiaforrasokbol el6allitott 22 PJ/év energia-
tobblet mintegy 350—400 ezer hektar energiaerdd telepitésével biztosithatd. Az
orszaghan talalhaté rekultivdlanddé meddéhanyok, a gyenge mindsegl, mez6-
gazdasagi mdvelés aldl kivonandd foldteruletek ezt az igényt b6ven ki tudjak
elégiteni. A talaj minGségének javitasa, a tdpanyagok utanpétlasa telepilési szi-
lardhulladékbdl és telepulési szennyviztisztitasi iszapokbdl eléallitott komposzt-
tal biztosithatd.

Magyarorszagon évente 4,6 millio tonna telepllési szilardhulladék és 0,7
millié tonna telepiilési szennyviztisztitasi iszap keletkezik. Jelenleg a fenti hul-
ladékokbdl 3,82 millié tonna (83%) telepulési szilardhulladék és 0,35 millio
tonna (50%) szennyviziszap kerul lerakdsra. Ekkora mennyiség lerakdsahoz
mintegy 5 millié m3lerakd kapacitasra van szikség évente, amelynek beruhaza-
si koltsége évi 5,5-6 milliard Ft, mig az Uzemeltetéshez, a rekultivaciohoz és az
utégondozéshoz kapcsolédo koltségek évi 8-9 milliard forintot jelentenek. A
telepllési szilardhulladék Osszetétele az Orszagos Hulladékgazdalkodasi Terv
alapjan a kovetkez6:

Hulladékalkoto Tomeg, %
Papir 16-17
M anyag 5-6
Textil 31
Uveg 371
Fém 3-4
Bomlé szerves 35-40
Egyéb hulladék 25-30
Osszesen 100

Fenti hulladékalkotokbdl a 2000. évi XLIII. tv., valamint a csomagolési hul-
ladékokra vonatkozé 2004/12/EK és a 2005/20/EK direktivaban meghatéarozot-
taknak megfeleléen el kell érni, hogy a hulladékka valt csomagoléanyagok az
alabbi tablazatban foglaltak szerint hasznositasra keriljenek:
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94/62/EK iranyelvben Uj célok a 2004/12/EK

Saly alapjan meghatarozott célok iranyelvben
meghatarozottak szerint

Atfog6 hasznositasi célok min. 50%, max. 65% min. 60%
Atfogo Ujrafelhasznalasi célok  min. 25%, max. 45% min. 55%, max. 80%
Anyag-specifikus Ujrafelhasznalasi célkit(izések:

e Uveg 15% 60%

« papir/karton 15% 60%

o fémek 15% 50%

» mianyagok 15% 22,5%

. fa - 15%
E:I\;ng;g:::::;;a)s eve 2005. december 31. 2012. december 31.

s 7

Mivel ajogszabalyok anyagéaban tortén6 hasznositast is elGirnak, igy a kiza-
rolag energetikai hasznositas nem felel meg a kdvetelményeknek, ezért a cso-
magol6anyagok tekintetében a rendszernek tartalmaznia kell szelektiv gydjtési
eljarasokat is.

A lerakora kerul6 hulladék esetében el kell érni, hogy a lerakassal artalmat-
lanitott bioldgiailag lebomld szervesanyag-tartalom 2004. jalius 1 napjaig 75%-
ra, 2007. julius 1 napjaig 50%-ra, 2014. julius 1 napjaig 35%-ra kell csokkenjen.

Az objektiv tényez6k figyelembevételével olyan rendszer alakithaté ki,

P

amely a kovetkez6 kimenetek (output) el6allitasara alkalmas:

I.  anyagaban hasznositasra alkalmas hulladékok,
Il. biogaz és komposzt,
ll. lerakés és épitési tormelék hasznositasa.

P

Az egyes kimenetek el6allitdsahoz sziikséges technoldgiai feltételek a fenti
sorrendnek megfelel6en, 6nall6 alrészekben kertilnek ismertetésre.

Anyagaban hasznositasra alkalmas hulladékok
Gylijtési médozatok

Az anyagaban hasznositasra alkalmas hulladékok, mint els§ kimenet elGallitasa
els6sorban a telepulési szilardhulladékok gydijtése és adekvat modon torténd
kezelése révén biztosithatd. A gylijtés két Gton végezhetd: szelektiv gydijtés és
omlesztett hulladék gyijtése.

SZELEKTIV GYUJTES: a hasznosithaté hulladékok - kb. 15-17% - (elsésor-
ban papir, mianyag, tveg és fém csomagoléeszkdzok) elkulénitett gy(ijtése. A
gy(Gjtés torténhet kozterileti gyljt6szigeteken, hazhoz mené gy(jtéssel és hulla-
dékudvarokban.
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Gyljt6szigetes szelektiv gydijtés: A varosok lakdtelepi dvezetében, illetve a
falvak forgalmasabb pontjain (polgarmesteri hivatal, élelmiszerizlet, iskola,
vendégld) 4 frakcios gyujtészigetek elhelyezésével biztosithatd, hogy a lakossag
elkildnitetten gyiijthesse a papir-, manyag-, a fém-, illetve lveghulladékot. A
gyUjtépontok 1-2,5 ma3 térfogatt, mdanyagbhol vagy fémbdél késziilt edények,
amelyek szinei egyértelmden jeldlik a gy(jtendé hulladék fajtajat (kék-papir,
sérga-mianyag, szurke-fém, zold-tveg). A gydjtépontok bedobd nyilasa alkal-
mazkodik a gy(ijtott hulladék fajtajahoz, igy Uveg, fém, valamint mianyag hul-
ladék esetén kerek, papirhulladék esetén pedig téglalap alakd. A gydjtépontok
uritését specidlis darus felépitménnyel rendelkezd, gorg6s konténerszallitd gép-
jarm({ végzi. Az 0sszegyUjtott hulladekot a konténerszallité gépjarmi a véloga-
tomlibe szallitja, ahol megtorténik a hulladék utévalogatasa.

Hazhoz mené szelektiv gyljtés: A hazhoz mend szelektiv hulladékgydijtésre
kizarélag a varosok kertvarosi Gvezetében és az 1000 & feletti telepiiléseken
kerulhet sor. A szelektiv gyjtésbe bevont hdztartdsok egy erre a célra rendsze-
resitett edénybe gyd(jthetik a papir-, fém-, illetve miianyaghulladékokat.

Az lveghulladék gydjtésére ebben az esetben is a kihelyezett gydijtépont
szolgal. A szelektiv gydijtésnél nem kdvetelmény a kiilonb6z6 hulladékfrakciok
szétvalasztdsa, mivel az Osszegydijtott anyag a valogatomiiben utévalogatésra
keriil. A lakossagnak kizarélag arrdl kell dontenie, hogy egy adott hulladékot
szelektiven gyd(ijt vagy sem. Az edények dsszegy(jtése tomdritélapos hulladék-
szallité gépjarmivei torténik, amely a meghatarozott rendszerességgel, azonos
napon keresi fel a haztartasokat. Erre az id6pontra kell kihelyezni a szelektiven
gy(jtott hulladékokat. A hulladékszallité gépjarmd a hulladékokat szintén a va-
logatomiibe széllitja utévalogatasra.

Zoldhulladék gytijtés: A zoéldhulladék elkilonitett gy(ijtésére szintén Kizaro-
lag a varosok kertvarosi 6vezetében és az 1000 f0 feletti teleplléseken Kkerll sor.
A haztartasok erre rendszeresitett edényekben gydijthetik a zoldhulladékot, ame-
lyek Uritését forgddobos felépitménydi tomoritds hulladékgyjté gépjarmi végzi
el6re rogzitett jaratprogram szerint. Az 6sszegy(ijtott zoldhulladék komposzta-
I6ba keriil. Az 1000 f6 alatti telepliléseken a hazi komposztélas 0sztonozése és
tamogatasa (pl. komposztladak rendelkezésre bocsatasa) lehet a cél.

Hulladékudvarok: A hulladékudvarok olyan gydjt6helyek, ahol a lakosség
elhelyezheti mindazokat a hulladékokat, amelyek elszallitasa a rendszeres hulla-
dékgydijtéjaratok tzemeltetésével nem megoldhato, igy itt helyezhetdk el:

- nagyméret(i hulladékok (pl. buatorok, lomok);

- elektromos készilékek;

- szelektiven gy(jtott haztartasi hulladékok: papir-, mdanyag-, tveg-, fém-
és zoldhulladék;

- épitési tormelék;

- a haztartdsokban keletkezd nehezen kezelhetd anyagok (festékes gongyo-
leg, szarazelem akkumulator, gumiabroncs stb.).
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A hulladékudvarok egyben a szelektiv hulladékgydijtés megvaldsitasat is ta-
mogatjak egy adott telepilésen, igy kiilon konténerek kerlilnek kihelyezésre a
papir-, mlanyag-, zéldhulladék, illetve épitési tormelék részére. E létesitmények
olyan, a varosképbe illeszked6, igényesen kialakitott egységek, amelyek kizaro-
lag a hulladék ideiglenes tarolaséra szolgélnak. Az itt 6sszegy(jtott anyagok faj-
tajuktdl fliggben tovabbi feldolgozasra, illetve artalmatlanitasra kertilnek. A hul-
ladékudvarokban 1év6 konténerek cseréjét potkocsis gorgds konténeres, illetve
lancos konténeres felépitmény( jarmivek végzik.

OMLESZTETT HULLADEKGYUJTES: a szelektiv gy(jtés utan marad6 hulladék
- kb. 80-85% - gydjtését jelenti. Az dmlesztett hulladékgydjtés az 1000 f6t
meghaladé Iélekszamu telepiiléseken altalanosan elterjedt gydijtési forma, amely
elsésorban az ugynevezett maradék hulladék gydjtésére terjed ki. A lakossag
tulajdondban 1évé gy(jtéedényeket (70-1100 liter) tomoritélapos hulladékgydij-
t6 gépjarmivek writik. A gépjarmivek térfogata az elszéllitand6 hulladék meny-
nyisége, illetve az atrakdallomas (hulladékkezel6 kdzpont) tavolsagéanak figye-
lembevételével kerill meghatarozésra. Szlikséges tovabba figyelembe venni az
adott telepilés jellegzetességeit, példaul hegyvidéki utak, illetve a torténelmi
belvéarosban tortén6 gydjtés miatti specialis kivanalmakat. Az dsszegy(jtott hul-
ladékot a pormentes gydijtést biztositd gépjarmivek az atrakoallomasokra, illet-
ve egyes esetekben kozvetlendl a hulladékkezel§ kozpont egyikébe szallitjak.

Atrakoallomasok: Az atrakéallomasokba kizarolag az omlesztve gydijtott
hulladékfrakcid kerul. A regionalis Iépték okéan a szallitasi utak racionalizilasa
és optimalizalasa a kornyezetterhelés csokkentése érdekében elengedhetetlen.
Az étrako allomésra érkeznek a gyljtékorzetbél a hulladékszallitd gépjarmivek
és a hulladékot az atrak6allomas garataba Uritik. Az atrakéalloméson lzemeld
hidraulikus berendezés a hulladékot a mozgdalju pétkocsiba tolti, melynek hul-
ladékkezel6 kdzpontba torténd szallitasarol nyergesvontatd gondoskodik. A me-
chanikai el6kezelés utan levalasztott nehézfrakcid (lerakandd hulladék) specia-
lis (kozvetlen széllitészalagos feladas) atrakas utan, a normal atrakéval meg-
egyezd rendszer(i célgépekkel a hulladéklerakoba kerdll.

A hulladékkezelés technoldgiai

Az anyagéban hasznosithat hulladék, mint termék el6allitdsahoz a begydjtott
szelektiv és dmlesztett hulladék tovabbi kezelése szilkséges. Ennek sordn meg-
torténik a haztartasi szilardhulladék valogatéasa, a szelektiven 0sszegydijtott hul-
ladékok finom valogatasa, az ipar szamara hasznosithat6 masodnyersanyag
el6allitasa, a masodnyersanyagok baldzésa, tisztitdsa, apritds a, valamint azok-
nak az anyagoknak az elkilonitése, amelyek kezelése tovabbi technoldgiak
alkalmazésat igényli. A hulladékkezelés specidlis hulladékkezel6 telepeken
torténik, amelyek e modell-rendszerben a kdvetkezdk lehetnek:
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VALOGATOMUVEK: A valogatémiivekbe érkezik a szelektiv hulladékgydij-
tésbél, valamint a hulladékudvarokb6l szdrmazé papir-, mlanyag- és tveghul-
ladék. AZ uveghulladék nem keril valogatasra, az kizardlag - a valogatomdi
teruletén elhelyezett megfelel6 méretli konténerben kertl 6sszegy(Gjtésre, majd
megtérténik a hasznositasra valé tovabbszallitasa. A papir- és mtanyaghulladék
a valogatomiiben tovabbi valogatasra, majd balazasra keril. A valogatomi(be
beérkez6 anyagok tisztasagatél figgbéen a valogatds harom tipusa kilénboztet-
heté meg:

L Valogatés dobszitaval - a szennyezett hulladékok valogatasara szolgél. A
beérkezd hulladék, valogatas el6tt athalad egy dobszitan, amely eltavolit-
ja bel6le a port és egyéb kisméretli szennyezddéseket. A dobszita utan az
anyag a véalogatokabinba kerdl, ahol élémunkaval torténik a kilénbdz6
hulladékfrakcidk szétvalogatasa és a valogatd kabin alatt kialakitott valo-
gat6é boxokba val6 dsszegyijtése.

2. Valogatés dobszita nélkil - a nem szennyezett hulladékok valogatasara
szolgél. Funkciojat tekintve megegyezik az el6bbi leirdssal, csak a valo-
gatas el6tt a hulladék nem halad keresztiil dobszitan.

3. Direkt bélazés - azok a hulladék-tsszetevOk, amelyek eleve homogén
modon érkeznek a valogatomdibe - vagyis utévalogatasuk nem sziikséges
- kozvetlenil a balazd gépbe keriilhetnek a direkt szalag segitségével.

Az anyagokbdl valogatés el6tt magnesszeparator tavolitja el a fém Osszete-
voket. A vélogatom(ib6l kikeril6 maradék hulladék a mechanikai el6készité
uzemekbe kerul.

MECHANIKAI ELOKESzIiTO UzemM: A hulladékkezel6 kdzpontokban elhelye-
zett mechanikai el6készit§ (izemekben megtorténik a bomld szerves hulladék
elkulonitése: maximum 50 mm atmér6jl dobszitan az apritott hulladék szétva-
lasztasra kertl. A szitan athulld anyag 80-90%-a bomlo szerves hulladék. A

bomld szerves hulladék tovabbi szétvalasztasa a kovetkez6k szerint torténhet
I. fazis: Fém levalasztas: Magnes-, és drvényaramu szeparatorokkal;

Il. fazis: S(rlség szerinti szétvalasztas soran megtorténik az apritott hulla-
dékbdl a szervetlen hulladék (k6, épitési tormelék, beton sth.) a

magas flit6értékli komponensekben das frakcio (RDF) levalasz-
tasa (pl. miianyag, papir) és a bomlé szerves anyagok elklonitése.

A bemutatott technoldgiai eljarasok eredményekent a valogatomii végtermé-
kei a masodnyersanyag (papir, mianyag) balak, amelyek az elszallitasig fedett
tarolokban raktarozhatok. Megfelel6 mennyiségl hulladékbalak 6sszegydilése
esetén torténik meg a balak elszallitasa tovabbi hasznositasra.

A mechanikai el6készitd végtermékei - a magas fiit6érték(i komponensek-
ben dus frakcié (RDF) - els6sorban energetikai hasznositasra lehet alkalmas
kilonboz6 egyuttégetéses (pl. cementgyari) technoldgia alkalmazésaval vagy

e

kiils6 égetém(ibe torténd felhasznaldssal. A magas flitéérték( frakcio 6mlesztett
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széllitdsa mozgoalju potkocsis rendszerrel végezhets. A bioldgiailag lebomld
hulladék tovabbi kezelésre a komposztalo, illetve biofermentalo telepre kerdil.

A méagnesszeparatorokkal és egyeb modokon elkulonitett féemhulladék anyag-
fajtanként (pl. acél, réz, aluminium) szétvalogatésra keriil és - adott esetben pa-
kettalast kovetGen - torténhet az értékesitése.

A bemutatott technoldgiai sor alkalmazésaval tehat a beszallitott hulladékbol
csak az alacsony ft6értéku frakcio kertl deponalasra, ugyanakkor el6allitasra
keril két olyan kimenet-tipus - nevezetesen az anyagaban hasznosithatd hulla-
dék és az energetikai felhasznalasra alkalmas magas flitéértek( frakcio -, amely
mar alkalmas lehet, hogy az ipari felhasznéalds szdmara kiindulé nyersanyagként
szolgéljon.

Biogaz és komposzt

A BIOGAZKESZITES alapjat a mechanikai elékészitémdbél kikeriild bomlé szer-
ves hulladék képezi, amely biofermentalasra kerul. A biofermentécios eljaras
elsd lépéseként az anyagot 70°C-on kell egy Oran &t tartani, hogy a patogén
elemek elpusztuljanak. Majd ezt koveti a felapritott kb. 20-25% szarazanyag
tartalm( bioldgiai nyersanyag vizzel torténd elkeverése és foldalatti el6tarold-
ban 4-5 napig tart6 érlelése. A kevert anyag szarazanyag tartalma optimalisan
15-16%. Az el6taroldban a szerves anyagok savas lebomlasa megindul.

Az el6téarolobdl a nyersanyagot felmelegitik és szivattyuk segitségével a fer-
mentalokba adagoljdk. A fermentdléban az anaerob baktériumok a szerves
anyagot lebontjak és metan gazt (CH4) allitanak el6, ami a rendszer tovéabbi
6nallo kimenetét képezi.

A fermenté&lébol a mér mintegy 65-70%-ban lebomlott anyag az utéfermen-
taloba kertl. A bomlasi folyamat itt folytatédik. Az uté-fermentaléban a szerves
anyag kb. 94-96%-ban bomlik le. A fermentélt anyagot az ut6fermentélas utan
szeparator segitségével a lehet6ségeknek megfeleléen a fennmaradd anyag viz-
telenitése kdveti, majd a szelektiven gy(jtott zoldhulladékkal - és szilkség ese-
tén a viztelenitett szennyviziszappal keverve kezdédhet a komposztalas.

A viztelenitett szennyviziszap (20-30% széarazanyag-tartalom) gépi kever6
berendezéssel elegyithetd kb. 70%:30% aranyban a tobbi komposztalapanyag-
gal. El6fordulhat, hogy a komposztalast megel6z6en sziikséges lehet a szenny-
viziszap mindsitése. A nem tisztdn kommunalis szennyviziszapoknal az ipari
bekotések miatt be kell mindsittetni az iszapot, a szennyezett (pl. nehézfémek)
iszapokat komposztéalashoz felhasznalni nem szabad, azokat kiilon kell kezelni.

A KOMPOSZTALAS soran a szemipermeabilis membrannal takart, leveg&zte-
tett eljarads alkalmazasa célszer. A komposztalodasi folyamat végén a kom-
poszt tovabbi tisztitasa és valogatdsa sziikséges, amely munkaszakaszai a ko-
vetkezdk:
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I. fazis: fémszennyez6dés levalasztasa magnes- és Orvényaramu szeparé-
torok alkalmazasaval;

Il. fazis: méret és f(itérték szerinti osztalyozéas, amely sordn a komposzt-
bol a szervetlen hulladék (k8, egyéb tormelék, stb.) és a magas
futéertékd frakcio (pl. mdanyag) levalasztéasra kertl.

A komposztalas munkaszakaszait kovet6en megtorténik a kész komposzt
zsékolasa és igy mint termék, szintén a rendszer egy 6nall6 kimeneteként jele-
nik meg.

Lerakas és épitési tormelék hasznositasa

A LErAKAs érdekében a hulladéklerakdk telepitése a mindenkor érvényes jog-
szabalyi el6irdsoknak megfelelGen torténhet. Alapkovetelmény a természetes
vedbrétegek megléte (agyag, egyéb vizzar6é réteg), amely mesterséges szi-
getel6rendszerrel kertl megerdsitésre (pl. HDPE f6lia). Elektronikus szenzor-
rendszer biztositja, hogy a szigetel§ réteg barmilyen seriilésérél azonnal tudo-
mast lehessen szerezni. A lerakdra hulld csapadékot egy drén-rendszer gydijti
6ssze, majd egy csurgalékviz taroléban kerll raktarozésra. A csurgalékvizet a
szarazabb idészakokban egy dntdz6rendszer visszajuttatja a lerako testre. A hul-
ladék bomlasa soran keletkezd gazokat gazkutak gydijtik 6ssze, amelyet késébb
energiatermelésre is fel lehet hasznalni.

A lerakora csak regisztralt beszallitas torténhet, a beérkez6 gépjarmivek al-
tal beszallitott hulladékot hidmérlegen megmérik, adatait szamitdgépen rogzitik.
Ez a nyilvantartas lehet6vé teszi, hogy akar évek mulva is visszakereshet6, hogy
egy adott gépjarml hulladéka a lerak6 mely részére kerilt, igy a rendszer mini-
malizélja a kornyezeti kockézatot.

Az EPITESI TORMELEK ARTALMATLANITAsA mobil épitési tdrmelék-
feldolgozd gépsor alkalmazéasaval torténhet. Az inért hulladékok gydijtésére al-
kalmas telephely kialakitasdhoz célszer( olyan teriletet valasztani, amelyen re-
kultivaciés munkalatok elvégzése tervezett. A regiondlis rendszereken belil
6nalld inerthulladék lerako létesitése altaldban nem indokolt a magas Ujrahasz-
nositasi arany mellett. Az inért hulladék egy része eladhatd, egy masik hanyada
pedig az 6nkormanyzati kulterileti utak javitasdhoz hasznalhato fel, illetve a ki-
alakitandé lerakékon kertilhet elhelyezésre.

A komplex hulladékgazdalkodasi rendszer kiilénb6z6 kimeneteinek
hasznosithatsaga

A komplex hulladékgazdalkodasi rendszerek kimenetei sokrétlien hasznositha-
toak. Szdmos esetben olyan hasznositasi lancolat kezdGpontjaként is megjelen-
hetnek ezek az anyagok, amely lancolatok a helyi gazdasagfejlesztés tekinteté-
ben is Iényeges potencialt képviselhetnek.
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A magas flit6érték(i komponensekben dus frakcié alkalmas lehet egydittége-
tési technologia alkalmazéaséval a fosszilis tlizel6anyag-felhasznalés csdkkenté-
sére vagy a decentralizalt energetikai létesitményekben hé és/vagy villamos
aram-termelés forméajaban torténd hasznositasra.

A biogaz hasznositadsa gazmotorok segitségével el@allitott villamos energia,
illetve héenergia formajaban realizalddhat. Elképzelhetd még a tisztitds utani
felhasznalasa a varosi tomegkozlekedés vagy egyéb ipari teriileten, mint azt
szamos kilfoldi példa bizonyitja. A biogaz-uzem hulladékhéje Uveghédzak (vi-
rag és zoldség termesztés) és dugvanynevel6 telepek flitésére, valamint faipari
és/vagy mezOgazdasdgi terményszaritd Uzemek hdigényének Kkiszolgélaséara
hasznosithato.

A kész komposzt felhasznalhatésaga alapjan harom kategdriaba sorolhato:

- a legjobb minéségl komposzt alkalmas lehet a taplaléklancban megjelené
novények termoterileteinek taptalajer6-javitasara, -potlésara;

- a kevésbé j6 min6ségl komposzt alkalmas lehet a taplaléklancba nem
kerlil6 ndvények - pl. energiandvények - terméterileteinek taptalajerd-
javitasara, -potlasara;

- a leginkabb szennyezett alapanyagokbdl késziil6 komposzt rekultivacids
tevékenység (meddbhanydk, zagyterek, hulladéklerakok), illetve tajsebek
rehabilitalasa soran talajtakard funkcidval keriilhet felhasznalasra.

A komplex hulladékgazdalkodasi rendszerkimeneteinek hasznositasa révén
regiondlis szinten létrehozott infrastruktlra gazdasagossaga is novelhetd. A f6
bevétel a villamos energia és h6 értékesitéséb6l szarmazhat. Tovabbi bevételt
jelenthetnek a komposztalds segitségével energiailtetvényként hasznosithatd
foldek terllet alapt agrartdmogatésai, a C02 emisszios kvota értékesitése, va-
lamint a kommunalis hulladék termikus hasznositasara igényelhetd licencdijas
tdmogatés. A hulladékgazdalkodas - energetika - mez6gazdasag kooperéld ha-
I6zatdban a megtérulést javitja a telepllési szilard és folyékony hulladékok elhe-
lyezésének megoldasa, hiszen lerakés helyett termikus hasznositéas, valamint ta-
lajjavitds Gtjan valik értékké a szervetlen és szerves széntartalmu hulladék.

Az dkologiai szemléletére épitett hulladékgazdalkodasi
rendszerek lehetséges gazdasag- és térségfejlesztési dsszefliggései

Tarsadalmi vonatkozasok

A helyi kdzodsségek szamara egyre tobb objektiv tényez6 sirgeti olyan komplex
és innovativ kezdeményezések elinditasat; amelyben a gazdasag- és kdzosség-
fejlesztés céljai kornyezettudatos alapokra helyezve val6sulhatnak meg.

A rendszervaltast kdvetéen Magyarorszagon a tradiciondlis gazdasagi agaza-
tok jelentették a gazdasag hajtéerejét, ezzel szemben az ezredforduld kérnyékén
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mar a gazdasagi es lzleti szolgaltatasok léptek el dominans terliletekké. E val-
tozas okan a téma kutatoi szerint napjainkban gazdasag- és telepiilésfejl6dés Uj
elemére kell figyelmet forditani, mivel az emberi tényez6 és az arra épuld tudas
valik a fejl6dés letéteményeséve (Szirmai 2002). Ebbdl tobb olyan hazai régio is
profitalhat, amely nem tartozott a rendszervaltads nyertesei kozé, de jelentds
tartalékokkal rendelkezik els6sorban a tudas alap megujulé képesség tekinteté-
ben (Rechnitzer 2004). Ez a helyzet hosszu tdvon komoly el6nyt jelenthet az
olyan térségek megujuld képességehez viszonyitva, amelyek gazdaségi fejlédé-
stiket els6sorban a kiilfoldi t6ke megjelenésének kdszonhetik.

Megvéltozott tovabba a helyi gazdasag kulfoldi téke bevonésara alapozott
fejlesztésével kapcsolatos vélekedés is. Egyre tobb ellenérzés fogalmazodik
meg a kilfoldi nagyvallalatok betelepiilésével kapcsolatban, amelyeket mar a
rovid tavu gazdasagi hasznok sem képesek teljes egészében elnyomni.

A kilencvenes évek elején a meghatarozd helyi fejlesztési elképzelések -
ahogy ennek hatésai mara mar érzékelhet6ek - inkabb romboldlag hatottak a
Kistérségi egylttmiikodések alakuldsara, semmint segitették volna azokat. En-
nek egyik oka volt, hogy a fejlesztési elképzelések elsGsorban a gazdasagi er6
fokozését, a szinte barmi aron torténé munkahelyteremtést és beruhdzés-0szton-
zest jelentették. Ugyanakkor ez a szemléletmod a kordbban még partnerként
egyuttmiikodo telepulések kozott is éles versengést generélt: ki, milyen médon
tud tobb befektet6t a teleplilésre csabitani, akar a tobbi telepiilés rovaséra is.

Ezt a megallapitast tdmasztjak ala azok a napjainkra mar nyilvanvald tapasz-
talatok, amelyek ramutatnak, hogy hazénkban a kilfoldi nagyvéllalatok adott
régiokba tortént betelepiilésik utan nem integralddnak sem a helyi, sem pedig a
térségi gazdasdgba. Valdjadban nem dinamizaljak a térség munkaerdpiacét, csu-
pan az olcso és alacsony képzettségli munkaer6t hasznaljak ki. Ezt a civil ko-
z0ssegek és szakszervezetek gyenge érdekérvényesitd képessége miatt meg is
tudjék tenni (Szirmai 2002).

A fejlesztés” e mddozata azt a tovabbi sulyos konzekvencidt hordozza,
hogy a rovid tava versenyel6nyre térekvd, a helyi viszonyokat igazabdl figyel-
men kivil hagyé cég nincs tekintettel r4, hogy azok a javak, amelyeket felhasz-
nal, hogyan képesek Gjratermelddni, potlddni. Ezaltal ezek a vallalkozasok a
sajat érdekeik miatt kockaztatjak azokat az er6forrdsokat, amelyek egy régié
vagy teleplilés hosszu tava stratégiai potencidljat jelentik, nevezetesen a helyi
human, illetve természeti er6forrasokat.

E helyzet egyik kdvetkezményeként a kizardlag gazdasagi beallitottsagu te-
rileti fejlédés egyik legjelent6sebb, jelenleg kibontakozéban 1év6 problématerd-
lete, hogy a telepuléseken él6k ma mar nem csak munkahelyek teremtését, ha-
nem ajobb életmindség feltételeinek a biztositasat is elvarjak az dnkormanyzat-
oktol. Ez az elvérés azonban az 6nkorméanyzatok esetében igen nagy feladatot
jelent és egyben egy paradox helyzetre is rairanyitja a figyelmet: a korabbi gaz-
dasagi verseny soran biztositott helyi ado6 és egyéb kedvezmények, mint a tele-
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pllést vonzova tevd tényezOk odacsébitottdk ugyan a beruhdzékat, munkahe-
lyek jottek létre, de megn6tt példaul a forgalom is, ami nagyobb zajterhelést és
levegGszennyezést jelent, azaz negativan befolydsolja az életminéséget. Az
onkormanyzat ugyanakkor nem rendelkezik a sziikséges forrasokkal ahhoz,
hogy ezeket a problémékat az életmindség javitasa érdekében megoldja, mivel
korabban mar lemondott a helyi adérdl, pontosan a befektet6k odavonzasa, tehat
a magasabb életszinvonal biztositasanak reményében.

Mindebbdl kovetkezéen konnyen el6fordulhat, hogy - a jobb életminéség
reményében - megindul az elkdltozes a telepilésrdl olyan helyekre, ahol kedve-
z8bbek az életfeltételek. Ez az elvandorlas a telepilés lakossagszamat - és egy-
ben a fejkvotat is csokkenti, amely folyamat ellenkezéleg hat a fejlédés irdnya-
val és egyben a varos és vidék kozotti feszlltséget is mélyitheti ahelyett, hogy
kooperaci6 alakulna ki a mindenki szamara kedvezd megoldas érdekében.

A kilénbdz6 régiok szamara jelenleg komoly fejlédési potencial rejlik a tér-
ségen bellli egyuttm(kodes fokozasaban. Fontos feladatként jelentkezik a varos
és vidéke kozotti partnerség Uj alapokra helyezése: a ,,varosok éljenek egyiitt a
vidékiikkel, mentsék a vidékbdl az energiat és a vidéki energiak is gyarapodja-
nak a varosi térb6l. A magyar modell egyel6re messze all ett6l. Ma még a varos
kiklldi a szamlat a kistelepiilésnek, hogy fizessen azért, mert itt tanul a gyer-
mek, itt képzi magat, itt vesz igénybe szolgéltatasokat. Ezzel szemben Uj struk-
thra szilkséges, amely esetén az a kiindulasi pont, hogy hogyan lehet olyan sz6-
vetségeket, egydtt é16 tereket, egyltt mikddtetett infrastruktirakat, rendszere-
ket, intézményeket létesiteni, amelyben a varos és a vidék kozoétti kommunika-
Ci0 természetessé valik, és ezzel valdjaban mind a vérosi, mind a falusi térnek a
funkcidi és a versenyképessége erésen gyarapszik” (Rechnitzer 2002).

A vidéki térsegek fejlesztése tehat gy jelenik meg, mint a varossal val6 egy-
fajta természetes integréciora valo torekvés Kiteljesedése. Ez ugyan egy régi-uj
felfedezés, de hazankban a varosok a vidékfejlesztés vonatkozasaban hosszl
ideig kivilallok voltak, mivel nehezen mozdultak a falusi telepilések iranyaba
azért, hogy egyutt fejlesszenek, holott az Uj rendszer Iényege éppen az egység
kialakitasa.

A helyi gazdasagi vonatkozasok

A helyi gazdasag és kozosseg kapcsolatanak vonatkozéséban lényeges szem-
pont, hogy az egyuttm(kodd partnerek a helyi er6forrasokra torténd tamaszko-
dést tekintsék a legf6bb prioritasnak annak érdekében, hogy egy véros és a kor-
nyezetében 1évd kisebb telepilések, illetve kistérsegek egymast erGsitve, mint-
egy kiszolgalva egymas igényeit teremtsenek esélyt a stabil és fenntarthatd el-
veken nyugvo fejl6désre.

Az egyuttmiikodés alapjan meghatérozhat6 0 kitorési pontok feltarasa elemi
érdeke mind a véarosnak, mind a régiénak, hiszen az elmalt évtizedben a legtdbb
hazai térség vilagpiaccal vald kozvetlen kapcsolata szinte csak a fogyasztasi
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funkciokra korlatozddott, mivel a térségben elGallitott és a vilagpiacon értéke-
sithet6 produktumok kore besz(ikdilt.

Ugyanakkor a globalizacié hatasara a multinacionalis vallalatok egyre na-
gyobb teret hdditanak a helyi szolgaltatdsok piacan is és egyre kevesebb lehetd-
séget hagynak a helyi termékek helyi megjelenésének. A nagy aruhézlancok be-
szallitdi a nemzetkozi szintérrél kertilnek ki, és egyes nemzetgazdasagok altal
dotélt termékeikkel adott esetben kiszoritjdk a magyar termékeket. Ezéltal az
amugy is megrendilt vidéki gazdasag még nehezebb helyzetbe keril. Annal is
inkabb, mivel ezekben az esetekben nem a min6ségi termék biztositasa a cél,
hanem a piacnyerés érdekében folytatott arverseny. Ebben a helyzetben mind a
helyi fogyasztok, mind a helyi gazdasag Uzleti szervezetei veszitenek, hiszen a
piac elhoditasa révén els6sorban ezek a vallalkozasok és foglalkoztatottjaik szo-
rulnak ki a lehet6ségekbdl.

Ez olyan kiszolgaltatott helyzetet eredményezhet, amelyben az adott régio
gazdasaganak mikodése és kozdsségeinek életmindsége feletti ellenbrzés és
befolyésolas alapvetéen kiils6 tényezdktol valik fliggbve. E helyzet megel6zésé-
re a varos és vidéke kooperacidjaban meg lehet és kell hatarozni azokat a teriile-
teket, ahol az eddigi hagyomanyos egyuttm(kddések mellett 0j 6sszefogasi
lehet6ségek teremthet6k meg.

A véros és vidék viszonyaban hagyomanyos egyuttmiikodésnek tekinthet6
példaul a vidék részérdl biztositott élelmiszertermelés, amiért a véaros az alap-
szinti szolgéltatdsokndl magasabb szintl szolgaltatasokat biztositott (szakorvos,
alapfoknal magasabb iskola, szakuzletek, kulturdlis és szorakozési lehet6seégek
stb.) a nem véarosban él6k szdméra is.

E tekintetben kulcsfogalomként és egyben lehetséges kitdrési pontként a
szlikségletek meghatarozasanak szintjét szikséges értelmezni, mégpedig oly
maddon, hogy az egyéni szlkségletek kielégitésének szandéka mellett azonos
stllyal jelenjen meg a koz6sségi szlikségletek - mint 6nallé-sziikséglet dimen-
zio - kielégitésének szandeka. Ez a véltozés egyben egy szemléletvaltast is je-
lent a helyi gazdasag és kdzosség viszonyanak lehetséges értelmezésében, és az
igy kialakuld j szemlélet mint 6ko-szocialis szemlélet nevesithetd, ami ebben
az értelmezésben azt jelenti, hogy a természeti kornyezet, a tarsadalmi csopor-
tok és a gazdasag szerepl@inek érdekei egymast er6sit6, és nem egymassal riva-
lizal6 mddon jelennek meg a helyi gazdaségi és kdzdsségi erétérben.

7

Magas flt6értekd frakcio
és lehetséges telepllésiuzemeltetési vonatkozasok

A magyarorszagi hulladékgazdalkodassal kapcsolatos jogszabalyok megjelené-
sével és az EU direktivak atvételével az utébbi 3M évben egyre szigorodtak a
hulladékkezelés szabalyai. El6térbe kerult a hulladékok hasznositasa, mechani-
kai-biologia kezelése, energetikai hasznositasa, valamint a lerakand6 hulladék
mennyiségének minimalizalasa.
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Az EU tagorszagaiban a hagyoméanyos hulladékégetés mar tobb évtizedes
maltra tekint vissza, ugyanakkor a hulladékbol el6allitott tiizel6anyagra (RDF -
Residue Derived Fuel) specializalddott égetémivek, illetve az RDF-et egyditt-
égetéssel hasznositod erémivek, flitbmdvek és cementgyarak csupan néhany éve
jelentek meg. Az RDF elGallitasaval, flit6értékenek beallitasaval és stabilizala-
sdval, valamint hasznositasaval kapcsolatosan még nem allnak rendelkezésre
olyan tapasztalatok, amelyek Magyarorszagra adaptalhatok lennének, kilondsen
a magyar hulladék 6sszetételének a nyugat-eurdpai atlagtol vald, energetikai
szempontbol jelent6s eltérésének ismeretében.

A Kkoréabbiakban ismertetett modellben szerepld mechanikai héztartasi hulla-
dék el6készit6- és feldolgozd lizemben a lakossdg korebdl begydjtott nem ve-
szélyes haztartasi hulladékok feldolgozasa torténhet. A kialakitandé technolégia
teljes mértékben alkalmas lehet a begyijtétt hulladék feldolgozasara oly médon,
hogy a feladott hulladék a killonb6z6 feldolgozo egységek segitségével RDF-et
allitson el6. Az igy eléallitott RDF gyakorlatilag olyan f(it6értékkel bir; hogy
azt a cementipar vagy akar az erémdii szekci6 is hasznosithatja.

Az égetés szilard maradékanyaganak mennyisége az elégetett hulladék tipu-
satdl fugg. Szilard telepiilési hulladék égetésekor a maradék mennyisége kb. 10
tf%, valamint 30-35 (salakolvasztésos tiizelésnél 15-25) tf%.

A telepiilési hulladékégeték salakja - megfelel6 el6készitést kovetben - je-
lenleg kizérdlag az utépitéseknél kerll felhasznaléasra.

Eljarastechnikai, termékmindségi és kornyezetvédelmi okokbdl a cement-
gyartasnal elhasznalt alternativ anyagok (hulladékok) kémiai Osszetételének,
fontosabb fizikai jellemz6inek ismertnek, el@irt hatarértékeken beliilinek és ko-
zel &llanddénak kell lennie. Ezért sok esetben kulonbdz6é hulladék-el6kezelési
(valogatas, keverés, homogenizalas sth.) miiveletekre van sziikség.

igy a cementgyéri hasznositashol bizonyos alkotdrészeket (pl. Hg, hat vegy-
érték(i Cr, PCB stb.) tartalmaz6 hulladékokat kizarnak, mig méas elemek (pl. CI)
jelenlétét nagymértékben korlatozzak.

Az alternativ tlizel6anyagok cementipari energetikai hasznositasanal a forgo-
kemencébe keril6 hulladék energiatartalmanak megfelel6 mennyiség( fosszilis
tlizel6anyag valthato ki és a keletkezd maradék anyag alternativ nyersanyagként
hasznosul.

Fltémiben, erémiben torténd hasznositas esetén gyakorlatilag ugyanazon
kitételek tehet6k az atvehet6 hulladékokra, mint a cementmdivek esetében.

Jelenleg Pécsett lizemel hazankban a legnagyobb kapacitast biomassza rend-
szer(i reaktor, melynek fiit6értéke a tapasztalatok alapjan 8.800 és 13.800 kJ/kg
kozott valtozik annak fuggvényében, hogy a felhasznalt fa mekkora nedvesség-
tartalma, illetve milyen fatipusbdl szarmazik.

Ennek alapjan megallapithatd, hogy ezt a flit6értéket megkozelits, karos
anyagokat nem tartalmazé RDF hulladék feladhatd a tiizel6berendezésekre,
azok eltlizelése gazdasagosnak mondhat6. Minden olyan célra alkalmas tehat a
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konnyd frakcid is, amely cél elérésre az ezzel egyenérték(i biomassza vagy fosz-
szilis tlizel6anyag alkalmas.

Telepllésuzemeltetési vonzatat tekintve els6sorban a killonb6z6 tavhéellata-
si igények kiszolgalaséara képes, mégpedig olyan alapanyagként allva rendelke-
zésre, amely folyamatosan megujul, helyben keletkezik, és amely egyben a he-
lyi hulladékprobléma egy részének megoldasat is jelenti.

Annal is inkabb fontos mindez, mivel mas megkozelitésben a papir- és m-
anyaghulladékok alapanyaga az a fa, illetve k6olaj, amelyet ma kozvetlendl is
tlizel6anyagként hasznositanak, igy tulajdonképpen a magas fitéértékii kompo-
nensekben dus frakcié égetése felfoghatd (gy is, hogy a klasszikus tiizel6anya-
gok - eltiizelésuket megel6zGen - a kereskedelmi &ruforgalomban egy kiloénallo
termékpalyat futottak be.

Telepulésuzemeltetési szinten jelentkez6 tovabbi elény az igen jelent6s hul-
ladéklerako-térfogat megtakaritasa, hiszen az RDF tomegardnyéat tekintve a
TSZH kb. 1/3-4t teszi ki, ugyanakkor f6ként a mianyagok alacsony s(ir(isége
miatt térfogata még ennél is nagyobb szazalékot képvisel.

Komposztelhelyezés
és lehetséges telepulésiizemeltetési vonatkozasok

A komposztelhelyezésnek és a varostizemeltetés feladatainak kapcsolata els6-
dési lehet6ségein keresztlil modellezhet®.

Kiindul6 helyzetként olyan &ltaldnosnak mondhaté hazai helyzet tételezhet6
fel, amely esetén az adott varos tavhGellatasat biztosité erémdi jelenleg részben a
vilagpiacrol vasarolt foldgazzal oldja meg a tuzel6szikségletét, azonban az igy
elGallitott tavhéért nem olyan forintokkal fizetnek a fogyasztok, amelyek a
helyben el6allitott, de a vilagpiacon értékesitett aru ellenértékéként keletkeztek.
Ritkabb esetben a tavhéellatas tiizel6anyag sziikségletének kisebb része bio-
massza erém(vekben vagy flitém(vekben olyan t(izifa felhasznalasaval torténik,
amely nem energialiiltetvényekrél szarmazik. Ezeknek a tlizel6anyagoknak a
jelent6s része kivalthatd lenne energia Ultevényeken termesztett névényekb6l
el@allitott biomassza elégetésével, amelyet a varos kornyékén él6 vidéki lakos-
sdg termelt meg.

Mindez felfoghat6 Ugy is, mint a varos-vidék kozotti kooperacid egy lehet-
séges megjelenése, mivel egy lakas tavflitésehez adott terlileten megtermelhetd
energiaultetvény biztositotta biomassza szikseéges. Az unids ajanlasok szerint
egyrészt a rossz min6ségli terméfoldeket célszer(i kivonni a mez6gazdasagi
termelésbdl, masrészt kovetelménykent fogalmazddik meg, hogy a biomassza-
bol el6allitott energia aranyat meghatarozott mértékben novelni kell.

A termelésbdl kivonandé foldek ugyanakkor alkalmasak energiatltetvények
telepitésére és szazezer hektaros nagyséagrendet jelentenek. Az energialiltetvény
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munkalehetéséget biztosit a vidék lakossaganak, akik szaméara egyébként el-
veszne a kordbbi megélhetés. Ezaltal a varos general keresletet a vidék terméké-
re és jarul hozza a térségi problémak - pl. munkanélkiiliség - megoldasahoz.
Tovabbi rendszerelemként tekinthetd, hogy varosi haztartasban keletkezd szer-
ves hulladékokbdl olyan komposzt-mennyiség allithat6 eld, amely felhasznalha-
t6 az energiatltetvények term6fold mindségének javitasara. (A haztartasonkent
keletkezd hulladék és az abbdl el@allithaté komposzt, illetve az adott terméteri-
leten termeszthetd biomassza és ahhoz szikséges komposzt anyagmérlege.) Ez
egyben a varos koérnyezetterhelésének csokkentését is jelenti, valamint a decent-
ralizalt energia-rendszer kiépitésének elemeként is mikddhet.

Az ismertetett rendszer megvaldsulasa esetén a vidék versenyképessége no-
vekedhet, mivel egymast er6sit6 hatadsaban valosithatja meg a varosi és videki
igények kooperacion alapulé kiszolgalasat. Ez a rendszer alternativaja lehet
annak a jelenlegi gyakorlatnak, hogy az egyes terlleteket kilon-kilon kezelve
jelenik meg problémamegold6 torekvés a gazdasag, a szocialis szféra és a kor-
nyezetvédelem vonatkozasaban, azaz ha szikség van energia-hordozoéra (pl.
gaz), az egyén és a kozOsség megvasarolja; ha meg kell oldani egy szocidlis
problémat - pl. munkanélkiliség - fizetlink segélyt vagy kilon er6feszitések
torténnek munkahelyteremtésre; ha kdrnyezetvédelem tertletén jelentkezik fel-
adat - pl. hulladékelhelyezés -, akkor a beruhazas eredménye csakis azon a te-
rileten jelent megoldast.

igy nem torténik meg azoknak a szinergiaknak a kihasznalasa, amelyek csak
akkor hasznosithatéak, ha az egyénileg is értelmezhet6 igények - vagy azok egy
része - a kdzosségi igények szintjén kertl értelmezésre. A telepiilésiizemeltetés
és regiondlis gazdasagfejlesztés rendszerszemléletli megkdzelitése ezt a kdzds-
ségi igények szintjén torténd problémamegfogalmazast, mint szemléletvaltast
jelenti.

Mindebbdl kdvetkez6en torekedni kell tehat arra, hogy a kiilénboz6 terlletek
kornyezetvédelem, gazdasag-mez6gazdasag, szocialis szféra - érdekei a kdzos-
séget érint6 dontések esetén komplex dsszefliggésrendszerként értelmezve ke-
riljenek figyelembevételre.

Természetesen ennek a szemléletnek a megvaldsitasa soran is mérlegelni
szlikséges - figyelve a vilagpiaci arakat -, hogy ez a kdzosségi sziikséglet-kielé-
gités versenyképes-e a vilagpiacrol torténé kozosségi sziikséglet-kielégitéssel?
A mérlegelés és az ezt kdvetd dontés 6§ szempontjaként azonban azt kell tekin-
teni, hogy ha a kdzosség kils6 er6forrashol fedezi a kozosségi szintli igényeit,
akkor milyen teriileteken és mennyit kellene kéltenie a még megoldandé tovab-
bi k6zdsségi igények - pl. munkahelyteremtés, szocialis segélyezés, kornyezet-
védelmi, kozegészségligyi problémak megoldasa - kielégitésére.

Ugyanakkor ellenkezd iranybdl kozelitve a dilemméahoz azt kell a dontésnél
figyelembe venni, hogy példaul egy energialiltetvénybe torténd beruhdzas on-
magaban lehet, hogy kevésbé versenyképes aron allitja el az energiahordozdt,
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de ha a beruhazés teljes komplexitasaban kerll vizsgalatra, akkor az is hozza-
szamolandd, hogy vidéken torténd munkahelyteremtéssel novekedett a vidék
népességmegtartd képessége is. Megoldhaté ily médon tovabba a termelésbél
kivont foldek hasznositasa, valamint a komposztkihelyezéssel egyrészt javitani
lehet a helyi kdrnyezeti er6forras kapacitasat jobb terméfold), masrészt csok-
kenthet6 a varos kornyezetterhelése, hiszen nem kell lerakéban elhelyezni a
szerves hulladékot.

Végul, de nem utolsé sorban a régid részben vagy egészében csokkentheti a
kiilsé tényezOktdl vald flggését, mivel képes bizonyos sziikségleteit a maga
szamara megtermelni.

Biogaz termelés és lehetséges telepuléstizemeltetési vonatkozasok

A kozvetett energianyerés alternativ Utja az, amikor a napenergia megkotésére
el6szor biomassza formajaban kertl sor és ezt kdvet6en a biomasszaban tarolt
kémiai energia kinyerése torténik. A biomasszabol nyerhet6 és univerzalisan
hasznélhat6 energiahordozo lehet egyrészt a hidrogén, méasrészt a metan. Mivel
jelenleg a meténra alapozott eljarasok jobban ismertek, a tovabbiakban elsésor-
ban a biologiai metén (biogéaz) termelés ker(l targyalésra.

A mezdgazdasagi és egyeb biomassza eredetl, valamint élelmiszeripari hul-
ladékok kezelése kornyezetvédelmi problémékat is jelent Eurdpa és a vilag leg-
nagyobb részében. A koncentralt szerves szennyez6dések kibocsatasa a kornye-
zethe, elszivargasa a talajvizbe kozegészségligyi szempontbol veszélyes. A
probléméak megel6zésére a hulladékok tarolasat és kezelését a helyszinen kell
elvégezni.

A rendelkezésre all6 megoldasi lehetéségek kozil gyakorlatilag az anaerob
kortlmények kozott végzett mikrobioldgiai kezelés a legigéretesebb kornyezet-
védelmi és gazdasagossagi szempontbdl egyarant. A hulladék lebontésa és sta-
bilizaldsa mellett az anaerob kezelés fontos mellékterméke a metan es széndi-
oxid keverékébdl allo biogaz. A biogaz gazdasagosan valthatja ki a fosszilis
energiahordozokat a képzddés helyén a farmergazdasagban, a kilvilagtol elzart
kis mez6gazdasagi kozosségekben épplgy, mint a szennyviztisztitd telepek
vagy kommunaélis hulladék-feldolgozok mellé telepitve a nagyvarosokban.

A biogéz-termelés alapfeltétele a megfelel6 szervesanyag-tartalmu hulladék
megléte. A telepulésiizemeltetési vonatkozasok szempontjabol a novényi, kom-
munalis és nagykonyhai vagy élelmiszeripari szerves hulladékok birnak jelen-
tésséggel.

A mez8gazdasagi és élelmiszeripari hulladék és biomassza képz6dése teriile-
tén varhatd, hogy a 90-es évekbeli termelési visszaesés egy atmeneti stagnald
idészak utan ismét ndvekedésre valt, ennek megfeleléen elsésorban a névényi
maradvanyok mennyisége is nagyobb arany( lesz. Az ipari hulladéknal tovabb
folytatodik a hulladékcsokkenés, egyrészt a korszerdi, kis anyagigény( agazatok
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térnyerése, masrészt a hulladék-megelézést tamogatd programok kidolgozéasa
kovetkeztében. A TSZH-an belll a szilardhulladék képzddése tomegében csak
kismértékben fog ndvekedni, a csomagoléanyagok és a kdnnydifrakcié térnyeré-
se miatt azonban a hulladék térfogatanak évi 2-3%-0s novekedése varhato.

A teleplési folyékony hulladék mennyisége a szennyvizelvezetési és -tisz-
titasi program el6rehaladasa miatt varhatéan tobb mint 15%-kal csokken, mi-
kdzben a telepilési szennyviziszapok mennyisége tobb mint kétszeresére fog
novekedni. A gazdasag fejl6désébdl kovetkez6 novekedés varhatdan részben
ellensulyozhaté a tervezett megel6zési intézkedésekkel, illetve a korszer(ibb és
kisebb hulladékképzbdési rataval miikodd technoldgiak alkalmazasaval.

A bioldgiai Uton lebonthatd ndvényi és allati hulladék lerakéasat gyakorlatilag
teljes egészében meg kell sziintetni, ennek érdekében a talajba kdzvetlenil visz-
sza nem forgathaté hulladék kezelésére komposztald, biogéaz-eléallité és -fel-
hasznalo, illetve bioenergia hasznosito létesitményeket kell kialakitani.

A biogaz tzemek kialakitasanak célja, hogy minél olcsébban, minél tébb és
jobb mindségl termék el6allitasa legyen biztosithato, lehet6leg automatizalt
maddon. Ezek a szempontok egyszerre természetesen nem valdsithatok meg,
hanem az alabbi tényez6k alapvetéen befolyasoljék:

- Az alapanyag konzisztencigja (szarazanyag-tartalma) befolyésolja az elja-
rés kivalasztasat.

- Az alapanyag mennyisége és minGsége, az erjedés hémérséklete és id6-
tartama megszabja az erjesztd tartaly méretét.

- A kényelmesség iranti igény, illetve a rendelkezésiinkre all6 pénzforrasok
pedig behatéroljak az épitGanyagot és a technoldgiat.

A biogaz tobbnyire a biogaz-telep és a rothasztok fiitésére, tavflitésre, gaz-
motorok hajtasara és tiszta metan kinyerésére hasznalhato fel. A rothasztok on-
fogyasztasa 30-40%-ra tehetd, ezt, és a telep flitéséhez szilkséges hdenergiat al-
talaban a villamos aram el&allitdsakor képz6dd hulladékhé biztositja. Kisebb
kapacités esetén vegyes (foldgéz-biogaz) tuzelés Ott6-motor hasznélata célsze-
rd, de 1 MW elektromos teljesitmény indokoltta teheti a gazturbindk hasznalatat
is.

A 2000-es évek elején klasszikus megoldasként a gazmotorokkal megvalési-
tott kogeneréaciés biogaz-izemek terjedtek el, fé6ként Ausztridban, Németor-
sz&gban. Ez esetben a f0 bevételt a villamos energia emelt ar( értékesitése biz-
tositja, a hulladékhd hasznositdsa méasodlagos. A hosszi tavl szerzédesekben
garantalt, emelt ard aramatvétel ugyan pénziigyileg vonzo lehetéség, azonban
figyelembe kell venni a gazmotorok és a villamos haldzati csatlakozas kiépite-
sének tetemes koltségét, amely a teljes beruhazéasi koltség akar 40-50%-at is ki-
teheti.

Ezen megfontolasokbdl kiindulva ma mar tébb helyen is alternativ biogaz
hasznositasi médokat dolgoznak ki. J6 példa erre Lilié varosa, ahol az EU Aaltal
finanszirozott CIVITAS program keretében kornyezetbarat kdzosségi kozieke-
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dési eszkozoket allitottak tizembe: 2006-ban méar 160 db biogaz Uzemii busz
kozlekedett a varosban, melyek Gzemanyagat a kommunalis szennyviziszapot
atalakitd biogaz-iizemek szolgaltatjadk. Mindezen intézkedések az emlitett koz-
szolgéltatasok dijainak mérséklését is eredményezhetik, ami egyrészt a lakossag
terheinek csokkentését, masrészt a varos, esetleg a régio versenyképességének
javulasat is eredményezheti és mint befektetés-6sztonz6 szolgaltatdscsomag ala-
kulhat ki.

Mindezek alapjan megéllapithatd, hogy az ismertetett technoldgiai megolda-
sok alkalmazasaval és a lehetséges szinergikus hatasok kihasznélasaval egy
adott teleplilés vagy térség tekintetében elGsegithetd, hogy elsésorban a helyben
rendelkezésre all6 er6forrasok felhasznélasa torténjen meg, mégpedig alapvetd-
en a helyi igények kielégitése érdekében. Azt viszont figyelembe kell venni az
er6forrasok felhasznaldsa soran, hogy akkor tekinthetd egy gazdasag kornyeze-
tileg fenntarthatonak, ha az alabbi feltételeknek eleget tesz:

- A megujuld eréforrdsok felhasznéalasanak teme nem haladja meg azt az
utemet, amellyel az 6koszisztéma képes azokat Ujratermelni.

- A nem megujulé er6forrasok fogyasztasanak vagy Ujra nem hasznosithat6
hulladékkéa alakitdsanak Uteme nem haladja meg annak (itemét, ahogy az
ember helyettiik megajulé eréforrasokat fejleszt ki és vesz fokozatosan
hasznalatba.

- A kornyezetszennyezés kibocsatasi Uteme ne haladja meg az okosziszté-
ma feldolgozo6 kapacitasat (Korten 1998).

Az emlitett feltételek szerint torténd er6forras-felhasznalas egyben azt is el6-
segiti, hogy ezek az er6forrasok, mint téke és nem mint jovedelem értelmez4d-
jenek (Schumacher 1991), igy is tamogatva azok hossz( tavi hasznalhatsagat.

A rendszerszemlélet(i teleplilésuzemeltetési és regiondlis fejlesztési megol-
dasok alkalmazhatdsaganak feltétele az, hogy a természeti kdrnyezet, a helyi
kozosségek és a gazdasag érdekei és igényei a kolcsonds el6nyok szintjén, tehat
nyerg-nyer6 modon elégiilhessenek ki, azaz ne az egymas hatranyara torténd
el6nyszerzés hatrozza meg a viszonyokat. Az (j struktira kialakitasat hatéko-
nyan el8segithetik a kornyezet revitalizaciojat biztosité modern Ujraiparositas
azon terlletei is, amelyek a hulladékra mint fontos ipari nyersanyagra épulnek.
Ha ez a szemléletvaltas teret nyerhet, akkor az emberiségre nehezed6 kettds te-
her problémaja - nevezetesen az egyre sz(ikil6 nyersanyag- €s energianyerési
lehet6ségek, valamint a civilizacionk okozta kérnyezetterhelés - a régiok szint-
jérdl egyfajta alulrdl indul6 dnszervez6déssel Iéphet az egyre magasabb szinten
torténd megoldas iranyaba. Ezzel tulajdonképpen (jra a bioszféra terliletén mar
bizonyitott elvek érvényesilnek, hiszen ott sem egyetlen nagy szabalyozdrend-
szer miikddik, hanem szdmtalan kisebb-nagyobb héal6zat egymassal is 6sszefug-
g6 rendszerének kdszonhetd a stabilités.
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