10. Riskereskedelem
NAGY EBIKA, NAGY GABOR

Teriileti kihivas: A kiskereskedelemben novekedett az ellaratlan és
a monopol telepﬂlési piaco]fl szama

A kiskereskedelmi tizlethélézat terjedése 1993 6ta kovethetd kozel egységes mod-
szertan alapjdn. 1996-ig a rendszervéltést kovetSen folyamatos a felfutds, ami elsd
Iépésben a varosi lakossig jobb elldtdsdt, majd a falusi terek lefedettségének néveke-
dését is maga utdn vonta (173 ezret meghaladé boltszdmmal). A Bokros-csomag (és

részben a statisztika pontosabbd valdsa) kovetkeztében 1997-re a ténylegesen miikodd

boltszdmot 125 ezerre mérték, innen folyamatos emelkedéssel 2005-re érte el a rend-
szervaltds utdni masodik maximumot (167 ezer egység). A boltszdm emelkedése

részben a novekvd redljovedelmeknek koszonhetd, ami a hazai véllalkozok szamara

Gjra vonzévi tette a boltok nyitdsit, részben viszont a nemzetkozi lancok megjelené-
sének volt a kovetkezménye. Utdbbi eredményeként erésodni kezdett a févaros—vidék,
a varos—falu dichotémia, hiszen a ldncok alapvetSen a kozép- és nagyvarosi tereket
preferaltdk. A kulfoldi lincok kihivésira a hazai boltok korében is megindult a lancca

szervez6dés (CBA, Coop, Redl, illetve a csak beszerzési tarsuldsként mikodd Privat,
vagy Honiker), hogy piaci pozicidjukat meg tudjék drizni.

10.1. abra: Ellatatlan telepiilések, monopol és oligopol telepiilési piacok
az élelmiszer-kiskereskedelemben, 2016
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Adatok forrdsa: KSH megyei évkonyvek.
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A hazai megszoritdsok, majd a gazdasigi vélsag kovetkezménye a bolthdlézat fo-
kozatos szikiilése, ami elészor inkabb a kozségi, kisvarosi tereket, majd a telepii-
léshierarchia felsdbb szintjeit is érintette (hasonldan a pénziigyi szolgaltatdsok el-
éréséhez — 14sd a kotetben Kovécs 2020). Az tizletek szdéma — amely 2010-ben még
kozel 152 ezer volt — 2013-ra 149 ezerre, majd a gazdaségi stabilizécié és névekedés
ellenére 2019 végére 127 ezerre csokkent, s megn6tt az ellatatlan telepiilések szdma
is (2003-ban 40, a valsdg kitorésekor 96, annak mélypontjin 173, 2019-ben 288),
alapvetéen a 2000 lakos alatti kis-, aprd- és torpefalvakat érintve. Az tizlethdlézat
ritkuldsét jelzi, hogy mig 2005-ben egy kozségben dtlagosan 10 tizlet volt, ez 2010-
re 7,8-ra, majd 2019-re 7,1-re csokkent. Ugyanebbe az irdnyba mutat, hogy a 2000
lakos alatti népességkategéridban (ahol mar vdrosok is eléfordulnak!) 2005-ben
7,3 boltot miikédtettek, 2010-ben mar csak 5,7-et, majd az évtized vége felé mér
alig 5,5-6t — rdad4sul ezek bé fele is élelmiszerbolt.” A folyamat kifutdsa, hogy az
orszédg jelentds teriiletein un. kiskereskedelmi sivatagok (retail desert) alakultak ki,
mind az élelmiszer jellegli, mind a nem élelmiszer jellegti bolti szegmensben (10.1.
dbra). Az ide sorolhat¢ telepiiléseken monopol vagy oligopol lokélis piacok alakul-
nak ki, ami kiilondsen hatranyos a mobilitdsban korlatozott tirsadalmi csoportok
szdmdra (pl. magasabb 4rak, leegyszertisodorte kindlat, a mobilbolti elldtds id8ben
korldtozott volta).

A boltszam csokkenése csak késéssel jelentkezett a kiskereskedelmi alapteriilet zsu-
goroddsaban (2012-ben éri el a csticsot 16,4 millié m*-rel, ami 2019-re 15,2 millidra
mérséklddik, jocskdn a 2005-6s szint ald!), mert addig a bezdrd kisboltok helyét a ke-
vesebb szimu, de nagyobb 4tlagos alapteriilett bolt tudta pétolni. 2012-tél a ,,plé-
zastop”-torvény élesedése, a bevezetett, majd visszavont vasarnapi boltzar, illetve
az internetre részlegesen dtterel6dd forgalom viszont mér éreztette hatdsét a bolti
alapteriilet alakuldsdban, annak ellenére, hogy két ,,hard diszkont” lénc (Lidl, Aldi)
és egyes hazai druhdzlincok terjeszkedése épp erre az id8szakra esett. A torvényi
szabdlyozds hatdsat az dgazati beruhdzasi aktivitds id6beli alakuldsa is alatimasztja.
Ut6bbi a féviros mellett csak Fejér, Pest és GySr-Moson-Sopron esetében mutatja
egyértelmiien a valsigbdl valé kilabaldst 2016-ig. Az dgazati beruhdzasi aktivitds még
2017-2018-ban is hatarozott novekedést jelez, mig 2019-ben kozel stagnalé racac
létunk. Viszont 2016 dta az dgazati beruhdzdsok novekedési ratdja toredéke a huzé
dgazatokénak, igy az dgazat stlya a hazai beruhdzdsokban folyamatosan esik (2016
és 2019 kozote 7,0%-161 4,7%-ra).

A bolthalézatban a kilfoldi tulajdoni érdekeltség az 1990-es évek kozepén kez-
dett erésodni (a Tesco felvasdrolta a Kisalfold Fiiszértet 1993-ban, illetve ezt ko-

7 Csak a bolttal ellétott telepiilésekre szamoltuk az atlagot, azt tehdt nem ,,rontjék” a bolttal nem
rendelkezd falvak nullas értékei.
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vetben tobb lénc is terjeszkedésbe kezdett), ami a boltszdmot tekintve a valsdg
mélypontjdig (2010: 10 330 egység, 2013-ban 10 623) tartott. 2019-re az dltaluk
ellenérzote boltok szdma 7 500-ra csokkent, ardnyuk a bolthélézatban is mérsék-

16déte (7,7-r61 5,9%-ra).

10.2. abra: Kiskereskedelmi centrumok
(a kiskereskedelmi iizletek szama alapjan), 2018
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Forrds: KSH megyei statisztikai évkonyvek.

A boltszamok visszaesése atrendezte a kiskereskedelmi centrumok térbeli hierarchi-
4jat (10.2. dbra). A 2008-as globalis pénziigyi valsig eldtt nagyjabdsl 450, a kiske-
reskedelem szempontjébdl kozponti szerepkorti teleptilés alkotta az orszdg dgazati
térszerkezetének gerincét — kiilondsen erds volt a lefedettség a magas varosi lakossa-
gt alfoldi megyékben, de a tobbi orszdgrész kisvarosai is széles kort elldtdst voltak
képesek nyujtani. 2011-re a centrumok szdma 300-ra olvadyt, és folytonos eltolddés
latszik az alacsonyabb boltszdmu kategéridk irdnydba. Ez a nagysdgrend a vélsdgot
kovetd fogyasztasi felfutds alatt sem tudott novekedni. A halézat ritkuldsa nem ré-
giospecifikus, de a szakboltok elérhetésége inkabb az aprofalvas térségek esetében
romlott latvanyosan.

A kiskereskedelem alakuldsét a boltok szaman kiviil a fogyasztasi és a kiskereske-
delmi forgalmi adatokon keresztiil is bemutathatjuk. A kiskereskedelmi forgalom
alakuldsdra a 2010-es évtizedben a globdlis vélség hazai megjelenése (2008-2013)
hatott negativan, miga 2014-t8l indul6 erételjes béremelések, valamint a lakosségi
hiteldlloméany csokkenése jétékony hatassal voltak.

A forgalom alakuldsa tertileti valtozasokkal is jért: a valségperiddusban a févaros
részesedése a teljes forgalombol 23%-ra mérséklédote 2016-ra (a peremi nagy alapte-
rillett kiskereskedelmi tomériilések forgalomvonzé hatdsira), majd a javulé munka-
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piaci és jovedelmi helyzet eredményeként 2018-ra ismét 25%-ra nétt a sulya a teljes
koltésben. Pest megye esetében a suly novekedéséhez a kidramld bevasérlok mellete
a tomeges szuburbanizécié is hozzdjarule (2000 és 2016 kozote 11-r8l 14%-ra néet
astlya, ez 2018-ban 14,2% volt).

A negativ pdlusra a folyamatos stilyvesztést elszenvedé Dél-Dunantul (a Dél-Ba-
laton szezondlis forgalma ellenére), ahol 10-r8l 8%-ra mérsékl8dott a részesedés, va-
lamint a 2010-tél leszakadé paly4ra all6 Eszak-Magyarorszdg (10-r81 9%-ra) keriilt.
A Nyugat-Dunéntdl kedvezd gazdasigi pozicidja 2014-2015-ben tikrozddik a fo-
gyasztasi adatokban, a K6zép-Dundntul szintén kedvezd gazdasédgi adatai csak a kis-

kereskedelmi forgalomban elért kordbbi suly megtartdsira voltak elegenddek (10.3.
dbra).

10.3. abra: A régiok kiskereskedelmi forgalmanak alakuldsa, 2006-2018
(el6z6 év=100)
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A tertileti — és az orszagos — dinamika pontosan titkrézi a hazai valsag ,tripla v” ala-
ku lefutdsat (2007, 2009, 2012), valamint a valsdgot megeléz6 és koveté feliveld
periédusokat is.

Hasonlé térstruktira rajzolddik ki a KSH fogyasztési felméréseinek és a tartds
fogyasztisi cikkekkel valé elldtottsig idésoros adataibdl is. A féviros mellett Pest
megye és Nyugat-Dundntdl alkot 6néllé klasztert, s Iényegében ez 4ll a gazdasagi és
jovedelmi adatok alapjin leszakadénak mondhaté harom keleti régié és a Dél-Du-
nantdl csoportjara is. A fogyasztisi adatok alakuldsa szintén kéveti a gazdasagi fejlé-
dés toréspontjait és a jovedelempolitikai allami lépéseket.
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Tertileti pohtﬂ{a: A kiskereskedelem allami szabélyozésénak aralakulasa
a kiskereskedelem térstrukedrair is aralakitorta

A 2010-es éveket a kiskereskedelem és fogyasztds teriiletén az erés6dé allami sza-
bélyozas és beavatkozés jellemezte. Ez tobb teriileten is érezhetd hatdst gyakorolt
a hosszabb tavu folyamatokra.

- A ,plazastop”-torvény erételjesen lefékezte a kiilfoldi tulajdonu kiskereskedelmi
lincok teriileti terjeszkedésée, legalabbis a 200 (400) m* feletti eladétert boltok
esetében, viszont nem hozta helyzetbe a hazai lancokat és nem tudta meggatolni
a kisboltok halézatanak ritkul4sat.

— A szekeoralis kiilonadé szintén a kilfoldi lincok erdteljesebb adéztatdsat célozta,
ennck eredményeként egyes szerepl6k kivonultak a magyar piacrdl, halézataikat ha-
zai tulajdonosi kor vette 4t (pl. Praktiker). Hosszabb t4von nem bizonyult hatdsosnak
avalasztott eszkoz, hiszen a hazai meghatdrozé lincok (CBA, Coop, Redl) nem tud-
tik dinamikusabban novelni a bevételeiket, mint a kiilfoldi meghatérozé szerepldk.

- A vasdrnapi boltzér 6tlete — illetve ehhez kapcsoldddan a 0-24 6rés nyitva tartds
korlétozasa — részsikernek bizonyult. A tirsadalmi nyomas miatt a boltzar 6tletét
végiil fel kellett adni, viszont a hétvégi pétlékok emelése kedvezden hatott az dga-
zati bérekre és a dolgozdk munkafeltételei is némileg javultak.

- Akisteleptilések ellatasénak stabilizdldsira elindult a mozgdbolti hélézat kiterjesz-
tése, ami részleges segitséget jelent az alapvet napi cikkekhez valé hozzéjutdsban.
~ Teriileti szempontokat is tartalmazé intézkedés volt a dohdnytermék-kiskeres-
kedelem 2013-ban életbe 1épé 4talakitdsa: 4000 lakosonként lehet a telepiiléseken

egy-egy nemzeti dohdnyboltot nyitni. Jelenleg tobb mint 500 telepiilésen nem ta-

lalhat6 dohdnybolt (ND Nonprofit Zrt. 2020).

Az évtizedet végig kisérte az internetre alapozott kereskedelmi lehetdségek terjedése,
amelynek megalapozott az infokommunikacids technolégidk elérhetéségének bévii-
lése (Zsibok, Nagy 2020). Mig 2010-ben ez még margindlis volt a teljes forgalomhoz
viszonyitva, 2018-ra 5%-ra, a COVID-19 jarviny hénapjaiban ennél is magasabb-
ra ugrott a nem bolti kereskedelmi forgalom jelentésége. Ennek hatdsa mar érzédik
a bolthalézat ritkuldséban, ami sajitos médon inkdbb a vérosi-nagyvarosi bolthalé-
zat létét fenyegeti. A valtozdsokra érdemi kormdnyzati valaszlépés eddig nem tortént.
E teriilet szabdlyozésa, hatdsainak kezelése vélhet8en a 2020-as évtized feladata lesz.
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