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A tudatos telepiiléssé valas utja egy
kisteleplilés, Nagypali példajan

ABSZTRAKT | A tanulmany célja, hogy a relevans
szakirodalomra tdmaszkodva bemutassa a tudatos
telepllésmenedzsment szemlélet keretfeltételeit, elha-
tarolja azt a ,smart city”, ,energiafalu”, ,zold telepilés”,
stb. meghatéarozasoktél. Eppen ezért a tudatossagot
elsésorban a telepulésiranyitas oldalardl kdzeliti meg,
annak dontéseibdl, irdnymutatasaibdl vezeti le az egyes
tudatossag felé mutatd elemeket. Tébbrdl van tehat
sz6, mint a kdrnyezet védelme, a kdrnyezeti tudatos-
sag, olyan szegmenseket is érint a tanulmany, mint
a hosszl tavu stratégiai tervezés és menedzsment, a
kozszolgaltatasok megszervezésének egyedi elemeket
is kezel6 megoldasai, vagy a problémak felismerése
és a lehetd legjobb megoldasaik.

A szakirodalmi attekintést kévetéen, esettanulmany
jelleggel Nagypali kozség példaja keril részletesen
elemzésre, azt vizsgalva, miképp, milyen gondolko-
dasmdd és tervezés alkalmazasaval tud egy kistelepu-
Iés is versenyre kelni a jobb kondicidkkal rendelkezd
nagyvarosokkal a tudatossa valas utjan.
KULCSSZAVAK | tudatos teleplilés, stratégiai tervezés,
fenntarthatdsag, helyi gazdasagfejlesztés, Nagypali

ABSTRACT | Based on the relevant literature, the main
goal of this article is that it presents the framework
conditions of a conscious settlement management
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approach, distracting it from the “smart city”, “energy
village”, “green city”, etc. models. It is approaching the
side of the settlement management, so it draws some
elements of consciousness from local decisions and
directions. The conscious settlement is more than the
environment protection or environmental conscious-
ness, this paper also covers topics such as long-term
strategic planning, unique management solutions of
public services or identifying and solving problems.
After the theoretical framework, we are presenting
a case study from this field. Nagypali is a small village
in Zala County, Hungary, but it is good practice of the
conscious settlement concept. The planning, manage-
ment decisions, developments and other things born
with the high level consciousness, which was helped
by a local development strategy since 1997.
KEYWORDS | conscious settlement, strategic planning,
sustainability, local economic development, Nagypali

Bevezetés

Napjainkban a tudatossag kapcsan éltalaban a koérnyezeti
fenntarthatdsag (energiatakarékossag, megujuld energidk
hasznalata, szelektiv hulladékgydujtés, stb.), illetve a gaz-
dasagos miikodés aspektusai értelmezheték egy-egy 6n-

korméanyzat mikodésében, jelen tanulmany azonban arra
tesz kisérletet, hogy a fogalom telepllésmenedzsmentben
értelmezett komplexebb megkdzelitésével ravilagitson
arra, hogy mennyivel szélesebb jelentéstartalom tarsul a
tudatos telepiilés megkozelitéshez.

Az okos telepiilés (smart city, smart village), koncepcio je-
lentés szakirodalommal bir, melybdl leszirhetd, hogy mig a
jelentés technoldgiai és digitalis megoldasokkal megtamo-
gatott mkddési modell minden érintett szerepl (példaul
a telepiilésen él6k, ott mikodé szolgaltato vallalkozasok)
tevékenységét lefedi, addig a tudatos telepiilés megkoze-
lités elsésorban az dnkormanyzatok telepiilésfejlesztéssel,
iranyitassal kapcsolatos feladataira koncentral (Kovacs,
2017a). igy a tudatos telepiiléssé valas legfontosabb kiindu-
I6pontja a stratégiai szemlélet, a telepiilésvezetés tudatos
stratégiaalkotasa és annak megfelelé véghezvitele, moni-
toringja és a mindenkori tarsadalmi-gazdasagi helyzethez
valé igazitasa. A stratégiai tervezés koncepcidja szerint a
telepiilés kivanatos valtozasi iranyait kell folyamatosan
figyelni és az operativ mikddést ezzel 6sszhangban tartani.
A stratégiai menedzsmentnek tehat nemcsak iranyitasi
(elvaras, szabalyozas, 6sztonzés, ellendrzés stb.) feltételei,
hanem folyamatos szervezetfejlesztési igényei is vannak,
aminek révén a szervezeti képességek alkalmazkodnak
a valtozé feltételekhez. A stratégiai menedzsment tehat
magaban foglalja az elérhet6 helyi eréforrasok és igények
felmérését, a hosszu tavu tervezést (tervciklus), a stratégiai
tervezést (stratégiai ciklus) és a valtoztatasokhoz sziikséges
képességek hasznositasara nyitott menedzsment orientaciét
(képesség ciklus). Ez a mUkddési forma Uj tipusu viselkedést
kovetel meg a szervezet, jelen téma esetében a telepiilési
onkormanyzat egészétdl, annak egységeitél és személyi
allomanyatdl is (Tiner, 2013; Varju — Mezei, 2018), de leg-
féképp egy Uj tipusu vezetdt is megkivan (Matko, 2013).
A stratégiai tervezés sikere emellett nagymértékben fligg
a kooperaciétol és az integraciétdl, ami nem ragadhat le a
hivatali struktdraban, fontos a helyi k6zosségek (lakossag,
civil szervezetek, vallalkozok) igényeinek feltarasa, s e cso-
portok bevonasa a dontés-eldkészitési folyamatokba (Sain,
2010). E kozdsségvezérelt, participativ fejlesztés elmélete
(Péti et al., 2012; Finta, 2015) szerint mindennek kdzvet-
len hatésa, hogy a polgarok dontési pozicidba kerlinek,
ezdltal kdzvetett mddon hatést gyakorolnak a kozosség
fejlédésére, az iranyitasi struktdrak megismerésére, jobb
elfogadasara (Kérmendy, 2006; Baldwin et al, 2016). A stra-
tégiai tervezés egy folyamat, aminek jelentés informaciod
igénye van, igy sziikséges az dnkormanyzati informacidk
tudatos gyUjtése és rendszerezése is (Laszl6, 2008), amiben
egyelére még Magyarorszagon inkdbb csak a nagyobb
varosok jarnak élen.
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A hazai 6nkormanyzatok tervezési tevékenységének
keretfeltételeit a jogszabalyi kdrnyezet attekintésével
ismerhetjik meg. A terileti tervezéssel kapcsolatos
atfogd eldirdsokat a 2011. évi CXCV. torvény az allam-
haztartasrél (Ahtv.) illetve a 2011. évi CLXXXIX. térvény
Magyarorszag helyi dnkormanyzatairél (Motv.) szaba-
lyozza. A jelenlegi jogszabalyi kérnyezetben a hosszu
tavu tervezési, rendezési eszkdzok a telepilésfejlesz-
tési koncepcid és a rendezési tervek (314/2012. (XI. 8.)
Korm. rendelet a telepilésfejlesztési koncepciorél, az
integralt telepulésfejlesztési stratégiarol). Egyes dgazati
torvények meghatarozhatnak hosszu tava programot,
tervkészitési kotelezettséget is, ilyen példaul a kornye-
zetvédelmi program (1995. évi LIlI. torvény a kdrnyezet
védelmének altaldnos szabalyairdl), vidékfejlesztési,
turisztikai koncepcid vagy az esélyegyenldségi program
esetében (321/2011. (XII. 27.) Korm. rendelet a helyi
esélyegyenldségi programok elkészitésének szabalyairol
és az esélyegyenldségi mentorokrol).

A szakirodalom elemzése altal feltart eredmények alap-
jan elmondhaté, hogy a tudatos telepiilés megkozelités
nem egy kizarélagos, egyszerlien adaptalhaté modell,
mint az okos varos, az energiatelepilések vagy a zéld
varosok mar megvalosult gyakorlatai, hanem egy hosszu
tava célokat kit(izé, s az a felé vezetd utat kijelolé stra-
tégiai gondolkodas. E fejlesztési célkitlzés(ek) alapjan a
teleplilés kovetheti akdr a modern informacios techno-
|6gidkra épitkez6 okos teleplilés vagy az energiatelepi-
Iés stb. irdnyzatokat, a lényeg, hogy a helyi kozésségen
belll elfogadott és teljesithetd (illeszkedd) célok keril-
jenek meghatarozasra, amelyeket kdvetkezetesen végre
is hajtanak. E kozos elfogadés alapja a helyi szerepldk
bevonasa a tervezési, dontés-elbkészitési folyamatokba,
a fejlesztések megvalositasaba. Erzékelhet6 tehat, hogy a
tudatossag kevésbé a latvanyberuhazasokban olt testet,
inkabb az oda vezetd Ut a tudatossag zaloga, hiszen egyes
telepliléseken lehet a tavlati stratégiai cél az energetikai
megujulas, masutt az IT-fejlesztések, megint mashol a
gazdasagosztonzés (Kovacs, 2017a).

A kutatas modszertana

Elfogadva a fent leirtakat, miszerint nincs egy egységes
séma, modell, ami alapjan egy kivalasztott telepulés tuda-
tossagat tudnank vizsgalni, jogosan mertlhet fel a kérdés,
hogy milyen médszertan nyujthat ebben segitséget? A
szerzd a jelen kutatas alapjat adé esettanulmany kapcsan
a kvalitativ mddszertanok széles tarhazat, a dokumen-
tum elemzést és kis részben a kvantitativ mddszereket
alkalmazta.

Az 6nkormanyzati vezetdk altalanossagban vett telepu-
lési tudatossaggal kapcsolatos gondolatait mihelymunka
segitségével sikerilt kérvonalazni, majd a mintatelepdilés,
a Zala megyei Nagypali kivalasztasa utén a telepilés
stratégia céljait, azok kialakulasanak és megvaldsulasanak
torténéseit a telepllésvezetdkkel készitett mélyinterjak
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segitették. A teleplilési tarsadalom, a helyi szerepldk
dontésekben valé részvételérdl, az egylittmikodések
lehetdségeirdl és kereteirél a mélyinterjuk mellett fo-
kuszcsoportos lekérdezések alkalmaval, helyben lefoly-
tatott lakossagi kérdéivezéssel, valamint helyi lakosokkal
folytatott beszélgetések sziilettek meg az informaciok.
Magyarorszagon a telepilési énkormanyzatok részére
eléiras tobb program, szabalyzat (Helyi Esélyegyenldségi
Program, Helyi Epitési Szabalyzat, stb.) elkészitése, vala-
mint a legtobb telepiilés — mérettdl fliiggetlenil - rendel-
kezik egyfajta gazdasagi, fejlesztési tervvel, koncepcioval.
igy Nagypali esetében is fontos volt e dokumentumok
Osszegyljtése és a tudatossaggal dsszefliggd elemzése.

A kivalasztott telepiilés bemutatasa

Nagypali, Zala megye, a Zalaegerszegi jaras kozség jog-
allasu kistelepilése, a Zala-Vas megyei hatar kdzelében, a
megyeszékhelytdl megkozelitdleg tiz kilométerre, észak-
ra, terllete 6,34 km2 Nagypali természeti adottsagai
semmiben sem kilénbdznek egy atlagos Zala megyei
telepiilésétdl, igy elényei sorat nem az asvanykincsekben,
természeti kornyezetében kell keresniink, hanem kivald
elhelyezkedésében és a teleplilésiranyitas sajatos telepi-

Nagypali demogréfiai folyamataira az 1950-es évek-
t6l jellemzé volt egy kismértékl csokkenés, 1990-ben
a lakossag szama 294 {6 volt (KSH, 1992). Ezt kovetben
a 2000-es évek elején a kistelepllésekre altaldnossag-
ban is jellemzd eléregedés mellett enyhe lakossagszém
emelkedést figyelhetlink meg, s 2001-re a népesség 318
fére novekedett (KSH, 2002). 2003 utan ez a tendencia
felgyorsult, az alland6 népességszam novekedése a ko-
vetkezé 6t évben 100 fés ndvekményben, majd a kovet-
kezd években Ujabb kozel hetven f6s névekményben
jelentkezett és 2016-ra elérte az allandé lakossagszam
az 536 f6t, ami az 1990-es évhez képest 82 szazalékos
népességnovekedést jelent. A lakossagszam ilyen mértéka
novekedése a belsé tényezdk (természetes szaporodas,
fogyas), illetve az altaldban pozitiv vandorlasi egyenleg
ereddjeként kdvetkezhetett be (1. dbra). Nagypali lako-
kozossége igen aktivnak mondhatd, a jelentés szamu
helyi civil szervezet orientacidja szamos terliletet érint
(ifjusagi, sport, nyugdijas, tlzolto, polgarér, kdzvilagitas
karbantartasi egyesiilet, turisztika).

A telepulés tarsadalmi viszonyairdl a helyi esélyegyen-
|6ségi stratégia alapjan elmondhatd, hogy szegregacios
jelenségek a faluban nem fordulnak elé, egyik korcsopor-
tot, kisebbséget sem ért hatranyos megkiilonboztetés az
utobbi években, elleniik erészakos cselekedet nem tdrtént.
Szintén a program alapjan tudhaté, hogy a telepulésen
tartésan elszegényedett lakosok, hajléktalanok nincsenek,
a teljes lakasallomany hozzéfér a telepiilésen elérhetd
kozlizemi és kozszolgaltatdsokhoz, valamint a kdzdsségi
kozlekedéshez, a telepiilésrészek kozotti kapcsolatok
megoldottak (NKO, 2015).



2018

600

550

500

4

o
o

4

o
s}

3

I
o

3

o
S

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1. abra: Az allandd népesség alakulasa Nagypaliban,
1990-2016

(Forrds: KSH, TelR adatok alapjdn sajdt szerkesztés)

A telepllés gazdasagfejlesztési célkitlizései kozott fon-
tos szerepet kapott a turizmus és a gazdasagi tarsasagok
betelepllésének segitése. Ennek kdszénhetben 2000 és
2010 kozott a regisztralt gazdasagi vallalkozasok szama
tébb mint haromszorosara nétt, nemzetgazdasagi agak
szerint vizsgalva a telepiilésen regisztralt vallalkozasokat
kiemelhet6 a mezégazdasag, a széllitmanyozas és a szol-
géltatd szektor szerepe.

Nagypali, mint tudatos telepiilés

Stratégiai tudatossdag

Nagypali tudatos, stratégiai szemléletét az 1997-ben
meghirdetett (s maig kovetett) Z6(d Ut Falufejlesztési
Program (2. dbra) keretében meghirdetett és az azota
megvaldsitott fejlesztések, valtozasok egyértelm(ivé teszik.
Ezek megfigyelheték mind a falu képében, mind lakossaga
és gazdasaga életében. A program f6 célja egy fejlett
eurdpai szinvonall, énfenntarté telepiiléssé fejlédés,
megdrizve benne a magyar, és az elhelyezkedésbél ado-
ddan a gocseji falvak hagyomanyos vilagat. A fejlesztési
iranyokat tekintve egy komplex programrél beszélhettink,
mely kiterjed a megujuld energiaforrasok alkalmazéasara,
a turizmusfejlesztésre, a k6zosségépitésre, a kdrnyezetvé-
delemre és kornyezettudatossag kialakitasara, valamint a

helyi termékek eléallitadsara. A program megalkotasakor
harom stratégiai pillér kerllt megfogalmazasra:

. Lakossdgszam ndvelése;
Il.  Kozosségfejlesztés;
lll.  Gazdasagfejlesztés (NKO, 1997).

NAGYPALI FEJLESZTESENEK FO ELEMEI
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2. abra: A Z6ld Ut Falufejlesztési Program modellje
(Forrds: NKO, 1997)

A komplex fejlesztési program kapcsan elmondhatd,
hogy a célok megfogalmazasa mellett az oda vezetd
ut, a fejlesztések is megnevezésre keriltek és a tudatos
végrehajtas eredményeképp azok teljesilése — illetéleg
a terlleten elért fejlédés — latszik.

Az elsd pillér az elregedés és a lakossdgszam-csdkkenés
megadllitdsa megvalésitasaban elsésorban a létesitett
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lakopark emelhetd ki, mely mintegy 13 hektar nagysagu
szabad foldterileten alakult ki, infrastruktiraval, parkosi-
tassal, mintegy 94 értékesithetd lakotelekkel, tiz év alatt
mintegy megduplazva a telepilési lakossagszamot. Az
Oregedési index vizsgéalataval (3. dbra) 2005 és 2015 kozott
kett6s tendenciat lathatunk, mig 2009-ig egy jelentés
fiatalodasi hullammal jellemezheté a falu, addig 2010-t6l
pedig kisebb-nagyobb kilengéseket tapasztalhatunk. A
két folyamat eredményeképp 2016-ban az index értéke
tovabbra is kedvezd, a 2005-6s értéknek csak a 68 szaza-
léka, és 83,93%-0s értékével a fiatalodas képét mutatja. A
lakoparknak kijelolt terliletek beépitésével egyeldre nincs
tervben Ujabb lakdovezetek kialakitasa, a meglresedd
telkeken a Helyi Epitési Szabalyzat rogziti a Szabalyozasi
Tervben régzitett Ovezetek szerinti épitéssel kapcsolatos
kritériumokat (19/2012 dnkormanyzati rendelet).

Persze a lakossagszam énmagaban nem minden, helyi
kdzbsség is kell a falu fejlédéséhez, igy a masodik pillér an-
nak létrehozésa volt, melyet civil szervezetek Iétrehozasa-
val, alapitasaval, illetve kdzosségi programok szervezésével
ért el az dnkormanyzat. Mara tébb mint tiz civil szervezet
m(kodik és hagyomanyos rendezvényeik évrél-évre tobb
érdekl6doét vonzanak a faluba (Kocse, 2017).

A program harmadik pillére a helyi gazdasdgfejlesztési
irdnyok meghatdrozdsa volt. Itt kapott szerepet a helyi
turizmusfejlesztés, a vallalkozasok koordinacioja, ingatlan-
beruhazasok (logisztikai kozpont, kdzmivesitett vallalkozoi
Ovezet), valamint a megujul6 energidk és agrarenergetikai
elképzelések. Ezek evollcidja is megfigyelhetd, hiszen
a megujulé energetikaban is zajlanak innovacidk, ezek
alkalmazasa a faluban is megjelent az évek soran. A helyi
agrarium tdmogatasa kapcsan épult ki egy gyimolcs-
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3. abra: Az 6regedési index értékei Nagypaliban, 2005—
2016 (Forrds: KSH, TelR adatok alapjdn sajdt szerkesztés)

feldolgozd, a helyi termék piac és bemutatoterem is a
faluban a rovid értékesitési lancok felé vald elmozdulas
(REL) jegyében.

A harmadik pillér mentén mara a telepilésen jelentds
forrasbdl (tdmogatas, palyazat, dnerd) létesultek meg-
Ujuld energia alapl rendszerek (biomassza alapu kazan,
fotovoltaikus rendszerek, hibrid erém), illetve egyéb
eszk6zok (elektromos autd, biogaz tizem( autdbusz,
e-kerékparok) keriltek beszerzésre. Ezek az energetikai
beruhdzasok mar rairanyitjak a figyelmet a kérnyezeti
értelemben vett tudatossdgra, ugyanis a kozség koran
felismerte a megujulé energiaforrasokban rejlé gazda-
sagfejlesztési lehetdségeket (Czene—Ricz, 2010), féként
a napenergia felhasznalasa, hasznositasa teriiletén, mely
maéra a kdzszolgaltatasok mellett az lzleti- és magéanszféra
egyes agaihoz is begy(ir(izott, s az utébbi években mar az
innovacio, kisérleti kutatas-fejlesztés is szerepet kapott.

A fejlesztések tudatossagat mutatja — féképp az ingat-
lanfejlesztések esetében — a be-ruhazasok funkcionalis
beagyazottsaga, a gazdasagos fenntartas a mar a tervezés
fazisadban funkciokkal valé ellatassal valdsul meg.

A vezetés tervei az egészséges életmddra nevelés
és a sport iranti érdeklédés novelése felé terelé6dnek
a kovetkezd években, a Z6ld Ut Falufejlesztési Program
szellemében a hamarosan elindul egy mintegy tizezer
négyzetméteres sportcentrum létesitése, amelyek elsd
eleme, egy mifives futballpélya 2016-ban elkésziilt. A
tovabbi tervek kozott szerepel egy miianyag burkolatos
kombinalt koséar- és kézilabdapalya épitése is, valamint
mountain bike kozlekedési palya, tekepalya is helyet
kapna a sportkézpontban. Természetesen nem hianyozhat



a tornaterem, és a kondicionald terem sem. A sport-
komplexumot folyamatos palyazati, valamint sajat, illetve
szponzori forrasbol kivanjak megépiteni évente litemezve
az egyes szakaszokat (www.nagypali.hu).

Egy teleplilés sem lehet sikeres pusztan 6nmagaban,
igy van ez Nagypalival is, ahol a térségi egyuttmikodés
egyik legfontosabb koérvonalazédd eleme a Megélhetési
Gazdasagfejlesztési Program. A koncepcio lényege a
rovid ellatasi lancok (REL) jegyében megvaldsulo térségi
fejlédés, ahol a résztvevd telepiilések 6Gnkormanyzatai,
lakossaga, civil és gazdasagi szerepldi is részt vesznek. A
program még a tervezés fazisaban van, lényeges eleme
a szolidaritas és térségi kdozos gondolkodas és fejlesztés,
amelynek végeredménye az egész térség pozitiv valtozasa.
Legfontosabb eleme egyfajta helykozi kereskedelem bein-
ditasa, melyhez okostelefon applikacié tervezése is célként
kerllt kitGzésre, melynek funkcidja a helyi arukészletek,
a kereslet-kinalat aktualis adatainak nyilvantartasa lenne
(Kdcse, 2017). A rendszer elkésziilte esetén a térség mar
nem csak eréforréasaival, termékeivel vesz majd részt a gaz-
dasagban, hanem az eléallitott termékek, az értékesitésbol
szarmazd jovedelem is helyben marad, a helyi, térségi
gazdasagfejlesztés eszkdzévé valik (Kigydssy—Czene, 2012).
A koncepcionalis szakaszban levd fejlesztés az Eurdpai
Uni6 smart village kezdeményezésével is 6sszhangban
a vidéki, ruralis térbe, telepllésekre kivanja bevezetni az
informacids technoldgia adta lehetdségeket, Ugy, mint
az egyes smart city eszk6zok (EC, 2017).

Tudatos kozszolgaltatds-szervezés

Nagypali valéjaban kettds életet él, kdnnyen elhatarolhato
(foldrajzilag és épitészetileg) a korabbi teleplilésrész és a
falu szélén 2003 utan kiépult - mar emlitett — lakdovezet.
Az utdbbival jard jelentds lakossagszam novekedés a helyi
kdzszolgaltatasok ellatasaban, szervezésében jelentds
valtozassal azonban nem jart, sét még inkabb szlkiilt az
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onkormaényzat altal ellatott kdzszolgaltatasok kore. igy
példaul mara méar 6voda, als6 tagozatos altalanos iskola
sem mukodik, ahogy az egészségligyi szolgaltatasok
kore is csak nagyon sz(kre szabottan érhet6 el a telepu-
[ésen. Mindennek oka a méretgazdasagossag elveinek
felismerése — illetve egyes kozszolgaltatasok esetében a
jogszabalyi valtozasoknak — volt, aminek kdszonhetden
maéra a szolgaltatasok jelentds kore kozeli telepliléssel,
vagy telepiléscsoporttal egyuttesen kerdl ellatasra (1.
tablazat).

igy a kozszolgaltatasok kdzelsége és jé elérhetdsé-
ge miatt a helyi lakossag részérél nem fogalmazédnak
meg tovabbi igények (k6zmeghallgatas, testileti tlések,
fogadd orak alkalmaval) és a mérethatékonysag sem
indokolja Ujabb szolgéltatasok helyi megszervezését.
Az egyetlen problémaforras a nagyszolgaltatok kapcsan
(pl. E-On) az iranyitas egyre messzebb kerilése, ami az
esetleges problémak esetén a megoldast lassitja (Kocse,
2017; Szita, 2017).

Kornyezeti tudatossdag

Felismerve, hogy a megujulé energiaforrasoknak a helyi
gazdasagfejlesztésben jelentésége van (energiafiiggdség,
kiadasok csokkentése, olcsébb alapanyag, foglalkoztatasi
hatas) a telepiilés mar koran elmozdult e helyi potencialok
kihasznalasa felé (Czene—Ricz, 2010). Ennek eredménye-
képp Nagypaliban tébb latvanyos beruhédzas valdsult meg
az elmult években, valamint épiiletenergetikai beruhazasok
torténtek az 6nkormanyzati ingatlanok vonatkozasa-
ban, faelgazositd kazén lizembe helyezésével, melynek
fGtéanyagat szintén a sok éves kisérletezéssel Iétrejott
energialltetvényen termeli meg az dnkormanyzat, igy 3
millié Ft befektetéssel ki tudtak valtani a gazfltést. Emel-
lett az elektromobilitds jegyében elektromos kerékparok,
kismotor, illetve gépjarm(, biogaz lizem( busz is beszer-
zésre kerllt, ezzel is csokkentve a kdrosanyag-kibocsajtast

Kozszolgaltatas Fenntarté

Haziorvosi szolgalat

Zalaegerszeg XV. sz. korzet

Hazi gyermekorvos

Maganvallalkozas — ellatas Zalaegerszegen, havonta egy alkalommal helyben

Fogorvos

Maganvallalkozas — ellatas Zalaegerszegen

Védonoi szolgalat

Nagykutasi védénéi szolgalat

Szocialis gondoskodas és gyermekvédelem, gyermekétkeztetés

Zalaegerszegi Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont

Szocialis étkeztetés, hazi segitségnydjtas

Zalaegerszegi Gondozasi Kézpont

Ovoda

A két szomszédos telepiilésen érheté el (Egervar és Lakhegy)

Ivoviz, szennyviz szolgaltatas

Zalaviz Zrt.

Kozt fenntartas

Magyar Koézut

Kozvilagitas

E-On, illetve részben napenergiaval miikodé kozvilagitas

Hulladékkezelés

Zala-Depo Hulladékgazdalkodasi és Kérnyezetvédelmi Kft.

Kozterek, parkok fenntartasa

Onkormanyzat

Kézmvel6dés

Onkormanyzat, IKSZT, Civil szervezetek

Koézremiikédés a kdzbiztonsag fenntartasaban

Nagypali Polgarér Egyestilet

1. tablazat: Helyi kozszolgaltatasok szervezése Nagypaliban.
(Forrds: Telepilési mélyinterjuk alapjan sajat szerkesztés)
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Megval6sitas

Fejlesztés megnevezése

Fejlesztés értéke

Fejlesztési forras

éve (millié Ft)
Hibrid kiserém létesitése 2017 5,80 Pélyéazati tamogatas és 6nkormanyzati koltségvetés
Hészivattyl beépitése a Logisztikai Kdzpontban 2016 3,50 Onkormanyzati kdltségvetés
Napelem bévitések 2016 2,15 Onkormanyzati kéltségvetés
Elektromos aut6 beruhazas 2016 4,00 Palyazat (75%) és 6nkormanyzati koltségvetés
Biogaz meghajtasi Mercedes busz beszerzése 2015-2016 8,50 Onkormanyzati kéltségvetés
Logisztikai K6zpont napelem telepének kiépités 2015 3,90 Palyazati tamogatas
Napelemes parkol6 kialakitasa a falukézpontban 2015 16,50 Pélyéazati tamogatas és 6nkormanyzati koltségvetés
Elektromos kerékpartarold kialakitasa 2014 4,50 Palyazati tamogatas és dnkormanyzati koltségvetés
Energiaudvar k6zésségi napelem-telep létrehozasa 2014 16,50 Palyazati tamogatés és dnkormanyzati koltségvetés
LED technoldgias térvilagitas kialakitasa 2013 1,80 Palyazati tamogatas és 6nkormanyzati koltségvetés
Energiapark technikai berendezéseinek telepitése 2013 4,50 Palyazati tamogatas
Energiapark létrehozasa 2013 2,00 Palyazati tamogatas
Napraforgé napelem-telep szerelése 2012 4,00 Pélyéazati tamogatas és 6nkormanyzati koltségvetés
Napkollektorok beépitése 2012 6,50 Palyazati tamogatas és dnkormanyzati koltségvetés
MegUjulé Energiaforrasok Innovaciés Okocentruma épitése 2007 150,00 Palyazati tamogatas és dnkormanyzati koltségvetés

a faluban. Az elmult évtizedben tobbszaz millié forint
értékben torténtek megujuld energetikai beruhazasok,
mint azt a 2. tdblazat is mutatja.

A telepuilés palyazati aktivitasa kimagaslo, a legtdbb fej-
lesztés az Eurdpai Uniods palyazati forrasok elnyerésével
valésul meg, amelyhez az dnkormanyzati éneré parosul.
Szintén kirajzolddik, hogy a telepilésen a napenergia
hasznositasa prioritast élvez, igy réviden 6sszefoglaljuk
az ezen a terileten toértént beruhdzasokat.

Az elsé napenergia-hasznositd beruhazasok kozott
a Megujulé Eréforrasok Innovaciés Okocentrumanak
2007-es épitése emelhetd ki, ahol a villamos aram ter-
melést napelem (17kW teljesitményl napelem kerdilt
beépitésre), a meleg viz eléallitdsat 140 m? napkollektor
segiti az épulet tetészerkezetére telepitve. A 2010-ben
a falu szélén felépitett Logisztikai Kozpont — mely mara
tobb logisztikai, szallitméanyozasi vallalat székhelyédl,
telephelyéil szolgal — szintén a megujulé energetikai
felhasznalasok lehetéségeinek kihasznalasa jegyében
készilt el, itt 12,7 kW teljesitményl napelem panel és
4 m? napkollektor keriilt telepitésre egyéb energetikai
megoldasok (hdszivattyl) mellett. A kdzpont ebben a
formaban vald kivitelezését a helyi dnkormanyzat elko-
telezettsége mellett a legnagyobb betelepiild vallalat, a
Waberer's szallitmanyozasi cég igényei is indukaltak. 2012
két napenergia-hasznositast célzé beruhazésa kozil a
nagyobb volumen( az 6nkormanyzati épuletegyittesre
(hivatal, IKSZT, apartmanhaz, kereskedelmi helyiségek)
telepitett 140 m? napkollektor volt, mig ugyanebben az
évben készilt el, az azdta a falu egyik jelképévé is valéd 4
kW teljesitményd, 22 panelbdl allo, napkovetd, napraforgot
formazoé napelem-telep. A kdzvilagitas terén egyeldre a
falu bek6té Utjan és az Uj telepilésrészeken talalkozhatunk
a 2013-ban kiépitett napenergiat hasznositd, LED izzékat
alkalmazé rendszerrel, azonban ennek fejlesztése, a falu
tébbi részén valé kiépitése 2016-ban folytatddott, s maig
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2. tdblazat: Megujulo energetikai fejlesztések Nagypaliban.
(Forrds: Nagypadli kézség honlapja alapjdan sajdt szerkesztés)

napirenden van. 2014-ben kertlt kiépitésre a K6z0sségi
Energiaudvar, melyben 12 db napkdvetd napelem-telep
kerult kialakitasra 17 kW teljesitménnyel. Ugyancsak eb-
ben az évben Gjabb 18 kW teljesitménnyel rendelkezd
napelem-park telepitése val6sult meg az Ujonnan épitett
Turisztikai Kdzpont tetészerkezetére. Mindezek mellett
a falu kozpontjaban egy parkolé és egy kerékpar-tarold
is oly médon valt fedetté, hogy annak tetészerkezetét
napelem-panelek alkotjék (dsszesen 22 kW teljesitmény),
s tobbek kozott a kozség tulajdonaban levé e-kerékpa-
rok, robogo és elektromos gépjarmivek toltése is innen
megoldott. 2015-ban a Logisztikai kozpontban tovabbi
napelem-telep kerilt kiépitésre.

Kisérleti jelleggel az Onkorményzat energiaparkja 2017-
ben egy Ujabb miiszaki berendezéssel béviilt. A mintegy 6
kW teljesitmény villamos energiat eléallit6 hibrid erdm(
hasznositja a nap mellett a szél energidjat is. A berendezés
a megtermelt energia egy részét litium ion akkumulator
egységekben tarolja le, amely nem csak a sajat, hanem
aramszinet esetén a tobbi energiahasznosito Iétesitmény
energiaszikségletét is biztositja. Ezen tilmenden halé-
zatra is taplal, ezzel egy idében kiilonb6zd rendeltetési
fogyasztokat is ellat, tobbek kdzott az dnkormanyzat
épuleteiben 1évé informatikai kozmhalozat mikodését
is biztositja (Kovacs et al, 2018).

Az 6nkormanyzati fejlesztések mellett a magan lako-
hazak sordban is megkezdddott a napenergia felhasz-
nalés elterjedése. Az dnkormanyzat felé nem kotelezd
bejelentésii beruhazasokrol 1évén sz6 a teleplilésvezetés
csak nagysagrendileg kovetkeztet, hogy mintegy tucatnyi
maganhaz esetében keriilt telepitésre napelem, illetve
napkollektor, elsésorban a sajat fogyasztas fedezésére,
a kiadasok csokkentése céljabdl (Kdcse, 2017).

A bemutatott energetikai beruhdzasoknak készénhetéen
a faluban a hétermelés esetében a 2000-ben mért 99%



fosszilis, 1% megujulé arany 2016-ra 10:90-re valtozott
és a tervek szerint 2020-ra a megujulé energiak elérik a
100%-ot. Az 6nkormanyzati villamos-energia felhasznalas
esetében szintén 99:1 ardnyt mérhettiink 2000-ben, mig
2015-re a fosszilis eredetl villamos energia minddssze
1%-ot tett ki a teljes felhasznalasbol, gy hogy kézben
teljes szlikségleten felll tovabbi, a teljes fogyasztas 30%-
anak megfelelé energiamennyiség visszataplalasra kerdilt a
koézponti halozatba. Mindez 6sszességében annyit jelent,
hogy a telepilésen a kdrnyezetterhelés mértéke a 2000-
es szint 40%-ara csokkent 2015-ig, s 2020-ra ezt 20%-ra
tervezik tovabbcsokkenteni (www.nagypali.hu).

Hianyossagok

A tudatos telepiiléssé valas felsorolt pozitivumai mellett
néhany problémateriilet is azonositasra kerult a Nagy-
paliban lefolytatott terepmunkak soran, ugy, mint az
adatvagyon-gazdalkodas és az informatikai, térinformatikai
fejlesztési-elemzési lehetéségek és a hozzajuk kapcsolédd
kompetencidk hianyossagai.

Az adatvagyon-gazdalkodas teriiletén (Nagy, 2005;
Nagyné Takéacs, 2013) a helyben gy(jt6tt adatok rend-
szerezésére, integralasara, a helyi er6forras térkép létre-
hozasara (Mezei — Péla, 2016) nincs jelenleg kapacitasa
a munkaerdhiannyal kiizdé 6nkormanyzati hivatalnak,
a 21. szdzad kihivasainak megfelelé kompetenciakkal
rendelkezé munkaerdt nem tudnak alkalmazni. A mésik
nagy problémat az okozza, hogy azok a telepiilési adatok,
amelyek nem a telepiilésen keletkeznek sokszor csak
anyagi raforditassal szerezheték be. A modern térinfor-
matikai alkalmazasok hasznalatanak hianyossagai szintén
a kompetencia-problémakra vezethetd vissza. Ezen a
téren egyeddl a vallalkozéi kiszerzédéssel elkészult Sza-
balyozasi Terv Ovezeti besorolasa és telepilési térképre
vitele emelhetd ki.

Az 6nkormanyzat részérél a legnagyobb probléma a
munkaeréhiany. Jelenleg is tobb kollégajuk nyugdij felé
kozelit, de az dnkormanyzat egyszerlien nem verseny-
képes a fiataloknak, még az dllamigazgatas magasabb
egységein (megyei 6nkormanyzat, jarasi hivatal) is jobb
kereseti lehetéségek vannak hasonlé munkakorokben, igy
inkabb ott vallalnak allast, a kilfoldi munkavallalasrol nem
is beszélve. A jelenlegi munkaerdé-allomannyal az Uj tipusu
elvarasoknak nem mindig lehet megfelelni (Szita, 2017).

Osszegzés

Ahhoz, hogy Nagypalit, mérete, telepiléshalézatban
betoltott szerepe ellenére mégis a tudatos telepulések
jO példajaként emlithetjik az elsésorban a példaértéki
motivacionak, a polgarmester és a helyi kdzosség stratégiai
gondolkodasanak kdszonhetd, vagyis visszaigazolhat6 H.
Makkos és tarsai (2012), mas telepiiléseken, térségekben
szerzett eredményei, miszerint a helyi fejlesztés, tervezés
egy-egy kulcsemberhez ko6tédik, azonban Nagypéliban
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ehhez egy feler6s6dé kdzosség is parosult ellenben az
idézett eredményekkel. A vizsgalt telepllés a telepulés-
marketing (Kozma, 2006) eszkozeit tudatosan hasznélva
a helyi, térségi és orszagos médiaban vald gyakori sze-
repléssel irdnyitja magara a figyelmet. A tébb mint két
évtizede folyatott gazdasag- (és tarsadalom) fejlesztési
programjuk stratégiai szemléletben vald végrehajtasa, a
mindenkori viszonyokhoz valé Ujrahangolasa megkér-
ddjelezhetetlendl a stratégiatudatossag fokméréjévé
valt. Ebbe a stratégidba bedgyazva formalddott, alakult a
mérethatékonysag kritériumainak figyelembevételével a
kozszolgaltatasok megszervezése mellett a mara a falut a
hazai és nemzetkozi érdeklédés fokuszaba is emeld kor-
nyezeti, megujulé energetikai beruhazasokban valé meg-
testesilése, s olyan, kuriézumnak tekinthetd — a telepiilés
méretébdl nem egyértelmlen igazolhato — fejlesztés, mint
az innovacids 6kocentrum, vagy a logisztikai kdzpont és a
kilonbozé turisztikai célokat szolgalo |étesitmények Iétre-
hozasa és fejlesztése. Mindezek |étrejottében is szerepet
jatszott, hogy az 6nkormanyzat vagyongazdalkodéaséban
az altalanosnak tekintheté gyakorlattal szembe menve
terlileteket, épuleteket vasarolt céljai érdekében, nem
pedig felszamolja vagyonelemeit.

A bemutatott telepiilésmenedzsment gyakorlat is bi-
zonyitja, hogy a megfeleld helyi (gazdasag)fejlesztés a
magyar vidéken jellemzé népesedési problémakra, a
fenntarthatd, gazdasdgos mikddésre is hatassal vannak
(Péti, 2014) a pusztan gazdasagi eredmények teljeslilésén
tdlmutatva.

Szerzé

Kovacs Sandor Zsolt

tudomdnyos segédmunkatars,

MTA KRTK Regiondlis Kutatdsok Intézete, Pécs
skovacs@rkk.hu
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A tanulmaény létrejottét a KOFOP-2.3.3-VEKOP-16- 2016-
00001 azonositdszamdu, Helyi versenyképesség-fejlesztési
kutatasi program (HVK), valamint a HUHR/1601/3.1.1/0033
azonositészdmu, Renewable Energy Sources and Energy
Efficiency in a Function of Rural Development (RuRES)
cimd Interreg V-A HUHR CBC projekt tdamogatta.

Emellett a szerzé kdszonetét fejezi ki Nagypali Kozség
vezetbinek, Kdcse Tibor polgarmesternek és Szita Gab-
riella jegyzének a segitségét a telepiilési terepmunkak
leszervezésének koordinalasaban.
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