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A Baranya megyei ipari parkok kozlekedési adottsagai és fejlesztési

problémai

LUX GABOR

1. A Baranya megyei iizleti kornyezet fejlodése

Baranya megye iparfejléddését az elmult két évtizedben a latvanyos kiilsdségeket mell6z0,
de folyamatos periferizacié hatdrozta meg. A megye, mint a Dél-dunantili régié egésze,
fokozatosan kiszakadt a dundntili térbdl, és a kelet-magyarorszagi megyék csoportjahoz
sodrédott. A miikodotoke csekély bedramldsa csak részben Orizte meg a piacképes feldol-
gozdipari tradicidkat; helyettiik a banydszat (nagyrészt indokolt) megsziinésével és az ipar-
vesztéssel egy elsOsorban szolgdltatdsokra alapozott fejlddési palya bontakozott ki. 1995 és
2003 kozott az ipari teljesitmény dinamikdja az orszdg lemaradé részeihez sorolta a me-
gyét, 2001-ben pedig mar Baranydban volt a legalacsonyabb az egy fére esd ipari termelési
érték (HRUBL L. 2006, RAcz, Sz. 2008). 2010-ben csak Zala és Békés megyét tudta meg-
elézni, de alkalmazottanként 16,2 milli6 forinttal alig haladta meg az orszédgos édtlag 40%-
at: a fejlédésben konzervalddott a lemaradas (a megye egyes statisztikai mutatéit 1asd az 1.
tabldzatban).

Bér a szerkezetvaltds az dgazati atalakulds mértékében radikélis volt, valgjaban nem
kovetkezett be megujulds, 0j hizédgazatok sem jelentek meg. A megmaradt ipar dgazati
struktdrdjdban elszort gépipari tradicidkon tidl nem fedezhetd fel kiilondsebb belso szerve-
zettség (klaszterképzOdés) vagy térségi specializacid; az elektronikai ipar jellemzden beta-
nitott munkat haszndl, alacsony tuddsszintli tevékenységeket végez. Bar Pécs innovacids
képességérol kedvezd vélemények is sziilettek (RECHNITZER, J. 2005), ez a potencial ki-
haszndlatlan, és mind a képzett szakmunkdsok, mind a miiszaki és természettudoméanyos
felsdoktatasban részesiilok ardnya kedvezodtlen képet mutat (PAIS, E. R. 2009); hidnyzik az
Ujraiparositashoz sziikséges tuddsbazis €s nagyrészt ennek intézményi héattere is. A szolgal-
tatdsokra és kultirdra alapozott, részben tudatos, részben spontdn szerkezetvaltds inkabb

utfiiggd jelenségként és sodrodasként, mint irdnyitott stratégiaként értékelheto.
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1. tabldzat: Baranya megye gazdasaginak és kozlekedésének néhany kivélasztott mutatdja

; Tertileti kon-
Mutaté Erték centracio

(M.0.=100)
Teriilet (km?) 4429 4.8
Népesség (1000 £6) 391 3,9
GDP/f6 (2009, milliard Ft) 699 2,7
Brutt6 hozzaadott érté€k (2009, milliard Ft) 591 2,7
ebbdl mezdgazdasag (%) 6,7 5,3
ebbdl ipar és épitdipar (%) 27,0 2,5
ebbdl szolgaltatdsok (%) 66,3 2,7
Kozutak hossza (km) 1717 5,5
ebbdl autdpdlya és autdut (%) 3,0 4,0
ebbdl fouit (%) 15,0 3,9
ebbdl egyéb orszagos koziit (%) 82,0 5,9
Vastitvonalak hossza (km) 381 5,0
ebbdl villamositott févonal (%) 22 3,7
A szallitas és raktarozas teriiletén aktiv vallalko- 1205 3,1

z4asok szama

Tehergépkocsik szama 15534 3,7

Forrds: Teriileti Statisztikai Evkonyv 2010 adatai alapjan a szerzé szerkesztése

A miiszaki és természettudoményos képz€s valamint az ipar és innovacié kapcsolata-
ra szamos munka (kdztik HORVATH GY. 1998 és ERDOS K. — VARGA A. 2010) felhivta a
figyelmet; az egyetemen azonban ezek a karok gyengék, s a helyi gazdasaggal nem épitet-
tek ki erds kapcsolatokat, az innovaciotranszfer elmarad az elégséges szinttdl. Az MTA
RKK 2010-2012 kozotti, K81789 jelit OTKA-kutatdsa (SOMLYODYNE PFEIL E. 2012) kere-
tében feltartuk, hogy a Pécsi Tudoméanyegyetem sem diszciplindris szerkezete, sem szerve-
zeti zartsdga miatt nem alkalmas hatékony innovaciétranszferre; a gazdasagi szféra és a
felsdoktatas kozotti stratégiai egyiittmiitkodési kapcsolatok jelentdsen elmaradnak Gyor, és
kiilonosen Miskolc teljesitményétdl (Lux G. 2012).

Koréabbi kutatdsok eredményeit is felhaszndlva az OTKA-projekt azt a megallapitést
is megerdsitette, hogy Pécsett jelentds intézményi deficit mutathat6 ki a térségi gazdasag-
fejlesztésben €s az Gjraiparositdsban. A véarosi onkormdanyzat nem lat el valds gazdasagfej-
lesztd szerepkort. A dontéshozok nem voltak képesek a stratégiai beavatkozasra; a helyi és
regiondlis intézményrendszer gyenge, €s nem alakult ki sikeres fejlesztési koalicid. A helyi
gazdasagi érdekképviseletek kisérletei a helyzet felolddséra, igy a Pécs-Baranyai Kereske-

delmi és Iparkamara hal6zatfejlesztése (POLA P. 2009) nem hoztdk meg a vart attorést.
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Mindennek koszonhetden a megkérdezett pécsi vallalkozok rendkiviil kedvezdtleniil
értékelték a varosi iizleti kdrnyezetet, kiilonosen a helyi addpolitikat €s a hatdsagi gyakor-
latot, az egyetem nyujtotta szolgaltatdsokat és a szakképzést; relative kedvezObb értékelést
az iizleti szolgdltatdsok mellett csak kiegészitd versenyelonyként értelmezhetd szoft ténye-
z0k, igy a természeti kornyezet €s a kulturdlis kindlat kaptak. A vizsgélt harom varosbol
Pécs kornyezetében volt a legmagasabb a megkérdezett vallalatok telephelyvaltasi hajlan-
désaga. Pécs kornyezetében nem csupdn a mindségi telephelyi adottsdgok, hanem az azok
hosszabb tavu javitdsara alkalmas fejlesztd és innovacids rendszer allapota is lemaradast

mutat.

2. Az ipari parkok altalanos adottsagai

A megyében végbemend szerkezetitalakuldsi folyamatok mellett ki kell emelnem
néhany, az ipari parkok fejlodését dltalanosan érintd kérdéskort. Ezek kozott legfontosabb
a munkaerdpiac elégtelen kindlata és kivaltképp a szakképzett munkaerd hidnya, amely az
Ujraiparosodds legfontosabb akadélya. Ezen feliil tirgyalom az ipari parkokban letelepiilt
vallatok, vallalkozdsok nemzetkozi kapcsolatrendszerét, valamint a valsdg hatdsait, ami
szamottevo leépitésekkel és beruhdzasok eloddzasdval, de egyes vdllalkozasoknal a ver-
senyképességiiket erdsitd reakciokkal is jart.

A szakmunkdsok kindlataban komoly mennyiségi €s mindségi hidnyossagok tapasz-
talhaték. A Baranya megyei munkaerdpiac nem képes befektetok szamara kell6 mennyisé-
g, adott képesitéssel rendelkezd szakmunkdst (pl. villanyszereldt, CNC esztergalyost,
szerszamgydartot) kindlni vagy kikozvetiteni; egy befektetdé szamara mar néhany tucat kép-
zett alkalmazott megszerzése is komoly problémat jelent. Ez — ellentétben pl. GyOr térsé-
gével — nem egy magasan fejlett munkaerdpiac kedvezd kihasznéltsdgaval, hanem a tobb
évtizedes dezindusztrializacid és képességvesztés kovetkezményeivel magyardzhaté. Tobb
ipari park és betelepiilt vallalat beruhdzasa, bdvitése hiusult vagy neheziilt meg a szak-
munkdshidnynak koszonhetdéen; még akkor is, ha a terjeszkedésre vagy ipartelepitésre
egyébként lett volna piaci lehetdségiik.

A jelenleg regiondlis szintli kormédnyhivatalként miikodé munkaiigyi kozpont kindla-
ta az ELCOTEQ felbomlédsdval ideiglenesen képes a megyében keresett elektronikai szak-
munkdsok biztositdsdra, de a kindlati oldalt tarts szerkezeti problémak jellemzik. Ardnyta-

lanul magas a munkaerd kindlatdban a szakképzetlenek ardnya; a szabad munkaerd szinvo-
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nala és Osszetétele nem megfeleld. Gondot jelent a munkavallalok korében az elégtelen
nyelvtudds. A tapasztalatok szerint a munkaiigyi kozpontok altal kozvetitettek kb. 70%-a
,problémas emberanyag” — képességbeli, motivacids vagy mordlis okok csokkentik hasz-
ndlati értékét. Mig kordbban a munkaerdpiacrdl kiszorulok korében gyakori volt a leszaza-
1ékolas, a rokkantositds az utébbi években gyakorlatilag megsziint és jelentds visszamind-
sitésekre keriilt sor, de ezt nem kovette a megfeleld szdmu munkahely 1étrehozésa.

A megyei kozép- és fels6foku képzés kibocsatasdban nem elégséges a megyei valla-
latok korében keresett (mikro-)elektronikai vagy gépész hallgatok mennyisége; a PTE Pol-
lack Mihdly Miszaki Kara is elsOsorban épitészmérnokoket képez, mas teriileteken meny-
nyiségi és min0ségi problémakkal kiizd. A meglévl, vagy frissen kiképzett szakmunkasok
korében gyakori a nyugatra vandorlés; elsdsorban a német munkaerdpiacra, ahol a megfe-
lelé nyelvtudéssal és gyakorlattal rendelkezd szakemberek a hazaindl 1ényegesen jobb ke-
reseti feltételeket taldlnak. A képzettségvesztés problémdja a megyében miikodo vallalko-
zasoknal régi keletli probléma, amely kordbban, illetve az ehhez a kutatdshoz kapcsol6do
interjikban is eldtérbe keriilt; az Ipari Parkok Egyesiiletének Dél-dunantili divizidjanak
munkamegbeszélésén szintén kitiintetett téma volt.

A Pécs-Baranyai Kereskedelmi és Iparkamara, az iparvéllalatok és az ipari parkok fo-
lyamatos nyomadsa, egyeztetései ellenére még nem valdsult meg a megye képzési rendsze-
rének 4talakitdsa, bar kedvezden értékelhetok az orszagos valtozdsok, a német mintdji dua-
lis képzésre helyezett 4j hangsily és a TISZK (Térségi Integralt Szakképz6 Kozpont) szer-
vezet 1étrehozdsa. Baranya megyében a 2008-ban alapitott PANNON Szakképzés Szerve-
z€si Térsulas latja el ezt a feladatot; alapitoi Pécs és Baranya megye dnkormanyzatai mel-
lett BOly, Sasd és Siklds varosok voltak (Koml6 csatlakozasdra késobb keriilt sor). A tarsu-
lashoz nem Onkormdnyzati fenntartoként csatlakozott a Pécsi Tudoményegyetem, a DéI-
Dunantuli Regionélis Forraskozpont Szolgaltaté Nonprofit Kft., a Sellyei Kistérségi Tobb-
céli Tarsulds, valamint 17 megyei szakképzd intézmény, mintegy 9000 fOs tanuldi 1ét-
szammal. A képzési rendszer legigéretesebb Uj eleme a kamara jogkore a képzési keret-
szamok megéllapitasara, amely hozzdjarulhat a kereslethez €s anticipalt sziikségletekhez
jobban illeszkedé munkaerd-ellatds biztositdsdhoz, a hidnyszakmak problémadjanak csok-
kenéséhez. Ennek érdekében a kamara kiilon felmentéssel eltérhet az OKJ-s kovetelmé-
nyektdl, és a benniik megéllapitottndl magasabb képesitést nyujté képzések inditasit kez-
deményezheti. Ugyanakkor tovédbbra is égetd probléma, hogy a kozponti elképzelések a

megyében nem a versenyképes gazdasdg igényeihez illeszkedd, hanem gyakorlatilag a
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tovdbbi jovobeli leszakaddst elokészito szakmékat — pl. betegdpoldkat, szocidlis gondozo-
kat — preferéljdk a szakmastruktira alakitdsaban.

Az ipari parkokban letelepiilt véllalatok legfontosabb nemzetkozi kapcsolatait a né-
met és az osztrdk piac jelenti; innen szarmazik a kiilfoldi befektetések nagy hanyada is.
Ezek mellett azonban megtaldlhat6 egy szétszértabb nyugat-eurdpai vevOkor is Franciaor-
szdgon és Olaszorszdgon at a skandindv orszdgokig, néhdny esetben Nagy-Britannidig.
Kevésbé vannak jelen az ipari parkokban miikodod vallalkozdsok a visegradi orszdgok pia-
cain, és csak nagyon kevesen épitettek sikeres kapcsolatokat keleti irdnyban, Roménia és
Ukrajna felé. A Nyugat-Balkan orszédgai szinte teljes mértékben hidnyoznak ebbdl a kap-
csolatrendszerbdl, még a szomszéd Horvdtorszag is — aldhtizva azt a Baranyaban tapasztal-
hat6 problémaét, hogy a megye nem 0sszekotd kapocs, hanem a szomszéd orszagbeli perifé-
ridval hatdros periféria. A szélesebb viladgpiacra csak néhany kiilfoldi tulajdonu, egyedi
termékeket gyarto cég jutott el; ezek viszont valéban globalis megjelenésiiek, igy 1égi uton
is széllitanak. Fennall6 kettdsség, hogy az exportdl6 vdllalatok egy része folyamatos ter-
jeszkedéssel, a hazai piaci jelenlét megerdsodése utan fordult a kivitel felé, egyesek viszont
olyan termékeket — jellemzden specidlis gépeket, berendezéseket €s részegységeket — alli-
tanak eld, amelyek teljes mértékben a kiilsd piacokra iranyulnak, és a hazai értékesités
vagy nem létezik, vagy irrelevans.

A vdlsdg dltal okozott visszaesés a miikodo iparvallalatok jelentds hanyadat érintette;
mint Kozép-Eurdpaban éltalaban, elsdsorban az eurdpai és globdlis ellatasi lancokba integ-
ralédott véllalkozasok érezték meg a forgalom radikdlis csokkenését (LOCSEI H. 2010;
Kiss E. 2012). Ez a visszaesés kedvezbtlenebb esetekben az 50%-ot is elérte. A vélsagje-
lenségek 2009-ben voltak a legsulyosabbak, amit a vallalkozasok korlatozott leépitésekkel,
koltségeik csokkentésével és 1ij piacok felé forduldssal probaltak atvészelni. Az elbocsata-
sok jelentdsebbek voltak a rugalmas 1étszammal dolgozé kiilfoldi tulajdont vallalatoknal
(amelyek sajat kiilhoni kapacitdsaikat kimélték), mig a hazai vallalkozok inkdbb a nehezen
megszerzett és szlikos szakképzett munkaerd hosszu tdvi megtartdsdra torekedtek. 2009
utdn a német és osztrak piac altal is hizott regeneraci6 indult meg, egyes véallalkozasoknal
kifejezetten j6 exporteredményeket értek el.

Ugyanakkor az elbocsatdsok, kiilonosen a Pécsi Ipari Parkban miik6dé6 ELCOTEQ
anyavallalatdnak 6sszeomldsa még mindig érezteti hatdsat; az elveszitett 1300 (de egy év-
vel kordbban még 2000 koriili) munkahelynek csak egy részét sikeriilt visszaszerezni, €s

azt is részletekben: az ELCOTEQ helyére érkezett az amerikai érdekeltségili Jabil Circuit
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Magyarorszag Kft. (Pécsi Ipari Park, 400 f6, 800 fore tervezik bdviteni) és a Flextronics
(Pannova Ipari Park, 500 {6, 800-ra tervezik bdviteni), amely a Huawei részére végzi elekt-
ronikai, tdvkozlési termékek Osszeszerelését. Mint arra egy ipari park vezetdje felhivta a
figyelmet, az ELCOTEQ a megye teljes munkaerdpiacardl toborozta alkalmazottait, és
keresletét tobb alvallalkoz6 szolgalta ki, ezért bezarasa rendkiviil széles tovagylirlizd hata-
sokat kelt Baranydban. Hozz4 kell tennem: az elektronika napjai meg vannak szdmolva a
megyében, ugyanis a nagy ardnyban képzetlen munkaerdt foglalkoztaté, miiszaki vagy
folyamatinnovacids kapacitdsokkal nem rendelkezd ipardg nem volt képes megtaldlni a
feljebb 1€épés ttjat, az erdsodo koltségalapu verseny feltételei kozott pedig évtizedes tavlat-

ban felmorzsolddasa biztosnak latszik.

3. Az ipari parkok kozlekedési adottsagai és szallitasi tevékenysége

Baranya gazdasagi fejlodésében hosszi ideig jelentds korlatot jelentett a megye periférikus
elhelyezkedése és a kozlekedési hdldzat fejletlensége, kiillonosen a tulterhelt, lasst haladasi
sebességet kinalo és kiemelkedOen balesetveszélyes 6-os ut probléméja. A Dél-Dunantul
kozlekedési hildzatardl és kapcsolatairdl az 1. dbra ad attekintést. A délszldv valsig tartds
hatdsai mellett az autopéalya-osszekottetés hidnya €s a kozlekedési hal6zatokon beliili rela-
tiv izoldcid is szerepet jatszott abban, hogy a rendszervaltds els6 évtizedében a kiilfoldi
toke elkeriilte a megyét, és csak néhany nagyobb beruhdzds valdosult meg. A megye kozut-
halozata népességaranyon feliili, de ez a mutatd csak a szdmos telepiilés felflizését megko-
veteld aprofalvas térszerkezet Osszefiiggésében értelmezhetd (ERDOSI F. 2006). A masod-
rendii halézat jelentdés mindségi problémékkal kiizd, és a tomegkozlekedés (autdébuszjara-
tok jaratgyakorisdga, szolgdltatdsi szinvonala) kapcsin jelentds fejlesztési varakozasok
fogalmazddtak meg a pécsi agglomeraciéban (SUVAK A. 2012). Mint ERDOSI F. — GAL Z. —
Grpp, C. — VARJU V. (2007) megallapitja, a gazdag agrobioldgiai adottsagokkal rendelkezd
dél-dunantili tér exporttevékenysége miatt a teherszallitds dramlédsai alacsony intenzitasu-
ak. Mivel a fejlett gazdasagi tevékenységek elsOsorban a kdzponti varoshoz kotddnek, a
fragmentalt, aprofalvas telepiilésszerkezet kozlekedési adottsdgai kiilondsen kedvezotle-
nek, és a varosoktdl tavoli (hatarmenti) teriiletek foldrajzi periféridan beliili tarsadalmi—

gazdasagi perifériat alkotnak.
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1. dbra: A Dél-Dunantil kozlekedési kapcsolatai és a baranyai ipari parkok elhelyezkedé-
se. — 1 = villamositott vasuti fovonal; 2 = egyéb vastitvonal; 3 = autdpdlya; 4 = tervezett
vagy meghidsult autépdlya; 5 = elsérendii fout; 6 = masodrendii fouit; 7 = mikodo ipari
park; 8 = megszlnt vagy inaktiv ipari park.

Forrds: A szerz0 szerkesztése

Az M6-os autdpilya jelentds késéssel éEpiilt meg, és jelenleg — mar a

dezindusztrializacié altal kedvezotleniil érintett iparszerkezet egyik kovetkezményeként —
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rendkiviil alacsony kihaszndltsdgu. Az autépdlya-€pités egy alacsony ndvekedési potenciélt
kinal6 periférikus térségben valdsult meg, és az utols6, M60-as pécsi palyaszakasz meg-
nyitdsdra mar a globdlis valsag elmélyiilését hozo 2010-es évben keriilt sor. Egyes tervek
szerint a 2020-as évekig nem kovetkezhet be az ut Szentlérinc, majd Barcs hataratkeld felé
torténd meghosszabbitdsa. A gyorsforgalmi- és fouthdlézat hosszu tavu fejlesztési prog-
ramjarol és nagytavu tervérdl szol6 1222/2011. Kormdnyhatdrozat pedig az M6-0s Boly és
az orszaghatar kozotti autout jellegli folytatasat a 2025-2027 kozotti IV. programciklus
idejére halasztotta. Ezzel parhuzamosan hosszas huzavona utdn 2012 jiniusdban a hatar
tdilsé oldaldan, Horvatorszagban is ledllitottdk a tervezett Al3-as autdpdlya €épitését; igy a
horvat autdpalya-hélézat elérésére vagy Mohdcson 4t az V/c. paneurdpai korridort kdvetd
hosszabb AS5-0s, vagy Letenyén at az A4-es szakaszon at adddik lehetdség.

Az ipari parkok kozlekedési kapcsolataiban a koziiti, kamionos szdllitdsi mod abszo-
lut tilsulyt élvez. A megyében letelepiilt iparvéllalatok tobbsége specializalt piaci szeg-
mensekben miikodo kis- €s kozépvillalat, amelyek szdmara elsddleges fontossdgu a keres-
lethez torténd rugalmas alkalmazkodds és a gyors, iitemezett kiszallitds, amire a szoros
hataridék mellett dltaldban csak néhany nap all rendelkezésre. Ez elsdsorban door-to-door
széllitast ir eld; csak specidlis esetekben kertiil sor dtrakoddsra vagy koztes raktdrozdsra; a
széllitasi koltségek €s szallitasi idOk leszoritdsa rendkiviil fontos az ipari parkokban miiko-
d6 véllalkozdsok szdmdéra. A koziat dominancidjdban szerepet jatszik az is, hogy az ipari
parkokban letelepiilt vallalatok tobbnyire nem nagy tomegl, még kevésbé omlesztett aruk-
ra szakosodtak. A néhany kivétel — nehézgépgyartd kozépvallalatok — szintén tton széllita-
nak, ugy is, hogy ez korlatokat jelent a legyarthaté berendezések méretére (terjedelmére)
nézve." A kozit elényben részesitése igaz az ipari parkokon kiviil miik6dé, nagy széllitas-
igényl cégek tobbségére is: még a mezdgazdasagi tomegaru széllitdsdban is visszaszorult a
vastut, és alig jelenik meg a folyami szallitas.

A koziti széllitas igénybevételének formdjaban kiillonbségek figyelhetok meg a hazai
és kiilfoldi iparvallalatok kozott, bar ez részben a vallalati mérettel fiigg 6ssze. A nagyobb
vallalatok 6néll6 (gyakran Baranyan kiviilrdl irdnyitott) logisztikai részleget mitkkddtetnek,
sajat tulajdonu kamionparkkal rendelkeznek vagy nagyobb, a térségen kiviili kozponttal
rendelkezd szallit6 tarsasagokkal dllnak szerzddésben. A hazai véllalkozasokndl gyakoribb
a bérfuvaroztatds, amelyre sokkal inkdbb helyi vagy térségi fuvarozé vallalkozasokat vesz-

nek igénybe. Ezek egy része kifejezetten egy-egy ipari park és kornyezete kiszolgéldsara

" Ez az engedélykoteles tilméretes (pl. 2,5 m szélességet meghaladd) széllitmanyokra is érvényes.
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specializdlddott. Legtisztdbban Bolyban alakult ki ez a forma, ahol a kis- és kozépvallalko-
zasok kozosen vesznek igénybe kamionos szdllitast, és a fuvarokat is egyiittmiikodésben
szervezik meg. A helyi fuvarozék mellett sz6l a kialakult iizleti kapcsolat és a megbizhato-
sag, de az aruismeret is — tudjdk, milyen arukhoz hogyan kell nyilni. A kisvallalkozasok a
helyi piacokra irdnyul6 vagy nem til nagy hatésugart széllitdsokat altaldban sajat tulajdo-
nu eszkozokkel (teherautdkkal) végzik. Bizonyos esetekben a széllitdsi tdvolsagtol fiigg,
hogy igénybe vesznek-e kiils6 fuvarozot.

Az autOpdlya-€épités hatdsa valtoz6 megitélésii az ipari parkok menedzsment-
szervezetei és a megyei vdllalkozdsok korében, és ennek okai mogott egy fontos Osszefiig-
gés mutatkozik. MegtigyelhetO, hogy az uj autdpdlya kedvezo hatdsait elsésorban az eleve
versenyképes vdllalkozdsok voltak képesek kihaszndlni, mig a gyengébbek miikodésében
nem jelentett attorést. Az autépalya nyomvonaldnak hatdsa is ambivalens: Pécs és Baranya
fovarosi 0sszekottetését javitja, a nyugati és keleti felvevopiacok elérésében viszont nem
optimalis nyomvonald, hidnyzik az Ausztria és Eszak-Olaszorszag/Horvatorszag felé ira-
nyul6 kapcsolat. Mindeddig nem tapasztalhaté az autépdlya tOkevonzésra gyakorolt konk-
rét pozitiv hatdsa sem (ez 6sszefiigg NEMETH N. 2009 eredményeivel), bar itt figyelembe
kell venni a beruhdzasi dontések fokozatossdgat és a vélsag hatdsait is. Ami a vilaszokban
megjelent, az arra mutat rd, hogy kiils6 beruhdazok szdmdra az autdpélya jelenléte ,,els6
koros” kérdés, vagyis a beruhdzasokhoz vezetd tovabbi targyaldsok elso eldfeltétele; po-
tencidlis befektetok pozitivan értékelték jelenlétét. Hozzdjarul tovabbd a felsdvezetok és
tizletfelek kozlekedési feltételeinek javuldsdhoz, ami kedvezo szoft tényezd. A tapasztala-
tokat Osszegezve: az autdpdlya sziikséges, de onmagaban nem elégséges feltétel az iparte-
lepités szempontrendszerében.

A vasiti €s folyami széllitdsi moédok elvi szinten sem jelennek meg a véllalatok szal-
litdsi dontéseiben. A vasiiti szdllitds problémdi lényegében még ott is kizdrjdk a szolgdlta-
tas igénybevételét, ahol kiépitett iparvdagdny dll rendelkezésre. A vasit szervezeti és inf-
rastrukturélis okokbdl sem képes teljesiteni a megrendeldk elvarasait.

Maga a hal6zat csak a Pécs—Szentlérinc-Dombdévar févonalon villamositott (ez a ha-
16zat 22%-a), tobbi részét még a torzshaldzati vonalakon is csak dizelvontatdssal lehet el-
érni. A palydk miiszaki allapota egyontetlien rossz, ami csak lasst haladasi sebességet tesz
lehetdvé, és gyakoriak a késések. Tovabbi koltségeket jelent a be- €s dtrakodds, amelyet a
kiszallitas végpontja eldtt az esetek tobbségében meg kellene ismételni. Ez mindkét vég-

pontban tovéabbi kozuti fuvarkoltségekkel jarna, ezek megszervezése és koltségei pedig
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indokolatlanul magas terheket jelentenek a vallalkozdsok szdmara, és csokkentik a rugal-
mas door-to-door kiszallitdsban elért elonyeiket. A vasiti szallitds ezen tdl kiilonallo bizto-

Végiil a vasit szervezeti okokbdl sem képes kiszolgélni a megyében jelentkez6 szal-
litasi igényeket. Azok a véllalatok, amelyek probélkoztak vasuti szallitds megszervezésé-
vel, a MAV részérdl rendkiviili rugalmatlansdgot és a piaci szemlélet hidnyat tapasztaltdk;
rdadasul a helyi kirendeltségek nem is rendelkeztek azokkal a dontéshozatali kompetenci-
akkal, amelyek egy rendszeres iizleti kapcsolat megalapozasahoz és miikodtetéséhez hoz-
zajarultak volna. Ezért a probalkozasok éltaldban nem jutottak til az ajanlatkérési fazison.

A folyami szdllitds elsOsorban fejlesztési elképzelésekben megjelend 6haj, de igény-
bevétele minimalis, és djrafejlesztésének nincs redlis esélye az iparvallalatok szemszogé-
bol. Térségi iparvallalat gabonaipari profilja keretén beliil foglalkozik uszalyberakdk tele-
pitésével, de ez nem jelent de facto sajat szallitasi tevékenységet. A folyami szdllitas leg-
nagyobb hatrdnya a vasutindl emlitett lassisdg és rugalmatlansdg; nincs olyan véllalat,
amely relevans koltségcsokkenést tudna elérni ezen az tton, annak ellenére, hogy tobben
legalabb informdcidszerz€s szintjén, szallitmanyozo6 cégen keresztiil gondolkodtak a lehe-
téségben. A kordbban miikodd kikotdk leépiiltek (1asd Mohdcs esetét), nem szallitanak
ipari termékeket.

A légi kozlekedés igénybevétele korlatozott. Rendszeresen a vildgpiacra szallité val-
lalatokndl, illetve prompt alkatrészbeszerzés esetében keriil rd sor, meghatirozéan Feri-
hegy repiil6téren, nagyon ritkdn Zigrabban. A Pécs—Pogény repiil6tér sem cargo termindl-
ként, sem személyszdllitisban nem jatszik szerepet. A repiildterek legnagyobb jelentdségét
a kozép- és felsOvezetok személyforgalma adja, de itt a pécsi 1égikikotd rendszeres jarat-
forgalmanak megszlinése a potencidlis versenyelOnyt dtmenetileg ismét megsziintette. A
budapesti autépélya-osszekottetés megkonnyitette az orszagos repiil0tér elérését — ezen az
utvonalon rendszeres irdnytaxi-szolgéltatds is kialakult (Travel4dYou) — am azzal is jar,
hogy a regiondlis repiil6tér felélesztése még kevésbé valdszintl.

A belsé széllitasi infrastruktdra kiépitésében az ipari parkok jellemzden a telekhatérig
végzik el a feltard uthdlozat kiépitését; a belsd utak és az anyagmozgatas vallalati kompe-
tencia (részleges kivételt jelent a sikeres csarnokbérleti rendszer, amelyet részletesen
Bolyndl ismertetek). A telephelyen beliili széllitisban €s anyagmozgatdsban a letelepiilt
vallalkozasok sajat eszkozparkjukat haszndljak; altaldban targoncékat, kiils6 és csarnokda-

rukat.
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4. Specifikus ipari parkok

A tanulmany mésodik részében a megyében mikodo ipari parkok néhdny képvisel6jérol
adok attekintést. A vizsgélt kor nem teljes: nem targyalom a Pécs keleti hatardban, az
urdnbdnya-rekultivacio utan kialakult barnamezds teriileten létesiilt Pannova Ipari Parkot; a
logisztikai szolgéltatdsok nyujtdsdra torekvd, de 2012-ben felszdmolas ald kertilt Sikldsi
»derena” Ipari Parkot, valamint a Sellyei Ipari Parkot. A kutatdsban viszont igy is szere-
pelnek erdsen kiilonbozd 1éptékii és profild ipari parkok, amelyek egyben életciklusuk
mas-mds féazisaiban jarnak, és a kozos (Baranya megye kornyezetébdl adodd) fejlodési

adottsdgok ellenére erdsen eltérd fejlodési palyat jartak be.

4.1. Pécsi Ipari Park (PIP)

Baranya megye legkordbban létesiilt, cimét 1997-ben elnyert ipari parkja megsziinéséig a
véaros legfontosabb iparvallalata, az ELCOTEQ Magyarorszag Elektronikai Kft. telephelye
volt. A PIP teriilete a varos dtmeneti zondjdban, a varoskdzpontot atszeld 6-os fout és az
M60-as autdpalya kozott helyezkedik el. A teriilet rekultivacion dtesett kordbbi banyaterii-
letekbdl €s hozzajuk csatolt, nagy kiterjedésli zoldmez0s telkekbdl > A tulajdoni szerke-
zet vegyes; tobbségében a varosgazddlkod6 Pécs Holding, kisebb részben teriiletet vasarld

német, francia és finn befektetok rendelkeznek tulajdonnal.

2. tdbldzat. A Pécsi Ipari Park f6 adatai

Ipari park neve Pécsi Ipari Park (PIP)
Alapitas éve 1996
Jellege vegyes (barna- és z6ldmezds)
. . magyar 75%: Pécs Holding

Tulajdonosai (%) kiilfoldi 25%: kiilfoldi befektetSk

Betelepiilt vallalkozédsok ala-

Py n.a.
pitaskor
Betelepiilt vallalkozdsok je-
56

lenleg
Fé adatok Alkalmazottak alapitaskor n.a.

Alkalmazottak jelenleg 1580 £6, 2008-ban 2422 £6

Beruhdazasi érték n.a.

Arbevétel n.a.

Exportarany n.a.

% A pécsi varosszerkezet fizikai dtalakuldsardl lasd TROCSANYI A. (2011) tanulményit.
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Hasznosithat6 139 ha
Teriilet (ha) ebbdl betelepitett n.a.
ebbdl szabad n.a.
mikrovallalkozas (-9 f0) 31
Vallalkozasi szerkezet kisvéllalkozds (10-49 6) 13
(db) kozépvallalkozas (50-249 6) 2
nagyvéllalkozas (250- f6) 10
csatorna 139
viz 139
Infrastruktdraval ella- villamos energia 94,4
tott teriilet (ha) gaz 1144
kozvilagitas 92,2
uthal6zat 94,4
Kommunikaciés halozat vezet(j,kes Felefon van
kiépi tet tsége erzete/kes 1nfefnet va.n )
fénykdbel-hdl6zat fejlesztés alatt

Forrds: Az ipari park 2011. évi beszdamoldja, www.pip.hu és interji alapjén a szerzo szer-

kesztése

Az ipari park Pécs legjelentdsebb, regiondlis szerepet jatszo ipari telephelyeként ke-
riilt kialakitdsra; célja elsOsorban a nagy teriiletigényli, magas foglalkoztatast teremtd val-
lalatok térségbe vonzdsa volt. Ezt az alapitdskor utakkal feltdrt, kozmivesitett telephelyki-
ndlattal 6sztonozték. Az ipari park funkcidja a késObbiekben diverzifikalodott; logisztikai
kozpontok és kereskedelmi egységek is megjelentek a letelepiilt cégek kozott. A legjelen-
tésebb véllalatok jelenleg a 2012-ben betelepiilt ELCOTEQ-ut6d Jabil Circuit Magyaror-
szag Kft., a Pécsi Direkt Kft. (Alexandra), a HONSA Alkatrész Kereskedelmi Kft., az
SCTB British-American Tobacco Pécsi Dohdnygyar, az Axidl Kft., valamint a kereske-
delmi vallalkozasok kozott a Cora, a Bricostore és a Polus raktarbazisa.

A vilsag kiilonosen kedvezdtlen hatdssal volt az ipari parkra, amelynek 2008 utin
mintegy ezer fovel csokkent a foglalkoztatdsa. A mélypontot az ELCOTEQ-ben végrehaj-
tott leépitésekkel, majd a vallalat felszamoldsaval érték el; az Osszesitett 1étszam a Jabil
belépésével jelenleg 1580 fon all. Tovabbra is sok véllalkozas kiizd a fennmaradasaért, és
forrdsok hidnydban a fejlesztések ledlltak. Sem palydzati forrdsok, sem bankhitelek nem
allnak kell6 mennyiségben rendelkezésre.

2002-ben 500 ezer Eur6 PHARE forras és 200 millié Forint sajat erd felhasznaldsaval
az innovativ kis- és kozépvallalkozasok inkubdciéja érdekében Innovacios és Technoldgiai
Fejlesztési Kozpontot alakitottak ki a gazdasdgi szereplok és egyetem kozotti kapcsolatok
erOsitésére. Az innovdcidra alapozott fejlodés mindmaig elsOsorban az egyetemi

klinikumhoz kot6do egészségipari kisvallalkozasok formdjaban jelenik meg az ipari park-

12



Lux Gdbor (2013): A Baranya megyei ipari parkok kozlekedési adottsdgai
és fejlesztési problémadi. Kiss Eva (szerk.): A hazai ipari parkok kiilonbozé

dimenzioban. Dial6g Campus Kiad6, Budapest—Pécs, 111-126.

ban; a pSlusprogram sordn sem vezetett kritikus tomegek kialakulasahoz. Az Innovacios

Kozpont egyben a teljes PIP kozpontja lett.
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2. dabra: A Pécsi Ipari Park (PIP)

Forrds: Ipari park kozlése alapjan a szerzo szerkesztése

13



Lux Gdbor (2013): A Baranya megyei ipari parkok kozlekedési adottsdgai
és fejlesztési problémadi. Kiss Eva (szerk.): A hazai ipari parkok kiilonbozé
dimenzioban. Dial6g Campus Kiad6, Budapest—Pécs, 111-126.

2004 és 2010 kozott harom iitemben inkubdcids célokat szolgdlé Villalkozoi Falu
alakult ki, DDOP forrdsok felhaszndldsdval. Az épiiletegyiittes 6sszesen 6200 m?, egyen-
ként 450-550 m? alapteriiletii, egyedi igényeket is figyelembe vev$ mithelycsarnokot, szo-
cidlis blokkot és iroddkat foglal magdban; csarnokbérleti rendszerben miikodik. Ez a
befektetésvonzasi forma kiemelkedOen sikeresnek bizonyult, a kiépitett kapacitasok irdnt
magas érdekl6dés volt tapasztalhatd. A csarnokok teriiletének 90%-at bérlik termeld val-
lalkozasok. Az ipari park vezetdsége problémanak tartja, hogy kevés a PIP teriiletén az 50—
250 fés méretkategoridju kozépvallalkozas, amelyek dtmenetet képeznének a multinacio-
nalis véllalatok €s a kisvallalkozasok kozott.

Mig a multik kiilso forrasbdl érik el az éltaluk igénybevett szolgaltatdsokat, a KKV-k
szamdra igény esetén az ipari park kikozvetiti vagy maga nyujtja 6ket. A szolgaltatdsok
kozott miiszaki, jogi, pénziigyi—iigyviteli és palyazati tandcsadds, teriiletorzés, targyalote-
rem, kozlekedésszervezés, takaritds, szervezett hulladékgytijtés, karbantartas és korldtozot-
tan biotechnoldgiai technoldgiatranszfer szerepel. A kisvallalkozasok igényszintje azonban
nagyon alacsony, nem vesznek igénybe széles korli szolgaltatasi kort; a nagyok pedig,
amelyek szolgdltatdsaikat sajat rendszereiken keresztiil veszik igénybe, nem teszik indo-
kolttd a komolyabb kinalatot.

Az ipari park belsd utak mellett kialakitott nagyméretii telkekre alapul; a kisebb terii-
letigényli kisvéllalkozdsok a Vallalkoz6i Faluban és a 6-os fout mellett telepedtek le. A
belsé uthdlézatban a kozosségi kozlekedési vallalattal egyiittmiitkodésben buszmegallét
alakitottak ki, tovdbbd szerzddéses jaratok is iizemelnek egyes vallalkozdsok és a véros
kozott. Az ipari park parkoldk épitésével is torekedett a személykozlekedési igények ki-
szolgélasra. A fejlesztési célok kozott szerepel a déli irdnybol, a Mohdcsi uton athalado
tomegkozlekedés kialakitdsa, amely jobb Osszekottetést teremtene az Ipari Park felé, vala-
mint a belsé tuthédlézat fejlesztése, a most még nem teljes kozvildgitds, valamint a valtoz6
igényeknek megfeleld jardak €s bicikliutak kiépitése.

A betelepiilt véllalkozadsok szallitdsi sziikségleteiket elsdsorban koziton l4tjak el; a
vasuti szallitas szerepe csekély. Az M60-as autdpalya-szakasz megépitésével az ipari park
széllitasi adottsdgai jelentdsen javultak a fovaros, valamivel kisebb mértékben a nyugati
piacok felé. A szallitdsokban a logisztikai szolgaltatdsok tobb formdja megtaldlhat6: a
nagyvallalatok sajit szerzOdéses kapcsolatai mellett 1étezik ipari parkon beliil mikédo lo-
gisztikai cég is. A betelepiilt véallalatok nemzetkozi kapcsolatrendszere els6sorban Néme-

torszag felé orientdlt; keleti irdnyban az Alexandra romaniai szallitdsai a legjelentésebbek.
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4.2.  Bolyi Ipari Park

Az ipari park helyén az 1990-es rendezési tervben jeloltek ki eldszor iparteriiletet;
magat az ipari parkot 1998-ban alapitottdk z6ldmezds beruhdzassal, 3 betelepiilt vallalko-
zas részvételével. 2002-ben mar 600 alkalmazottja volt, amellyel 1ényegében megsziintette
a helyi munkanélkiiliséget €s hozzésegitette a telepiilést a mikrotérségi kozpontta fejlodés-
hez; a helyi k6zosség sikeresen alkalmazkodott a globalizaci6 feltételeihez, amelyet az
onkorményzat innovativ hozzaallasa is eldsegitett (MAUREL, M-C és POLA P. 2007). Mar a
hivatalos bejegyzés elott elkezdddott az infrastruktura kiépitése és a befektetéspromocio.
Az ipari park szervezetének 100%-os tulajdonosa a varosi onkormdnyzat; a betelepitett
teriilet 78%-at értékesitették, 22%-at pedig — elsdsorban hazai kis- és kozépvallalkozasok-
nak — bérbe adtdk. Az ipari park cimet elnyert 57,7 ha teriiletb6l 16,1 ha még szabadon
hasznosithatd. A teriiletek betelepitése Boly varosatdl fokozatosan kifelé haladva, fésiis
elrendezésben (feltard utakra felflizve) tortént harom iitemben, a még szabad telkek az ipa-
ri park kiils6 szélén, a III. fejlesztési iitem teriiletein helyezkednek el. Egy 11,5 ha alapterii-
letli, az alapitas idején allattarté telepként, jelenleg vetdmagtaroloként iizemeld teriilet az 1.
iitem része, de csak formadlisan tartozik az ipari parkhoz (Boly — T6ttos Zrt.).

Az ipari park szerkezeti adottsdgai alapjin a kis- és kozépvéllalkozdsokra alapozott
helyi foglalkoztaté ipari parkok ko6zé sorolhatd, de ezen a kategéridn beliil magyar viszo-
nyok kozott kiemelkedden sikeres, Boly munkaerdpiacan tdllépve kistérségi foglalkoztatd
szerepet jatszik, és a Boly Rt. jelentds 1étszamcsokkentése utdn a legfontosabb munkaadé a
varos kornyezetében. A vélsag elott kb. 820, jelenleg 760 ot foglalkoztatd ipari park al-
kalmazottjainak kb. 40%-a bdlyi lakos, 60%-a ingdzé; a bejarok kozott jelentds szerepiik
van a kornyékbeli aprofalvaknak. A telepiilés 6%-os munkanélkiiliségi ratdja igy rendkiviil
kedvezd, a megyei érték fele. A valsag jelentette problémak tovébbra is érvényesiilnek,
mivel a termeld vallalkozasok koziil eloszor kiilfoldi részlegekben kertilt sor a leépitésekre,
€s még nem tortént meg a teljes 1étszdm visszapdtldsa. A 1étszdmcesokkentés elsOsorban a
szerzOdéses dlloméany hosszabbitdsanak elmaradasaval ment végbe €s a teljes dllomany kb.
20-25%-at érintette; a tartésan foglalkoztatott munkavallalok kozott kisebb a fluktudcio.
Az ipari park vezetése megprobadlja elkeriilni a jelentds cégek kivonulasat, mivel az gazda-

sagi kir mellett marketingproblémat is jelenthet szamukra.
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3. tabldzat: A Bolyi Ipari Park {6 adatai

Ipari park neve Bolyi Ipari Park
Alapitas éve 1997
Jellege z6ldmezdbs
Tulajdonosai (%) ?(/[1?1%?51 100%. Bdly Varos Onkormanyzata
Betelepiilt vallalkozdsok ala- 3
pitaskor
Efltlzlgep““ villalkozdsok je- | o 11k, 4 betelepiil, 4 szerzédott
Fé adatok Alkalmazottak alapitidskor n.a.
Alkalmazottak jelenleg 760 f6, valsag eldtt 820 6
Beruhdazasi érték 2104 milli6 Ft
Arbevétel 3389
Exportarany 20,14%
Hasznosithato 57,7
Teriilet (ha) ebbdl betelepitett 37,5
ebbdl szabad 16,1
mikrovallalkozas (-9 f0) 7
Vallalkozasi szerkezet kisvallalkozas (10-49 f6) 5
(db) kozépvallalkozas (50-249 f6) | 5
nagyvéllalkozas (250- f6) 1
csatorna 44,29
viz 44,29
Infrastruktaraval ella- villamos energia 44,29
tott teriilet (ha) gaz 36
kozvilagitas 30
uthdldzat 44,29
Kommunikaciés halézat Vezet?kes Felefon van
Kiépitettsége V/ezete/kes 1nfefnet van
fénykabel-hal6zat van

Forrds: Az ipari park 2011. évi beszdmol6ja és interju alapjan a szerz6 szerkesztése

A betelepiilt vallalkozasok kozott a legjelentdsebb az Eckerle Automotive Boly Kft.
(korabban SMT Hungéria Kft., 477 alkalmazott), motorok szénkeferendszerére szakoso-
dott, a teljes eurdpai piacra szallité autdipari beszallit6, amely a véalsag idején jelentds, kb.
150 t6s leépitést hajtott végre, de helyben maradni szandékozik. Tovabbi kiemelhetd val-
lalkozasok taldlhatdk a fiitéstechnikdban (Max Blank Hungaria Kft., német €s francia pia-
cokon értékesitett vas/marvany prémium kandallok), az épitOiparban (Mecsek Aszfalt
Kft.), a fémfeldolgozasban, a gépgyartasban (Schmitt Sky Lift Zrt.) és a faiparban. Kihe-
lyezett telephelyet iizemeltet a Délviz Zrt. (vizmii). A betelepiil6é cégek kozott nGvényne-
mesitd iizem, autdipari termékeket is elddllito froccsontd, egyedi gépeket gyartd vallalko-
z4s, valamint betontermék (betonelem)-gyarto taldlhatd. Az exportorientalt cégek f6 piaca
Németorszag, bovebben Eszak- és Ko6zép-Eurdpa, ezen beliil Csehorszdg, Ausztria, és a

tovabbfeldolgozasra vitt termékek esetében Roménia vonzdsa kiemelkedd. Az autdipari
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szallitdsok egy része Ferihegy repiilOtéren keresztiil torténik, és 1éptéke globdlis hatésugart
(a VolksWagen kinai és mexikoi telephelyeire).

A Bolyon telepiilt vallalkozdsok szamara relevans versenyeldnyok kozott 1ényeges a
szakképzett munkaerdvel val6 viszonylag jé elldtottsdg, amit kiegészit a munkavallalok
némettuddsa. Egyes véllalkozasok letelepiilésében szerepe volt a csalddi-rokoni kapcsola-
toknak (ez Baranya megyében mashol is el6forduld szoft ipartelepitési tényezd), de elso-
sorban az ipari park 4ltal kindlt telephelyi adottsigok és az Onkormdnyzat aktiv
befektetésszervezd tevékenysége meghatarozd. Az M6-os autépdlya hatdsa abszolit pozi-
tiv, de nem onmagaban meghatdrozé elem. Boly kozvetlen kornyezetének munkaerdpiaca
kedvezd helyzetli, a munkaerd kindlata illeszkedik a kereslethez, €s csak néhany hidny-
szakmdra van példa (szerszamgyartds, CNC mards, CNC esztergdlyos). Ez a probléma
enyhiilt az aktiv technikusképzéssel és a TISZK 1étrehozasaval, de még nem megoldott.

A vallalkozédsok kozott még viszonylag kis sulyud a hazai tulajdonu kozépvallalkoz4-
sok ardnya, de mdr 1étezik 5-6 helyi vallalkozds, amelyek gardzscégekbdl nétték ki magu-
kat és koltoztek be az ipari parkba. Az ipari park fejlesztési stratégidjaban kiemelten ta-
maszkodik ezekre a véllalkozdsokra, mivel egyes ipardgak befektetésvonzdsiaban megero-
sodtek a keleti versenytarsak (Romania és Ukrajna), és a valsag is visszavetette a nyugati
véllalatok beruhdzasi hajlandésdgat. A helyi véllalkozdsok mitkodéséhez az ipari park kii-
16n kedvezményeket biztosit, pl. kedvezményes (70%-on atadott) energiadrakkal. A legsi-
keresebb onkorményzati segitség viszont a csarnoképités €s a csarnokbérleti rendszer lett.
A kis- és kozépvallalkozasok szamdra rendkiviil nehéz feladat a toke- és infrastruktiraigé-
nyes, szabvanyokkal és eloirasokkal terhelt telephely-1étesités, ehhez sem szabad tokével,
sem szaktuddssal nem rendelkeznek; ezért komoly kereslet mutatkozik kulcsrakész csar-
nokhely biztositdsdra. Az 6nkormédnyzat a két megnyitott, kisebb iizemcsarnok® mellett
tovdbbi hdrom csarnokban 6100 m” gyartétér és kb. 800 m? iroda és szocidlis blokk 1étre-
hozését tervezi vegyes finanszirozéssal (kb. 400 millids koltség 50-50%-ban 6nkorményza-
ti és DDOP palyéazati forrasbol), amelyet kedvezményes, 850 Ft/m” bérleti dijjal tervez
értékesiteni. Bar ez a beruhdzas jelentds koltségekkel jar, hossza tdvon miikodtetett on-
korményzati vagyonelemmé valik, és visszahozza a befektetett pénzt (a helyi foglalkozta-
tds és adok mellett fogyasztds, egzisztenciaépités, szolgiltatdsok igénybevétele form4ja-

ban). Az ipari park hosszu tava gazdasigi céljai — er0s helyi vallalkozoréteg kialakitdsa —

3 Egyenként 4000 m” teriileten 800 m’ csarnok; felszereltségiik két iroda, 10-30 f6s 61t6z6, vizesblokkok,
étkezd; a gydrtoteriileten 5 t portdldaru, pneumatikus hdlézat, 250 kW villamos teljesitmény, elektromos
kapuk, tlizjelzd és vagyonvédelmi rendszer, 16 parkold, termdlviz alapud padlofiités.
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mellett a telepiilés szocidlis céljai, a fiatal vallalkozok megtartdsa és hazahozatala, vagyis
végso soron a telepiilés fenntarthat6 fejlodése jelentik a beruhdzasok motivacidjat.

Az ipari park helykozi—tavolsagi kozlekedési kapcsolataiban a megye mads ipari park-
jaihoz hasonldan a koziat meghatarozd, a vasiti szallitds dragasdga, lassusaga és szervezeti
merevsége miatt nem meriil fel redlis lehetdségként. Még az ipari parktdl fiiggetlen Boly
Rt. tomeges szallitdsai (pl. cukorrépa, vetomag- és szant6foldi novénytermesztés, éldéllat)
is kozuton torténnek. A vallalkozdsok kialakitottdk szallitasi rendszereiket; miikodik repté-
ri kapcsolat és németorszagi ingajarat is. A sajat logisztikai részleget miikodtetd nagy- €s
kozépvallalkozasok mellett kialakultak a csoportos szdllitds kozosen igénybevett kapacita-
sai; bolyi szallit6 véllalkozasok (Czett-Trans Szallité és Szolgaltato Bt.) végzik el a szalli-
tds megszervezését €s lebonyolitdsat, ami rendszeres kamionforgalommal, 6sszeéllitott heti
program alapjan zajlik heti 2-3 szallitdsi/rakodési napon, hetente két forduléval.

A kozuti kapcsolatokban az M6-0s autdpélya jelentette Osszekottetést a betelepiilt és
letelepiilé véllalatok jelentds pozitivumként értékelik. Az ipari park alapitasakor elzart,
periférikus kozlekedésfoldrajzi helyzetii volt, és a vallalatok betelepiilését egészen az ez-
redforduldig visszavetette a jugoszlav konfliktus utéhatdsa. A legfontosabb cél Németor-
szag elérése, €s ezt az autOpdlyakapcsolat Iényegesen konnyebbé tette. Egyes hazai vallal-
kozasokndl a megnyil6 lehetdség profilvaltist eredményezett, illetve hazai tulajdond val-
lalkozdsokat vonzott az ipari parkba (pl. Aquacut Kft., vizsugaras vagas); a kiilfoldi tulaj-
dont vallalkozdsokndl az autdpélya a széllitds mellett az tigyvezetok kozlekedése szem-
pontjabdl is fontos.*

Az ipari park teriileti terjeszkedése adminisztrativ nehézségekkel jar; a bovités alap-
jaul szolgalé foldteriiletek megvasarldsa nem okozott gondot az onkorményzat szdmara, de
a foldek bevondsa, atmindsitése lassu €s biirokratikus folyamat. Ezek a problémék felme-
riiltek egy biogdz-lizem telephelyvalasztasa kapcsan is; az autépdlya-lehajt6tdl délnyugatra
tervezett telephelyet csak teriiletcserével sikeriilt megszerezni. Az 6nkormanyzat torekszik
a délnyugati elkeriilé Ut megépitésére, ami felflizné az ipari parkot a Sikldsi utra és az
M60-as tutszakaszra, tehermentesitené az ipari park és a Boly Rt. szdllitdsai altal is leterhelt
belso telepiilési uthalozatot (lasd /. dbra). Ez 2020 m-es becsatlakozdast 1étesitene az autod-

palyara.

* Korabban volt példa beruhdzas meghitisuldsira annak koszonhetéen, hogy nem volt biztositott az iizletveze-
ték kozlekedése, illetve maganrepiilégépre nem kaptak Pécsett leszdlldsi engedélyt.
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3. dbra: A Bolyi Ipari Park

Forrds: Onkormanyzati kiadvany
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Az ipari park bels6 infrastruktdrdja osszkozmiivesitett’, tovabbd kommunikéci6s inf-
rastruktdrdval, igy optikai kabelhél6zattal is ellatott. Az onkormdnyzat az infrastruktira
kiépitése utan értékesiti a szabad telkeket, és ha igény van r4, a sziikséges kiegészitd beru-
hazasokat is elvégzi. A vallalkozdsok zavartalan energiaellatisa €s a termeléskiesések
megakadalyozdsa érdekében tobbszoros dtfedésii, sajat generdtorkapacitassal is rendelkezd
aramellatds mikodik; a f6 szolgéltaté az E-ON, de lehetdség nyilik mas dramszolgaltatok
igénybevételére is. A belsd szolgaltatasokat, amelyeket kordbban a varosi onkorményzat,
jelenleg a 2012 janudrjatdl mitkodé Bolyi Ipari Park Uzemeltetd Kft. szervez, az igények
rugalmas kiszolgdlasaval és a szolgaltaték kozvetitésével biztositjak. Igy pl. iizemi étkezte-
tést, bevasarldsszervezést, szervezett munkdasszallitast, takaritast, hulladékgyiijtést rendez-
vényszervezést is végeznek, amely tovabbi biztos keresletet biztosit a szolgaltatdsok nyuj-

tdsaba bevont helyi vallalkoz6k szaméra.

4.3. Carboker — Komloi Ipari Park

A Carboker — Komléi Ipari Parkot 1999-ben alapitottdk a banyavagyon-hasznositas
allomdasaként, 25 ha barnamezds teriileten (jelenleg — formélisan — 32 ha tartozik hozza).
Létrehozasakor mar tobb ipari vallalkozds mikodott a telephelyén. Az ipari park kitlizott
céljai ellenére kizardlag vagyonkezelOként miikodott, és nem folytatott 6ndlld fejlesztd
vagy befektetésvonzo tevékenységet teriiletei értékesitésre kindldsan tdl; ezt az is szemlél-
teti, hogy megkérdezéskor tobb, régbta letelepiilt véallalkozads képviseldje szamara nem volt
érzékelhetd, hogy 6k egy ,,ipari parkban” mikodnek. Varosi vallalkozok kozos pélydzati
feltételeik és céljabol mar kordbban kisérletet tettek a valds tevékenységet nem folytatd
ipari park megvasarldsara, de akkor ez nem jart sikerrel: a felkindlt vagyontargyak (kordb-
ban a szénbanyédhoz tartoz6 irodaépiiletek) valés mindsége messze elmaradt a konyv sze-
rinti értékiiktdl, és a teriiletet jelentds addssdgok terhelték. Jelenleg az onkormanyzat az
ipari park Ujraalapitdsdra torekszik, de a Carboker 2011-es felszamoldsa utan ehhez még
jelentés 6rokolt akadalyokat kell elhdritania. fgy a helyrdl jelenleg csak iparteriiletként
beszélhetiink, de profilja, kozlekedési problémai és jovobeli lehetdségei miatt mégis rovid

bemutatast érdemel.

5x77 e . )3 L1 2 LIz . . e 1z sz s sy 212
Viz, tliziviz, csatorna, gz, termalviz-fiités, villamos energia, kozvilagitds és tuthaldzat.
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Az ipari park {6 profiljat a gépgyart6 vallalatok adjak; kozottiik tobb hazai tulajdonu
kozépvillalat, amelyek az elmult két évtizedben 15-30 f0s csalddi vallalkozdsokbdl ndttek
nemzetkozi tevékenységet is folytatd, 100-300 f6s 1étszamu piaci szereplokké. Termékeik
elsésorban egyedi megrendeldi igényeket kielégitd gépek és géprendszerek, részben tech-
noldgia telepitése. A gépgyartas mellett fémmegmunkdlé véllalkozasok is megtalalhatok;
ezek szintén a varosban kialakult ipari hagyomédnyokhoz és tuddshoz kapcsolédnak. A vél-
lalkozdsok szdmaéra folyamatos problémaval jar a kidregedd szakmunkésallomany meguji-
tdsa és az elvandorlas megéllitdsa; ennek érdekében k6zos megolddsokban gondolkodnak,
és tanuloszerzodésekkel is eldsegitik a szakmunkasok helyben maradésat.

Az ipari park teriilete a varos kdzpontjaba €kel6do, az Altard utca, a Pataki utca és a
vasutvonal altal hatédrolt teriilet. A komléi ipartelepitésben évtizedek 6ta kihivast jelentett a
domborzati adottsdgokhoz val6 alkalmazkodds; a rendelkezésre all6 sik teriiletek rendkiviil
korlatozottak, és teljes egészében a volgyfenéken, a varoskdzpontban taldlhatok. A szén-
banyaszat idején ez nagyon erds kornyezeti terheléssel jart; ma a miikodo véllalkozasok
emisszi6ja minimélis. Az ipari park — iparteriilet barnamezds, a Mecseki Szénbanyadk
Troszt egykori tulajdondban 1évd, mellékiizemek 4ltal betelepitett teriileteken teriil el.
Mind a vasuit, mind a déli oldal hegyoldala kemény korlatot jelent a tovabbi terjeszkedés
szamdra; a mdr betelepiilt vallalkozasok ezt elsOsorban teriileteik intenzivebb kihasznala-
saban latjadk biztosithatonak. Szabad teriiletet a kordbban a Koml6i Fitéerdmi Zrt. altal

tulajdonolt 6,2 ha Osszteriiletli telkek jelentenek.
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4. dbra: A Carboker — Komléi Ipari Park teriilete

Forrds: A szerzd szerkesztése
Az ipari park belsd kozlekedésében az Altard utca szolgal kiilsd szallitdsi utvonal-
ként, de csak déli irdnyban kindl kijarast a varos belsd dthaldzata és a 66-os fout irdnydban.
Az egyetlen ut allapota, hasznélati értéke silyosan elmarad az elvardsoktdl, északon nem
aszfaltositott és télen a ho- és jégmentesitése sem megoldott. Mindeddig nem keriilt sor a

jobb szallitasi feltételeket kindl6é és a varoskozpontot tehermentesitd elkeriilé ttvonal ki-
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alakitdsara. Az utellatottsag azért is jelentOs probléma, mert a letelepiilt gépipari vallalko-
zasok ardnylag nagy tomegli gépeket €s berendezéseket szdllitanak, input- és outputfor-
galmuk pedig egyenként évi 500-6000 tonna kozotti értéket is elér. A kiilsé kapcsolatok-
ban tovabbi gondként meriil fel az autépalya tdvolsdga, de ez nem mindegyik vdllalatra
igaz — nyugati széllitdsaikat gyakran mds utvonalakon bonyolitjdk, nem veszik igénybe a
fovarosi kitérovel jar6 M6-os autdpélydt. Az infrastruktirahdlézat mas elemeinek teljes
kort kiépitése sem valdsult meg, igy pl. a foldgazhalézat megallt az ipari park déli hatar-
vonaldndl, és a fltést jelenleg a koltségesebb varosi tdvhovel kell megoldani; az északi
teriileteken nem létesiilt vizhdlézat. A lezajlott fejlesztéseket a miikodo iparvéllalatok valé-

sitottdk meg.
4.4. Mohdcsi Ipari Logisztikai Uzleti Park

A Mohdcsi Ipari Parkot 1999-ben, két részbdl hozta l1étre a az dnkormanyzat (Mohdacsi Va-
rosgazdalkodasi és Révhajozasi Kft.), a mar meglévo tizemekkel betelepitett teriilet és iires
ingatlanok egyesitésével. Teljes egészében onkormdnyzati tulajdon, a betelepiilt véllalko-
zasok szama jelenleg 31, az alkalmazottak szama legijabb adatok szerint 730. Mindkét
adat jelentésen visszaesett a kiindul6 allapothoz képest. A 1étesitmény ipardgi profilja
rendkiviill vegyes, de foként kisipari, kereskedelmi és szolgdltatd kis- és
mikrovallalkozdsokon alapul, amelyek sziik teriileten miikodnek, jellemzden a helyi, térsé-
gi piacokat szolgdljak ki, tevékenységiik még orszdgos 1éptékben sem jelenik meg. Min-
dossze harom kozépvallalkozdas mukodik a teriileten. Kordbban Mohécs hagyoményaira
alapozva tervezték egy faipari klaszter kialakitasat, de a fafeldolgozasban egy évtized alatt
drasztikus piacvesztés és leépiilés zajlott le, amely Osszefiigg a magyar ipar belsd szerkeze-
ti atalakuldsaval, az alacsony hozzdadott értékii iparigak térvesztésével (lasd Kiss E.
2010). A butoripar régi struktiraban miikodo cégeit eladtdk, szdndékosan leépitették és
tonkretették, vagy a kiilsé verseny hatdsara mentek tonkre.

A letelepiilt vallalkozasok szallitdsi igénye korlatozott tevékenységiikhoz illeszkedo-
en meglehetdsen csekély. A szdllitds szinte kizdrdlag kozuti (elsdsorban sajat tulajdont)
eszkozokkel torténik; nincsenek erds helyi szallitmdnyoz6 cégek sem. Az M6-0s hatdsa
mindeddig semmilyen formaban nem tapasztalhaté. A 1égi széllitas csak eseti jelleggel, pl.
berendezések beszerzésénél fordul elé (Ferihegy mellett Zagrab novekvo jelentdségével).

A vasuti szallitas a palya igen gyenge mindsége miatt is alkalmatlan; a vonal nem villamo-
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sitott, a MAV szervezeti rugalmassdga alacsony, a tarifik magasak a szallitand6 drumeny-
nyiséghez képest, és mindmdig hidnyzik a régdéta hidnyolt bataszéki osszekottetés.® Az
iparvéllalatok koziil egyediil a Mohdcsi Farostlemezgyér orokose, a Cronospan végez je-
lentds vasuti szallitast, piacai felé és belsd gyaregységei kozott, de a kozut naluk is megha-
tdroz6. A Mohdcson kordbban elérhetd folyami kozlekedés nem emlithetd; korabban mii-
kodott egy teherkikotd a farostlemezgydr teriiletén, de a privatizacié sordn ezt a Boly Rt.-
be apportéltdk, majd lakéingatlanként tovabbértékesitették, igy 1ényegében megsziint. Fej-
lesztése elvi lehetdség, de a gabonaszallité cégek kivételével nincs rd szamottevo kereslet.
Az ipari park belsO infrastruktirdjdban alapvetd telephelyfejlesztést végzett; telekkijellés
utdn belsd utakat épitett, viz, szennyviz €s mds infrastruktdra épitését valositotta meg. A
kozvilagitas még bovitésre szorul.

4. tdabldazat: A Mohdacsi Ipari Park 6 adatai

Ipari park neve Mohécsi Ipari Logisztikai Uzleti Park
Alapitas éve 1999
Jellege vegyes (barna- és z6ldmezds)
Tulajdonosai (%) Eﬁ%gfdri 100%. Mohacs Varos Onkorményzata
Betelepiilt vallalkozéasok ala- 40
pitaskor
Betelepiilt vallalkozésok je- 31 miikodo
lenleg
Fé adatok Alkalmazottak alapitaskor kb. 2000 6
Alkalmazottak jelenleg 730 £6
Beruhézasi érték 22308 milli6 Ft
Arbevétel 12943 millié Ft
Exportarany 39,7%
Hasznosithato 150,2
Teriilet (ha) ebbdl betelepitett 122
ebbdl szabad 28,2
mikrovallalkozas (-9 f0) 18
Vallalkozasi szerkezet kisvéllalkozds (10-49 6) 10
(db) kozépvallalkozas (50-249 f6) | 3
nagyvéllalkozds (250- f6) 0
csatorna 122
viz 122
Infrastruktdraval ella- villamos energia 122
tott teriilet (ha) gaz 122
kozvilagitas 2
tthdlézat 122
NP, vezetékes telefon van
Kommunikaciés halézat P
Kiépitettsége V/ezete/kes 1nfefnet van
fénykabel-hal6zat van

Forrds: Az ipari park 2011. évi beszdmol6ja és interju alapjan a szerzd szerkesztése

® Terveit még 1949-ben (!) fogadta el a Rakosi-féle politikai vezetés, de a jugoszldv szakitds és a mohdcsi
acélkombinat telephelyének északra helyezése miatt az épitkezést 5 km t6ltés megépitése utdn azonnal ledlli-
tottdk. Azota 1ényegében semmi sem tortént; Mohdcs pedig izokron térképek alapjin az orszag egyik legrosz-
szabb kozlekedésfoldrajzi pozicidjaval rendelkezd telepiilése maradt.
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A valsidg hatdsdra az ipari parkban tovabbi fluktudcié ment végbe; régebbi cégek
sziintek meg és ujak jottek 1étre, de Osszességében érzékelhetd a foglalkoztatas csokkenése.
A 20%-os térségi munkanélkiiliség a helyi tarsadalom vélsadgaval tarsul. Egydltalan nin-
csenek Uj munkaerd-felszivé vallalkozasok, és a helyi 2000 f6s munkanélkiili allomanybdl
sokan nem is véllalndnak munkét. Jelentds elvdndorlds tapasztalhat6 Németorszagba, be-

teggondozdoknak €s mas alacsony statuszd munkakorokbe.

4.5. Ipark — Pécs Déli Ipari Park

2010-ben alapitott, az ipari park cimet 2012-ben elnyert, kiépiil6 infrastruktirdji gazdasa-
gi—kereskedelmi—szolgéltaté ovezet Pécs déli hatdraban. A meghataroz6 pécsi ingatlanfej-
lesztd cég altal megvalodsitott fejlesztés a Gyori Ipari Parkot is 1étrehozé osztrdk tulajdonosi
kor (IPP Beteiligungs GmbH) tobbségi €s a varos kisebbségi tulajdona; a fejlesztési ter-
vekben egy magas szolgdltatdsi szinvonald, kiemelked6 regiondlis versenyképességli ipari
park elképzelése jelenik meg. Az 6sszes teriiletbdl 110 ha viseli az ipari park cimet; 100 ha
még mezdgazdasagi miivelés alatt all.

A tervezett hasznositds elegyiti az ipari, kereskedelmi és szolgdltaté funkcidkat. A
pécsi Kertvaros lakételep zajterhelésének megel6zésére a varoshoz kozel irodafejlesztésre,
téle tavolodva pedig eldszor kisebb, majd novekvo méretli iizemeknek alkalmas telkeket
alakitottak ki. A legjelentOsebb értékesitett teriilet jelenleg az ipari park melletti 56 ha terii-
leti Auchan Kereskedelmi Park; az aruhdz épitését azonban 2011-ben az aruhazlénc veze-
tése a valsdgadokra hivatkozva elhalasztotta; jelenleg 2013. évi nyitdst terveznek. A nyu-
gati (meghatdrozéan német) befektetok mellett orosz, és emelkedd kinai érdekldédés volt

tapasztalhato ipari telephelyek irant.
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5. tabldzat: Az Ipark f6 adatai

Ipari park neve

Ipark — Pécs Déli Ipari Park

Alapitas éve 2010
Jellege z0ldmezbs
. . magyar 26%: Pécs Holdin,
Tulajdonosai (%) kil fold 74% oszindi befekteték
Betelepiilt vallalkozdsok ala- -
pitaskor
Betelepiilt vallalkozdsok je- —, Auchan Kereskedelmi Park szerz8dott
lenleg
Fé adatok Alkalmazottak alapitaskor -
Alkalmazottak jelenleg 316
Beruhdazési érték -
Arbevétel -
Exportarany —
Hasznosithat6 110 ha (+100 ha tartalék)
Teriilet (ha) ebbdl betelepitett -
ebbdl szabad 110 ha
mikrovallalkozas (-9 f0) -
Vallalkozasi szerkezet kisvallalkozas (10-49 f6) -
(db) kozépvillalkozas (50-249 {6) | —
nagyvdllalkozds (250- f6) -
csatorna 110
viz 110
Infrastruktdraval ella- villamos energia 110
tott teriilet (ha) gaz ?
kozvilagitas -
uthdldzat 110
NP, vezetékes telefon potencidlis
Eg::}:g?tlslggzcms halozat vezetékes internet potencidlis
fénykdbel-hal6zat potencidlis

Forrds: www.ipark-pecs.hu és interju alapjan a szerz6 szerkesztése

Az ipari park telephelyvalasztasidban az M60-as utvonal melletti elhelyezkedés illetve

a Pécs-Pogany repiildtér kozvetlen kozelsége volt a meghataroz6 tényezd; a beruhazo a
kimagaslo kozlekedési adottsdgok hosszu tdvi befektetésvonzo erejében bizva hozott don-
tést a teriiletvasarlasrdl. Potencidlis befektetok részérdl eddig kozitra (autdpalyara) volt
igény, és ezt sziikséges beruhdzasi feltételként is kezelték. A belsd infrastruktirabdl meg-
valosult a belso telekhatarold uthaldzat kiépitése, kerékparuttal €s buszmegallokkal (a koz-
lekedési vallalattal megegyezés sziiletett a beruhdzdsok utdni jiratinditdsra), valamint a
teljes csapadékviz-, ivoviz- és elektromos energiahdlézat. Még megvaldsitasra var a kiilsd
100 ha feltardsa €s egy nyugati, Malomvolgyi ut felé vezetd Osszekotd tut. A fénykabel-
halézatnak eddig a kezddcsonkja épiilt ki, de végig megvannak a foldalatti vezetOcsator-

nak, és megvaldsuld beruhdzasokndl konnyen kiépithetd a kapcsolat.
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Gksz-711966

5. dbra: Az Ipark — Pécs Dé€li Ipari Park tertilete

Forrds: www.ipark-pecs.hu

5. Osszefoglalas

A Baranya megye ipari parkjait vizsgdl6 kutatds célja a telephelyi €s kozlekedési adottsa-
gokra Osszpontositd helyzetelemzésen beliill a kozos fejlodési vondsok, egyben az egyes
ipari parkok relativ sikerességét vagy sikertelenségét magyardzé tényezok feltardsa volt.
Az ipar parkok és a benniik letelepiilt vallalatok fejlodésének értékelésére a periférikus
térszerkezeti és gazdasédgi pozicid, a sikertelen ipari szerkezetvaltds oroksége, az orszag o
kozlekedési tengelyeihez mérten is kedvezdtlen infrastrukturalis helyzet, valamint a valsag

hatdsainak egyiittes figyelembevételével tehetiink kisérletet. Ez a feltételrendszer egyélta-
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I4n nem kindl kedvezd novekedési lehetdségeket, és nem nyujtja a konnyen megragadhat6
siker igéretét sem. Az ipar és az ipari parkok fejlddése nem sziikségszerliség, hanem a tér-
ség gazdasdgi szereploinek, tarsadalmdnak érdeke, amelyet mas szereplOk — akar a fova-
ros, akdr az eurdpai centrumtérségek képviseldi — soha nem fognak helyettiik képviselni.

A sok tekintetben kedvezdtlen adottsdgokkal rendelkezd térségben megkésett és cse-
kély maradt a kiilfoldi miikodotoke bedaramldsa, ami kihat az ipari parkok betelepiiltségére,
profiljara és a benniik lekotott toke mennyiségi és mindségi jellemzdire is. A kiilfoldi ipart
egy-két nagyvallalat mellett a (féként német tulajdond) kozépvallalkozdsok képviselik;
nem beszélhetiink a Bécs-Budapest tengely, valamint a {6 kozlekedési korridorok mentén
mar 1étrejott véllalati hdlozatokrdl. A tartds jelenlétre berendezkedett kiilfoldi szereplok
mellett a rendszervaltds 6ta kialakult a helyi vagy regionélis kotédésii, nemzetkozi piacok-
ra is kilépd hazai kozépvallalkozasok rétege is, amelyek elsOsorban a gépgyartasban, fém-
iparban, illetve konnyQ- és épitdipari teriileteken végzik munkdjukat. Ezek a véllalkozasok
a feldolgozoipar specializalt szegmenseiben, réspiacokon miikodo, versenyképes €s inno-
vativ piaci szereplok. Kornyezetilkh6z mérten kiemelkedden jol teljesitenek, mindségi
termékeket dllitanak eld és mindségi (emberi) eréforrdsokat haszndlnak fel; voltaképen a
német ,Mittelstand” (az értéktermelés nagyjat add, a német gazdasagi sikerekért felelds
kozépvallalati szféra) hazai megfeleldi, remélhetden el6futdrai. A rossz kornyezeti feltéte-
lek és a valsag ellenére képesek voltak helytdllni a hazai piacokon, és alkalmazkodassal,
folyamatos terjeszkedéssel integralédni az ipar nemzetkozi hdlézataiba. Mellettiik 1étezik a
kozépvallalattd fejlodés lathato esélyével rendelkezo kisvallalkozasok sziik kore is.

Az ipari parkokban letelepiilt vallalkozasok szallitasi tevékenységét a kozut abszolut
tulsulya, az alternativ szallitdsi médok marginélis szerepe jellemzi. Ezzel egyiitt az aruszal-
litds lebonyolitasdban, logisztikai szolgéltatdsok igénybevételében szamottevd kiilonbsé-
gek tapasztalhatok, amelyek elsOsorban a vallalati mérettdl, kisebb mértékben a kiilfoldi és
hazai tulajdon eltéréseitdl fiiggenek. Még jelentdsebbek az ipari parkok belsd infrastrukti-
rdjénak kiillonbségei; mds-mds hattérrol, telephely-fejlesztési stratégidkrdl beszélhetiink. Ki
kell emelniink a kis- és kozépvallalkozdsok szamara kész telephelyet kindld csarnokbérleti
rendszer jelentdségét, amely a jovobeli fejlesztési stratégidk egyik igéretes komponense, az
ipari parkok kinalatanak kulcstényez@je lehet, szdmottevden erdsitheti a vallalkozdsinku-
bacié hatékonysdgat.

Az ipari parkok kozotti kiilonbségekben ki kell emelniink a mikrokdrnyezet szerepét

is. Egy-egy telepiilés vagy mikrotérség tarsadalmi tokéje, 6rokolt gazdasagi hagyoményai,
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€s a rajuk épiild intézményrendszer olyan er6forrasok, amelyekkel sikeresen gazdalkodva
az éltaldnos keretfeltételeket meghalad6 sikerek érhetOk el. A gazdasag szervezett fejlesz-
tését, az ipar mukodési feltételeinek és intézményeinek lassd javitdsat, valamint a
befektetéspromociot belsd kapacitdsok mozgdsitasaval, lasst és kemény szervezdmunkaval
lehetséges elérni, és ebben akar az egyéni dontések, egyes vezetok innoviciora €s szerve-
zOmunkdra val6 hajlama is dont6 jelentOségre tehet szert.

Az ipari parkok tobb szerepkorben is megjelenhetnek az iparfejlesztés folyamataban;
annak kezdeményezo6ivé, alakitéiva és egyben kiérdemelt haszonélvezdivé valhatnak. Az
ipari parkok 4ltal koncentrdlt formaban felkindlt versenyelonyok (ipartelepitési tényezdk)
kiilonosen alkalmasak lehetnek a véllalkozdsok versenypozicidinak javitasdra, amennyiben
a kereslethez illeszkedd, illetve azt anticipalé formaban képesek eréforrasok felkindldsara.
Ez akar térségi 1éptékben, akar ipari parkokon beliili feladatmegosztast is feltételez. A re-
giondlis szerepkorii, meghatdrozé iparvéllalatokat, szolgaltaté és logisztikai kozpontokat
vonzoé kozponti ipari parkok mds telephelyigények kielégitésére alkalmasak, mint az egyes
kis- vagy mikrotérségek munkaerdpiacat 6sszefogod helyi foglalkoztat6 tarsaik. A nagyval-
lalatok mas szolgéltatasi kort vesznek igénybe, mint az inkubdciot is igényld helyi kis- és
kozépvallalkozasok. Az alapvetd fejlesztési célok, a térségi tényezokindlat fejlesztése és a
belsé eroforrdsok mobilizdldsa—menedzselése azonban mindkét 1éptékben érvényesek, €s
elérésiik egyarant javitja a kiils6 befektetok és a helyi véllalkozok miikodési feltételeit. A
befektetésvonzas, gazdasdgszervezés és érdekképviselet kedvezd irdnyban befolyédsolhatja
ezt a fejlddési folyamatot, érvényre juttatasukra pedig az ipari parkok mellett az iparvélla-
latok, fejlesztd szervezetek (kamardk, innovacids ligynokségek, klaszterek), a szakképzd és
oktat6 intézmények, valamint a kozszféra egyiittmiikodésével nyilik lehetdség. A valsagbol
val6 kildbaldshoz és egy 1j novekedési it megalapozasdhoz tehit egy széles, hatékony, a

térségi érdekeket képviseld fejlesztési koalicio 1étrehozasara van sziikség!
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