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Absztrakt

Izrael innovdcios rendszerének teljesitménye komplexitasaban, valamint az egyes
indikatorokat vizsgalva is t6bb mint figyelemre mélto. Vitathato-e tehat annak jo-
gossaga, hogy Izraeltol érdemes tanulni kutatasi-fejlesztési kérdésekben? Aligha.
Teljesen megalapozott a magyar kormany érdeklodése, a kooperdciok boviilése, az
innovacios modell atvételének kisérlete. De vajon mindez mennyiben megvalositha-
t0? Jelen iras célja ravilagitani az izraeli innovacios rendszer kompaktsagara, a
kiilonbozo szereplok hdlozati osszekapcsolodasanak fontossdagara, s az egymast fel-
erosité hatasokra. Mindezek mar onmagukban is hangsulyos sajatossagok, néhdany
tovabbi kontextualis elem azonban végképp unikumma teszi a zsido dllam kutatasi-
fejlesztési strukturdjat.

Kuleszavak: Izrael, Innovacios rendszer, Tarsadalmi-kulturalis kontextus, Zsido
diaszpora, Geopolitika

,Kozds magyar—izraeli innovacios napot rendeznek szeptemberben Budapes-
ten” — olvashatjuk a Nemzeti Innovacios Hivatal (NIH) honlapjan.'® | Az esemény
célja, hogy a feltorekvd innovativ vallalkozdsok, vagyis a start-up cégek elterjedése
terén a vilag egyik vezetd orszdganak szamito Izraelbdl érkezo szakemberek megis-
mertessék azokat az eszkozoket, modszereket, amelyekkel eld lehet segiteni a hazai
start-up tevékenység fejlesztését. [...] Koranyi Ldszlo [a NIH elnokhelyettese —
G.Z.] elmondta: izraeli mintara Magyarorszag is elkészitette technologiai inkubad-
torprogramjat, amelynek meghirdetése mdra a végso stadiumdahoz érkezett. A prog-
ramra 2,1 milliard forintot kiilonitettek el...” A magyar kormany érdeklédését hiien
tiikrozi a stratégiai-értékeldi tanulmanyokban egyre gyakrabban megjelend izraeli
parhuzam (Kollman—Pogacsas, 2010; Turi—Koranyi, 2010; Kadlok et al. 2009), il-
letve a hazai innovacids struktara szervezeti €s funkcionalis rekoncepciondldsanak
explicit izraeli modellkovetése. Vitathatd e szemlélet jogossaga? Aligha, hiszen a
zsidd allam viszonylag révid 1don, nem tobb mint két évtizeden beliil valt kutatasi-
fejlesztési ,,nagyhatalomma”, raadasul jelentdés mértékben az egymadst kovetd kor-
manyzatok tudatos politik4ja révén.

Jelen dolgozat, alapvetéen nem kétségbe vonva a modellkovetés eredményes-
ségének realitasat, arra kivan ravilagitani (terjedelmi korlatok miatt csak tomoren),
hogy az izraeli innovacids rendszer nem elszigetelt, 6nalléan funkcionalé modsze-
rek halmazabol all, sokkal inkdbb egy kompakt struktura, amelyben a kiilonbdzd
szereplok haldzati osszekapcsolodasara, illetve annak multiplikald hatasaira vezet-

19 http://www.nih.gov.hu/sajtoszoba/2013/izraeltol-tanuljuk
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hetd vissza a siker. E komplex dkoszisztéma bar megneheziti, kotelezd érvénnyel
még nem zarja ki az adaptacio lehetdségét, ugyanakkor ha alaposan szemiigyre
vessziik milyen egyéb, kevéssé explicit tényezOk jarulnak hozza a modell karakte-
rességéhez, be kell latnunk az izraeli kutatasi, fejlesztési és innovacids (KFI) struk-
tara unikalis jellegét, s ebbdl fakadoan a mechanizmusok atvételének korlatozottsa-

gat.

1. abra Az izraeli innovacios rendszer komplexitasa
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A dolgozat tovabbi bekezdéseiben a fenti dbra ,,rendszerelemeinek™ kozvet-
len/kdzvetett innovacios hozzajarulasait 6sszegezziik. E10szor is a kormany szerepé-
re fokuszalva, adja magat a tény, miszerint GDP-ardnyosan hosszu évek ota Izrael
forditja a legtobbet kutatasi-fejlesztési tipust koltségekre: mikdzben az eurdpai uni-
0s atlag nem ¢éri el az 1,8%-ot, a zsidé allamban 4,5% feletti e rata (CBS, 2012).
Miel6tt azt vélelmeznénk, hogy ezen indikator torzit valamelyest az 6sszképen, fon-
tos kiemelni, egy fore vetitve is az élmezényhoz tartozik Izrael a KFI kiad4sok vo-
natkozasdban, maga mogé utasitva nemcsak Németorszagot, Franciaorszagot, az
Egyesiilt Kiralysagot és Hollandiat, de még az Egyesiilt Allamokat és Japant is. Mar
onmagaban a zsido allam innovacids rendszerének komplexitasa, a kiilonb6zé KFI
alapok differencidltsaga is beszédes: kozel tiz nemzeti szintii program mellett'®, hat
bilateralis technologiai forraskeret'®, s szamos egyéb nemzetkdzi kutatas-fejlesztési
megallapodas fokozza a tdkekinalatot, illetve Osztonzi a szektor teljesitményét.
Mindehhez adodik, hogy Izrael teljes jogu tagja az Eurdpai Uni6 valamennyi KFI
programalapjanak. Fontos tovabba hozzatenni, hogy az izraeli allam évek ota siker-
rel mikodtet egy kvazi konzorciumépitd tigynokséget (MATIMOP), amely a vilag
barmely pontjan képes innovacids partnereket taldlni a hazai cégek szdmara, kozre-
miukodni a kapesolatfelvétel eredményességében, s mindezen til informéciogytjtés,
illetve a mas orszagokban zajl6 fejlesztések feltérképezése révén generalja is koope-
raciok kialakuldsat.

1% Ipari szektor és egyetemek, ipari szektor és kisvallalkozasok, illetve egyetemek és kisvallalkozasok KFI
jellegli Osszekapcsolddasat 6sztonzd programok; technoldgiai start-up vallalkozasok tamogatasa; egyéni
kutatoi csoportok szubvencionalasa, stb.

195 Az Egyesiilt Allamokkal két, tovabba Kanadaval, Dél-Koreaval, Szingapurral és az Egyesiilt Kiralysaggal
egy-egy olyan keretszerzddés, amely tagan értelmezett célszerepldi €s céltevékenységi kort favorizalva 6sz-
ténzi a KFI kooperacidkat.
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Attérve az egyetemekre, elsédleges indikatorként sziikséges hangsiilyozni,
hogy a zsidd allam kilenc egyeteme koziil harom (a Héber Egyetem, a Technion és
a Tel-Aviv University) ott van a vildg 200 legjobb fels6oktatasi intézménye kozott,
tovabbi haromnak pedig helye van a top 600-ban (The World University Rankings,
2012). Ha szakteriileti s nem intézményi bontasban nézziik, akkor még kedvezOobb
mutatoszamokat kapunk: informatika terén a Weizmann 11., a Technion 15., a Hé-
ber Egyetem 26., mig a Tel-Aviv University 28., mikozben a matematikai kutatdsok
¢s képzések vonatkozasdban a Héber Egyetem 22., a Tel-Aviv University pedig 32.
a vilagrangsorban. Ennek alapjan kevéssé meglepd, hogy két izraeli egyetem —
utobbi kettd (sajat spin-off cégein keresztiil) — ott van a vilag 50, legtobb szabadal-
mat bejegyz6 felsdoktatasi intézménye kozott (WIPO, 2012).

A piaci szektor hozzdjaruldsa az izraeli innovacids rendszer Osszteljesitmény-
¢hez tobb mint megkérddjelezhetetlen, mert bar az allam és az egyetemek szerepe
kulcsfontossagt, a KFI forrasok to6bb mint 80%-a az lizleti szférabdl szarmazik, s
majdnem ugyanilyen ardnyban ott is hasznaljak fel (CBS, 2012). Kiilon hangsulyo-
zando, hogy e pénzek 40%-a kiilfoldrol dramlik be, illetve az ,,izraeli cégek” rész-
aranyaban is meghatdrozoak a multinacionalis véllalatok, hiszen az Intelnek, a Mic-
rosoftnak, a Google-nek, az IBM-nek, a GE-nek, a Motorolanak, a HP-nek, a Sie-
mensnek, a Cisconak, s még egy sor nemzetkozi jelentdségli mamutcégnek van iz-
raeli székhelyti, jorészt innovacios funkcidkat ellato fiokvallalata. S6t, mas kiilfoldi
cégek mellett altaldban e vallalatok is részt vesznek az tin. KFI centrumok feltokési-
tésében, amelyeken keresztiil izraeli start-up vallalkozasoktol vasarolhatnak techno-
logiakat €s szabadalmakat (esetenként teljes kapacitasokat beolvasztasok révén).

2. abra Tudastranszfer az izraeli innovacids rendszerben
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Szintén az lizleti szféra innovacids aktivitasaként kell értelmezniink az ere-
dendden allami szerepvallalassal elinditott izraeli kockéazati tokeipart, amely a ki-
lencvenes évek eleji 200 millid dollaros forraskeretet a kétezres esztenddk derekaig
otmillidrd dollarra duzzasztotta fel (Ber, 2002). A Yozma-program keretében tiz
tOkealapot hozott l1étre az allam, 80 millid dollaros hozzajarulassal, 70%-os kocka-
zati biztositassal, s 5 évre sz6l6 kivasarlasi opcidval az allami tulajdonrészre. Az
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egyes alapok irdnyitasat tapasztalt menedzserekre, koztiik tobb kiilfoldi szakember-
re biztak, vagyis az allam ugy adott 40%-os tdkehdnyadot, komoly garanciavallala-
sokkal, hogy kozben teljességgel kivonult a dontési folyamatokbdl (Avnimelech—
Teubal, 2003). Nem véletlen, e kivalo befektetési lehetoségre azonnal lecsapott a
nemzetk6zi pénzpiac, s par éven beliil kivasaroltak a teljes allami tulajdonrészt. A
2000-es évek kozepén mar 62 menedzsmentkdzpont dsszesen 97 alapot miikodtetett
Izraelben (Ber—Yafeh, 2004).

Az 1zraeli kockézati tokeipar egyértelml célteriilete a technoldgia-orientalt
start-up vallalkozasok, illetve a feltorekvd innovativ kisvallalkozdsok kore
(Avnimelech—Teubal, 2006). Fontos hangsulyozni, a nevezett cégek, uizleti kezde-
ményezések csak akkor tudnak forrasokhoz jutni, ha megfelelnek bizonyos kritéri-
umoknak: 1) piaci keresletet kielégiteni képes szabadalom eldallitdsara vald kon-
centracio; 2) indikatorokkal mérhetd kutatasi €s koltségterv; 3) adaptacids készség.
Amennyiben mindezekkel kapcsolatban nem meriilnek fel kétségek, ugy a kockaza-
ti tékealapok nemcsak pénzt, de szakmai, tizleti és marketing-tanacsadast is biztosi-
tanak, részt vesznek egyfajta eredményorientalt partneri haldzat kiépitésben, s koz-
ben megtervezik az exit stratégiat is, tehat a tdkealap véllalkozasbol valé kivonula-
sat (tozsdei bejegyzés, felvasarlas, kivasarlas, stb.) (Avnimelech—Schwartz, 2009).

3. abra Tokearamlas az izraeli innovacids rendszerben
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Szamos szempontbol hasonld a technoldgiai inkubatorhazak szerepe, ezért ké-
zenfekvO ez utdbbi, ma mar jorészt privatizaltan miik6do 1étesitmények és a kocka-
zati tOkealapok 6sszefonddasa. Amiben eltérések tapasztalhatdak: 1) az inkubatorok
kizardlag start-up vallalkozasokra koncentralnak; 2) részt vesznek a kutatasi és kolt-
ségterv kidolgozasaban is, esetenként a humanbazis 6sszeszervezésében; 3) az al-
lami t6kehanyad alapjan nagyobb kockazatd, hosszabb futamidejii projekteket is
felkarolnak; illetve 4) atvallalnak a formal6do vallalkozas miikodésével osszefiiggd
feladatokat (adminisztracid, konyvelés, szamfejtés). Tovabbi sajatossdguk az inku-
batoroknak, hogy a profitszerzésen tul ellaitnak bizonyos nemzeti szintli stratégiai
feladatokat: 1) gazdasagfejlesztés; 2) teriiletfejlesztés (szdmos telep leszakadd tér-
ségben mukodik); 3) tarsadalmi integracid (korabban az orosz bevandorlok, manap-
sag a valldsos és az arab lakossag iranyaban prioritassal). Mindezek tiikrében nem
alaptalan az a nemzetkozi szinten is kivalé eredmény, miszerint Izraclben miikodik
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népességaranyosan a legtobb technoldgia-orientalt start-up vallalkozas, amelyek
relativ értéken vildgelsOk kockazati tékeallokacioban (Senor—Singer, 2009).

A szakirodalom foéként ezen innovaciés mechanizmusokra €s teljesitményekre
fokuszal, az izraeli KFI struktura leirdsa azonban nem lehet teljes a fenti abrakon
,sarokkovekként” megjelenitett tényezok figyelembevétele nélkiil. A zsidé allam
geopolitikai helyzete j6l ismert, miképpen az is koztudomasu, hogy az izraeli hadse-
reg technoldgiai szempontbol a vilag egyik leglitoképesebb hadereje. A katonai ku-
tatas-fejlesztés fellendiilése a hatvanas évek végére tehetd, amikor a hatnapos habo-
rut kovetden a szocialista blokk (leszamitva Romaniat) megszakitotta kapcsolatait
Izraellel, Franciaorszdg — az addigi legfébb partner — fegyverembargdt hirdetett,
szamos nyugat-eurdpai allam és Japan pedig technologiai bojkottba fogott. Izrael
ezek okan rakényszeriilt sajat haditechnologiai kapacitasainak kiépitésére, amely az
Egyesiilt Allamokkal val6 mélyebb sszefonodast kovetden ujabb impulzusokat
kapott, s a kilencvenes évekre abszolut vilagszinvonaluva valt. A katonai KFI ma-
gaval huzta a civil innovaciot, egyfeldl a humanpotencidl miatt, masrészt mert a
hadsereg fejlesztéseinek jelentds része (foként az informatikai és a kommunikécids
eszk6zok terén) hétkoznapi hasznositasra is alkalmasnak bizonyult, sét a nyolcva-
nas évtized végére valsagban 1évo, illetve strukturalis atalakulasok eldtt all6 nem-
zetgazdasag szamara kiaknazatlan potenciallal birt. I[ly mdédon valt Izrael huzoadga-
zatava a KFI, a sereget elhagyd miiszaki szakembertomeg pedig annak humanbazi-
sava.

Fontos kiemelni, a sorkotelesség ideje alatt nemcsak szakmai képzésre nyilik
lehetdség, a szolgalat egyuttal szocializacids hatédssal is bir: fiatalemberek kertilnek
olyan dontési helyzetekbe, amelyek megerdsitik jellemiket, kockéazatvallalasi és
egylttmikodési készségiiket, felelosségtudatukat, elhivatottsdgukat (Senor—Singer,
2009). Akarcsak az innovacid terén, a seregben is 0ssze kell egyeztetni az individu-
alis képességeket és tudasokat a kollektiv tapasztalatokkal és kapacitasokkal. A sa-
jat szerep mérvado, de csak a komplex egészen beliil tud kiteljesiilni, erés bizalmi
kotodések meglétével. A hadsereg pont azt a fiatal tarsadalmi réteget gazdagitja ka-
rizmatikussaggal, amely még biztos vagyoni hattérrel nem rendelkezik, 6nmegvalo-
sitasra, statuszra és megbecsiiltségre vagyik, s ezek elérése érdekében kelléen moti-
valt, innovativ ¢és kockdzatd. A szocializacio és a képzés mellett a sereg fontos hu-
manerdforras integrald tényezd is, merthogy a besorozas pillanatatél mindenki
egyenlové valik, s igy az egyén képességein €s elhivatottsagan mulik elémenetele.

Arrdl csak becslések és tomor informaciok vannak, hogy a katonai KFI-re
mennyit fordit az allam, s egész konkrétan milyen jellegli projektekre, az azonban
kozismert, miszerint megannyi izraeli innovacio idedja a sereg berkeiben sziiletett, s
onnan csak késdbb, avagy parhuzamos fejlesztés keretében keriilt a civil ,,miihe-
lyekbe” (Breznitz, 2002). A biztonsagi kihivdsok miatti innovacios kényszer allan-
dod intenzitasban tartja e tudascsatornat, s mikézben a katonai kapacitdsok moderni-
zaldsa nem lankadhat, a zsid6 allam regionalis elszigeteltsége okan a civil KFI is az
eurdpai, észak-amerikai és kelet-azsiai piacra probal betorni, tehat a vilag éllovasai-
val all versenyben. E kontextus okan az izraeli innovativ vallalkozasok két szeg-
mensben miikddnek: amig start-up fazisban vannak, addig nemzeti szinten, amint
megerdsddnek, ugy pedig rogvest a globalis piacon kell helytallaniuk. Emiatt kons-
tans a vallalkozasok fluktudcidja: amelyek nem képesek az iizleti stabilizaciora,
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rendszerint mas cégek altal felvasarlasra keriilnek, avagy megsziinnek, a mogottes
humanbazis (legalabbis egy része) azonban igy is, ugy is uj projektbe fog, ami rege-
neralja az innovacids kapacitast (minden szempontbol).

Az izraeli KFI struktira teljesitoképességéhez tobb oldalrol is hatékonyan ja-
rul hozza a zsid6 diaszpdra. Egyfeldl biztosit humantdkét, gondoljunk csak arra a
tobb ezer szakemberre, akik a volt Szovjetunidbdl vandoroltak be a kilencvenes
évek elején, de altalaban is beszélhetiink egyfajta brain drain jelenségrol. A human-
kapacitas boviiléséhez a kiilfoldon valo tovabbtanulas eldsegitésével (6sztondijak,
allasajanlatok), illetve a partnerkapcsolatok épitésével is hozzajarul a zsido diaszpo-
ra. Masrészt besz¢lni kell a vilagszerte €16 zsidosag tokeképzési szerepérdl, az Izra-
el javat szolgald innovacios befektetések 6sztonzésrol, e lehetéségek kommunikaci-
ojarol. Harmadrészt nem elhanyagolhaté a zsido diaszpora szerepe az izraeli iizleti
érdekek, a KFI vallalkozasok kiilfoldon valé megjelenitése, képviselete, piaci be-
csatornazasa vonatkozasaban. Végezetiil pedig szolni ildomos a globalis informa-
cidaramlas fontossagarol, illetve az arra alapozott kapcsolatépitésrol, amely az in-
novaciods fejlesztések tekintetében (is) kulecsmomentumnak bizonyulhat, Izrael pedig
bizalommal tdmaszkodhat a vildgban €16 zsid6 kozosségekre e potencidl fenntarta-
sa, bovitése végett.

A legnehezebb egzakt mddon irni az izraeli tarsadalmi, kulturalis kézeg inno-
vaci0-0sztonzd aspektusairol, merthogy bizonytalanok az indikatorok definicidi, a
mérések opcidi. Mindez tény, am ennek ellenére a zsido allam KFI struktirdja vald-
jaban e fundamentumok révén nyeri el unikalis karakterét, ezek azok a humankere-
tek, amelyek a kiillonboz6 intézményi és finanszirozasi modelleket, magat az inno-
vacids rendszert eredményessé, egyuttal korlatozottan adaptalhatova teszik. Mar
szoba keriiltek az izraeli tarsadalomra jellemzd olyan értékkategdridk, mint a magas
bizalmi szint, a kockéazatvallaldsi hajlandosag, a felelosségtudat, az elhivatottsag, s
az egylittmiikodési készség (Arian et al. 2009; Yuchtman-Yaar, 2002). Az innova-
ci6 kapcsan fontos tovabba a tolerancia €s a nyitottsag, amelyek segitik az egyéni
onmegvalositast, illetve a ,.kudarc” feldolgozasat, a ,,masodik esély” lehetdségét.
Mindezen faktorok mikdzben hozzajarulnak az individualitas kiteljesedéséhez, nem
szoritjak hattérbe a kollektivat, az egyén nem a k6zosséggel szemben, hanem annak
segitségével, egymas kolcsonds javara bontakozhat ki. A Senor—Singer szerzéparos
(2009) ovatosan irt azon (foként kelet-eurdpai eredetli) zsidd csoportlélektani saja-
tossagrél, miszerint a kik6zosités, az emancipacidos kudarc okén fontos a zsido
individum, illetve maga a kozosség (tdg értelmezésben Izrael) szdmara, hogy meg-
becsiilt legyen, ha a ,,nemzettest” (a nemzetkozi k6zosség) egyodntetiien nem is fo-
gadja be, teljesitménye alapjan ismerje el. Ezen ,,alkotasvagy” a legegyszeriibb ¢€s a
legkomolyabb foglalkozasokban éppugy kiteljesedhet, a lényeg az ,,egyediségen”,
adekvat szoval élve az innovacion van.

Noha a dolgozat elején mar emlitésre keriilt, miszerint a magyar korméany dek-
laralt célként fogalmazta meg az izraeli modell szervezeti, finanszirozasi s egyalta-
lan mikodtetési mechanizmusainak adaptalasi szandékat, mégis meglehetésen ne-
héz kiemelni azokat a rendszerelemeket, legyenek azok intézményi vagy gyakorlati
tényezok, amelyeket ugy at lehetne venni, hogy a remélt eredményességnek pusztan
a szabalyozasi, pénziigyi €s strukturalis kdvetelményeit teljesitik. Jelen cikk éppen
arra hivja fel a figyelmet, hogy az izraeli innovacios modell nem csupén kiilonb6z6
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,onfejlesztett” mechanizmusok jol 6sszehangolt rendszerre, hanem egy valdsagos
Okoszisztéma, amelyben az ,,atiiltethetd” struktarak (inkubatorhdzak, kockézati t6-
keipar, allami innovacids tdamogatasok, egyetemi spin-offok, stb.) a kiilsé kontextu-
alis tényezoktdl (hadsereg, diaszpdra, amerikai szovetség, geopolitika, stb.) nem
fiiggetlenithetdek, legalabbis a realizalt sikerek vonatkozasaban biztosan nem. Emi-
att a hazai dontéshozoknak mindenképpen figyelembe kell venniiik, hogy az adap-
talni szandékolt intézményi és gyakorlati modellelemek 6nmagukban nem zalogai
az eredményességnek, tiirelemre, rugalmassagra, a magyarorszagi sajatossagok és
perspektivak feltérképezésére, stratégiai prioritasok kijelolésére, egyaltalan az inno-
sziikség. Ami bizonyos, csakis a nemzetkozi piacon keresletet kielégiteni képes
szabadalmak eldallitdsara koncentralo, dinamikusan fejlédni tudo start-up vallalko-
zasok tamogatésatol, valamint az azokat ,,felkarold” szakmai (egyetemek, kutatoin-
tézetek, allami innovacios programok, szervek) és pénziigyi (lizleti angyalok, koc-
kazati tokések, innovativ cégek, stb.) szereplOk partneri haldzatba fogasatdl, a felek
kozotti egytittmiikodések intenzivitasanak mélyitésétdl lehet fenntarthatd sikereket
varni. A legfébb kihivas, hogy ez nem elhatarozas kérdése, de még csak nem is egy
jo6 modell kovetésének, avagy pénz s szakmai hozzaértés fiiggvénye. Ehhez hossza
tavu tudatossagra van sziikség, amelynek az egyetemi képzések Ujragondolasatol,
magas szinvonalu, szigori indikatorokhoz kotott mentori, tehetség- és Osztondij-
programok inditasan at, a projektkezdeményezések szakmai inkubalasaig, az inno-
vacios rendszeren beliil kdzvetlen perszonalis kooperacidk kialakitasaig megannyi
részteriiletre ki kell térnie. Innovaciés modellek és gyakorlatok atvehetéek barhon-
nan, de innovacios okoszisztémat csakis onerdbdl lehet épiteni, az adaptalt struktd-
rak és a kitanult modszerek, kamatoztatott tapasztalatok felhasznalasaval.

Osszefoglalas

Jelen dolgozat tomor formdban Gsszegezte az izraeli innovacios rendszer sajat-
sagos specifikumait, azokat a kontextudlis tényezoket, amelyek latszolag csak koz-
vetve, valojaban azonban nagyon is kozvetleniil €s felbecsiilhetetlen modon jarul-
nak hozza ahhoz, hogy a zsid6 allamot KFI ,,nagyhatalomként” emlegessék a vilag-
ban. Elsdsorban a hadsereg technologiaorientacios és szocializacids szerepét, Izrael
geopolitikai kornyezetét, az Egyesiilt Allamokkal vald szoros (katonai, gazdasagi,
politikai) szovetséget, a zsido diaszpora 1étét, valamint mindezek tarsadalmi-
kulturalis és humankapacitas-fejlesztési hatasait érdemes figyelembe venni, amikor
a zsid6 allam innovacids 6koszisztémajat tag keretek kozott igyeksziink értelmezni.
Mairpedig masképpen nem lehetséges az izraeli KFI struktirat és annak sikereit
vizsgélni, ellenben olyan elhamarkodott kovetkeztetésre juthatunk, miszerint pusz-
tan intézmény-, finanszirozas- és haldzatszervezési dontések €s szabalyozasok, il-
letve 0sztonzések fiiggvénye egy orszag innovacios rendszerének eredményessége.
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