AZ EGYETEMEK S’ZEI}EPVZ\LLALASA
A REGIONALIS INNOVACIOS RENDSZEREKBEN
ES AZ INNOVACIOS KORMANYZASBAN

Gal Zoltdn — Zsibok Zsuzsanna

1. Bevezetés

A régiok az egyetemeiket a tuddsbizisuk alapjinak tekintik — olyan szerepldok-
nek, amelyek az innovicios rendszer egyik kuleselemel, illetve a tudominyra
€s innovaciora alapozott regiondlis fejlédés tamogatdl (Huggins—Kitagawa
2009). Az egyetemeknek az vgynevezett regionsdlis elkotelezettsége egy hosszu
fejlodési folyamat sordn alakult ki az elmult fél évszizadban. Noha az egyete-
mek a nemzetkozi orientdltsigukat hangstlyozzdk, a legtobb egyetem a sajat
régiojaban is be van dgyazva, és jelentds mértékben hozzdjarul a régidja gazda-
sagi és tarsadalmi fejlodéséhez példiul a helyi munkahelyek megdrzése, a helyi
gazdasdg diverzifikdlisa és a kiilso befektetdk vonzisa révén. Egy régid gazda-
sagi fejlodését, jOlétét az egyetemek helyi elkotelezettsége szamos formdban
fellenditheti, példdul a kutatds, az infrastruktira-fejlesztés, az oktatds, az inno-
vdcid, a hatékony egyetemi-lizleti partnerség, tandcsadoi tevékenység és a
kozosségfejlesztés dltal.

A tudds alapi gazdasig és a régiok versenyképességének megteremtése
celjabol szitkség van a tudas €s az innovdcids kapacitas széles korben valo ter-
jesztésére, az informaciok, technolégidk és egyéb innovativ piaci ismerteknek a
gazdasdg szereplOihez torténd kozvetlen eljuttatdsira. Az elmaradott régiok
szamdra kiilonosen fontos a tudidspotencidl fejlesztése, az informadcios tarsada-
lom és gazdasig nyujtotta lehetOségek kiakndzidsa. Ebbdl a szempontbdl a fel-
sOoktatds €s a kutatds fejlesztése elengedhetetlen, kiilonos tekintettel a kutatds-
fejlesztés intézményei és a vidllalkozdsok kozotti hdldzati kapesolatokra (Gdl
2005a). Jelen tanulmdnyban az egyetemek helyi szerepvillalisianak lehetOsé-
geit vizsgdljuk a Dél-Dundantul példdjdn keresztiil. Megvizsgdljuk. hogy a helyi.
kis-/kozepes méretll egyetemek milyen mértékben képesek eldsegiteni a helyi
gazdasdg fejlodését egy lemaradd térségben, és hogy az egyetemek harmadik/
negyedik funkcidjanak eurdpai modelljei milyen mértékben alkalmazhatéak a
kelet-kozép-eurdpai régidban. Hipotézisiink szerint az egyetemek fejleszto
szerepe €s a helyi innovdcids rendszerekbe vald bedgyazottsiga sokkal gyen-
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2ébb a periférikus régiokban, ahol tobbnyire csak kis- és kozepes méretll egye-
temek vannak jelen; és a gazdasdgilag sikeres kornyezetben mukodo, vezetd
egyetemekre kifejlesztett hagyominyos modellek kozvetlentil nem alkalmazha-
toak, tobbek kozott az eltérd gazdasigi szerkezet vagy a tudds keresleti és kind-
lati oldalinak kiilonbségei miatt.

Tanulmanyunk masodik részében roviden bemutatjuk az egyetemek funk-
cioit és a regiondlis és mnovicids szerepvillalisukat vizsgdld szakirodalom
eredményeit. Ezt kovetfen az egyetemek fejlesztd szerepének elméleti megfon-
tolidsait ismertetjik a hagyomdnyos elméletektdl kezdve a .triple helix”-mo-
dellen dt a szolgaltatd €s fejlesztd egyetem, illetve a regiondlis elkotelezettség
irodalmaig. A harmadik részben a kis- és kozepes méretll, dontéen a periférikus
térségekben mlikodo egyetemek sajdtossdgait €s a térségl innovicids irdnyitds-
ban betdltott szerepét vizsgdljuk meg. A befejezd részben a dél-dundntili pél-
ddkon keresztiil dttekintjiik, hogy a helyi egyetemek milyen szerephez jutnak a
regiondlis €s hatdron dtnyudlo fejlesztés rendszerében. Végiil, az dsszefoglalds-
ban megfogalmazzuk kovetkeztetéseinket.

2. Tudasalapu regionalis és helyi fejlesztés — az egyetemek funkcioi
a regionalis gazdasagban

Az egyetemek hagyominyos feladata elssorban az oktatds, mdsodsorban a
kutatds. A szektor fokozatos boviilése, a tomegoktatds €s az élethosszig tartd
tanulds elterjedése, valamint az dllami finanszirozds csokkend részardnya miatt
az 1970-es, 1980-as években erdsodott az egyetemek kozotti verseny, ami arra
késztette az intézmeényeket, hogy a kutatis-fejleszté tevékenységiiket profit-
orientdlt médon folytassdk, foy ezzel még inkdbb elétérbe keriilt a mdsodik
szerepiik. Kelet-Kozép-Eurdpiban az dllami finanszirozds stagndlt az ezredfor-
duld dta, de az utdbbi néhiny évben nomindlis visszaesés is megfigyelhetd tobb
orszagban (Keczer 2012). Csokkent az dllami irdnyitas szerepe, igy az egyete-
mek a korabbinal joval onallébbak lettek (Hrubos 2001). Finanszirozasi forra-
saik egy részét az lzleti és a civil szférdtol, illetve a regionilis kozintézme-
nyektdl szerzik, ezzel egy id6ben a kozponti forrdsokhoz is egyre inkdbb csak
palydzati dton juthatnak hozzd, és gyakran sziikségessé vilik az dllami és a
maginszereplOk egytittmlkodése a kutatdsi feladatok végrehajtdsidban, E folya-
matot a szakirodalom ..vdllalkozoi fordulatnak™ vagy az egyetemek szolgiltatd
missziojdanak nevezi (Tjedvoll 1997, Inman—Schuetze 2010), illetve ..az egyete-
mek mdsodik missziojanak™ (Harloe—Perry 2004), ahol az .elsd misszié™ az
oktatast (a hagyomdnyos tuddstermelést) jelenti, ami homogénebb és hierarchi-
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kusabb, és zdrtabb, ezért az egyetemek elefantcsonttorony-modelljének is
nevezik. A .mdsodik misszié” ezzel szemben a tuddstermelés alkalmazis-
orientdlt, transzdiszeiplindris és reflexiv madjdt jelenti, tiikrozve az egyetemek
villalkozoi jellegét, az .akadémiai villalkozdsok™ novekvd szerepét (Etzkovitz
1983, Gibbons et al. 1994, Clark 1998, Chatterton-Goddard 2000, Lrdds—
Varea 2010, Erdés 2011).

Napjainkban az oktatds €s a kutatds mellett az egyetemek a harmadik misz-
sziot, az un. fejlesztd szerepet is felvillaljik. Ez az dj tipusu tuddstranszfer dltal
alosul meg. és az egyetemek .regiondlis elkotelezettségének™ és tarsadalmi
feleldsségvillaldsinak hangsilyozisan keresztiil a regiondlisthelyi gazdasig-
fejlesztéshez, illetve a  kozosség szolgdlatihoz” kapcesoladik (Holland 2001).
A tuddstranszfer négy fontos csatorndn keresztiil valosulhat meg (Varga 2004 ):

- publikdlt kutatdsi eredmények, szabadalmi dokumentumok kozvetitése-
vel:

- az egyetemi és villalati szakértok (formdlis vagy informdlis) kapcsolati
hdlézatai révén (kozos kutatdsok, a végzett hallgaték munkaerfpiaca
vagy egyetemi hallgatoknak az iparban valé idéleges munkavillalisa,
személyes kapcsolatok);

- formalizalt Gizleti kapesolatok dltal (spin-off vallalatok, technologiaérteé-
kesités):

- az egyetem fizikal létesitményeinek (konyvtdrak, tudomdnyos kutato-
laboratoriumok stb.) iparvillalatok dltali igénybevétele eredményeként.

Harloe és Perry (2004) szerint torténelmileg kiilonbségek vannak az egye-
temek kiilonbozo funkcidinak gyakorldsiban az egyes orszagok kozott, de a
helyi elkotelezettség tendencidja mindenhol csak viszonylag Gjonnan érvénye-
stil. Emogott viszont nem csupin az elégtelen dllami finanszirozdst kell keres-
niink magyardzatként: a helyi gazdasig és tirsadalom vonatkozdsiban villalt
harmadik szerep a tuddsalapi gazdasig fejlddésével €s a régidk pazdasdgfej-
lesztésben betoltatt szerepének a felismerésével erdsadott meg. A gazdasignak
ez a .regionalizaléddsa™ szorosabbd teszi a kapesolatot az egyetemek é€s a vil-
lalati szféra kozott (Gunasekara 2004). A gazdasigi fejlodésnek egyre megha-
tarozobb eleme a tudas €s az innovicio, ezeért a kormanyzat, a vallalati szektor
€s a helyi kozosségek feldl egyre nagyobb nyomis nehezedik az egyetemekre
avégett, hogy hozzik osszhangba az alapvetd tevékenységeiket a térség sziik-
ségleteivel (Charterton—Goddard 2000).

A szakirodalom hangsilyozza, hogy az egyetemeket nem tekinthetjitk
pusztin termelési tényezOknek, hanem inkdbb sokarcu, kreativ gazdasigi erd-
nek. Fontos szerepet jdtszanak a regiondlis innovdcios rendszerekben: csics-
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technologial spin-off vallalkozdasokat adnak, villalati és szakmapolitikal tandcs-
adast nyujtanak, részt vesznek a kozélet vitdiban, képzett munkaerot bocsita-
nak ki a helyi és a nemzeti munkaerdpiacra, Uj technoldgidkat szabadalmaztat-
nak, becsatorndzzdk a globdlis tudomdny eredményeit a régidba, hédlézatokat
alakitanak ki, a tdrsadalmi kapcsolatokat €s a tanuldst 6sztonzik — fgy mind-
ezekkel hozzdjarulnak a helyi innovicios kapacitisok fejlédéséhez €s a gaz-
dasdgi novekedéshez (Bramwell et al. 2012), A felsoktatis nem csupan a K+F
szektorban elfoglalt helye, hanem a technologiailag fejlett termekeket és ver-
senyképes szolgidltatisokat megszervez0 és el@dllité, valamint az ezek értéke-
sitését végz6 szakemberek képzésében (tovibbképzésében) elfoglalt megha-
tirozo pozicidja miatt van hatdssal a belso regiondlis fejlodésre (Gal 2005a).

Az egyetemek gazdasigi szerepe kapesin a kovetkezd konkrét tertileteket
emelhetjiik ki (Drucker—Goldstein 2007): tuddstermelés, humintdke-termelés,
meglévé know-how dtadidsa, technoldgiai innovidcid, tOkeberuhdzds, szerep-
vdllalds a helyl kormdny zisban, tuddsinfrastruktira eldallitisa és a helyi milio
formadldsa. Mindegyik mdsfajta hatdst valt ki a helyi gazdasdgban: példdul javul
a maganvillalkozdsok termelékenysége, novekednek az adobevételek. az egye-
temi kiaddsok hatdsai kozvetleniil €s kozvetetten is megjelennek, uj wvillal-
kozasok jonnek létre, novekszik a kreativitds és a hosszu tavon fenntarthatd
novekedes képessége. A hatdsokat altalinossigban két csoportba sorolhatjuk:
az egyik csoportba tartoznak a hosszu tavu, kindlat oldali, aktiv, eldrecsatolo
tuddsgenerdld hatisok, mig a madsik csoportba a rovid tavid, kereslet oldali,
passziv, visszacsatolo, kiaddst hatisok (Rechnitzer—Smahdé 2007, Bajmdcy
2007). A kvantitativ ért€ékelések szignifikans, pozitiv gazdasdgi hatdst mutattak
ki, mig mdsok fenntartdsokkal fogadjik ezeket az eredményeket (Lawton Smith
2007, Goldstein—Renault 2004), vagy legaldbb is oOvatosan kezelik azokat
(Mueller 2006, Wright et al. 2008, Huggins—Johnston 2009).

Florida (1999) hangsilyozza. hogy az egyetem €s a gazdasdgi szféra kap-
csolata nem egyirdnyu, tehdt az egyetemi kutatisok eredményel nem jelennek
meg azonnal a technoldgiai innovicioban, illetve a térség gazdasigi fejlodésé-
ben. Ehhez a helyi gazdasigi rendszereknek megfeleld abszorpeios képességre
van sziiksége, mely azt jelenti, hogy egy térség fel tudja szivni az egyetemek
daltal létrehozott tudominyos eredményeket, technologidt és mnovdciot. Kovet-
kezésképpen a mindségi fels6oktatis jelenléte egy régidban csak sziikséges, de
nem elégséges feltétele a régid gazdasdgi fejlodésének, mivel az adott térség-
nek is be kell fogadnia az egyetemek dltal létrehozott tuddst. Ez a megfontolds
— egyebek kozott — megjelenik Huggins és Johnston (2009) tanulmdnydban is,
akik megillapitottak, hogy mig az egyetemek fontos szerepet jiatszanak a gaz-
dasigi novekedésben, s ezt a szerepiiket gyakran az alkalmazott kutatasokat (is)
végz0 kozfinanszirozdsi kutatdintézetek, laboratériumok és egyéb tdmogatd
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intézmények stirll halozata tamogatja. Ezzel szemben a legkevésbé fejlett térsé-
gek tobbségeben nem dll rendelkezésre ilyen kutatdsi infrastruktira és abszorp-
cios képesség. Bramwell et al. (2012) helyesebbnek tartja, ha az egyetemek
szerepét gy fogjuk fel mint az innovicid katalizdtorai és a gazdasigi noveke-
dés kozvetitoi, vagy ahogyan gyakran megfogalmazzik: az egvetemek a regio-
ndlis gazdasdgi fejlesztés animdtorai (szervezok, segitdk, felkaroldk). A helyi
gazdasdgfejlesztd képesség kiteljesedéséhez azonban feltétleniil szitkség van az
egyetemi-gazdasdgl kapcesolatok tudatos oszténzésére egy helyi stratégia men-
tén (Lengyel 2007).

3. Az egyetemek a regionalis innovacios rendszerben

Megkozelitéstink kiindulépontja, hogy a tudds és az innovicio a nemzetgazda-
sag fejlodésének egyre fontosabb forrdsal, és hogy az innovicio folyamata —
mint interaktiv folyamat — kiilonboz0 szektorok szereploinek az egytittmikode-
sét feltételezi (Srinivas—Viljamaa 2008). A szakirodalom az egyetem-gazdasig
kapesolat £6 elméleti irdnyzatai kdzott tartja szdmon a hagyominyos modelle-
ket, a .triple helix” (hdarmas csavarj-modellt, és Gjonnan a kibOvitett viltozatit,
a .négyes csavar’-modellt, valamint a reglondlis elkdtelezettség szolgdltatd
egyetemi modelljét.

3.1. A ,,triple helix"-madell és a villalkozoi egyetem

Az egyetemek regiondlis gazdasdgi hatdsainak tradiciondlis modellje egy lined-
ris Osszefliggést feltételez, mely szerint az egyetemek tuddst hoznak létre a
helyi kozosség szamdra, és ha a gazdasignak megvan a megfelel6 felszivoké-
pessége, akkor a tudds gazdasdgi novekedést eredményez (Goddard-
Chatterton 2003). Az Etzkowitz és Levdesdorff (1997) altal megalkotott ..triple
helix"-modell ezzel szemben egy egyiittes fejlodésen alapulé interaktiv vi-
szonyt ir le: a kormdnyzat, az tizleti szféra és az egyetemek kapcsolatdt vizs-
gdlja a tudds piacositisinak folyamatiban. A modell egy olyan innovicios
rendszert vesz alapul, melyben meghatirozé a tuddsgenerdld egyetemeknek a
szerepe, s a tudas értékesitése az egyetemek szimadra piaci bevételeket biztosit.
Masrészt a kormadnyzat minden szintje aktivan részt vesz a megfelel6 politikak
kialakitisiban és a tudomdnyos technolégiik tdmogatdsiban. harmadrészt
fontos szerephez jutnak a villalatok stratégiai szovetségel a termékfejlesztés és
-piacositds valamint a termék- és folyamatinnovacio teriiletén. FEszerint
Etzkowitz vdllalkozoi egveteme, illetve az akadémiai vdllalkozisok a modell
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altal leirt komplex innovacios rendszernek az elemeil. A hdarom szféra kapcso-
latrendszere (j, hibrid intézményi és tarsadalmi formak megjelenéset generilja,
el0segitve a tudds teremtésének. transzferének és alkalmazdsdnak a folyamatit.
A modell fontos jellemzdje, hogy az intézmények egyiittmitkodése biztositja az
innovicios rendszer rugalmassdgit és az egyiittes fejlddést mindhdrom szektor
szamdra, akik egymas szerepét kiegészitik és dtveszik (Vas 2012). Etzkowitz
szerint az egyetemek hdromféle szerepet toltenek be a .triple helix™ megdlla-
podisokban: tandcsokat adnak a kormdnyzatnak; tuddst és technologidkat nyuj-
tanak az tizleti szektornak: és semleges kozvetitoként intézményi megoldidsokat
kindlnak a kormanyzat és az tizleti szektor kozott eléforduld érdekiitkozések
esetén. A .triple helix"-tipust kapesolatok elosegitik az eroforrdsok hatéko-
nyabb felhaszndldsdt, a tokeberuhdzdsokat (pl. tudomdnyos parkok) illetve uj
villalkozisok létrejottét (inkubdcid).

3.2. A quadruple helix (,,négyes csavar”)-modell

Mig a .triple helix” az egyetem-gazdasig-kormdnyzat Kapcsolatokra koncent-
ral, addig a Carayannis és Campbell (2009) dltal Kidolgozott ..quadruple
helix"-modell kiboviti ezt a civil szektor vagy a tarsadalom perspektivijdval.
Hasonlé gondolat jelent meg Gibbons et al. (1994) mlvében is, ahol az egye-
temi tuddstermelés 1-es tipusaba a hagyomanyos, autonom akadeémiai kutatast
soroltdk, mig a 2-es tipusa jelenti az alkalmazdsorientdlt, a tdrsadalmi 1gé-
nyekre reagild, kolesonos kapesolatokon alapuld tudasgenerildst (Vas 2012).
Ebben a modellben a negyedik szektorban mitkodd, az innovidciot elfsegitd
szervezetek, illetve a felhaszndlok képezhetik a negyedik polust (Arnkil et al.
2010). A _quadruple helix alapvetd felismerése az, hogy a kozérdek és a helyi
kultdra is fontos tényezok az innovicid folyamatiban. E tekintetben a tudoma-
nyos ismeretek értéke azok tirsadalmi szempontbdl vett idotillosdga, létjogo-
sultsiga és beagyazhatosiga alapjan itélhetd meg — mdsfeldl viszont a helyi
kultira hatdssal van a tuddsmegosztdsra €s az innovicidra, ezért fontos eleme
az innovicios hdlézatnak. A modell olyan szempontokat is tekintetbe vesz,
mint a kultdra, az mnovicids kultdra, értékek és életmaod, a multikulturalizmus,
a kreativitds, a média, a mivészet és a milvészeti egyetemek, amik nélkiiloz-
hetetlenek az j tudds és az innovicio létrehozasdaban (Vas 2012).

Az er6sod0 piaci verseny miatt a modern innovidcios folyamat felhasznalo-
orientdlt, melyben a vdllalatok nyitott villalkozdsi modelleket vesznek dt, na-
gyobb figyelem fordul a litens fogyasztol igények megértésére, €s a felhasz-
ndlékat kozvetlenebb maédon vonjdk be az innoviciés folyamat egyes szaka-
szaiba. Ebben a tagabb értelmezésben a felhaszndlé fogalma lefedheti a kozos-
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séget, igy a ,.quadruple helix” modelljén alapuld innovicioé folyamata bizonyos
mértékig kiillonbozik a .triple helix™-en alapuldtél. A | .quadruple helix™ elso-
sorban nem a tudomdnyos csticstechnoldgiai innovaciot helyezi a kozéppontba,
sokkal inkdbb a felhaszndld-orientdlt illetve keresletorientdlt innovicidkat,
valamint a meglévé technoldgidk és kutatdsi ismeretek alkalmazdsit és a fel-
haszniloktol szarmazo ismereteket (Arnkil et al. 2010).

3.3. A regiondlisan elkitelezett fejlesztTés szolgdltato egyetemek
szerepe a helyi iranyitasban

Az elkotelezett egyetem szakirodalma (OECD 1999, Holland 2001,
Chatterton-Goddard 2000) az eldbbiekhez hasonldan az egyetemek fejlesztési
(harmadik) szerepét vizsgilja, de ez esetben — eltéréen a . triple helix”-modell-
t6l — a hangsily az egyetemek regionilis fokuszi oktatdsi és kutatdsi misszio-
jan van. Az elkotelezett egyetemek kialakuldsa a gazdasig regionalizdloddsd-
val, azaz .a régidk felemelkedésével” parhuzamosan ment végbe, mely jelen-
ség arra utal, hogy a régids szint jelentésége novekszik, és a nemzetdllami szint
szabdlyozd kapacitdsa csokken (Arbo-Benneworth 2007). Lényegében az egye-
temek regiondlis elkotelezettsége azt jelenti, hogy kielégitik a szolgdltatdsaikat
igénybe vevo helyi, modern tirsadalom olyan igényeit, mint példdul a gyorsan
valtozd szakmai igények altal sziikségessé vialt rugalmas, élethosszig tartd
tanulds, a helyileg jobban bedgyazott oktatds (a csokkend kozponti, tanuldszdm
alapi finanszirozds miatt), a kutatds és az oktatds kozotti szorosabb kapesolat
€s nagyobb elkotelezettség a kutatisok végsd felhaszndldival szemben
(Chatterton—Goddard 2000, Keczer 2011). A regionilis szintll intézmények,
koztilk az egyetemek is, fokozatosan egyre fontosabb szerepet toltenek be a
helyi gazdasdyg irdnyitdsdban, ezért az egyetemek — mint a helyi halézatok fon-
tos elemei — jobban bedgyazddnak a régid gazdasdgi kornyezetébe. Az egyete-
mek helyi-regiondlis bedgyazottsigdt és szerepvillalisit motivald tényezOk
sordban meghatirozo, hogy

- az egyetemek tartdsabb™ térségi szereplok, s relative stabilabbak a vil-
lalatoknal;

- az egyetemek pazdasdgi szereplOkké vdltak a tudds piacositisa, azaz a
technologiatranszfer, szabadalmak, toglalkoztatok. piacositott eredmé-
nyek értékesitése révén;

- az egyetemekre hat6 kilso kényszerek, nevezetesen az dllami tdimogatds
csokkenése, illetve a villalati szféra és tarsadalom részérdl jelentkezo
nyomds az egyetemeket erdsebb helyi/térségi szerepvillaldsdra sarkallja.
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A regiondlis elkotelezettséell egyetem alatt a région beliili egyetemek halo-
zatdt értjilk, amelyek komparativ elonyeikre koncentralva pontosan definidlt,
specidlis szolgdltatd szerepet vdllalnak régidjuk fejlesztésében. Az elkotelezett
egyetem megkozelitése szimos olyan mechanizmust magdban foglal, amelye-
ken keresztiil az egyetemek elkodtelezOdnek a régidjukkal szemben. A helyi
igényekre reagdld szolgdltato egyetemek szakirodalma a triple helix”-modell-
hez viszonyitva kevesebb hangsilyt helyez az akadémiai villalkozdsra, és tob-
bet a kozosség szolgdlatira. Ebben a kontextusban a kozosség szolgdlata azt
jelenti, hogy az egyetem egy olyan kozosségi intézmeény, mely a helyi térség
illetve régid igeényeit szolgdlja ki (Chatterton—Goddard 2000). A régiojuk
szempontjibdl — noha erésen fiiggenek az dllami timogatisoktd] — az eurdpai
felsOoktatdsi intézmények autondém intézményekként mikodnek, tehdt az ok-
tatdsi €s kutatdsi tevékenységiik jellegét maguk hatirozzik meg, mivel nemzeti
szabdlyozds alatt mikodnek, €s nemzeti forrdsokbdl szdarmazik a finanszirozd-
suk. Ebbdl kovetkezOen a regionilis elkotelezettség nem kézenfekvé ezen in-
tézmények esetében (ldsd Srinivas—Viljamaa 2008).

Az egyetemek elkotelezettsége szimos tevékenységben testet olthet. Azzal
egyidejlileg. hogy az egyetemek dttértek az elitoktatdsrdl a tomegoktatisra és
az €lethosszig tarto tanulds elterjedt, megjelent az egyetemekkel szemben az az
igény, hogy a képzési portfélidjukat a térség munkaero-piaci igényeinek meg-
feleloen alakitsdk ki. Ez azt jelenti, hogy az egyetemek térségi szinten egy kap-
csoloddsi pontot képeznek a diplomdsok és a helyl munkaerfpiac kozott.
Chatterton és Goddard (2000) szerint az elkotelezett egyetemek rugalmas
struktirdkat kindlnak a vidltozd képzési igények miatt megjelend élethosszig
tartd tanulds szimara és a csokkend dllami hallgatéfinanszirozds nyoman no-
vekv0 szerephez jutd, helyileg jobban bedgyazott oktatds szamdra.

A kutatas teriiletén az egyetemek elkotelezettsége azt jelenti, hogy szoro-
sabbd, tobbrétivé vilik a kapesolat a kutatds és az oktatas kozott, illetve a ku-
tatasi eredmények végsO felhaszndléival szembeni elkotelezettség is no
(Chatterton—-Goddard 2000). A regiondlis bedgyazottsdg testet Olthet példdul a
helyi kutatdsi hdlozatok létrejottében €s olyan kutatdsi projektekben, melyeket
az akadémiai és az tizleti szféra képvisel6i kozosen valdsitanak meg. Mivel az
egyetemi kutatisok tobbnyire nemzetkdzi akadémiai hdlézatokhoz kapesolod-
nak, az egyetemek képesek a helyi felhasznalok szamadra kozvetiteni a nemzet-
kozi tudast. Varga (2004, 2009) egyenesen abbol az elgondolisbol indul ki,
hogy a tuddstermelés egyre inkdbb lokalizdltta vdlik, s fgy az agglomericids
hatdsok kritikus szerepet toltenek be a tudds tovagylirizé hatisainak kiteljese-
désében. Az egyetemek gazdasigfejlesztd hatdsai ugyanakkor dltaliban nem
terjednek til a helyi kornyezetiikon, munkaerd-vonzdaskorzetiikon (Lengyel et
al. 2006).
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Az egyetemek helyi elkotelezettsége nem csak a képzés és a kutatds terii-
letein valésulhat meg, hanem példdul a regionilis intézményekben és a helyi
kormdnyzdsban is. Fontos regionilis szereplokként az egyetemek is részesei a
helvi (innovdcios) irdnyitdsi hdalozatoknak (lasd Arbo—Benneworth 2007), és az
akadémiai szféra szerepl6i dltaldban aktiv szerepet vdllalnak a civil tdrsadalom-
ban is. ..A tudomidnyos teriileten dolgozok hivatalos vagy nem hivatalos tevé-
kenységek formdjiban helyi szervezOkként jelenhetnek meg a kiils6 szerveze-
tekben, példdul vezetd testiiletekben, helyi hatosdgokban, helyi kulturdlis szer-
vezetekben és fejlesztési tigynokségekben. A felsboktatdsi intézmények kozve-
titokként is mikodhetnek a régid gazdasdagdban példaul a sajtd szamadra nyujtott
tudomanyos nyilatkozataikkal, elemzéseikkel. Kozvetett médon hozzajarulnak
a valéban demokratikus kormdnyzds tarsadalmi és kulturdlis megalapozisdihoz
is, és végsO soron az autondém tudomdnyos szakemberek tevékenysége dltal a
gazdasdg sikerességéhez 1s” (Chatterton—Goddard 2000, 481). Ezeken tdl a ko-
z0sség szolgdlata gyakran a térség tdrsadalmi és kulturdlis infrastruktdrdjanak
fejlesztésében is megnyilvanul.

Az egyetemek helyi hatdsa tehdt nem korlitozodik a mUszaki és technolo-
giai kutatdsokra, hanem megjelenik a szervezeti és tdrsadalmi innovacickban
1s, illetve a régiok szélesebb tarsadalmi és gazdasdgi szférdiban i1s. A tarsadalmi
€s szervezetl innoviciok iranti elkotelezettség egyre nagyobb fontossiaggal bir,
ugyanis a legnagyobb korlitok a tdarsadalmi oldalrdl erednek még akkor is, ha
az egyetemek és a régiok mashol bevilt technologidkat probdlnak meg dtvenni.
Szélesebb értelemben a tirsadalmi-szervezeti innovdcid azt jelenti, hogy az uj
otletek feltirdsit €s alkalmazisat, valamint a kreativitdst az innovicio
tirsadalmi korldtainak’ lebontdsa érdekében gyakoroljdik. s ez a folyamat
dllandé tdrsadalmi pdrbeszédet igényel. Mindez Gj intézmények, hdlézatok
létrehozdsdt és a tarsadalmi tokének a kollektiv tanuldsi folyamatok dltal
torténd kiépitését segiti eld (Kitagawa 2004 ).

Az egyetemek a helvi fejlesztési koalicioknak az egyik kozponti szereploi
lehetnek. A fejlesztési koalicid a helyi szereploknek egy célzott egylittmitko-
dése: a tarsadalmi és politikai szereploktdl, osztilyoktdl fiiggetlen, helyi alapo-
kon szervez0do, a gazdasigi fejlodést célzo szovetség egy adott helyen €s adott
idében (Temesi 2011). Egy j6l mitkodd fejlesztési koalicid elbfeltétele a sze-
replOk kozos érdeke, helyi identitdsa, a sajit forrisok megléte és a reciprociti-
son alapuld, tartos egyluttmikodés (Pdlné Kovdaes 2009).

A nem megfeleld finanszirozas mellett a legfontosabb tarsadalmi korlatok kdzé sorolhatjuk
a kockdzatkerulést. a pontatlan mérési madszereket és elérejelzéseket. a partnerség hidanyat és az
egyuttmikodes hidnyossagait.
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3.4. Egyetemi kapcsolatok a regiondalis innovacios rendszerben

Az innovdciot nem lehet csupin technolégiai folyamatnak feltételezni, hanem
figyelembe kell venni a tdrsadalmi, intézményi, teriileti vonatkozdsait is. Az
egyetemek dltal katalizdlt tuddstranszfer hdlézatos kapcesolattartdst feltételez,
ezért annak ¢érdekében, hogy megértsiik az egyetemeknek a regiondlis innovi-
cids rendszerben betoltott szerepét, azokat a mechanizmusokat kell vizsgil-
nunk. amelyek a gazdasdgl szférdval kialakitott kapesolataiknak a mozgatéru-
261, A kapesolatok intenzitdsukat és kapesolati formajukat tekintve az informa-
lis egytittmlkodéstdl a szerzddéses kapesolatokon keresztill egészen a kiszer-
vezés jellegll vagy konzorcidlis egylittmitkodésekig nagyon sokfélék lehetnek.
Ezenkiviil a villalatok szamdra az egyetemi talilkozok lehetOséget nyijtanak
végzOs hallgatdk toborzdsira, a képzési struktira gyakorlatorientdlt dtalakitd-
sira. Az egyetemi oldal, a kutatéi teamek szdmadra is szimtalan eldnyt hordoz-
hatnak a gazdasdgi szférival fenntartott egytittmikodések: novelhetik a kutatdk
eyakorlati tapasztalatit, erGsithetik az egyetem innovicios szolgiltato funkci-
oit, keresletet tdmaszthatnak az egyetemi technoldgiatranszfer infrastruktira
kialakitisdhoz (Gl 2005a). A régioban meglév0 humin toke fejlesztése mellett
az egyetemeknek alkalmasaknak kell lennitik arra, hogy rugalmasan reagilja-
nak a helyi vallalkozasok dllandéan valtozo kutatas-fejlesztési igényeire,
ugyanakkor a gazdasigi szféra oldalirdl is ki kell alakitani a megfeleld ab-
szorpeids kapacitiasokat.

Az egyetem ¢&s a gazdasdgi szféra kozott 1étre jovo kapesolatok alapfeltétele
az, hogy a villalatok oldaldn meglegyen az igény a helyl akadémiail tudds
felhaszndldsdra (Barta et al. 2011). Attél fiiggden, hogy milyen gazdasigi,
politikai, szervezeti €s intézményi tényez0k befolyisoljdk, az egyetemek tobb-
féle szerepet lithatnak el a regionadlis innovidcios rendszerekben ( Uvarra 2008):

- Tudastar szerep: az egyetem alapvetd szerepe a tudominyos ismeretek
elodllitisa, ezért a gazdasdgi szféraval kialakitott kapesolatai jellemzoen
egyiranyudak.

- A kapcsolattartd egyetem fé funkcidja a tuddscsere, fgy a gazdasdgi
szektorral kétirdanyu kapesolatokat tart fenn.

- A rendszerben mitkodd egyetem alapfeladata az intézményen kiviili kap-
csolatok kiépitése a .hdrmas csavar’-modell szellemében.

- A villalkozoi egyetem funkcidja az aktiv piacositds, melynek eszkoze a
cazdasdgi szektorral fenntartott intézményesitett, explicit kétiranyud kap-
csolat a kapesolattartd iroddk és technoldgiatranszfer iroddk formdjdban.
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— Az elkotelezett egyetem szdamara a fejlesztd szerep a domindns, 1gy ré-
sze a helyi kormidnyzasnak. Az elkotelezettségének iranyultsdgdra a re-
agdld képesség jellemzo.

E szerepek természetesen nem kiiloniilnek el egymadstdl teljesen, mivel egy
egyetem egynél tobbet is betolthet, illetve a kiilonboz0 szervezeti egységei
eltérd kapcsolatokat épithetnek ki a helyi/regiondlis kornyezetiikkel. Az egye-
temek harmadik misszidjanak teljesitését els6sorban az utdbbi két szerepet
elldto intézményektd! virhatjuk.

Bruneel et al. (2010) megemlit kétféle korldtot, amik akaddlyozzdk az
egyetemi-gazdasagl kapcsolatok kiépitését. Az egyik az egyetemek és a gazda-
sagi szektor szereploinek eltérd orienticiojabol (kiildetésébdl, szervezeti kultd-
rdjabdl) ered, mint példaul a hosszd tdva versus rovid tavid szemlélet, a tudo-
midnyos eredmények versus piaci hasznositds; hosszabb kutatdsi projektek
versus placi hatékonysdg ellentmondidsai. A mdsik a szellemi tulajdonhoz kap-
csolédd konfliktusokbdl vagy az egyetemi/kormdnyzati adminisztrativ szaba-
lyozisbdl, illetve a résztvevOk kozotti kolesonos bizalom hidnydbdl szarmazik.
Ez utdbbi tényez0, a szervezetek kozotti bizalom, valamint a személyes inter-
akeid (szakmai és informalis) lehet a kapcsolatok fejlesztésének a kulcsa.

A gazdasagi szféraval fenntartott kapcsolatok tobbé-kevésbé intézményesiilt
format oltenek, mint példdul a tudastranszfer-irodak, licensziroddk, kiilsé kap-
csolattartd iroddk, intézményi szellemi tulajdon politika, technolégiai parkok,
képzési egyiittmitkodések, tandesadds stb. A legjobb gyakorlatokra a kovetkezo
példdk hozhatdk (Bramwell et al. 2012):

- az egyetemek a stratégidjukba emelik a regiondlis gazdasdgfejlesztést
(kutatdegyetemek);

- intézménykozi, akadémiai egyiittmitkodések a gazdasdgfejlesztési hatd-
sok maximalizildsa érdekében:

- a gazdasdgi szférdval valé kiilsO kapesolattartdsi megolddsok (irodik,
partnerségek, egytittmikodések):;

- kutatéesere az egyetemek €s a gazdasdgi szervezetek kozott;

- tapasztalt villalkozok bevondsa az egyetemeken a villalkozdi szellem
meghonositisdba;

- tuddsmegosztds a gazdasdgi, az egyetemi €s az dllami szféra kozott:

- .nnovicids kampuszok”, ahol a villalkozdsok és az egyetemek miiko-
dése helyben koncentrilodik.

E kapcsolattartisi lehetOségek mind azt a célt szolgiljdk, hogy az egyetemi-
gazdasdgl kapcsolatok minél gyakoribbak és intenzivebbek legyenek, mivel a
tuddstranszfer alapvetden lokalizilt folyamat (Varga 2004).
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4. Kozepes méretegyetemek a periférikus térségekben

Az egyetemek regiondlis fejleszto szerepét és gazdasdgi hatasait vizsgdlo empi-
rikus tanulmdnyok tobbsége eredményeit a kiemelt fejlettséell gazdasdgi kor-
nyezetben miikodod nagy kutatéegyetemek vizsgidlata alapjan fogalmazza meg.
Mindazonadltal Wright et al. (2008) amellett €rvel, hogy ezek a megillapitasok
nem sziikségszerlien érvényesek minden egyetemre, kiillonosen nem a kozepes
méretll egyetemekre. A kozepes nagysdgl regiondlis egyetemek f0 jellemz6je
az, hogy olyan, a viszonylag kisebb virosokban mitkddnek, ahol az innovicio
irdnti regiondlis kereslet mérsékelt: kicsi az esély a vildgszinvonald kutatdsok-
ban valo részvételre: a tudomdnyos szakemberek kisebb helyi tudomdnyos
kozosségben tudnak kapcesolatokat kialakitani a gazdasigi szféraval: és a spin-
off villalatok létrehozasa is kisebb intenzitdsd (Wright et al. 2008). A szakiro-
dalomban sikertorténetként elemzett esetek (Szilicium-volgy, Cambridge stb.)
inkdbb kivételnek tekinthetdk, mint dltalinos, mitkodd megolddsnak, mivel az
akadémiai-gazdasigi kapesolatok legtobbszor csak szigetszeriiek.

A regiondlisan elkotelezett és bedgyazott egyetem modellje mindenekel6tt
az elmaradott régiokban alkalmazhato, ahol a kis és kozepes nagysdgi. a nem-
zetkozi hilézatokban kevésbé bedgyazott egyetemek mitkodnek.” Ezek f8kép-
pen a regiondlis gazdasdg specialis képzesi igényeinek kielégitését szolgald
oktatasi tevékenységre koncentrdlnak, mig kutatdsi tevékenységiik kisebb volu-
mentl. A harmadik egyetemi funkcié ernydje ald integrilt teriileti szerepvalla-
lds, szolgdltatdsnyujtis az egyetemek részérdl a gyakorlati alkalmazishoz
kozeli tertiletekre Osszpontosit, €s elsOsorban a helyi gazdasdgi szerepldk ige-
nyeit elégiti ki (Gal-Ptdcek 2011). A kozepes méretll, kevésbé fejlett térségek-
ben miikodo egyetemeknél hidnyzik a kritikus tomeg ahhoz, hogy részt vegye-
nek a vildg élvonaldba tartozé tudomdnyos kutatdsokban, gy a csticstechnolé-
giail innovicidk helyett mads szempontokra dsszpontosithatnak. Gyakran el6for-
dul olyan eset is. hogy a kivanatos tudasszint rendelkezésre dll, de a kutatds-
fejlesztési finanszirozds korlitozza a gylimolesdz0 innovicios tevékenységek
régidba vonzasit.

Huggins és Johnston (2009) tanulmdnya osszehasonlitotta a kiillonbozo ti-
pust egyetemek gazdasdgi hatdsdt, €s arra a kovetkeztetésre jutott, hogy jelen-
t0s kiilonbségek vannak az egyetemek dltal eldidézett gazdasigi hatdsok kozott
a tekintetben, hogy hol helyezkednek el és milyen tipusitak ezek az intézmeé-

2 Az Egyestlt Kirdlysagban a kizepes méreti cgyetemek kategdriajaba tartozik mindegyik
cgyetem, kivéve az €len jard egyetemeket ¢s az 0. 1992 utan alapitowt intézmenyeket, Wright et
al. (2008) mintdjaban példaul a 8-33 ezer hallgatét oktaté €s 700-2500 teljes munkaiddben
foglalkoztatott kutatdt alkalmazo egyetemek szerepelnek.
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