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AATT... MEZOGAZDASAG...?!"
BIRTOKSZERKEZET ES AGRARSZEREPLOK
EGY NEM AGRARJELLEGU TERSEGBEN

Bevezetés

A févaros és Tatabanya vonzasaban elteriil6 térség mezégazdasagat a huszadik szazadban
a térben eltéré gazdalkodasi kultura, a nagy- és a kisbirtok kettésége, valamint a két va-
ros ipari fejlédésének dinamikadja, a lakossag megélhetésében jatszott szerepe hatarozta
meg. A szocialista nehézipar, a szénbanyészat 6sszeomldsa okozta sokkot a kulfoldi téke
bedramldsa, a kilféldi és multinacionalis véllalkozasok betelepiilése kovette a kedvezd
kozlekedésfoldrajzi fekvés( térségbe és tagabb kdrnyezetébe. Térséglink az atalakult pi-
acgazdasag legfejlettebb régidiba agyazodik be, ahol az ipar és a szolgaltatas a gazdasag
huzéereje. A gazdasagra kozvetlenil haté térbeli folyamatok mellett fontos szerepet jat-
szik a nagyvarosokhoz (févaros és megyekdzpontok) kapcsolddoé szuburbanizacio, a varosi
népesség kidramlasa, a lakossag vidékhez kapcsolddé értékeinek, elvarasainak valtozasa.

Esettanulmanyunkban arra kereslink vélaszt, hogy a fejlett gazdasagi régidhoz tartozé
és a két nagyvaros altal hatarolt térségben az agrargazdasagi atalakulds milyen Gj szerkezet
kialakulasat eredményezte és milyen hatassal volt a vidék atalakulasara. [rasunk alapjaul az
a 45 interju szolgal, melyeket termel6kkel, Gzemek vezetdivel, polgdrmesterekkel, az agrar-
érdekképviselet és a vidékfejleszt6 szervezetek képviselbivel készitettiink. Az elemzéshez
felhasznaltuk a rendelkezésre all6 agrardsszeirasok, népszamlalasok adatai mellett az MVH
honlapjan kozzétett tdmogatdsi adatsorokat is. Az adatokat tartalmazo F1-F4. tablazatok
a tanulmany Fliggelékében talalhatok.

A térség és a foldhasznalati viszonyok
A térség népesedeési folyamatai

A hdrom megye - Pest, Fejér, Komarom-Esztergom - talalkozasandl, a Gerecse és Vértes
hegységek kozott fekvd és a Zsambéki-medencét is érint6 telepiléscsoport nem alkot
homogén kozigazgatasi egységet. A térség demografiai adatai lasd a Fiiggelék F1. tabla-
zatdban. A Tatabdnyai jaras telepiilései mellett a teleptiléscsoporthoz soroltuk az Eszter-
gomi jaras két telepilését (Mariahalom és Sérisap), melyek torténelmileg és gazdasagilag
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is kapcsolédtak a megyekdzpontra szervezett jardshoz, valamint a Budakeszi jaras harom,
a févérosi agglomeracio szélén, a Zsambéki-medencében fekvé teleplilését is. A telepiilé-
sek kdz0s vonasa a kedvezd kozlekedésfoldrajzi fekvés, az autdpalydk kdzelsége, a févaros,
illetve a megyekozpont (Tatabanya) kénnyen elérhetd munkahelyei.

A térség a kialakult piacgazdasag legfejlettebb régidihoz tartozik, a telepiilések
kozlekedésfoldrajzi fekvése donti el, hogy a kozeli varosok (Budapest, Tatabanya, Eszter-
gom, Oroszlany, Bicske) koziil melyik telepuilést részesitik elényben a munkavallalok. 2011-
ben az aktiv keresék orszédgos étlag felett dolgoztak az iparban, kiilondsen a Tatabanya
kozeli telepuléseken él6k taldltak munkat a megyekdzpont ipari parkjaban, mig a hagyo-
manyosan a févaros vonzasaban meguld teleplilési korben orszagos atlagot meghalado
aranyban viélasztottédk a szolgaltatasi szektor munkahelyeit. Az erd6- és mezdgazdasag
megélhetésben betdltott szerepének sulytalansagat jelzi, hogy az aktiv keresék 2,9 sza-
zalékat foglalkoztatjdk az agrariizemek, valamint az élelmiszeripari vallalatcsoport és az
erdészet.

Az elmult fél évszazad alatt a 30 ezer lelket szamlald térség (Tatabanya nélkdl) lakossa-
ganak szama folyamatosan emelkedett. Az ezredforduld utan a népességszam névekedé-
sét a térségen kivili telepiilésekrél vald bekodltdzés biztositotta, mely a negativ természe-
tes szaporodas kedvezétlen hatésat is ellensulyozta. A népességmozgast és -gyarapodast
nemcsak a kedvezé gazdasagi kdrnyezet generdlta, hanem a szuburbanizéacios folyamat is.
A kilencvenes években elindult févarosi szuburbanizacié térbeli terjeszkedése nem érin-
tette térséglink févaroshoz legkdzelebb esé kozségeinek teriiletét. Az dnkormanyzatok
telepilésrendezési tervilkben nem engedélyeztek lakdpark jellegli ingatlanfejlesztéseket,
megtartva a telepulések vidéki, falusi jellegét. A kikoltozésnek nem allt ellen Zsambék, és
az agglomeracién kivil, annak hataran fekvé falvak (Szomor, Gyermely). A tavolsag ellené-
re Zsambékot véalaszté magas statuszy, sokgyerekes févarosi vagy févaros kdrnyéki suburb
telepilésekrdl érkezé csaladok nem lakodparkban koncentralddtak, elényben részesitették
a varos régi kdzpontjat, melynek 6reg éplileteit vasaroltak meg és uvjitottak fel. Az dnkor-
manyzati parcellazésok irant mar jelentésen kisebb volt az érdeklédés, csak Szomor Ka-
kukk-hegy kozeli telkei épliltek be teljesen.

A févaroshoz kapcsolddo szuburbanizacional jelentésen erésebb volt a megyekozpont-
bol kidramlds a hegyvidéki falvakba. A Vértes oldaldban megiil6é Vargesztest szivesen va-
lasztottak lakohelyiil a varosban dolgozé tatabanyai fiatal csaladok, és Vértessomlé ,idi-
I6faluja” is vonzotta a fiatalokat, azonban a f6 célteriiletnek a megyekozponttal hataros
Vértessz616s bizonyult. A falu hataraban emelt lakdparkok benépesedésével ugrasszer(ien
megnott a teleplilés lakossagszama, de a varosi panellakasokbdl kikoltoz6, fiatal csaladok
tovabbra is a megyekdzponthoz kétédnek, a laképarkok alvéovarosként, a falvak a megye-
kdzpont kertvarosaként funkcionalnak.

Torténeti dttekintés
A térség mezdgazdasagi szerkezetének, mezégazdalkodasi kulturdjanak eltéré térbeli

jegyeit tukrozik az 1935. évi Uzemszerkezeti 0sszeirds adatai. Az Esterhdzy és a Sdndor-
Metternich csalddok uradalmai és a kdzépbirtokok (pl. Konkoly Thege csalad) hataroztak
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meg a tatabényai kistérség terliletét, mig a Zsdmbéki-medencét a févaros piacaira termel6
(tejtermék, gylimolcs) kisgazdasagok jellemezték. Az agrérszerkezet, valamint a gazdalko-
dasi kultura térbeli kettéségét a szovetkezetek oldottak fel, részben a szervezeti 6sszevo-
nasokkal, melynek eredményeként a nyolcvanas évekre kialakultak a tobb telepiilést at-
fogo, a térség hatarait atlépé mamutszovetkezetek, részben a gyimolcs- és sz6l6kultara
Ujraélesztésével, a telepitések elinditasaval. Hasonlé folyamat ment végbe a volt uradalmi
foldekre alapitott allami gazdasagban is, melynek terileti novekedését a térséget dvezd
gyengébb éallami gazdasagok kertileteinek bekebelezése biztositotta.

Az 1980-as években a 6 szbvetkezethez 24 telepiilés tartozott, és tobb mint 4000 f6
szamara biztositott foglalkoztatast. A szervezetek tevékenységszerkezetében az orszagos
és a megyei atlagot is jelentésen meghaladd sullyal szerepeltek ipari jellegu tevékenysé-
gek. A skala a kialakuld informatikatol, az elektronikai ipar szamara dolgozé NYAK (izem-
t6l, a bérgalvanizalastol (Sarisap), az dsvanykitermelésen és setup szervizelésen (Zsambék
Paty kozponttal) keresztll a mlanyag froccsontésig (Gyermely) terjedt, de megjelent
a feldolgozas vertikumanak részleges vagy teljes kiépitése is (Tok: vagohidak, boraszat,
Kornye: takarmanykeverés, vagdhidak, Gyermely: szdraztészta-gyartas) (lasd Fiiggelék, F2.
tablazat).

A szovetkezeti vagyon kotelezé nevesitése' nemcsak a tulajdonosi szerkezet véltozasat
inditotta el, hanem gyokeres atalakuldshoz vezetett a szervezeti strukturaban is. A szerve-
zeti atalakuldssal a tagi érdekellentétek szétfeszitették a szervezeti kereteket térségen ki-
vili telepuilési csoportok kivalasaval (Paty, Sarisap), a holdingszovetkezettdl onallésodassal
(Tok) (Varadi 1998), melynek eredményeként a szovetkezetek utddszervezetei joval kisebb
vagyonnal folytathattak tevékenységiiket. A zsambéki szovetkezet kivételével valamennyi
utddszervezet a részvénytarsasagi format részesitette elényben, azonban dontés a véllalko-
zas formdjanak megvaltoztatasardl szervezetenként eltéré idében sziiletett. A nyolcvanas
évek végére a szdraztészta-gyartds teljes vertikumat kiépité gyermelyi szbvetkezet még
az atalakulasi térvény megsziiletése el6tt, az orszagban elsék kozt alakult at szovetkezeti
részvénytdrsasdgga 1990-ben, hogy vagyonat egybetartsa. Utolsénak a kornyei szévetke-
zet legnagyobb Uzletrésszel rendelkez6 tulajdonosai valasztottak a tarsas vallalkozasi for-
mat, 2006-ban. Az atalakult szovetkezetek koziil csak a sérisapi kertlt felszamolasra, mely
vagyondnak jelentds részét elvesztette az atalakuldskor, és a gyenge szovetkezet Uzlet-
részét a gyermelyi részvénytdrsasdg vasarolta meg. A szervezeti és tulajdonosi valtozésok,
mozgasok még évezrediinkben is tartottak, melyben szerepet jatszott a tulajdon koncent-
ralodasa és az elindult fejlesztések (Tok), a meghatarozé részvényesek egy csoportjanak
kivalasa, vagyonkivitele (Kérnye) vagy Uj tulajdonos megjelenése (Vértesszl6s).

A nagytizemi kor legnagyobb vesztese a szertedgazé tevékenységszerkezettel, tekin-
télyes ingd és ingatlan vagyonnal, valamint 2300 alkalmazottal rendelkezé Kérnyei Me-
z8gazdasagi Kombinat volt, mely a kilencvenes évek elején — hasonléan a tobbi allami
gazdasdghoz - részvénytarsasagga alakult. Az allami tdmogatas elvesztésével, az érté-
kesitési csatorndk szikulésével, eltlinésével a helyzete meggyengiilt, amin a privatizacié

1.1992. évi ll. torvény a szovetkezetekrdl szol6 1992. évi l. torvény hatalybalépésérdl és az atmeneti
szabalyokrdl (dtalakulasi torvény)
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sem segitett. Az Agréripari Rt. Uj tulajdonosai leépitették a gazdasagtalannak itélt terme-
Iési dgazatokat, az allatdllomanyt és az ingatlan vagyont értékesitették. Az rt. atalakult va-
gyonkezelévé, nem végez termelést, eladatlan ingatlanjainak hasznositdsaval foglalkozik
(Orszigethy 2006, Csete 1998).

Az utédszervezetek atalakuldsaval és helyzetiik stabilizalasaval kialakult nagy- és ko-
zéplizemi szerkezetet csak tovabb erésitette a kilencvenes évek masodik felétél megjele-
nd és még évtizediinkben is b6viilé csalddi gazdasagok vékony csoportja, melynek tagjai
nem, vagy csak kdzvetve kapcsolédtak a szocialista nagylizemekhez.

A megvaltozott lizemi struktira mellett az agrarszerepldék felttinéen alacsony szama
mutatja az atalakulds masik sajatossagat. Az atalakulds kezdetén a mezd- és erd6gazda-
sag 4354 f6 szamara nyujtott megélhetést — az 6sszes foglalkoztatott 10 szazaléka —, egy
évtized alatt szamuk 778 fére csokkent, a foglalkoztatottak kozel 80 szazaléka Iépett ki
az dgazatbol.? A févéros és a megyekdzpont munkahelyei felszivtak az atalakuldssal vagy
a termelés racionalizaldsaval allastalanna valt munkaerét, igy sosem alakult ki az a nyo-
masztd agrar-munkanélkiliség, mely kiilondsen a kilencvenes években altaldban jelle-
mezte a vidéket. Nem jott létre a mezbégazdasagi termelésbe beszorult, megfelel6 téke,
kapcsolat és szaktudas nélkil, kényszerbdl termelést folytatok csoportja. A kis teriletd
gazdasagok termelése a jovedelem kiegészitését szolgalja és nem a csaldd megélhetésé-
nek kizarélagos forrasa.

A birtokszerkezet

Annak ellenére, hogy mikrotérségi szinten egyedi sajatossagok alakultak ki az elmult két
évtized alatt, a térség egészének birtokszerkezetében a nagyiizem f6ldhaszndlatdnak to-
vdbbélése figyelheté meg: a muvelt teriilet felét a gazdasagok 1,5 szdzaléka birtokolja (lasd
Fiiggelék, F3. tablazat). A Mezégazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal (MVH) adatai alapjan
késziilt statisztika harom, 1000 hektar feletti tarsas vallalkozas jelenlétét mutatja, azonban
foldhasznalatra gyakorolt befolyasuk erésségét csak hatvanyozza, hogy nemversenytarsak,
hanem egyetlen szervezet — a Gyermelyi Zrt. — lednyvéllalatai. A kzépiizemek (100-1000)
foldhasznalata mondhaté még jelentésnek, kiilondsen a 100-300 hektar kategdéridban.
A csalddi gazdasagok, egyéni vallalkozasok és a csalddi tulajdonban |évé térsas véllalkoza-
sok foldbirtoklasat tiikrozi a statisztika, azonban a kavalkdd mogott sokkal kevesebb 6nallo
Uzem létezik, igy a hozzajuk kapcsolddé teriiletek is kevesebb agrarszereplé (csaldd) kezé-
ben koncentralédnak: hasonldan a nagylizemhez, az eltérd jogi formakhoz kotédé tertilet
hasznalatat egységes lizemként kezelik a csaladok. A kbzéplizemi foldhasznalat jelentésen
koncentraltabb, mint az a statisztikai adatokbdl varhato, és az erés kozéplizemek 500-600
hektaros terlileten mdkoddnek.

A dualis birtokszerkezet masik polusara az elaprézott birtokok magas ardnya jellemzé.
Az 50 hektarnal kisebb teriilet alkotja a foldek egytizedét, melyet a gazdasagok tobb mint
80 szazaléka muvel. Nem kétséges, hogy a kisbirtokok nem a megélhetés elsédleges forra-

2 Ne feledjik, hogy az 1990. évi népszamlalas adatai mezégazdasagi foglalkoztatottként tiintetik fel
a mellékiizemagakban dolgozdkat is.
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sai, hanem a haztartds jovedelmének kiegészitésére szolgalnak, nem ritka, hogy a mdvelést
nem a birtok bejegyzett gazdalkoddja végzi, 6 csak a teriiletalapu tdmogatast kapja meg.
A zsambéki mikrotérségben az elaprézott birtokszerkezet elsésorban nem a szantdkat és
gyepeket takarja, hanem a szovetkezeti sz616- és gylimolcsiltetvények magantulajdonba
kerilt parcelldit.

Tovébbi jellegzetessége térségiinknek, hogy féldhasznélata nem zart, nem csak térségi
székhely( gazdasdgok mdvelik a foldeket, igaz, a térségben regisztralt izemek teriiletei is
atnyulnak a térség-, de még a megyehatarokon is. Ennek okait a foldrajzi fekvésben - ha-
rom megye hataran -, a privatizalt allami gazdasagok és az allami tulajdonu foldteriiletek
térbeli elhelyezkedésében, valamint az Gizemek teriileti terjeszkedésében talaljuk meg.

A térséqg birtokszerkezetének fébb sajatossagait csak még jobban kiemeli az orszagos
0sszehasonlitas. A dudlis foldhasznalat jellemzi az orszagos strukturat is, de kiegyenlitet-
tebb, mint a térségé. A 100 hektér alatti gazdasagok terilete térséglinkben sokkal job-
ban elaprézott, mint az orszdgos atlag, kdzel azonos ardnyu szereplé mellett az orszagban
a mez6gazdasagi teriilet 39 szdzalékat mivelik, mig vizsgalati tereplinkdn csak 20,6 szaza-
Iékat. Az elaprézottsaggal szemben erésebb koncentracids folyamatra utalnak a k6zép- és
nagylizemek birtoknagysagai: az orszagos atlagnal kézel kétszer tobb gazdasag mukodik
100 hektarnal nagyobb teriileten, és a fold 79,4 szazalékat birtokoljak, szemben az orsza-
gos 60,6 szazalékos értékkel (1asd Fiiggelék, F4. tablazat).

A kilencvenes évek masodik felére a gyokeres lizemszervezeti és tulajdonviszonyokban
bekovetkezett valtozasaival kialakult szerkezet belesimult a dunantuli megyék nagy- és ko-
zéplizem meghatdrozottsagu foldhasznalatdba, és nemcsak a Komarom-Esztergom me-
gyei terliletek, hanem a zsdmbéki mikrotérség telepiilései is (Kovacs—Kovacs—Bihari 1998).

A nagytizem birtoknovelési stratégidja

A térség foldhaszndlatat, a bérleti piacot és nem utolsdsorban a kiilénb6z6 szerepldk stra-
tégidit a térség egyetlen nagylizemének, a tébb mint 7000 hektart mivel$ gyermelyi rész-
vénytarsasag torekvései és a foldbérleti piacon vald terjeszkedése, birtokgyarapitasi esz-
koztara hatarozza meg. Mér a kilencvenes évek forduléjan a szervezet nem mezégazdasagi
Uzemként, hanem élelmiszeripari vallalatként hatdrozta meg 6nmagat, mely a nyolcvanas
évek végére kiépitette és kontrollalta a szaraztészta-gyartas teljes vertikumat. A foldtulaj-
donban és hasznalatban bekdvetkezett valtozasok részben veszélyeztették a termékpalya
legfontosabb elemének, a nyersanyag eldallitasanak biztonsagat, részben okos politika
mellett lehetéséget is kinaltak a foldterilet jelentés névekedésével az lizletagak (malom-
ipar, tojastermelés) termelési volumenének emelésére, a rendelkezésre allé kapacitasok
kedvezébb kihasznaldsara.

A szervezet birtokndvelésének elsé szakaszat az atalakulds el6tti szovetkezeti mivelt
terliletek megtartdsa jellemezte. A négy telepilésen foldet mivel6 szovetkezet utédszer-
vezete a foldrendezés folyamatait végig ellenérzése alatt tartotta. Elsé l1épésként meg-
alakitottdk a telepulések 6nall6, de vagyon- és gazdalkodasi jogkor nélkiili szovetkezeteit
(Gyermely, Héreg, Tarjan), melyek kizarélagos feladataul a foldtulajdon rendezésének leve-
zénylését és a magantulajdonba keriilt foldre bérletek kotését jeldlték meg, ezen belil is
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elsédleges célnak a torzsteriilet - Gyermely és Szomor - integritdsanak megtartasat tekin-
tették. A jogutdd részvénytarsasag régi terililetébdl alig vesztett par szaz hektart, melynek
alapjat a tagi részarany, valamint a karpétlason licitalt terlletek osztatlan koz6s tulajdon-
ban tartasa biztositotta.

Ateriletnovelés masodik szakaszaban a vallalatfelvasarlas (akvizicio) allt kozéppontban,
ami a kilencvenes évek kdzepétél nyert egyre nagyobb teret és lett gyakorlat a tékeerds
véllalkozasok terjeszkedésében a K6zép-Dunéntul régidban. Utddszervezetek teljes, illetve
részleges felvasarlasaval, valamint a Pilishegyi Allami Gazdasag részleges privatizaciojaval
létrehozott tarsas vallalkozas beolvadasaval a nagylizem teriiletét tobb ezer hektarral no-
velte, és belépett az dllami foldek bérleti piacara is. A szervezet élt a kdzép- és nagylizemek
tertletnovelésének ismert formajaval, az ,alternativ” vagy ,kozvetett” tulajdon bérlésével
is (Kapronczai 2006), amikor a tulajdonosok vagy a gazdasaghoz szorosan két6dé alkalma-
zottak foldvasarlasat finanszirozza, és a megvasarolt teriiletre azonnal hosszu tavu bérleti
szerzddést kot.

A téke, a kapcsolatok kiilbnb6z4 szintl rendszere, a tagsdg bizalma, a helyi tdrsadalomba
dgyazott fels6szintii vezetés elfogadottsdga, a szervezeti keretek kbzétt felhalmozott tudds biz-
tositotta a vdllalkozds birtokgyarapitdsi térekvéseinek sikerét. Az évezred elsd évtizedéhez
kozeledve a szantd elérte a 9500 hektart, terlletét nemcsak a Zsambéki-medence felé
novelte, hanem &tlépte a Dorogi kistérség hatarat is (Bajna, Epdl, Annavolgy), és foldjei
Fejér megyében Bicskéig nyultak ki. Terlileti expanzidja sordn nem keriilt komolyabb konf-
liktusba gazdalkoddkkal, azonban a foldbérletek meguijitasa elkeriilhetetleniil vezetett az
er6s0do kozéplizemekkel a megméretéshez.

A kozéplizemek birtoknovelési stratégidja

A kilencvenes évek kdzepén kialakul6 egyéni gazdasdgok teriiletnévelését csak részben
befolyasolta a rokoni-barati-ismerdsi kor foldtulajdonlasa. Sokkal inkdbb meghatarozta
a lakossag kotédésének mértéke a nagylizemhez, a teleplilés lakossdganak kezében kon-
centralddo foldtulajdon nagysaga és nem utolsdsorban a helyi tarsadalom értékitélete, bi-
zalma. A legnagyobb bérletekkel azok az egyéni gazdasagok indulhattak, melyek vezetdi
olyan telepilésen élnek, ahol a lakossdg gyenge szalakkal kot6dott a mezdgazdasaghoz,
és ha dolgoztak is a szovetkezetben, nem az alaptevékenységben, hanem a mellékiizem-
agakban. Olyan telepiilésen, ahol a helyi tarsadalom mélyrétegeiben az etnikai identitas
erds szovedéke nemcsak tovabbélt, hanem feler6sodott,® és kifele sokszor lathatatlan kor-
dont von a telepiilés koré. igy alakult ki a svdb nemzetiség( Tarjanban (Schwarz 2008),
valamint a szomszédos Héregen a kilencvenes évek masodik felében a csaladi gazdasa-
gok rendkivil vékony csoportja, melynek tagjai foldvasarlassal és bérlettel teriiletiiket tiz
év leforgasa alatt kdzel 300 hektarra ndvelték. A folyamatos f6ldvdsdrlds ellenére a birtokok
alapjdt a kilencvenes években a nagylizem szerzédéskétése el megszerzett kdrpdtldsi foldek
bérletei biztositottdk.

3 A 2011. évi népszamlalas adatai szerint Tarjanban a lakossag 33%-a tartozott a német etnikumhoz,
Vargesztesen és Vértessomlon ez az arany 36% és 35% volt.
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Az évezred elsé évtizedében térben is béviilt az agrarszereplék kore a gyengiilé hely-
zet( utddszervezetekbdl kivalé tulajdonosokkal, valamint az agrarium teriletére belépd uj
szerepl6kkel, akik visszavették bérbe adott 100-200 hektdr kozotti foldjeiket, hogy 6nallo
gazdalkodasba kezdhessenek. Az er6s6dé kozéplizemi kdr szamara a ndvekedést tovabbra
sem a foldvasarlas biztositotta. A valsag hatasara emelkedtek az drak, és a megyében elin-
dult arkiegyenlitédés eredményeként az atlag egymillié forint hektadronkénti szanté arat,
ha meg is tudték volna fizetni, a piacon alig volt mozgas. Egyetlen Gt a bérelt teriiletek n6-
velése maradt, azonban ennek utjat alltdk az utédszervezetek, koztiik a tobb ezer hektart
mdveld nagyizem. Nem nyujtottak kitorési lehet6séget a Nemzeti Foldalapkezeld Szer-
vezet (NFA) meghirdetett palyazatai sem, mert a bérletre felkinalt foldek altalaban tavol
estek tertleteikt6l. Csak nagyon kevesen dontottek a palyadzas mellett, és még kevesebben
keriiltek be az allami foldek bérleti piacara, kitolva gazdasaguk térbeli hatarat a szomszé-
dos telepiilésekre.

A kozéplizemek masik csoportjat a termelészovetkezetek utddszervezetei képviselik,
melyek szamdra nem a rendelkezésre all6 szabad bérlet hidanya okoz gondot, hanem bér-
leteik megtartasanak bizonytalansaga. Terlletiik folyamatosan csokken, mikozben kényte-
lenek az er6s (sokszor nem térségi székhely() egyéni gazdasagokkal versenyezni a bérleti
piacon, mégis szamukra a legnagyobb veszélyt a foldek eladasa jelentette, mert az j tulaj-
donosok sokszor nem Ujitottak meg a bérleti szerz6dést.

Bérleti piac és verseny

Az évezred elsd éveiben a K6zép-Magyarorszag és a Kozép-Dunantul régié gazdasagai
novelték legnagyobb mértékben foldbérleteik aranyat (Kapronczai 2006), de a ndvekedés
dinamikdja az elmult években jelentésen csokkent. A foldhaszndélat altaldanos problémajat,
a terjeszkedéshez sziikséges ,szabad” fold hianyat tiikrozi vissza a bérleti dij ndvekedésé-
nek Gteme és mértéke. 2004 és 2008 kozott a szantdfoldi bérleti dijak atlag 75 szézalékkal
emelkedtek orszagszerte, de kétszeresére a mezégazdasagi termelésben meghatarozé he-
lyet elfoglalé alfoldi telepiiléseken, és a tendencia az évtized elsd éveire sem valtozott (Bird
2010, KSH 2014). Térséglink 2010-ben a legmagasabb atlagos bérleti dijat fizet6 térségek
kozé tartozott, legaldbb 25 ezer forintba keriilt a gazdalkoddknak egy hektar terméfold
éves bérleti dija (Polyak 2013).

A gazdalkodas biztonsagat nyujtd, hosszu lejaratu — huszéves - bérletek elérését a nagy-
Uzem egyszeri kifizetéssel (5000 forint aranykoronanként) premizélta az éves bérleti dij
mellett. Az Uj rendszer megvaldsitdsa évtizedekre lezarta volna a csaladi gazdasagok el6tt
a teruleti névekedést, igy nem meglepd, hogy a leger6sebb lizemek meg tudtak gyézni a
tulajdonosok egy részét, hogy ne irjdk ala a huszéves bérletet. Az 6sszefogas eredménye-
ként tobb mint 500 hektart vettek el a részvénytdrsasagtol. A sikert csak részben magya-

4 Csak egyetlen fiatal termel6 sikeres pélydzatardl tudunk, aki térségen kivil fekvé telepilésen 40
hektar allami foldbérlethez jutott. A termeldk altaldban nem latnak esélyt a palyazat megnyerésére,
igy bele sem kezdenek. Csak harom termeldvel taldlkoztunk, akik beadtak palyazatukat, de vagy
nem nyertek, vagy a pélyazati kiirdst idékdzben visszavonték.
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rdzza a tulajdonosok elzérkézésa a két évtizedig tart6 bérlettél, nem elegendé magyarazat
a magasabb bérleti dij sem. A k6zéplizemek birtokgyarapitdsdhoz jelentds részben hozzdjd-
rult, hogy gazdasdgi elénnyé tudtdk dtvdltani a humdn tékefajtdkat. A kifele gyorsan zarédé
német nemzetiségl helyi tarsadalomban a foldtulajdon elsésorban a német etnikumdu
csalddoknal koncentralédik (karpétlas szerepe),® a bérletbe addsnal a lokalis tarsadalomba
agyazottsag, az etnikai identitds éppoly fontos szerepet jatszott, mint a lokalis kzosségben
helykijel6l6 gazdasagi eredmények, a megbizhatdsdg és a bizalom. De szerepet jatszott
a telepilések kiilonboz6 etnikai 6sszetétell lakossaganak hagyomanyos ellentéte, ami kez-
detektdl jelen volt a foldtulajdon és -bérlet Gjraelosztasaban. Mikozben a részvénytarsasag
minél nagyobb terilet megszerzésére, bérlésére torekedett, a falu teriiletére nem engedett
be tarjanit, mert ,milyen sérté lenne a gyermelyieknek, ha tarjdni szerezne féldet”. Hasonlo t6-
rekvés jelentkezett Tarjanban is, ahol ,csak akkor vagy svdb, ha Tarjdnban laksz”, magyarézta
egy tarjani sziiletést, de Gyermelyen él6 svab asszony, akinek foldvasarlasi és bérlési szan-
déka el6tt 6sszezartak a tarjaniak, és a gyermelyiek sikeresen perelték el téle a hatarukban
karpotlasi jegyért vasarolt foldet. ,Senki sem mondija ki nyiltan, de benne van a levegében az
ellentét. A tarjdniak felkapaszkodottnak tartjak a gyermelyieket, a gyermelyiek fGsvénynek, ku-
porgaténak a tarjdni svdbokat.”

A kozel 4000 tulajdonossal kapcsolatban all6 nagylizemmel szemben a kézéplizemek
helyzetét er6sitette a bérlet fizetési médjdban megjelend rugalmassaguk, a tulajdonossal
fenntartott személyes kapcsolatuk. Jobban tudtak alkalmazkodni az egyedi elvardsokhoz,
mig a nagylzem egységes rendszerének megbontasa az adminisztraciét nehézkessé és
dragéva tenné.

Az évtized forduldjdn a bérletiverseny részleges dtrendezédéshez vezetett a térség féldhasz-
ndlatdban, birtokviszonyaiban. A nagylizem tovébbra is 6rzi hegeméniajat a foldhasznalat-
ban, mig a versenybdl megerésddve kikeriilt csalddi munkaerére szervez6d6 kézéplize-
mek szamadra a ndvekedés Utja hosszu évekre bezarédott. A felvert ar a gyenge kistizemek
novekedési esélyeit végleg megpecsételte. Mar csak maradékelven juthatnak bérlethez,
azonban azok a foldek, amelyek a nagy- és kbzéplizem szamara méretiik miatt mvelhe-
tetlenek, a kistizemek szdmara is altalaban értéktelennek bizonyulnak. A kistizemek jutnak
hozzé a vadkaros teriiletekhez, foldjeik mindsége, elhelyezkedése és méretei miatt nem
kapcsolédhatnak be a kdzép- és nagylizemek féldhasznalatdban altaldnossa valt mdlvelési
cserébe, az ,id6szakos tagositasba” sem. Le kellett mondani mas telepiilésen bérelt foldje-
ikrél is, mert csak magas koltségraforditassal tudtak mdvelni.

A magantulajdonu foldek bérleti piacan a novekedés lehetetlen az elkovetkezendd
években, azonban az allami foldbérletek Ujraelosztasaba bekapcsolédhatnak a termelék.
A nagylizem veszteségeit tObbszordsen ellensulyozta, hogy tobb ezer hektar tartés hasz-
nalatu allami bérlethez jutott. Az agrar-kdzéprétegek megteremtését célzé szakpolitika

> A térségben német nemzetiség( telepiilésekhez tartozott/tartozik Mariahalom, Tarjan, Szomor,
Vérgesztes, Vértessomlo és Zsambék. A német nemzetiségU lakossag 1946. évi kitelepitése nem
minden teleplilésen ment végbe (pl. Vargesztes, Vértessomld, Tarjan), de tulajdonuk az alféldi, észak-
magyarorszagi falvakbol betelepitett csalddokhoz keriilt (a német kitelepitésrél Idsd Grof 1999).
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Ujraszabdlyozta a foldek forgalmat, a hasznélatban Uj birtokmaximumot allitott fel.® A gaz-
dalkodoéknak nincs redlis esélyiik bekapcsolédasra az allami foldbérletek Ujraelosztaséba,
a térségben elérhetd szantok a nagylizemek (Gyermely, Agrosystem) tartds hasznalatdban
vannak, a térségen kiviili terlletek a telepulésektdl tavol esnek.

Marad egymas bérleteinek megszerzése a bérleti dij emelésével, ami elkerilhetetlenil
vezet konfliktusokhoz, vagy kénytelenek hozzélatni a tevékenységszerkezet valtoztatdsa-
hoz, intenziv irdnyu fejlesztéséhez.

A térség agrarszerepldi

A szocialista mez6égazdasagi izemek szama ellenére a térség gazdasagszerkezetét az ipari
jelleg hatdrozta meg és hatarozza meg. A févéarosi munkahelyek, a megyeszékhely ipa-
ri parkjaba bekodlt6z6 multinaciondlis cégek, Koméarom és Fejér megye kdnnyen elérhetd
varosainak munkaerdpiacai felszivtak a szabad munkaer6t. A gazdasagi goctelepiilések
elérheté munkahelyei is befolyasoltak a térség agrarszerkezetének kialakuldsat. Kevesen
valasztottadk az 6nallésdgot, és még kevesebb termeld tudott talpon maradni. A kdvetke-
z6kben azt mutatjuk be, hogy a kevés szerepl6s, a kistermeldi lizemek szinte teljes hianya-
val jellemezhetd, nagy- és kozéplizem dominalta agrérszerkezetben az tizemi kér milyen
eszkdzokkel stabilizalta helyzetét, mi magyardzza a kiilonb6z6 utat befuté lizemek kozotti
kiilonbségeket.

Utddszervezetek

A nagyuzem

Az atalakuldsbdl megerésodve kikeriilt utddszervezetek kozll a gyermelyi termel8szdvet-
kezet jogutéda nemcsak a térség egyetlen nagylizemévé nétte ki magat, hanem az orszag
egyik legjelent&sebb élelmiszeripari vallalkozasava is. A termel&szovetkezet tevékenység-
szerkezetének egyedi jellegét nem a mellékiizeméagak mikddtetése, a veszteségesek le-
épitése biztositotta, hanem a szaraztészta-gyartas vertikumanak nyolcvanas évek végére
befejezett teljes kiépitése.

A varhato atalakulas bizonytalansdga miatt valasztotta a vezetés a vagyon szovetkezeti
részvénytdrsasdgba vitelét, 1990-ben Iétrehozta a Gyermely Rt.-t.” Alaptéke-emeléssel és
a vagyon tarsasagba vitelével az Gj vallalkozas vagyona kodzel azonos ardnyban oszlott meg
az egymillidrd forint névérték( részvények és hasonldé nagysagrendet képviselé eszk6zok

6 2013. évi CXXII. torvény a mezé- és erdégazdasagi foldek forgalmardl 16. § (a foldtulajdon, illetve
a birtokban tarthaté 6sszes fold megengedett mértéke)

7 1990-ben a szervezet volt a harmadik részvénytarsasdg az orszagban, melyet a szévetkezeti va-
gyonra alapitottak. Az atalakulast éles tdmaddsok érték, a vezetésnek az atalakulds részleteit be kel-
lett mutatni a foldmdvelésiigyi tarca szamara. Az 1992-ben, a részvénytarsasag elnok-igazgatoja
altal ellenjegyzett ,Gyermelyi SzOvetkezeti Részvénytarsasag bemutatdsa” cimi anyag részletesen
dokumentalta az atalakulas folyamatat.
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kozott. Az atalakuldssal a szovetkezeti lizletrészeket részvényekben kaptak meg a szévet-
kezeti tagok.

A vagyon koncentrdcidja, a jogszabdlyi vdltozdsokhoz igazodds, a vdllalatfelvdsdrldsok, a
tevékenységekhez rendelt datldthaté szervezeti struktura kialakitdsa vezetett a vdllalatcsoport
kiépliléséhez. A csoport legnagyobb vdllalata a tésztagyartassal és malmaszattal foglalko-
z6 Gyermelyi Zrt., a fétulajdonos Gyermely Holdinggal® kbzdsen tulajdonolja az alaptevé-
kenységet végzd, ndvénytermesztéssel és tojastermeléssel foglalkozé véllalkozasokat, de
egyediili tulajdonosa a termékeinek logisztikai hatteret biztositd kft.-nek és a pékségnek.
A vallalatcsoportban a stratégiai dontéseket a holding igazgatétanacsa hozza, az operativ
dontések a vallalkozasok ligyvezetbi kezében vannak, azonban a lednyvillalatoknal a kont-
rollt a Gyermely Zrt. nem engedi ki a kezébdl.

A magyarorszagi széraztésztapiac 35 szdzalékos részesedésével piacvezetd vallalat évi
75 millié tojas értékesitésével az orszag legnagyobb tojastermeldje, de a véllalkozas sza-
mdra a legnagyobb eredményt a két malom kdzel 150 ezer tonna gabonadrlése, a ,felesle-
ges” mennyiségl liszt értékesitése biztositja.

Ebbe a szerkezetbe tagozodik be a 80 f6t foglalkoztaté négy vdllalkozds, a vertikum alap-
zatdt biztositd, tobb mint 7000 hektdrt mivel6 névénytermelés és az évente 550 ezres tojotyuk-
dllomdnyt fenntartd dllattenyésztés. Az 6nalld, egymads kozott is piaci alapon kommunikald
véllalkozasok iranyitdsa, ellenérzése a f6agazati szerkezet jegyeit mutatja, valamennyi ve-
zetése egyetlen személy kezében &sszpontosul.

Mig a kilencvenes években indult akvizitori tevékenységét a kiépitett termékpalya za-
vartalan mikodése és lassu fejlesztése (tojoallomany novelése, takarmanygyar felépitése,
a malmi kapacitas folyamatos névelése) indokolta, az EU-csatlakozas kozeledésével és az
egységes unios piacra lépéssel, a kulfoldi vallalatokkal szembeni versenyképesség meg-
Uzem fejlesztése mellett Uj malom épitésével az 6rlési kapacitast kétszeresére novelték,
és bevezették a lagy buza mellett a durumbuza 6rlését is, az EU allatjéléti intézkedésének
kotelez6 végrehajtasat 6sszekapcsoltak a baromfitelepek féréhelybdévitésével, az 6lakban
megvaldsitott technoldgiavaltassal. A részvénytérsasag eredményének atlag 75-80 sza-
zalékat forditja a kapacitas novelését, az élémunka kivaltasat, a hatékonysagot szolgald
technolégiai fejlesztésekre. A durumbuzaliszt tésztalizemben megjelenésével befejezé-
dott egy Uj vertikum kiépitése is.

A fejlesztések nem hagyték érintetlenil a névénytermesztést. A ndvénytermesztés
nem tudta biztositani a sziikséges mennyiségl malmi buzat, elkeriilhetetlenné valt a szo-
ros partneri kapcsolatok mellett a zart integracids rendszer létrehozasa, és ezzel parhu-
zamosan sajat novénytermelési szerkezetének valtoztatdsa. A kezdeti 150 f6és beszallitoi
kor napjainkra 200 fére emelkedett. Zart integracids rendszerében a szerz6déses partneri

8 A holdingot 1995-ben hozték létre, mely részben a Gyermelyi Zrt. részvényeit vésarolta fel, vala-
mint folyamatosan bocsat ki részvényeket. Az alapitd tulajdonosok részvényei elévésarlasi joggal
felruhazottak, csak a vallalatcsoport alkalmazottai vagy kozvetlen rokonai rendelkeznek részvény-
nyel. A részvények tobb mint fele 6 csalad kezében koncentralodik. Egy 50 ezer forintos Gyermely-
részvény arfolyama 2013-ban 2,5 milli6 forint volt.
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kor Komarom-Esztergom, Fejér és Gydr-Sopron megyében koncentralédik, és tobb mint
huszezer hektadr buzatermését biztositja a malmok szdmdra. A j6 min6ségu alapanyag
egyenletes elérése érdekében beszallitéi szamara a szervezet maga allitja elé a vetémagot,
melyhez kiépitette a sziikséges infrastrukturat (vetémagilizem).

Vegetal6-hanyatlé szervezetek

Az utddszervezetek vegetalo-hanyatld kdzéplizemei atalakulas uténi helyzetiiket stabili-
z3ltak, azonban idével kénytelenek voltak felszdmolni a gazdasagtalanna valt tevékeny-
ségiket (tehenészet, juhdszat, lakatosmuhely, autészerviz). A vagyonvesztést nemcsak
ingatag pénziigyi helyzetiik generdlta, hanem a menedzsment munkajaval elégedetlen
tulajdonosok kivalaséaval jelentés vagyonkivitel is (Kornyei Agraripari Zrt.). Nem kedvez sza-
mukra a bérletekért folytatott verseny, képtelenek megéllitani a muvelt szanté terileté-
nek csdkkenését. A kiélezett arversenyben biztos bérletet csak tagjaik, valamint dolgozéik
foldtulajdona jelent, a szervezethez nem k&téd6 tulajdonosok emelkedé bérleti dijait mar
nem mindig tudjak megfizetni. Egykor 1000 hektdrndl nagyobb teriiletet miiveltek, napjaink-
ban mdr 700-900 hektdron gazddlkodnak, a szdntd teriiletének csékkenését nem tudjdk meg-
akaddlyozni.

Az elavult gépparkkal, hidnyos infrastrukturaval rendelkezd szervezetek szamara alig
adatott mozgastér. A munkaer6 létszdmanak csokkentését valamennyien végrehajtottak,
vannak lizemek, ahol a |étszam tovabbi sz(ikitése mar a termelés biztonsagat veszélyeztet-
né. Van menedzsment, amely nem vallalja a ,racionalizalast”, a vezetd tisztességtelennek
tartja a leépitést a nehéz években is kitarté dolgozé tagokkal szemben, mikézben tudja,
hogy ezt kivdnna a gazdasagi érdek.

A tulélésre berendezkedett szantéfoldi novénytermesztéssel foglalkozd zsdmbéki
szOvetkezet betakaritds utan, gép mell6l értékesiti a termést, fejlesztésre nem is gondol-
hatnak, egy-egy gép cseréjét is csak akkor vallaltdk, ha mar nem halogathattak tovabb.
A fejlesztés az er6sebb utddszervezetek szamara nem a hatékonysag novelését szolgdlta,
hanem kiils6 kényszer volt, melynek végrehajtasatol az izemek gazdasagi léte fliiggott. Az
arutojas-termelésre szakosodott szervezetek (kornyei, vértessz6l6si részvénytarsasagok)
az EU dllatjéléti intézkedéseinek kotelezé végrehajtasaval eladésodtak, mikdzben az aru-
tojas piaci drdnak esésével jovedelmiik csokkent, piaci csatorndik szlkiltek. Adéssadgukat
maguk el6tt gorgetik, a még jelzdloggal nem terhelt ingatlanjaikat eladtak, hogy a gaz-
dasagot felszinen tarthassak, azonban a szervezetek feje felett Damoklész kardjaként I6g
a cséd és a felszamolas veszélye.’

Novekedé vallalkozasok

A ndvekedé és a vegetdlo-hanyatld lizemek kozott kialakult kiilonbség gyokereit nem az
eltérd tevékenységszerkezetben talaljuk meg, hanem a tulajdonos-menedzsment stratégiai
ddntéseiben és azok kbvetkezetes megvaldsitdsdban, a fejlesztéssel jaré kockazat vallalasa-
ban, a vagyon és az arbevétel folyamatos névelésében. A prosperalé utddszervezet veze-
t6i kozel két évtized alatt milliard koruli vagyonnal, illetve drbevétellel rendelkez6 tizemet

9 A vértesszOl6si részvénytarsasag felszamolasa elindult.
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épitettek fel. A gazdasag jogilag ugyan tarsas véllalkozas, de mikddésében meghatérozé a
tulajdonos csalddtagok szerepe, ami erdsiti a szervezeten belili kohéziét és a szervezettel
szembeni lojalitast.

A toki szOvetkezet utddszervezete, kihaszndlva az Etyek-Budai borvidék nyujtotta le-
hetéségeket, eladta a novénytermelési agazatot, hogy elegendé induld forrasa legyen
a sz6lészet-boraszat fejlesztéséhez, a vertikum felépitéséhez. Az lizem jelenleg 160 hek-
taron termeszt sz6l6t, melybdl 80 hektért a szervezet tulajdondban 1évé teriileten telepi-
tettek.’ Onerébél és nemzeti, valamint EU tdmogatasi forrasbdl finanszirozott telepitéssel
nemcsak a teriletet novelik, fajta- és szerkezetvaltast hajtanak végre, de gyengitik fligg6-
séglket a mar nem mdvelt parcellakkal szétszabdalt, a févarosi suburb telepiilésen bérelt
terlletektdl.

Az lltetvénytelepités mellett hozzalattak a boraszat fejlesztéséhez is, ndvelték a pin-
ce- és a palackozoékapacitasukat, Uj technolégiat telepitettek, latvanypincével egybekotott
Uzletet alakitottak ki. Valtoztattak az értékesitési gyakorlaton is. Megsziintették a ledig
eladast, elérték, hogy egyetlen bornagykereskedd cégnek se legyen mozgasteriiket kor-
latozé kizarolagos forgalmazdi joga. Kozvetlen eladoként jelentek meg az aruhazlancok
piacadn. A tdbbcsatorndssé valt értékesités (nagykereskedelem, aruhazlancok, mintabolt)
sikeréhez hozzajarult a min6ség javitasa, Uj marka létrehozésa is.

Csalddi gazdasdgok

Feldolgozé-szolgaltato vallalkozasok

Az azonos tulajdonosi korre éplilé ,véllalkozascsoporthoz” tartozik egy Uj tipusu sz6-
vetkezet, egy beszerzési és értékesitési szovetkezet, valamint két csalddi gazdaség. Ezek
a szervezeti keretek biztositottdak a szerepl6k szdmdara a forrdsok eléréséhez sziikséges
rugalmassagot, melynek eredendé célja nem a mezégazdasagi termelés fejlesztése volt,
hanem a szantéfoldi novénytermesztés szolgaltatasainak kiépitése.

A kilencvenes évek kozepén, egy éplilet megvasarlasara alapitottak a csaladtagok tu-
lajdonaban lévé szovetkezetet (V+V COOP Szolgaltatd, Termelé és Kereskedelmi Szovet-
kezet). Az Uj tipusu szovetkezet nem kapcsolédott a termel8szdvetkezeti vagyonhoz, a
csalad ipari véllalkozasdbol szarmazd nyeresége és a fejlesztési palyazatok biztositottak
a noévénytermesztd gazdasagoknak szolgéltaté vertikum fokozatos kiépitését egy évek 6ta
nem haszndlt allattartd telep ingatlanjainak megvasarlasaval, talakitasaval és a technold-
gia telepitésével.

Elve az allami tdmogatas lehetéségével, a hianyz6 kapacitasok létrehozasanak finan-
szirozasara alapitottak egy beszerzd és értékesité szovetkezetet (BESZ), melyben a sz6-
vetkezet, az Uzletrészeket tulajdonlé csalddtagok mellett tagok lettek a szolgaltatast
igénybe vevd legnagyobb csalddi gazdasagok is. A folyamatos fejlesztés eredménye, hogy
a vallalkozas az ezredfordulé éveire a kornyék gazdalkoddi szamara a teljes vertikum szol-
gaéltatasait biztositotta a BESZ-en keresztiil. A szolgaltatads magaban foglalta a betarolast,
tisztitast, szaritast, manipuldlast, kezdetben az input anyagok beszerzését, valamint igény

10°1994-ig a szervezetek foldvasarlasat nem tiltotta a torvény.
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szerint az értékesitést is. Idével a vertikum szolgaltatdsait igénybe vevé gazdalkodoi kor
zsugorodott, a kistermel6k tonkrementek, az erésebbek koziil tobben is kiépitették sajat
infrastrukturajukat.

A csokkend bevétel, a rendelkezésre all6 taroldkapacitas, az energiapiacon a névényi
olaj irdnti kereslet novekedése miatt dontottek a ndvényi olajiizem épitése mellett. 2011-
ben kerlilt dtadasra az EU palyazati forrdsbdl és hitelbdl finanszirozott 12 ezer tonna évi
kapacitasu névényi olajizem, mely 5-7 ezer hektar repce termésének feldolgozasara alkal-
mas. Az olajlizem repceszikségletének csak toredékét termelik meg, a folyamatos szalli-
tast egy csédbe jutott lizem beszallitdi korének atvételével érték el. A beszallitdi kor béviil,
de az lizem ahhoz gyenge, hogy integralja a termeléket vagy a sziikséges alapanyag teljes
mennyiségével toltse fel a taroldkat.

Ebben a szerkezetben csak méasodlagos, igaz, névekvd szerepl a ndvénytermesztés.
270 hektar szantot mivelnek, melynek terililete a gyerekek csalddi gazdasagai és a sz6-
vetkezet kdzott oszlik meg. A termelést az olajlizemhez igazitottdk, csak buzat és repcét
termesztenek. Repcetermelésiikkel csak a szlikséges mennyiség toredékét fedezik, a bu-
zét bartellben repcére cserélik, ezzel is csékkentve a megvasarolando alapanyagok meny-
nyiségét.

Fejleszt6-novekedd csaladi gazdasagok

Az 500-600 hektart mdvel, szant6foldi ndvénytermelésre berendezkedett gazdasadgokat
és a 18-40 hektar gyumolcsiltetvényt mavel kertészvallalkozasokat a kilencvenes évek-
ben alapitottédk. Az izemek nem rendelkeztek a szbvetkezetbdl kihozott gépekkel, eszko-
zOkkel és ingatlanokkal, csak dont6részt bérelt szantéval, vagy kérpdtldson vésarolt és/
vagy alkalmazotti részaranyban kapott gyimolcsiltetvényekkel; az induldshoz sziikséges
minimalis feltételek pénzligyi hatterét a csalad megtakaritott pénze biztositotta.

A szantofoldi névénytermeszték csak attételesen kotédtek a mezégazdasdgi termelés-
hez, ha szovetkezetben dolgoztak is, az ipari mellékiizemagban. Nem vettek részt a szoci-
alista kistermelés kislizem-nagylizem integraciéjaban, mezdgazdasagi szakképzettségiik
kimerll az aranykaldszos tanfolyam elvégzésében, és tanulmanyaikat ,csak” kézépfoku
végzettséggel (gépjarmitechnikus, gépszereld) fejezték be. A kertészek onallésodasuk
elétt palyakezddk voltak, vagy csak néhdny évet toltottek alsé szintl vezetéként az dllami
gazdasag kertészetében. Mezégazdasaghoz kotédésiik a szll6k kistermel6 gazdasagaiban
alakult ki, és — ellentétben a névénytermesztdkkel — felsé- és kozépfoku agrarképzettséget
szereztek (kertészmérnok, ndvényvédd, kornyezetgazdalkodoé technikus) (Kasza-Lakatos
2006, Kaposi-Lakatos 2005).

A gazdasdgokban a hagyoményos paraszti magatartasformak helyett a véllalkozoi ter-
meldi mentalitas jelent meg: a rendelkezésre all6 eréforrasok minél hatékonyabb kihaszna-
ldsa, a mozgdstér bovitése, a lehetdségek felkutatasa és a hatékonysag novelése, a valtozo
piaci feltételekhez alkalmazkodas, ésszer(i keretek kozott kockazat vallalasa. A vallalkozoi
attitddok kialakuldsahoz, er@sitéséhez az idésebb korosztalynal hozzijarult az egykori
munkahely vezérkardnak mintat adé véllalkozéi szemlélete is.

Kezdeti gyengeségik ellensulyozésara szertedgazé kapcsolatrendszert épitettek ki,
éltek az input beszerzésnél az integratori szerzédéssel, hitelfelvétellel, a beszerzé és érté-
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kesit6 szovetkezeti tagsaggal, termeltetési rendszerbe 1épéssel és egymas kdlcsdnods segi-
tésével. Ellentétben a ndvénytermesztdkkel a kertészvallalkozéknal a sziiléi csalad jatszott
fontos szerepet, kapcsolati hdlézatukat sziik keresztmetszet jellemzi, amit magyaraz a tér-
ségen beliil is alacsony létszamuk, a termeléi egylttmikodés intézményi hidnya és nem
utolsésorban 6nallé értékesitési gyakorlatuk.

Az eltér6 hatter( termeléket 0sszekoti fejlesztési gyakorlatuk, melynek végsé célja a
vertikum kiépitése, az infrastrukturdlis hattér biztositasa. A fejlesztésben kiemelt szerep-
hez jutnak a nyertes palyazatok, tdmogatésok forrasai, melyek a géppark megteremtését
és a gépek sziikséges cseréjét, 6nallésagot jelentd vertikum kiépitését vagy az Agrar-kor-
nyezetgazdalkodasi (AKG) tdmogatasbol a bérleti dij finanszirozasat biztositjak. A fejlesz-
tési gyakorlat a birtokgyarapitasi stratégianak részeként jelenik meg a vegyes szerkezeti
gazdasdg kialakitasara torekvés, mely mogott nem titkoltan a foldtorvény véltozasa (,azt
akarom, hogy az dllam utdn én kévetkezzek”), az allattarté gazdasagok szamdra biztositott
elénydk motivaljak a gazdasagokat. Ennek érdekében vagnak bele a fejlesztésekbe, vasa-
rolnak allatot, és palyazati forrasbdl teremtik meg a sziikséges feltételeket.

A kertészek sikeresen palyaztak az AKG-programokra, az intenziv lltetvények bovité-
sére, gépesitésre vagy a fiatal agrarvallalkozok tdmogatasara. A fejlesztések végsé célja
a termékpalydhoz sziikséges infrastruktura kiépitése, minden szakaszanak kézben tartasa
és irdnyitasa a termeléstdl a feldolgozason keresztiil az értékesitésig. A gyimolcstermesz-
t6k az ipari gytimdlcsot feldolgozé nagy lélizemek (SIO, RAUCH) altal évek 6ta alacsonyan
gyumolcsfeldolgozo kistizem (gyimolcslé, aszalvany, lekvar) létesitésével és terményeiket
(is) értékesit6 Uzlet létrehozasaval.

Szinten tart6 csaladi gazdasagok

A fejleszt6-ndvekedd” tipustdl eltérnek az évezredben Uj szerepléként megjelent fiatal
termel8k UGzemei (Perbdl, Kérnye, Tarjan), melyek kialakitdsdhoz és kezdeti mikodésé-
hez a szlilék felhalmozott, kiilonb6z6 forrasokbdl szarmazod tékéjére épitve lattak hozza.
A kereskedelemben, a szolgaltatasban dolgoztak, a folyamatosan vasarolt vagy szilék tu-
lajdonaban lévé foldon kezdték el a gazdalkodast. A 80-300 hektar kozott szantéfoldi no-
vénytermesztéssel foglalkozé Gizemek vezet6i nem kivanjak gazdasaguk teriiletét névelni,
hangoztatva ,a gazdasdg atladthatdsagat”. Dontésiikben kétségkiviil szerepet jatszanak
a fold- és a bérletpiaci folyamatok, a meredeken emelkedé arak, melyet nem tudnak vagy
nem akarnak medfizetni.

Szemben a ,fejleszté-novekvd” csoporttal, a gazdasag novekedését csak sajat forrasbél
finanszirozzdk, nem koétédnek egyetlen gazdasagi intézményhez sem, mert azt az 6nal-
16s4g elvesztésének tekintik. Nem élnek a hitel lehet&ségével, hasznalt gépeik vasarlasat
Onerébdl oldottdk meg, az input anyagokért azonnal fizetnek, ha sziikséges, eszkdz- vagy
géphianyukat szolgaltatas vasarlasaval ellensulyozzak. A kotelezettségvallalds, a nyomasz-
t6 adminisztracids teher, a magasnak tartott palyazati dij nem teszi vonzéva szamukra
a fejlesztési forrasokra palyazast.

Gazdasdagi magatartasuk kialakuldsahoz hozzijarult, hogy tobb, kisebb teriiletl gazda-
sadg induldsa az allattenyésztéssel (bikazas, kecsketenyésztés) és feldolgozassal (kecskesajt)
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kapcsolodott 6ssze. A gazdasdgok beszorultak a telepilésre, és nem tudtdk teljesiteni az
Onkormanyzat allattartasra vonatkozé el6irdsat, a kilterlleti telep kialakitasat, igy az al-
lattartast kénytelenek voltak felszdmolni. Viselkedésiiket befolydsolja a munkaszervezet
szamara rendelkezésre all6 human eréforras. A csalad szerkezete — gyerekek kora, a dolgo-
z6 vagy kisgyerekeket nevel6 és haztartast vezeto feleség — nem teszi lehet6vé a csaladta-
gokra épilé munkaszervezet kialakuldsat. A feleség vagy a szlil6k alkalmanként segitenek,
de a gazdasag terheit a gazdasagvezetok viselik, alkalmazott foglalkoztatasa nem jellemz6
a csoportra.

Vegetdlo csaladi gazdasagok

Csak sajat erejikre szamithattak a 70-80 hektaron szantéfoldi névénytermeléssel vagy
allattenyésztéssel foglalkozd lizemek vezetdi, akik egy jobb jové reményében kiléptek
munkahelyiikrél, vagy allasuk elvesztése miatt dontottek az 6ndllé gazdalkodas mellett.
Dontésiiket erdsitette a csaldd tulajdondba kerdilt karpotlasi fold és a nyolcvanas évek jo-
vedelemkiegészité gazdasagaiban szerzett termelési (dllattarto) tapasztalat. Kell6 szakis-
meret, a szlikséges téke és kapcsolatok hianyaban, eloregedett gépparkkal, sajat kdrukon
tanulva, munkaerejiik maximalis kizsdkmanyolasaval tudtak évek alatt gazdasaguk helyze-
tét megszilarditani. A csalddi munkaszervezet gyengiilt a gyerekek kivalasaval, akik mun-
kaerejére mar csak alkalmanként szamithatnak. Kiutat a gazdasag atadasaban latjak, varva
a palyazati kiirast. Ezt a dontést hozta az allattartasra (tejel6 és hismarha) berendezkedett
csaladi gazdasag is, élve a gazdasagatadas, valamint a fiatal mezégazdasagi vallalkozdok
tamogatasaval. A vart kedvezd valtozas azonban elmaradt. A csaladi munkaszervezet fel-
bomlott, mert a forrashoz jutas feltétele volt, hogy a szilék nem dolgozhatnak a fiuk gaz-
dasdgaban, az dllatok mellé felfogadott gondozdk kevés ideig maradnak munkahelyiikon.
A kiltertlleten beszorult gazdasagnak nincs lehetésége teriiletének novelésére és a bérelt
nitratérzékeny terileten kialakitott telep korszerUsitésére. A javulast a szerkezetvaltastol
varjak, tevékenységuket csak a tej és tejtermékek eldallitasara szoritjak vissza, amiket a me-
gyekozpont piacan fekvé boltjukban értékesitenek.

A gazdasdgok kapcsolatrendszere

A févérosi piacok, valamint a Fejér és Komarom-Esztergom megyei nagykereskedelmi,
malomipari vallalkozasok kozelsége stabil piacot biztosit az Uzemek szamara. A kedvez6
értékesitési kdrnyezet miatt a termeldk és az integratori vagy egyszer(ien csak felvasarla-
si funkciot ellaté nagykereskedelmi szervezetek kapcsolatadban meggyengiilt a lojalitas és
a bizalom, ,azt a luxust nem engedhetjiik meg magunknak”. A kapcsolat sok termel6 szama-
ra csak az arrél informaciot nyujtd személyt takarja. Altalaban ,javité minéségii gabonat”
termelnek, felkutatjak a legtobbet ajanlé céget, és ha nincs elfogadhaté drajanlat szamuk-
ra, inkdbb a (bér)tarolast valasztjak, varva a kedvezébb értékesitési lehetéségre.

A gazdasagi kapcsolatokban a térség egyetlen nagyiizemének terményfelvasarlasa, il-
letve malmi buza integracidja biztos értékesitési hatteret nyujtott a sebezhetd tizemeknek.
A zart integracidban a termelének meg kell felelni a kivant szakmai szinvonalnak, az el&irt
technolégiai fegyelemnek és a minéségi kovetelményeknek. Az integraciéban részvétel
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tovabbi kévetelménye, hogy a termelé legaldbb 50 tonna gabonara kdsson szerzdédést és
véllalja az integrator dltal megkivant Gtemezett beszallitast. Az irdsban rogzitett elvardsok
és a korrekt pénziigyi elszamolas teszi az integraciot kiszamithatéva a termel6 szamara.

A két évtized alatt kiépitett stabil beszallitéi maghoz tartozd, a kilencvenes években mar
mukodé ,fejleszté6-novekvd” Gizemek és a nagylizem kozott kialakult gazdasagi kapcsolat-
ra rdnyomtak bélyegiiket a foldbérletekért folytatott verseny kézben kialakult konfliktu-
sok, melyek a gazdasagi kapcsolatok megszakadasidhoz, az lizemek partneri kérbél valé
kizarasdhoz/kivalasahoz vezettek. Az elmult években az integraciéban részt vevd, kozel
200 tUzemet tomorité beszallitéi kdrben mar csak egy (utdd)szervezet (zsambéki) képviseli
a térség termelbit, az integraciobdl kivalt Gzemek a szomszédos kistérségekben mikodé
malmoknak (Komérom, Bicske), nagykereskedd vallalkozdsoknak értékesitik terményeiket.
tositja, hogy a kistermel6k folytassak a sz6l6mdvelést, csokkentve a bérelt terliletét Gvezé
mozaikos, elhagyott, a nem vagy szantéként mvelt teriletet. A 17 termelé kozel 60 hektar
sz616t muvel, a szervezet altal el6irt technoldgidval. A tarsas vallalkozas hatdrozza meg
a metszést, a vegyszerhasznalatot, a tékén hagyhaté sz8l6 mennyiségét, biztosit szakta-
nacsadast, ha sziikséges, és eléfinanszirozza a termelés koltségeit is.

Az Gzemek kozil kulondsen a ,fejleszté-novekvd” tipushoz tartozd gazdasiagok hely-
zetének stabilizalasdban jatszott fontos szerepet a kapcsolatok rendszere. Ezen beliil is ki
kell emelni a nagylizemi munkahelyben gydkerezd kapcsolathélot, az 6nallésagot valaszto
egykori munkatarsak egyuttm(ikodését, melynek hatékonysagat csak erdsitette az izemek
térbeli kozelsége, az egymas kozott kialakitott kooperacié. A gép- és eszkdzhianyos indulé
gazdasagok kozott voltak olyanok, amelyek kezdetben kézdsen mivelték a foldeket, az
informacié dramoltatdsa, dtaddsa, egymas kisegitése mellett alapité tagjai voltak a beszer-
26 szdvetkezetnek. Az 1999-ben alapitott RENKOR Beszerzési, Ertékesitési és Szolgaltaté
Szbvetkezetet a 15 tag nem titkoltan az allami tdmogatds elérésére hivta életre, részben
az input anyagok olcsébb beszerzési arai, részben a szolgdltatasok skaldjanak bovitése,
részben a kedvezébb palyazasi lehetdségek végett. A szovetkezet térséghataron atnyulva
50-55 kornyékbeli gazda szamara biztositotta a kedvezményes input anyag beszerzését és
a szolgaltatasokat (tarolds, szaritas), szlikség esetén az értékesitést is. A kisgazdasagokat
felszamoltak, a kozéplizemek id6vel kiépitették és megerdsitették sajat kapcsolatrendsze-
riket, a szovetkezet szolgaltatasai kozll alkalmanként a szaritast és a betarolast veszik mar
csak igénybe. A szovetkezet miikodését minimalisra csokkentették, de mindenre felkésziil-
ve nem szamoljak fel.

Agrdrfoglalkoztatds és a munkapiac szereplbi

A szocialista nagylizemek foglalkoztatdsi kotelezettségének megsziinésével, az lizem-
szervezeti strukturak valtozasaval az 1990-ben mezdgazdasagban foglalkoztatott népes-
ség szama az ezredforduldra 70 szazalékkal csokkent. A térség telepiilésein ez a valtozas
még nagyobb volt, meghaladta a 80 szazalékot. 2001-ben az aktiv keresék 4,4 szézaléka
(Tatabéanyéval 2,2 szazalék) dolgozott mez6égazdasagi jellegli munkahelyen, szemben az
orszagos 5,5 szazalékkal. Ennek magyarazatét az Gizemek alacsony szaméban és az é16-
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munkat kivalté tékeigényes fejlesztésekben taldljuk meg. A munkaeré kidramlasa a me-
z6gazdasagbol az elmult évtizedben sem 4llt meg, 2001-ben 486 f6 talalt megélhetést az
agrariumban, a 2011. évi népszamlalas mar csak 377 f6 erd6- és mezégazdasagban dol-
gozot regisztralt, az aktiv keresék 2,9 szdzalékat. A csokkenést a szervezeti valtozdsokkal
0sszekotott 1étszam ,racionalizalasa”, a technologiai fejlesztést kbvet6 leépités, valamint
a nyugdijazds magyarazza. A térség lakossaganak megélhetésében tovabbra is jelenték-
telen szerepet tolt be az agrarium, a népszamlalas 6ta eltelt években a mez6égazdasagi
munkapiacra belép6k szamat a csalddi gazdasdagokban munkat vallalé Uj csalddtagok
emelték, azonban ezt ,ellensulyozta” a gyengiil6é utddszervezetek létszamanak apadasa.

A kedvezétlen valtozasok ellenére tovabbra is az utédszervezetek a legnagyobb mun-
kaadok. A 450 f6t foglalkoztatd Gyermelyi vallalatcsoport munkaerélétszama az elmdlt
masfél évtized alatt jelentésen csokkent. EI6dnyben részesiti a helyben vagy a jogeléd sz6-
vetkezethez tartozé telepiilésen él6k foglalkoztatdsat, de munkaeré-sziikségletét csak
20-30 kilométeres korben, a térséghatért atlépve tudja biztositani. A kisebb szervezetek
Iétszama 13-30 f6 koz6tt mozog, és csak egy lizem dontott a fizikai munkdasok [étszamanak
novelésérdl (Tok).

A tulajdonviszonyok véltozésaval kialakult egy erésen tagolt tulajdonosi réteg. Az
utddszervezetekben a kilencvenes években elindult tulajdonkoncentralédas folyama-
ta napjainkra, ha nem is allt meg, de jelent6ésen lassult. Az utédszervezetek meghatéro-
z6 tulajdonosi kdrének és a csaladi gazdasdgok koézds vondsa, hogy a tulajdon csalddok
kezében koncentralodik, a tulajdonosi kdrbe nem engednek be kiilsé belépdt. Mas utat
valasztott a Gyermely véllalatcsoport, ahol megkilonboztetik az dtalakulaskor kibocsatott
részvényeket (alapitdi részvény), melyek tulajdonosainak elévasarlasi joguk van, elésegitve
a tulajdon koncentralédasat és ellendrizve a részvénymozgast. A tulajdonhoz kapcsol6dé
dontésre jogositd részvényarannyal szervezetenként eltéré szadmu, de azonos korhoz tar-
toz6 csaladd rendelkezik.

Az lizemszervezeti valtozasok nem hagytak érintetleniil a termel8szévetkezetek erésen
tagolt munkaszervezetét sem. A kialakult Uj szervezetekben a stratégiai dontéseket hozé
tulajdonosi kor szervezetenként eltéré6 mértékben fedi le a dontés elkészitését, a szak-
mai irdnyitast és ellendrzést végz6é menedzseri csoportot. A munkaszervezeti hierarchia
fellazuldsaval a gyengébb utddszervezetekben a menedzseri feladatokat az agrarmérndk
végzettségl tulajdonos latja el, mig az er6sebb Gzemekben az eltérd szakismeretet igény-
16 beosztasokat a meghatdrozé tulajdonosi kdrhoz tartozo fiatal, egyetemet vagy féisko-
lat végzett csaladtagok toltik be. Hasonld szempontok alapjan dont a foglalkoztatasrol
a nagylizem is, azonban a vallalat mérete miatt csak a sz(ik tulajdonosi korbél nem tudja
szakember igényét biztositani.

A feladatok 6sszemosédasa még jobban jelentkezik a csalddi gazdasdgokban, ahol az
irdnyitas-dontés mellett a fizikai munka végzése is a gazdasdgvezetd feladata, melynek
hatterében a csaldd korszerkezete all. Csak az id6sebb gazdasagvezeték izemeiben indult
el a munkavégzés feladatok szerinti differencialédasa, a sziiloknél képzettebb (gazdasa-
gi, pénziigyi diplomasok, mlszaki technikusok) gyerekek és hazastarsaik munkavégzése.
Ebben az (izemi kdrben nehéz elddnteni, hogy a folyamatos fejlesztés mennyire szolgélja
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a véllalkozas fejlédését és mennyire jatszik szerepet a gyerekek foglalkoztatdsa, a megél-
hetésiik biztositasa.

A kozépuzemek — csalddi gazdasagok és tarsas véllalkozasok - idésebb generaciéhoz
tartozé vezetdi szamara egyre siirgetébb és nyomasztdbb teher a gazdasag, a vezetés at-
adésa (Horvath-Palkovics 2006, Székely 2010), azonban eltéré okok miatt halogatjak don-
tésiiket. A 600 hektart miveld csalddi gazdasag vagyona és foldteriilete a tarsas vallalko-
zas, a csaladtagok és a regisztralt csaladi gazdasag kozott oszlik el, melyek egyiitt alkotjak
a mkodoé lzemet. Az lizem vezetdje attdl tartva, hogy a gyerekek 6ndll6 gazdasdgokat
alakitanak ki, mely az lizem széteséséhez vezet, amig teheti, nem adja 4t a gazdasag iranyi-
tasat és a vagyon feletti rendelkezési jogot. Mas miatt halasztja el a végleges dontést a 30
fét foglalkoztato tarsas vallalkozas vezetdje, aki fiatal és szakmailag nagyon képzett mun-
katarsdban megtaldlta utddjat, azonban ijesztének tartja gondolkodasaban a gazdasagi
racionalitds kizarolagossagat, az lizem gazdasdgi gépezetként kezelését, a foglalkoztatot-
takkal szembeni felel6sség hianyat.

A vidékfejlesztés és az agrarszereplék

A térség foldrajzi fekvése, a fejlett infrastruktira, a kdnnyen elérhetd szolgaltatasok, az
alacsony szintli munkanélkiiliség és a foglalkozasszerkezet jelzi a térség varosias jellegét.
A mez8gazdasag megélhetésben betoltott jelentéktelen szerepe ellenére a telepiilések
vezetdinek vidékszemléletétdl elvalaszthatatlan a mez6égazdasag léte. A teleplléseket
olyan vidéki térségnek tekintik, ahol az életfeltételeket falusias beépités, csend és nyuga-
lom jellemzi, a természeti kdrnyezet szépsége és a kedvezd kornyezeti feltételek (j6 leve-
g0) csak tovabb emelik a térség vonzerejét: egyszoéval, ahol emberi |éptékd életet lehet élni
ugy, hogy a kozeli nagyvarosok szolgaltatasai kdnnyen elérheték, de a telepiiléseken nem
alakulnak ki a varosbol kikolt6z6 jomaodu kdzéposztalyi gettdk. A vidék és a mezégazdasag
0sszekapcsolasa igencsak szlik mezsgyét takar, meghatdarozoé kritérium a muvelt, dpolt ha-
tarkép. A mez6égazdasdg alatt olyan vallalkozést értenek, mely tevékenysége nem zavarja
a telepiilésképet, a lakossag komfortérzetét — kiilterileti kozpont, allattartasra specializa-
I6dott gazdasdgok dnkormanyzati rendelettel kitiltasa a beltertletrdl -, a paraszti mun-
kakultdra helyett a hatékony, gépesitett gazdalkodast, mely nem taszitja a fiatalokat sem.
A létrejétt agrdrszerkezet, a mezégazdasdgi foglalkoztatds sulytalansdga, a mezégazdasdg-
hoz kapcsolédo ,elvdrdsok”, elkeriilhetetleniil vezettek az ,uri falvak” kialakuldsdhoz — ahogy
az egyik gazdalkodé megfogalmazta —, ahol a hdaz kériili kistermelésnek sincs Iétjogosultsd-
ga, ,dllat nincs, legfeljebb kutya, de még a kocsifelhajté mentén is virdg van”. A lakossag mez6-
gazdasdghoz kapcsolddasat, agrarérintettségét nem a termelés, a foglalkoztatas, hanem
a bérbe adott fold tulajdonldsa jelenti. A vidékkép megegyezik a suburb tertiletekre kikol-
t6z6 kozéposztaly vidékképével, azonban hidnyzik a vidéki romantika és a mezégazdasagi
tevékenység teljes negligalasa (Csurgd 2013).

A kevés szamu agrarszerepld érdekérvényesitésében, helyi politikai szerepvallaldsaban
napjainkra erds térbeli és csoportbeli differencidlédds ment végbe. A kilencvenes évek-
ben a szerkezeti atalakulassal, a pozicié megszerzéséért folytatott versenyben az tizemek
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vezet6i vagy csalddtagjaik még fontosnak tartottdk a képviselStestiiletben, a foldkiosztéd
bizottsagban vagy az egyhdz dnkormdnyzati testliletében a jelenlétet, azonban ebbdl
a szerepvallalasbél napjainkra szinte semmi sem maradt — a szerkezet stabilizalédott, a
pozicidkat elosztottak. A gazdalkoddk visszaszoruldsa nem mindenutt és nem azonos mo-
don ment végbe. A térség legkedvezbtlenebb helyzetl, a megyekdzpont elszegényedd
csoportjai vandorlasanak célteriiletét jelentd Héregen a folyamatosan fejleszté agrarval-
lalkozé kozéleti szerepvallalasbol kilépése csak tovabb erdsitette a tékeszegény kisgazdal-
koddk befolydsat az 6nkorményzatban. Tarjdn és Szomor képviselGtestiiletében az évti-
zed masodik felétél a termel6k Uj csoportja jelent meg: a vallalkozasok tulajdonosai (vagy
csaladtagjai) gazdasagi erejlket, befolyasukat elsésorban nem tGizemeiknek készonhetik,
hanem élelmiszer-feldolgozé (huséru), a nemzetkozi szallitmanyozassal foglalkozé vagy
a szuburbanizacios kereslet hatdsara Iétrehozott és prosperalé kertépité vallalkozasuknak.
Kapcsolathaldjuk szerves részét alkotjak a kozéplizemek, kertészvillalkozasok kozéleti sze-
repet nem vallal6 vezet6i is a kilencvenes évektdl.

A helyi politikdban a gazdalkodéi kor szerepvallalasat nemcsak csekély szama és Ossze-
tétele magyarazza, hanem a fejlesztési forrasok elérésének szegmentaltsaga is. Az agrarfej-
lesztések fliggetlenek a vidékfejlesztési forrasoktol, igy a gazdasaguk folyamatos fejlesztési
kényszerével szembenézd termel6k szdmara nem alternativa a terlilet- és vidékfejlesztési
forrasok feletti befolydst biztosité képvisel6i feladatvallalas. A helyi politikai intézmények
mellett korvonalazédik a gazdalkodok érdekérvényesitésének masik teriilete, az agrarka-
mara helyi csoportjaban, valamint a foldtérvénynek megfelel6 helyi foldbizottsagban valé
részvétel. A kamara helyi csoportjainak szervezése elindult, azonban a legtébb termel6
altal fenntartassal fogadott, foldek mozgasat feliigyelé bizottsagok létrehozasara még
kezdeti |épéseket sem lattunk.

Osszegzés

Az ipari fejl6dés fésodraba esé térség két évtized alatt formalodo agrarszerkezetét a nagy-
és a kilencvenes években alapitott kozéplizemek, kertészvallalkozasok hatarozzdk meg.
A térség foldhasznalatat uralé nagyilizem, valamint az utédszervezetek gazdasagi vissza-
szoruldsaval, gyengtilésével, a ,semmibdl” Iétrehozott csalddi gazdasdgok megerdsddésé-
vel kialakult szerkezet gyokeresen kiilonbozik mas agrartérségekétdl. A vegetalo, a terme-
Iésbdl fokozatosan kiszoruld kistizemi kor hianya teszi a kiillonbséget, itt a féfoglalkozasu
termel&k kistizemei is legaldbb 70 hektarral rendelkeznek, a még kisebbeket jovedelemki-
egészitéként mdveltetik, vagy gylimolcsot, sz616t termesztenek munka mellett.

A megkiilonboztetd jegyek kozé tartozik a mezégazdasag foglalkoztatasban betoltott
szerepének alacsony foka is, mely nem jar egyitt munkanélkiliséggel, elszegényedéssel,
mert az ipari munkahelyek biztositjak a népesség megélhetését. A foglalkoztatas mérté-
két tovabb csdkkentik az lizemek kevés munkaerét igényl6 szantofoldi névénytermelésre
szakosodasa, az élémunka kivaltasat szolgalo fejlesztései, és nem utolsésorban a fiatal ko-
zépkoruak korében megfigyelhetd torekvés, hogy a hazastarsnak legyen munkahelye, ami
kétségkiviil a ,tobb labon allast” szolgalja.
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A birtokkoncentraci6 folyamata az évezred elsé éveire lezarult, az Gizemek a rendel-
kezésre all6 eréforrasaikat mozgdsitottdk, hogy teriileteiket névelhessék. Az évtized for-
duléjan a bérelt terlletek részleges atrendezddése azonban csak annyiban véltoztatott
a strukturan, hogy kialakult a csaladi gazdasagok erésebb kézéplizemi csoportja, de a
nagylizem foldhasznalatanak dominancidja tovabbra is megmaradt. A magantulajdonu
foldek bérleti piacan végbement Ujraelosztasbol kimaradt kistizemek terlletnovelési to-
rekvései végleg megpecsétel6dtek, mig a gyengiilé utéddszervezetek nem tudtak megal-
litani bérleteik évek 6ta tartd folyamatos csokkenését. A verseny Uj szintere a megyében
jelentds nagysagu allami bérletek ujraelosztasa, azonban a foldek térbeli fekvése jelents-
sen csokkenti a potencialis térségi versenyzdk szamat, amit tovabb szlkithet a telepiléstél
tavol fekvo teriilet magas mvelési koltsége. A térség birtokszerkezetében Ujbdli atrende-
z8dés csak kozel két évtized mulva varhatd, amikor a nagyuzem allami és maganféldekre
kotott bérletei lejarnak.

Az agrodkonodmiai irodalom (Udovecz-Pesti-Keszthelyi 2012) ltal nyertesek kdzé so-
rolt Uzemek a rendelkezésre 4ll6 kilonb6z6 eréforrdsokat sikeresen hasznaltak fel hely-
zetlik megerdsitésére és az lizem folyamatos fejlesztésére. A termel6i kor erés lizemeire
jellemzé a vallalkozoi mentalitas, de az orszagos atlagnal fiatalabb kordsszetétel és maga-
sabb iskolai végzettség is hozzajarul a fejlesztéshez sziikséges kiilonb6zé forrasok (hitel,
palyazatok) hasznalatdhoz, sikeres eléréséhez és a végsé fejlesztési célként megfogalma-
zott teljes vertikum kiépitésének fokozatos megvaldsitdsdhoz. Vannak tizemek, melyek
nem tudjak, vagy nem akarjak kovetni a fejlesztés-bévités utjat, melyben nem kis szere-
pet jatszik, hogy a fiatal termelék nem vallaljak a csaldad megélhetésének kockaztatasat.
A csalddi gazdasdgokhoz hasonléan az utédszervezetek sem alkotnak homogén csopor-
tot, a tékeer6s nagylizem és a sz6lészet teljes vertikumat kiépitd vallalkozas kivételével
stagnalnak, piaci helyzetiik gyengiil.

A suburbbd valt térségben a lakossdg gyenge mezégazdasagi kotédésének legmeg-
hatarozébb eleme a foldtulajdon. A nagy- és kdzépilizemhez kapcsol6do szerepldk helyi
tarsadalomba 4dgyazottsaguk ellenére napjainkra kiléptek a helyi politika intézményrend-
szerébdl, igy a (vidék)fejlesztéssel kapcsolatos dontésekre, és a vidékfejlesztési forrasok
elosztaséra sincs befolyasuk.
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Flggelék

F1.tablazat: A térség demografiai adatai
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ﬁé. i Lakonépesség Eltartottsagi | Oregedési Mu.r.ﬂ'(a’nél-

> Telepiilés o index kul{seg )

= 1990 2001 2011 (2014. januar)
Gyermely 1072 | 1290 | 1440 45,6 79,0 2,0
Héreg 1042 1042 1007 42,6 96,7 3,0
Mariahalom 559 703 677 42,2 71,8 39
Sarisap 2777 | 2918 | 2770 46,1 105,2 5,5
Tarjan 2657 | 2812 | 2600 46,3 85,1 21

§ Szomor 886 1089 | 1100 42,4 129,7 5,2

|| @i 8993 | 9854 | 9594 44,4 100,2 3,6

9 | mikrotérség

g Kornye 4115 | 4336 | 4468 40,7 108,9 3,8

8 | szarliget 1776 = 2143 2312 42,6 84,8 44

S | Tatabanya 74277 | 72470 67753 44,6 14,5 48
Vargesztes 489 487 549 48,4 121,0 3,1
Vértessomld 1265 1298 1338 49,0 117,8 2,6
Vértessz6lds 2422 | 2859 | 3124 40,7 96,7 3,7
ﬁol:('r"o' f;rség 84344 | 83593 | 79544 44,3 12,6 46
Perbal 1922 | 2029 | 2046 45,0 85,1 4,1

_ | Tok 1190 | 1370 | 1341 45,4 87,1 5,1

S | Zsambek 3847 | 4537 | 5174 453 66,6 6.7
rznsﬁ('r’; l;ééri’ég 6959 7936 | 8561 45,3 73,7 50

Térség 100296 = 101383 97699 44,4 107,2 46

Forrds: KSH Népszamlalas, 2011 és NFSZ.
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F4.tablazat: A regisztralt gazdasdgok birtoknagysag szerinti megoszlasa, 2013

Gazdasagok
Birtokkategoria szama, | megoszlasa, | teriilete, | megoszlasa, étlfngos
ezer gazd. % ezer ha % terrll:te,
5 ha alatt 82,12 47,3 196,6 4,1 24
5-10 ha 32,34 18,6 2321 4,8 7,2
10-20 ha 24,72 14,2 350,3 73 14,2
20-50 ha 18,64 10,7 581,3 121 31,2
50-100 ha 7,58 44 532,8 11 70,3
100-300 ha 6,43 3,7 11171 23,2 173,7
300-500 ha 0,76 0,4 293,3 6,1 385,9
500-1000 ha 0,62 0,4 437,2 9,1 705,2
1000 ha felett 0,54 0,3 1064,4 22,2 19711
Osszesen 173,75 100 4805,1 100 27,7

Sajat szamitds a SAPS teriiletalapu tamogatédsok és az MVH adatai alapjan.
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