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Lodz a 19. szdzad elsé harmaddig egy viszonylag kis telepiilés volt Lengyelorszdg kozépsé részén, ezt
kovetéen viszont Eurdpa egyik legnagyobb iparosoddsi és ennek kdszonhetéen vdarosnovekedési folyama-
ta jdatszodott le a térségben, amelynek nyomdn egy, alapvetéen a textiliparra épiild, tipikusan indusztrid-
lis térség jott létre. A rendszervdltds utdn a megvdltozott gazdasdgi kornyezet, valamint az ipardg jelen-
t0ségének nagymértékii csokkenése kovetkeztében, a helyi nagyiizemi textilipari termelés fokozatosan
megsziint, és ennek negativ gazdasdgi és szocidlis kovetkezményei lettek. Az 1990-es évektdl kezdve a
vdros és régioja kozosen, tudatosan épitve a todzi ipari hagyomdnyokra és dtvozve azokat a modern ipar
igényeivel, olyan intézkedéseket tett és gazdasdagtimogato szervezetek hozott létre, amelynek segitségével
a tradiciondlis ipar egykori tereit fokozatosan dtvették és dtveszik a magas szinvonali, tuddsra épitett
dgazatok és szolgdltatdasok. Ennek eredményeként pedig a konnyiiipar kordbbi kozpontjdbol az dtalakulo,
sajdtos fejlodési pdlydt bejdré vdros és kornyéke vjra felemelkedhet, és jelentds modern gazdasdgi koz-
ponttd vilhat.

Bevezeto

A kozép-eurdpai régiok, varosok fejlédésének koriilményei a mai napig aktudlis
kutatasi kérdéseként vannak jelen a regiondlis tudomdnyban, mivel a rendszerval-
tast kovetd tarsadalmi-gazdasagi atalakuldst kovetd 1j kornyezethez torténd alkal-
mazkodasi folyamatban mindig Gjabb kérdések meriilnek fel azzal kapcsolatban,
hogy egy-egy régi6 vagy varos gazdasagfejlesztési stratégidja mennyire képes haté-
konyan miikodni ahhoz, hogy egy véltozé gazdasigi kdrnyezetben egy sajatos fej-
16dési pélyan elindulva relative fejlodo teriilet lehet. A rendszervaltas elétti, olcséd
munkaerdre, alacsony termelékenységre és dllami vallalatokra épiilt gazdasdgot
fokozatosan felvaltotta a differencidlt piacra épitd, szamos kis- és kozépvallalaton
alapulé6 termelési rendszer és ez a paradigmavaltas a regiondlis politikdban is érez-
tette hatdsat és ennek eredményeként a kordbbi eszkozrendszer és politikai irdnyvo-
nalak helyett 1) regiondlis stratégidkra volt sziikség (Horvath 1998, Lux 2009).

L6dz (Lengyelorszag harmadik legnagyobb varosa) gazdasagi fejlodésének vizs-
gélata azért lehet érdekes, mert egyrészt a varos nem rendelkezik évszdzados mult-
tal, igy nem lehet olyan torténelmi funkciét sem kiemelni, amely a vdrost valami-
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lyen aspektusbdl kozponttd tette volna (politikai, kdzigazgatdsi vagy katonai funk-
ci6). Masrészt azok a valtozdsok, amelyek gyokeresen befolydsoltdk fejlddését az
utébbi sziik két évszdzad alatt mentek végbe a hatalmas iparositdsi folyamatoknak
koszonhetben és emiatt gyakorlatilag predesztindlodott a varos funkcidja ipari vé-
rosként, amelynek koszonhetden a jelen id6szakban mind pozitiv (ipari mult, tradi-
ci6) mind negativ (monokultdra, lock-in szitudcié) hatdsokkal kell szembenéznie.
Ez persze nem teszi egyedivé, mivel a kozép-eurépai orszdgok mindegyikében ta-
lalhat6k olyan varosok vagy egész ipari térségek, amelyek a 19. szdzadi iparositas
(pl. Ostrava, Sziléziai iparvidék) vagy a 20. szdzad mdsodik felében végbement
szocialista iparositds (pl. Nowa Huta, Dunatjvéros) révén valtak jelentdssé. £.6dZ
esete azért lehet egyedi, mert a konnytipar hatalmas méreti koncentrdléddsa miatt
mindenképpen érdemes foglalkozni azzal, hogy a varos gazdasigara ez milyen ha-
tassal volt a rendszervaltdst kovetd idészakban. A tanulmény hipotézise az, hogy a
korabban erds ipari monokultirdval rendelkezd £.6dz egyfajta endogén 4talakitds és
fejlédés révén képes volt a diverzifikdlt djraiparositasra és ezaltal egy uj fejlodési
palya kialakitisara.

Fejlodési tényezok az elsé iparositdsi korszak idején

Ahhoz, hogy az utébbi 20 évben kialakult fejlodést befolyasold tényezoket és fej-
16dési palyat felvazolhassuk, érdemes kicsit visszanytlni a multba és attekinteni azt,
hogy milyen fejlddési folyamat zajlott le az 1980-as évek végéig a varosban, mivel
annak eredményei jelentds hatdssal volt a rendszervaltast kovetd gazdasagi koriil-
ményekre is.

L6dz a 19. szdzadi iparositds egyik legeklatansabb kozép-eurdpai példdja, amely-
nek kozéppontjaban (gyakorlatilag egyediili jelentds ipardgként) a textilipar kiala-
kuldsa és fejlodése allt. A textilipar kialakuldsdban a kovetkezd tényezdk jatszottak
jelentds szerepet: a természeti kornyezet, az elhelyezkedés és a politika (dllam). A
természeti kornyezeten beliil elsdsorban a rovid és nagyesésti folyokat kell érteni,
amelyek tobbek kozott az energiaellatasban jatszottak szerepet, valamint a kdrnyezd
erddségeket, amelyek a fat biztositottdk. A masik jelentOs tényezd az elhelyezkedés
volt, ugyanis a £.6dz az 1815-ben 1étrehozott Lengyel Kirdlysag része volt, amely
orosz fennhatdsag ald keriilt. A varos foldrajzi helyzete j6 lehetdséget kindlt a nyu-
gati-eurdpai technoldgidval folytatott ipari termelést Osszekapcsolni az orosz biro-
dalmi piacon torténd értékesitéssel. A harmadik pedig a politikai befolyds, ugyanis
1820-ban a lengyel kormdny lehetdséget nyujtott az akkor kevesebb, mint 1000 fos
falunak a textilipari termelésre és ezen keresztill az iparvarossd vdldsra, mivel jo
lehetdséget lattak ebben.

A kovetkez6 évtizedeket a folyamatos fejlodés jellemezte: a lakossdg szdma me-
redeken emelkedett’ (1. dbra), az egyre jobb kozlekedési és széllitdsi feltételek ré-
vén (a vastt 1866-ban érte el a varost) tovabbi lehetdségek nyiltak meg. 1879-1913
kozotti idoszakban a teljes lengyel ipari kibocsatds 30%-a innen szdrmazott és bar a
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piaci ingadozdsok néha egy-egy rovidebb valsdg periddust eredményeztek, 6sszes-
ségében a kereslet szinte folyamatos volt a 16dzi textiltermékek irdant (Young—
Kaczmarek 2008). A helyi gazdasig fejlodésében nagy szerepet jdtszott a varos
multikulturdlis kdzege is, ugyanis a helyi lengyelek mellett német gyarosok, oro-
szok és zsid6 kereskeddk és befektetdk is egyre nagyobb szdmban jelentek meg. A
gyarak létrehozdsdval egyiitt fejlédott a varos gazdasagi és szocidlis infrastrukturdja
is, mivel a gydrak mellett egészségiigyi ellatd intézményeket, iskoldkat, valamint
pénzintézeteket hoztak létre a gyartulajdonosok.

1. ABRA
Lodz népességének alakuldsa a 19. és 20. szdzadban (ezer f6)
(The population of L.odz in the 19th and 20th century, in thousand people)
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Forrds: A L.6dzi Statisztikai Hivatal és www.uml.lodz.pl adatai alapjan sajat szerkesztés

Az els6 vilaghdborit kovetéen bizonyos fokd gazdasagi visszaesés kovetkezett be
az 6ndllé Lengyelorszagban, amely £.6dz-ra is hatdssal volt, a masodik vildghdbord
idészakat a német megszallas és nagy népességveszteség jellemezte, amely elsdsor-
ban a zsidé lakossdgot sujtotta. A masodik vildghdborit kovetd idoszakban ismét
hangsilyos lett a keleti piac (a Szovjetunié és a KGST orszdgok) a 16dzi termelés
szamadra és a lakossag szdma tovabb gyarapodott (igaz mar mas tényezok is szerepet
jatszottak a 19. szdzad végi iparositasndl jelzett multinaciondlis migracidhoz ké-
pest). Az ipari multnak és a tovabbra is meglévo, illetve a szocialista iddszakban
allami tulajdonba keriilt kapacitdsoknak koszonhetéen Loédznak kedvezményezett
szerepe volt a szocialista idészakban, prioritast élvezett a fejlesztésekben. Bar az
orvostudomanyi képzés és kultdra (foleg a filmmiivészet) is egyre jelentdsebbé valt,
de a textilipar tovabbra is magasan a legjelentdsebb ipardg volt és 1990-re csak ez
az dgazat 89000 fot foglalkoztatott (amely a helyi ipari foglalkoztatottak mintegy
felét tette ki). Ennek ellenére egyre tobb jele (tobbek kozott az elavult technoldgia,
a fejlesztések elmaraddsa, az ipari monokultira egyre inkdbb hatrany lett) volt an-
nak, hogy a véros és kornyéke gazdasaganak strukturdlis valtozdsokra volt sziiksé-

ge.
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A rendszervdltdst koveto gazdasdgi dtalakulds

A rendszervéltds az egész kelet-kozép-eurdpai térség gazdasdgaban nagy problémé-
kat és visszaesést okozott, de az ipari termeléstdl kifejezetten fiiggd teriileteken,
mint példaul Lédzban és régidjaban is ez hatvanyozottan jelentkezett, rdadasul a
16dzi ipari termelésnek (konkrétan a textiliparnak) olyan sajdtos jellemzdi is voltak,
amelyek tovabb mélyitették a valsagot. Ilyen hatdsok példdul, hogy a textil- és ruha-
iparban olyan termékeket termeltek, amelyek kereslete érzékeny volt a gazdasagi
vélsdgokra, rdaddsul elveszitették az addig biztos piacnak szdmit6 KGST orszdgo-
kat, tovdbbd az elavult és alacsony szinvonalu tdkedllomany nem tudott versenyezni
a nyugati technoldgia dltal kinalt mindséggel, igy Osszességében a valsdghatasokra
viszonylag rugalmatlanul reagdlé allami nagyvallalatok a rendszervaltast kovetden
viszonylag gyors ilitemben tonkrementek. A negativ hatdsok megmutatkoztak a sta-
tisztikai adatokban is, a munkanélkiiliségi rita drasztikus emelkedésén (1993-ra
20%-ig emelkedett) és a foglalkoztatdsi rata orszagos dtlaghoz képest is jelentOs
csokkenésén (1990-ben a foglalkoztatottak szdma 15%-kal esett, az orszdgos atlag
7%-0s csokkenés volt) (Markowski—-Marszat 1999). Felmeriil a kérdés, hogyan le-
het atalakitani, fejlddési palyat valtani egy olyan varosban, amelynek egyrészt ko-
rabbi torténelmi funkciéja, amire épiteni lehetett volna, nem igazan volt, masrészt
ennyire erds ,,lock-in” szitudcidba kertilt az ipari monokultira révén és emiatt pedig
nem jottek 1étre olyan helyi tarsadalmi-gazdasagi kapcsolatok, amelyek a bels6 ero-
forrasokra alapozott fejlodésre torténd atallast segithették volna. A rendszervaltast
kovetd gazdasagi atalakuldsban alapvetden két 6 irdnyvonal figyelheté meg: egy-
részt a helyben megtaldlhaté ipari tradiciora épitve a textilipari termelés folytatdsa
és mellette mas ipardgak megjelenése, masrészt pedig elsésorban a kiilfoldi mikodo
toke révén torténd munkahelyteremtés és gazdasagi fejlodés. Az elsd irdnyvonal
esetében a belsd gazdasagi kornyezet atalakitdsan volt a hangsily (pl. kozvetitd és
tdmogaté szervezetek, fennmaradé vallalatok problémadinak kezelése), a masodikkal
kapcsolatban pedig a varos illetve kornyékének vonzerején kellett javitani.

A belso gazdasdgi dtalakulds folyamata és kisérdjelenségei

A belsd gazdasagi kdrnyezet talakitdsaban tobb tényezdnek is kiemelt szerepe volt.
Az egyik a privatizdciés folyamat volt, amelynek révén a kordbban jorészt dllami
tulajdonban 1évo textilipari termelés magéantulajdonba keriilt. A magantulajdonba
keriilt cégek koziil tobb volt, amely a korabbi szakemberek kezébe keriilt, amelynek
révén atorokitették a szakmai tuddsukat és kiilonbozd projekteken keresztiil probél-
tdk meg djraépiteni a gazdasagi kornyezet valtozasaval széttoredezett kapcsolatokat.
A ,E16dz Cotton” és a ,.L.6dzZ Wool” projektek a kordbbi textilipari szakszervezetek
kezdeményezésére jottek 1étre, a ,,Regional policy” projekt pedig nemcsak a textil-
iparra, hanem a regiondlis gazdasdg egészére koncentrdlt. Az emlitett projektekre
jellemz6 volt, hogy egy-egy dgazat vagy komplett térségre probalt meg stratégiat
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felallitani, ezek a kezdeményezések viszont kevés sikerrel jartak, ami annak is ko-
szonhetd volt, hogy a projektek kezdeményezdinek politikai kotddéseik révén kii-
16nboztek az érdekek (Dornisch 2002).

A kovetkezd idoszakban (tekintve az egész szektorokat célzé stratégidk alacso-
nyabb sikereibdl) létrehozott projektek elsdsorban a mar 1étezd dllami- és magan-
véllalkozdsok pénziigyi konszoliddciés folyamataira koncentrdltak. Ezek abbdl a
szempontbdl kozelitették meg a regiondlis gazdasig fejlesztését, hogy annak gazda-
sagi szerepldi, képesek legyenek talpra dllni, vagy fennmaradni, hogy késdbb ezek
alapozhassdk meg a regiondlis fejlddést és 1ényeges szerepldi voltak egyrészt maga
a régio, azaz a L6dzi Vajdasdg (Wojewddztwo Lodzkie), masrészt a £.6dzi Keres-
kedelmi Bank (Powszechny Bank Gospodraczy S.A. w £.6dzZ) voltak, ugyanis ezek
az intézmények adtak helyet az egyes projekteket vezetd csoportoknak (az egyik
projekt a véllalatok miikddésének értékelését célozta meg, a masik pedig az addssé-
gok kezelésére fokuszalt). A projektek az eldzd tipusokhoz (az egész szektort vagy
a térség gazdasagat atalakito stratégiai projektek) viszonylag nagyobb hatékonysag-
gal befolydsoltdk a gazdasagi szerkezetet. A pénziigyi konszolidaciéval kapcsolatos
projektek egyik hajtéereje az interaktiv tanulds volt, amely a kiillonb6z6 pénziigyi és
tartozassal kapcsolatos problémak kozos munkacsoportokban torténd megoldasat
jelentette. A tanuldsi folyamat tobb szempontbdl is eldnyds volt: egyrészt a projek-
tekben résztvevd szervezetek egymadstdl tanulhattak, masrészt pedig igy a munka-
csoportos folyamatok révén a kordbbi projektekben felmeriilt konfliktus szituacié-
kat is elkeriilték. A véllalkozéi készségek fejlesztése abbdl a szempontbdl is fontos
volt, hogy a véllalkozdsok minél rugalmasabban igazodhassanak a piacgazdasagi
kornyezethez (Markowski—-Marszat 1999). Morgan (1997) is megemliti tanulma-
nydban, hogy a tanulds révén keriilhet sor a vallalatok belsé gazdasagi folyamatai-
nak alakitdsdra is: ezek pedig a technoldgiai (a megfeleld technoldgia elsajatitasa-
hoz), a vallalkoz6i (a megfeleld technoldgia beépitése a stratégidkba) és a tanulasi
képesség teriilete (Morgan 1997). Ennek révén az egyes szervezetek olyan eljaraso-
kat sajatithatnak el, amelyek segitségével versenyképesebbé vilhatnak, mivel a pro-
jektek nem ,kiviilrél” (pl. 4j intézmények 1étrehozasaval) prébaljak meg tdmogatni
Oket a véllalkozasi készség javitdsdban.

A pénziigyi hattér rendezésére szolgdlé projektek kovetd kezdeményezések pon-
tosan ezeknek a készségeknek a fejlesztését vitte tovabb és a vallalkoz6i befekteté-
sekkel kapcsolatos tuddsra, tervezésre és gyakorlatokra helyezték a hangsulyt. Ezek
keretein beliil kiilonboz0 gazdasagi tevékenységeket folytatd kis-, kozép- és nagy-
véllalatok szdmdra a vérosi és regiondlis intézmények is segitették a befektetések
megvalosuldsat. Itt mar a nemcsak a vajdasagi hivatal és a helyi kereskedelmi bank,
hanem a vdros is részt vett a projektekben, tovabba kiillonbozo pénziigyi alapok is
segitették a befektetések megvaldsuldsat (Dornisch 2002). Ezek a lehet8ségek egyre
nagyobb teret engedtek az 1990-es évek sordn a regiondlis ipar diverzifikdlodasa-
nak, ugyanis lehetdséget nyitottak a helyi vallalkozdsoknak arra, hogy a textilipar
mellett mds ipardgakban és szolgdltatdsokban is elkezdhessenek miikodni.
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A bels6é gazdasagi kornyezet alakitdsdhoz mindenképpen hozzatartozik egy olyan
sajatos jelenség is, amelynek sordn tgynevezett ,.bazar gazdasagok™ alakultak ki a
varos kornyékén. Ez annak volt kdszonhetd, hogy a textil- és ruhaipari termelést
folytaté kisvéllalkozdsok szdmdra nem volt konnyli a piachoz jutds és ennek ko-
szonhetden a feketepiaci értékesités is jelentds volt az ilyen kisvallalatok korében.
A ,bazarok” ezzel szemben kereskedelmi lehetdséget kindltak a kisvéllalkozok
szdmdra, ahol az druikat értékesithették. A vasidrok mindig fontosak voltak a varos
szdmdra és a textilipari termelés novekedésével ndtt a varos kereskedelmi jelentd-
sége is, a rendszervaltdst kovetden létrejovd kis- és kozépvallalatok nem tudtdk
elérni a kordbbi piacokat, igy alakulhatott ki ez a megoldds. A vdros és a vajdasdg is
hamar beldtta, hogy ezeket a ,bazdrokat” érdemes bevonni a regiondlis gazdasag
megujitasat célzo politikaba, ezzel nagyobb figyelmet forditottak kereskedelmi pon-
tokka valtak ezek a vasarhelyek, amelyek az értékesitésen tdl a villalkozok kozotti
tapasztalatcserének és a piac ,.kozvetlen” felmérésének is helyet adott, amelynek
megfinanszirozdsira nem biztos, hogy ezen a lehetdségen kiviil képesek lettek vol-
na a vallalkozék. A vasarhelyek elhelyezkedése is fontos volt, ugyanis a varosbol
kivezetd fOutak mentén voltak megtaldlhatok és nemcsak a helyiek koérében voltak
népszertiek, hanem orszdgos hirneviik volt. A kordbbi vasarhelyek az idok folya-
mdan 4talakultak, dgynevezett ,,outlet” lett beldliik, viszont a vdrosban a kordbbi
gyartelepek helyén, valamint azok renovaldsaval megjelend bevasarlo- és szoérakoz-
taté kozpontok ellenére tovabbra is népszeriiek voltak.

A gazdasagi kornyezet alakitdsanak tényez6i kozott kiemelhetd a vajdasag, mint
regiondlis intézmény és a hozzdkapcsolddo szervezetek szerepe. Lengyelorszagban
1999 é6ta a kozépszintl kozigazgatas reformja sordn a vajdasdgokban talalhaté regi-
ondlis tandcsok szerepe megndtt, és ennek révén nagyobb Ondlldsdgot kaptak az
egyes vajdasdgok, igaz mivel a vajdat a kozponti kormanyzat nevezi ki, a regiondlis
tandcsot képviseld marsallt pedig valasztjak, igy egy atmeneti rendszer alakult ki a
decentralizaci6 és az unitarius berendezkedési dllam kozott (Lux 2008). Mar a bel-
s6 gazdasagi folyamatok alakitdsat célz6 projektek hattérmunkdja és finanszirozasa
sordn jelentds szerepe volt az 1992-ben megalakult £.6dzi Regiondlis Fejlesztési
Ugynokségnek (L6dzka Agencja Rozwoju Regionalnego), amely 2001 6ta regiond-
lis pénziigyi hattérintézményként is funkciondl. Az iigynokség az eurdpai unids
eldcsatlakozdsi alapokbdl érkezd tdmogatasok, késébb pedig az operativ programok
projektjeinek regiondlis kozvetitjeként jatszott szerepet.

A textilipar dj irdnyainak felfedezése® és az a stratégiai cél, hogy £.6dz a hagyo-
manyokra épitve a mindségi ruha- és divatipar egyik jelentds helye legyen nagy
valésziniiséggel az elkovetkezd években is fokuszban tartja a textilipart, erre a to-
rekvésre utalnak a tematikus nemzetkozi véasarok® (Turnock 1997) és a divattal kap-
csolatos rendezvények is.
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A kiilfoldi miikodo toke szerepe

A rendszervaltast kovetd iddszakban a kiilfoldi miikodo tdke nagy szerepet kapott
a kelet-kozép-eurépai gazdasagokhoz® hasonléan a lengyel gazdasagban is. A kiil-
foldi miikodd téke orszdgon beliili megoszldsét tekintve lathatd, hogy els@sorban a
nagy népességii varosokkal® rendelkez$ vajdasagokba dramlottak a kiilfoldi befek-
tetések és a L.6dzi vajdasdg ebbdl a szempontbdl folyamatosan elmaradt a tobbi
nagyvdrossal rendelkezd térségtdl (1. tdbldzat), ami egyrészt a kordbban mr vazolt
elénytelen gazdasagi szerkezetnek, masrészt pedig kevésbé vonzé vallalkozéi kor-
nyezetnek volt koszonheto.

1. TABLAZAT
A kiilfoldi tokével is rendelkezé vdllalatok szdma az egyes vajdasdgokban
(The number and dynamics of companies with foreign capital in some voivodeships)

Vajdasag 1999 2002 2005 2008 1999-2008
Villalkozas (db) valtozas

Lédzkie 693 671 726 867 1,25
Mazowieckie 3278 4306 5530 7622 2,32
Matopolskie 834 745 920 1251 1,5
Wielkopolskie 1258 1262 1385 1923 1,52
Dolnoslaskie 1556 1593 1831 2112 1,35
Slaskie 1437 1491 1652 1882 1,3

Pomorskie 960 1002 1041 1216 1,26

Forrds: Sokotowicz (2011, 140.) szamitdsai alapjdn sajat szerkesztés

L6dz esetében a véros elhelyezkedése ebbdl a szempontbdl ismét egy fontos kér-
déssé vilt, ahogy a 19. szdzadi iparositds sordn is mar egy jelentds tényezd volt.
Azonban hidba volt az orszdg kozepén, nagyjabol egyenld tdvolsigra az orszagha-
taroktol, a rendszervaltast kovetd években a hidnyzé koziti €s vasiti infrastruktira
miatt ezt az elhelyezkedést nem tudta a varos az elonyére forditani (Markowski—
Marszat 1999). A megkozelithetdség meglatdsom szerint nem egészen tisztazott
kérdés egyeldre, mivel egyfeldl 4llithatd, hogy ez a tényezd sokat javult az azdta
kivitelezett infrastrukturalis beruhdzasok révén (2. dbra), de az igazi elényoket ak-
kor tudja kihasznalni a térség, amikor a jelenleg futé infrastrukturalis projektek tel-
jesen kiépiilnek (nagysebességli vastiti kapcsolat Varséval és L.6dZzon keresztiil mas
lengyel nagyvarosokkal).
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1. ABRA
Lengyelorszdg gyorsforgalmi iit hdalozata és fobb repiilotereinek elhelyezkedése
(The highway-system and the main airports in Poland)
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Forrds: Erddsi (2009, 312.) alapjan sajat szerkesztés; Jelmagyardzat: 1 — megépiilt gyorsfor-
galmi Ut, 2 — tervezett gyorsforgalmi tt, 3 — orszdgos jelentdségii fout, 4 — repiiltér

A megkozelithetdséghez tartozik még a helyi repiildtér kérdése, amelynek infra-
strukturdja a 2000-es években épiilt ki, viszont a repiilétér nem igazan valtotta be a
hozzafiiz6d6 reményeket’ és nem tudott olyan forgalmat bonyolitani, mint més len-
gyelorszagi regiondlis repiiloterek (Krakko, Katowice, Wroctaw, Gdansk vagy Poz-
nan). A befektet6k korében végzett felmérés azt allapitotta meg, hogy az elhelyez-
kedés mellett az olcsé helyi munkaerd, az olcsé ingatlandrak és az egyetemi képzés
kindlta lehetéségek jelentették a legnagyobb vonzerét (Sokotowicz 2011). A varos-
ban egy éltalanos (L6dzi Egyetem), egy miszaki (L6dzi Miiszaki Egyetemet) és
egy orvostudomdnyi képzést és kutatast folytaté (£.6dzi Orvostudoméanyi Egyetem)
felsOoktatdsi intézmény taldlhatd, 6sszesen mintegy 105000 hallgatéval. A varos
tudomdanyos potencidlja igen jénak mondhatd, amely elsdsorban az orvostudoméanyi
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kutatdsoknak (korabban itt volt a Hadsereg Orvosi Akadémidja is, amely egyesiilt
az Orvostudoményi Egyetemmel) és a muszaki egyetemnek (itt a vegyipari kutata-
sok jarnak az élen) kdszonhetd.

A kiilfoldi miikodo tékevonzassal kapcsolatban kiemelhetd az ugynevezett kiilon-
leges gazdasagi zondk szerepe. Az 1990-es évek kozepén indult kdzponti kezdemé-
nyezés célja az volt, hogy meghatdrozott foldrajzi teriileteken (nem feltétleniil a
vajdasdgi hatdrokhoz igazodva) segitse a befektetések vonzasat kiilonb6z6 kedvez-
mények fejében (Wisniewski 2005). A £.6dzi vajdasdgban 1997-ben hoztak létre (20
évre) a Lo6dzi kiilonleges gazdasdgi Ovezetet (Lodzka Specjalna Strefa
Ekonomiczna), amelyhez nemcsak £.6dZ, hanem a vajdasig tobb kiilonbozd telepii-
Iése is tartozott. A kiilonleges gazdasdgi Ovezetnek és a nyujtott kedvezményeknek
koszonhetden olyan uj vallalatok telepedtek meg a varosban, amelyekhez kapcsol6-
do6 ipardgak kordbban nem voltak jellemzOk a térségben, tovabba ezek az ipardgak
részben a helyben taldlhaté egyetemi tuddsra is épitettek. Ezek koz¢€ tartozik példaul
az informatikai dgazat képvisel6i a DELL, amely frorszagbdl helyezte 4t a termelé-
sét £.6dzba, illetve a Procter&Gamble. Az oda telepiild véllalatok segitsége révén a
munkanélkiiliség jelent6s csokkenésnek indult (2002 — 20,2%, 2007 — 9,6%)°. Az
elmdlt években empirikus vizsgdlatok és kutatdsok is bizonyitottdk, hogy a kiilon-
leges gazdasdgi 6vezeteknek van hatdsa a regiondlis fejlddésre (Pastusiak 2012).

Osszességében a kiilfoldi mitkodd toke szerepe bar a régidban nagy, de elmaradt a
tobbi térségben tapasztalhaté mértékt6l, ami feltételezhetéen annak volt kbszonhe-
td, hogy a vajdasdg gazdasdgi kornyezet és az itt taldlhatd tradiciondlis ipardgak
nem voltak vonzdak a kiilfoldi befektetok szamara, ugyanis lathatd, hogy a legneve-
sebb befektetok sem a ruha- és textiliparba invesztaltak, hanem 1j, tudésintenziv
ipardgakba.

Osszefoglalds

A tanulmany eldzetes feltételezése az volt, hogy sikeriil-e Lodznak egy endogén
atalakitas révén az Ujraiparositisra és ezdltal egy uj fejlodési palya kialakitdsara. A
felvazolt folyamatok alapjan azt lehet megallapitani, hogy alapvetden sikeriilt. A
belsé gazdasdgi kornyezet dtalakitdsa sordn bebizonyosodott, hogy a belso, a sze-
reploket célzé projekteknek nagy jelentdsége volt, mivel ezeken keresztiil olyan
segitséget (pénziigyi hattér konszolidalasa, befektetési készségek) kaptak a helyi
kis- és kozépvillalkozdk, amelynek révén képesek voltak megmaradni és terjesz-
kedni a piacon. Jellemzd volt a textilipari vallalkozdkra, hogy nagy résziik korabban
is mar ezen a teriileten dolgozott és szaktudasat hozta magéaval, amikor belekezdett
a sajat vallalkozasba (Markowski-Marszat 1999). A foglalkoztatottak és a bruttd
hozzdadott érté€k gazdasagi szektorok szerinti megoszlasdban is latszik, hogy az ipar
tovéabbra is jelentds szerepld maradt, emellett lengyel sajatossagként a mezdgazda-
sdg is igen komoly részesedéssel rendelkezik a foglalkoztatottakon beliil (2. tdbld-
zat). Az ipari hozzdadott érték viszonylag magas ardnya is aldtdmasztja azt a kovet-
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keztetést, hogy a régidban az ipar egy jelentds potencidllal rendelkezd tényezd ma-
radt, viszont bels6 szerkezete dtalakult és egyrészt kis- és kozépvallalatok, masrészt
pedig a kiilfoldi miikodd téke beruhdzason keresztiil megjelend cégek jellemzik azt.

2. TABLAZAT
A foglalkoztatottak és a bruttoé hozzdadott érték gazdasdgi szektorok szerinti meg-
oszldsa a £odzi vajdasdgban
(The proportion of employments and GVA by economic sectors)

Foglalkoztatds (%) Brutté hozzaadott érték (%)
Ev 2001 2010 2001 2010
Agrar 17,65 13,14 6,11 481
Ipar 32,98 31,94 31,35 35,61
Szolgaltatdas 49,38 54,76 62,54 59,58

Forrds: Eurostat és a Lengyel Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szamitds és szerkesztés

A kisvéllalkozasok fennmaraddsdnak egyik kulcsa a rugalmassdg volt, ami nem
volt meg a kordbbi allami vallalatokban, valamint a tanulds, ugyanis a tanuld fo-
lyamatok révén egyrészt a mar emlitett projekteken belilli munka sordn, masrészt
pedig a helyi kuriézumnak szamité ,,bazar gazdasdgokban” megfigyelt folyamatok-
ban. Az 1j irdnyba elindult, magasabb hozzdadott értékkel rendelkezd, mindségi
textilidt és ruhdzatot gyarto textil- és ruhaipar a késdbbiekben is meghatdrozo lehet
L6dz szamdra. £6dz kiilfoldi miikodé tékevonzasban torténd lemaradasa arra ve-
zethetd vissza, hogy kevésbé volt vonzé gazdasagi kornyezet mds nagyobb lengyel
varosokhoz képest, valamint Varséhoz valé kozelsége is arnyalta a képet. A két
varos kozotti egyre gyorsabba valé kapcsolat ellenben egy Uj lehetdséget eredmé-
nyezhet, ugyanis a Varsé és £.6dz kozotti ,,folyosé” egyre jobban benépesiil és a
16dzi befektetdk is egyre inkdbb ki tudjdk haszndlni a fovaros kozelségének eldnyeit
(pl. adminisztrativ elényok, piaci eldnyok), amely viszont igen komoly verseny-
elényt jelenthet mas lengyel nagyvarosi térségekkel szemben. Fontos megjegyezni,
hogy ebben az esetben £.6dz, elsdsorban elhelyezkedése révén lehet képes valame-
lyest ellensulyozni Varsé elszivé hatdsat, ami azért 1ényeges mivel igy nem vdlik a
varos Varso6 elovarosava, de ahhoz, hogy a befektetok vonzasa mindkét varosnak jo
ez egy win-win szituiciot eredményezhessen, sziikség van a kozeljovo fejlesztései-
nek kivitelezésére (autdpalydk, gyorsvasut), hogy eziltal egymds elényeit kihasz-
nalhassak az egyes varosok.

Jegyzet

'A tanulmany az OTKA NK 104985. szami, ,,Uj térformdlé er8k és fejlddési palyak Kelet-Eurpaban a
21. szézad elején” cimi kutatdsi projekt, valamint a CEEPUS 6sztondij program keretében késziilt. A
szerz6 eziiton koszoni meg a £.6dzi Egyetem Gazdalkodastudomanyi Kar Regionalis és Varosi Me-
nedzsment tanszékének és ezen beliil Prof. Dr. Tadeusz Markowskinak és dr. Maciej Turatanak a ta-
nulmdny elkésziiltében nyujtott hasznos tandcsokat és segitséget.
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2 A viros népessége egészen az 1980-as évek végéig a két vilaghdborid (féleg a mdsodik) kivételével
folyamatosan novekvd tendencidt mutatott; kifejezetten nagymértékii a novekedés a 19. és 20. szdazad
fordul6jéan.

3 Az Uj irdnyvonalakra j6 példa lehet az, hogy a textilipari gyartok és a miivészeti egyetemi hallgatok
kooperécidjan keresztiil a divattervezés egyedi vondsainak kihaszndldsa és az igy 1étrehozott magasabb
hozzaadott értéket képviseld termék.

4 Nemzetkozi vasarokat nemcsak a divattal, hanem tobbek kozott telekommunikédcidval kapcsolatban is
szerveznek a varosban.

> Sokotowicz (2011) szdmitdsai szerint Magyarorszdg az 1990-es évek kozepén vezetd volt ebbdl a
szempontbdl a régiéban, a 2000-es évekre ezt a poziciét mar Lengyelorszdg és Csehorszag toltotte be.

oA tanulmanyban nagy népességlinek tekintettem az 500000 f6 feletti varosokat (Varsé, Krakko, £.6dz,
Poznan, Wroctaw, Gdansk), tovdbba a sziléziai varostomoriilést.

7 Feltehetden ez a Varséhoz vald kozelségnek is koszonhetd volt. Az infrastrukturdlis beruhdzasoknak
koszonhetden Varso elérhetdsége annyit javult az elmilt években, hogy most mér gyakorlatilag a var-
soi repiildtér kapcsolatai £6dz szdmdra is elényosek lehetnek.

Eurostat adatai.
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DOES ,,THE PROMISED LAND” COME BACK? - THE
ECONOMIC TURNING OF £LODZ IN THE POST-SOCIALIST
PERIOD

BALAZS PAGER
1.6dz was a small town in the former Polish Kingdom until the first decades of the 19th

century. In the 19th century passed here one of the biggest industrialisation and urbanization
process in Europe, and the town and its region became a typically traditional industrial area,
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