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A gyori gazdasag palyapontjai
a rendszervaltozastol napjainkig

RECHNITZER JANOS!

KULCSSZAVAK: varosi gazdasdg, telephelyvalasztds, nemzetkdzi nagyvalla-
lat, telephelyi tényezdk, bazisipar, fogyasztasi terek, tjgazdasag

ABSZTRAKT: A tanulmény célja, hogy bemutassa egy ipari kdrzetkdzpont
gazdasdgdnak fejlédési pélydjait meghatdrozott torténelmi szakasztdl
napjainkig. Gy8r mint ipari kézpont Magyarorszagon jelentds gazdasdgi
bazisnak szdmit, igy a szerkezeti dtrendezddése példaértékd, egyben jelzi
a magyar gazdasagi fejlédés sajdtossdgait. A varos gazdasagi szerkezetét a
szervezeti dtalakulasokkal és a telephelyvélasztas kritériumaival jellemez-
titk és ennek alapjdn hat csoportba rendeztiik. A vizsgalatokhoz id&sza-
kokat is kapcsoltunk, hiszen egy-egy fejlédési tipus kothetd az elmilt 25
évhez, annak szakaszaihoz. A privatizalt vallalatokkal kezdtiik, folytattuk
az azokbdl kivélt merészek és megujiték csoportjaval, kitériink a nemzet-
kozi nagyvéllalat megtelepedésére, annak hatdsaira, a helyi eréforrasok
altal motivélt betelepiil6kre, a leépiilt gazdasagi infrastruktirét is hasz-
nosit fogyasztési terekre, illetve vallalkozdsok 4ltal vonzott szolgéltatd
(pénziigyi) szervezetek megjelenésére, s végiil réviden foglalkoztunk az
Ujgazdasag képviselSivel a viros gazdasdgiban. Az elemzéseinkhez példa-
kat, eseteket adunk részben illusztraciéként, részben pedig igazoldsként. A
gy0ri ipari korzet kézpontja sajatos fejlédési palyat irt le az elmult 25 évben,
ennek a modellnek az elemeit kiséreltitk meg rendszerezni és értékelni.

A tanulmdny célja, hogy felvizolja Gyér gazdasagi szerkezetének dtalakuldsit és annak
meghatdrozé irdnyait, egyben kisérletet tegyen a sdlyponti elemek szdmbavételére.
Az elemzés a véros gazdasdgdra vonatkozd tapasztalatokra épit, azokra az ismeretekre,
amelyeket a szerz8 és a kutatécsoport felhalmozott a kutatdsok sordn. A fejlédési model-
link, amelynek kidolgozdsara kisérletet tesziink még hipotetikus, annak bizonyitdsara
a jelen tanulmdnyban még cégtorténeteket dolgoztunk fel, de a vizsgdlataink tovabbi
részeiben a varosi funkcidk széleskori elemzésével a gazdasagi folyamatokat befolydsold
tovabbi tényez8ket is rendszerezni kivanjuk.

1 A tanulmény osszedllitdsdhoz a vallalkozéi adatgytjtésekkel segitséget kaptam a kovetkez8 doktoran-
dusz hallgatéimtdl, akiknek munkajat itt is megkdszéndm: Berkes Judit, Czaké Katalin, Kucséber Laszl6,
Morvay Szabolcs, Poreisz Veronika.
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A vérosban a rendszervaltozas utdni id8szakot tekintjiik at, ennek az elmult 25 évnek
az egyes - altalunk fontosnak, sulypontinak tekintett - fejlédési szakaszait mutatjuk be.
Ezen korszakokat az 4ltalunk meghatdrozénak vélt vallalatok fejlédésének, dtalakuldsi
folyamaténak, vagy éppen megszlinésének torténetével jellemezziik, egyben figyelve
a meglévék mellett az \j gazdasigi szerepl6k megjelenésére, azok megtelepedésének
sajatossdgaira. Mind az 4talakuldsnal, mind az Gj vallalkozdsok megtelepedésénél a moti-
vacidkat kerestiik. A tanulmdnyunkban a fejlddés elemzése tbb, mint a véllalat-gazda-
sdgtanban alkalmazott jovedelmez8ségi kategdridk értékelése. A regiondlis gazdasdgtan
leird, egyben elemz8 médszerével arra keressiik a valaszt, hogy a vallalati dtalakuldsok,
a gazdasagi szereplék funkcidinak véltozasa, egyben Uij gazdasagi aktorok vagy tevékeny-
ségek megjelenése mogstt maganak a varosnak, mint teriileti entitdsnak milyen szerepe,
befolyésa volt. Ervényesiilnek-e ezekben a folyamatokban az erdsen {izem(mikro)gazda-
sagi kritériumokon tdl a varosi rendszerbdl kovetkez8 Ssszetett hatdsok, ha igen, azok
miben fejez8dnek ki, hogyan, milyen médon lehet, kell ezeket a tényez8ket (hatdsokat)
szdmba venni, meghatdrozni (felsorolni, rendszerezni, mingsiteni).

A szervezet- és szerkezetvéltd, valamint a vdrosban megtelepedd véllalkozdso-
kat kategdridkba soroltuk, ezzel egy fejlddési modell kidolgozdséara tettiink kisérletet.
A modelliinket az id6beliségre épitettiik. A rendszervaltozas utdni idészakot olyan fejlé-
dési periédusokra osztottuk fel, amiknek az alapjat (korszakhatarait) a varos gazdasagi
szerkezetében meghatdrozé vallalkozdsok Ujjaszervez8déséhez (pl. magdnositdsdhoz,
piaci helyzetének stabilitdsdhoz) koéthetjiik, vagy éppen Uj véllalkozdsok megtelepe-
dése altal generdlt djabb fejlédési folyamatokhoz. Az idszakokban természetes atfedé-
sek, kapcsoléddsok, egymasba fonddasok és eldgazddasok felismerhetSk, utalva egyben
a vérosi rendszer és a gazdasdg egészének, annak megujitdsi, dtrendez8dési folyamatai-
nak 4llandé valtozédsara.

Privatizacios sikerek és nyomok

A privatizacid id8beli alakuldsara az jellemz8, hogy 1992-ig az egész orszdghoz hasonléan
Gydr-Moson-Sopron megyében is lassan haladt, majd 1993-ban felgyorsult, és nagyobbik
része 1994-1997 kozott zajlott le (Rechnitzer - Lados 1992; Rechnitzer 1999).

Az Allami Vagyoniigyndkség portfélijaba keriilt Gyér-Moson-Sopron megyei vallala-
tokbdl 80 alakult 4t tdrsasdggd, ebbdl 48 GySrben taldlhatd. A Richards Finomposztdégyar,
a GYAEV, a Tandcsi Epits- és Szerel8ipari Véllalat felszdmoldas al4 keriilt. A gydri Kisal-
f5ldi Erd6gazdaség és a soproni Tanulmanyi Erd8gazdasdg 100 szdzalékban 4llami tulaj-
donban maradt.

1994 és 1997 kozott 70,7 millidrd forint privatizacids bevétel folyt be az dllamkasszdba
Gy8r-Moson-Sopron megyébdl a privatizicié eredményeként, s ennek nagy része (80
szdzaléka) készpénz formdjaban. Karpétlasi jeggyel az Gsszes vasarlds 18 szdzaléka zajlott
le. A hazai vasarlék nagyobb részben karpétlasi jeggyel, illetve egzisztencia-hitel igény-
bevételével jutottak hozza az dllami vagyonhoz. A bevételek dontd része, 92,6 szdzaléka
Gydrben keletkezett. A legnagyobb befektetd orszag Franciaorszag lett az EDASZ és az
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EGAZ privatizacidja kdvetkeztében, de a Raba privatizdciéjdban részt vett malajziaiak is
jelent8s osszeggel jarultak hozza a privatizacids bevételekhez.

Gy6r-Moson-Sopron megyében a helyi és a megyei 6nkormdnyzatnak Gsszesen
9,9 millidrd forintnyi vagyonrészt juttattak a privatizaci6 kapcsén, ezzel a megye a vidék-
nek tortént juttatdsokbdl 8,2%-kal részesedett. A megyei 6nkormdnyzat 8sszesen 697
millié forinthoz jutott, mig Sopron és Gy8r varosa kiemelked8en nagy 6sszegeket kapott.

A sajat vagyon Gydrott kiugrdan magas, a regiondlis kézpontok koziil, az 6sszes sajat
vagyon 29 szdzalékat képviseli, amely 48 tarsasdg kdzott oszlik meg (1. tablézat). A vizsgélt
vérosok mindegyikére jellemz8 a kiilf61di tulajdon magas ardnya. Az APV Rt. tulajdondban
1év6 sajat vagyon esetén nagy eltéréseket tapasztalhatunk, a legmagasabb értéke Pécsnek,
a legalacsonyabb pedig Szegednek van. A teljesen eladott tdrsasdgok szdma Miskolcon és
GyOrodtt a legmagasabb. A teljesen eladott tarsasdgok szdmét az APV Rt. privatizdciéjaban
részt vevl tarsasdgok szdmdahoz viszonyitva megéllapithatjuk, hogy a vizsgélt varosokban
sikeres volt a privatizacié 1998-ig.

1. tdbldzat: Néhdny regiondlis kézpont privatizacids jellemz8inek dsszehasonlitsa, 1998

APV Rt. priva- APV Rt.
: Co PV relje- COT il
Népes-  tizacidjaba s Sajat  tulajdona- tulajdon Kiilfoldi
2 sé bevont tarsa- vagyon ban lévd . tulajdon
Véros g i N eladott ' 28Y ., ban 1évg y
sagok szama sajat vagyon
(f6) (db) (db) (MFt) (MFt) (MFt) (%)
Gy6r 127 429 48 37 103 480 8872 37 151 35,9
Pécs 161 018 42 32 61 780 10 417 18 640 30,2
Debre-
cen 208 449 47 30 60 742 4185 24 333 40,1
Miskolc 177 945 53 39 54 257 7 765 21 628 39,9
Szeged 166 156 36 25 38 470 2549 11 989 31,2

Forrds: Rechnitzer 1998, 31.

A véros gazdasagi bazisdban, mint lattuk, tobbféle médon és formdban zajlott le
a privatizdcid. A vallalatok egyik csoportja az dtalakuldst, a maganositdst sikerrel vette,
egy masik nagyobb csoport részeire hullott és a telephelyek hasznositdséval a varos 4j
gazdasagi szereplSinek (dontben kis- és kozépvallalkozdsoknak) biztositott telephelyet,
s végiil voltak olyanok, amelyek azonnal - mar a privatizacié elején -, vagy fokozatosan
(id8ben elhizédva), vagy kiilonféle tulajdonosi és szervezeti kisérletek utdn megsziintek,
felszdmoldsra keriiltek.
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A fennmaradtak

A fennmaraddk azok a gazdasdgi szervezetek, amelyek a privatizacidt sikerrel tudtdk venni,
képesek voltak tulajdonosi szerkezetiiket megujitani, egyben véltani tudtdk a termék-
szerkezetiiket, alkalmazkodtak a megvaltozott piaci koriilményekhez, s egyben
a varos gazdasdganak integrdns részei maradtak. A jelzett csoport hdrom sikeres valla-
latdnak elemzése alapjan megallapithatjuk, hogy tartés fejlesztést valdsitottak meg mar
a nyolcvanas évektdl kezdve, a véllalati menedzsmentben koran véltast hajtottak végre,
igy egy fiatal generdcid vette at az irdnyitast, akiknek Ujszer(i elképzelései, kapcsolatai,
tizleti szemléletiik volt, a fejlesztések tavlatait szélesebb kérben tudtdk értelmezni.

Ide sorolhaté a gy8ri gazdasag korabbi zaszldshajéja a Rdbagydr is, amelynek torténe-
tét a kutatds mds 4ga alaposan feldolgozta (Germuska - Honvdri 2014; Aldozé 2014). Ezek
a kivald tanulményok jél illusztraltadk ennek a jelent8s tizemnek az atalakuldsat ezekben
az izgalmas években. Kiolvashat6 még, hogy egyrészt nem maradt magara a magyar ipar
ezen nagy multd, egyben évszdzados hagyomdnyokat meg6rzé és fejlesztési potencidl-
jaban kiemelkedd stratégiai vallalata, mdsrészt az dllandéan véltozd politikai kérnye-
zetben, - amely a kilencvenes éveket jellemezte -, a vallalati menedzsmentnek, annak
kiilonféle érdekcsoportjainak a helyiikon kellett lenni, hogy megtarthassdk a véllalatot,
s6t annak piacait béviteni tudjék, s kialakulhasson az a mai szervezeti és termelési rend-
szer, amely a gydri ipar ékkovének a tovabbélését biztositja.

Az dtalakitott zdszldshajé: Rdbagydr

Az életképes gazdasagi szervezetek kozil a legnagyobb multtal rendelkezd és a varos
gazdasdgi életét tartésan meghatdrozd vallalat a Rdba Magyar Vagon- és Gépgyar Rt., mai
nevén Rédba Jarmdipari Holding Nyrt. volt. A részvénytérsasagi format 1992-ben vette fel
a kordbbi 4llami vallalat, s 1997-ben a részvényei bevezetésre keriiltek a t8zsdére, ahol
azok 45%-a forog. A tobbi tulajdonos a gydri 6nkormdnyzat, az EBRD, a menedzsment-
bél alakult kft., a Graboplast Rt., valamint a malajziai érdekeltségli DRG Hicom Group.
A véllalat holdinggéd alakult (2005), s hdrom {izletdghoz tartozé véllalati szervezetet
miikddtet, igy a futémiivek gydrtdsara szakosodottat (Rdba Futém Kft., drbevétel 63%), az
alkatrészgyartast végz4t (Rdba JarmUalkatrész Kft., drbevétel 25%), és a specidlis jarmu-
veket gyarté véllalkozédst (Réba Jarmi Kft., drbevétel 12%). 2013-ban 47,7 Mrd Ft 4rbevé-
telt realizalt a vallalategyiittes, és csaknem kétezer {6t foglalkoztat. 2013-ban a holding
megéllapoddst kétott a Volvo csoporttal hibrid autébuszok gyartdsara, az elsé példanyo-
kat 2014 oktdberében mutattik be.

A sikeres magdnositds: Graboplast

Az ipardgban és a varosban a nagy hagyomanyokkal rendelkez$ Grab gyar a sikeres maga-
nositas jé példdja. A rendszervaltozds utdn 1990-ben alakult meg a Graboplast Textil- és
MUibdrgydrté Rt. kiilfoldi téke bevondsaval, ami aztdn tobb 4talakuldson ment keresztiil,
s napjainkra a Graboplast Padlégyart6 Zrt. nevet vette fel. A holding a vagyonkezelést
végzi, és a részvénytarsasag a termelést, ami a korabbi termékek folyamatos fejlesztésével
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valsul meg, kiegészitve tjakkal (pl. parkettagyédrtds). Hirom telephelyen miiksdik
a véllalat (Gyér, Tatabdnya, Kecskemét), 526 {6t foglalkoztat, és 648 millié Ft ad4z4s utdni
nyereséget ért el 2013-ban.

A textilipar egyetlen tuléldje: Glovita Kesztyi Zrt.

A gybri textilipar taldn egyetlen sikeres tuléls vallalatat 1929-ben alapitottdk haris-
nyagyartdsra, majd az elmdlt negyven évben a keszty(igyartasra szakosodott a véllalat.
A privatizaciét - menedzsment irdnyitdsa mellett - sikerrel vette, gyorsan profiltisztitast
hajtott végre és a kilonboz8 funkcidkra alkalmas munkakeszty(k gyartdsara szakoso-
dott, amiben a nemzetkdzi piac meghatdrozdjava vélt. Jelenleg tobb mint tiz millié parat
allit el8 ezekbdl a termékekbdl (mlszeripar, autdipar, egészségiigy és élelmiszeripar
szdmdra). A termelést 300 db korszer(i berendezésen végzi a 128 {8 foglalkoztatott, ebbdl
100 6 a fizikai, a termelési dllomdny. A termékek 75%-a Nyugat-Eurépdban kertil értéke-
sitésre, igy az drbevétel 60%-a az exportbdl szdrmazik, amib8l kiemelkednek a Német-
orszagba torténd szallitdsok. 2013-ban az exportértékesités drbevétele 674 millié Ft volt,
a hazai eladasok 159 millié Ft-ot tettek ki.

A felszdmoltak, a széthullottak, a megsziintek

A magénositds sordn a vdrosban tobb gazdasigi szervezet megszlint, felszdmolasra
kertilt. Ezek koziil az egyik csoport mar a privatizacié elsé szakaszaban, az atalakulds
kezd§ idészakdban felszdmoldsra keriilt (Richards Finomposzt6gyar, GySr-Sopron Megyei
Allami Epitdipari Véllalat). Jellemzd, hogy ezen véllalatok jél kiépiilt telephellyel rendel-
keztek, amelyeknek a hasznositdsa azonnal megindult, s ezeken a kimondottan kedvez8
bazisokon (kiépiilt infrastruktiira, j6 megkdzelithet8ség, iizemépiiletek tobbceéli haszno-
sithatésdga, azok j6 elkiiloniiltsége, dllaga stb.) az elsé id8szakban részben ezen véllalatok
kiszervezett egységei miikodtek, majd fokozatosan megjelent a kis- és kozépvallalkozék
egyre szélesebb kére.

A telephelyek hasznositdsa a kilencvenes évek kozepéig tartott, ami fokozatosan
alakitotta a vdrosszerkezetet is, hiszen ezen tizemteriiletek feltdrdsa, azok még szerve-
sebb integrdldsa a vdrosfejlesztéssel szemben kovetelményeket generdlt. Kialakultak
a varosban éppen ezen korabbi vallalatok telephelyein, s azok kdrnyékén dj, de specidlis
ipari, kereskedelmi és szolgaltatasi zondk, amik a vérosi gazdasag profiljat szélesitették,
kedvezd formaban - még ha idénként és helyenként nem mindig letisztult tulajdonviszo-
nyok és m(ikodési formédk mellett - alakitottak.

Ennek a csoportnak a tdrténete nagyon szines! Egy-egy kordbban domindns gy6ri
vallalatnak vagy egész dgazatnak szinte teljes megsziinésétdl kezdve tart a sikeres kiva-
lasokon, kiszervezéseken, majd a gyors, latvanyos felfutdsok és hirtelen felszdmoldson ét,
egészen a varosbdl vald kivonuldsig, amikor is mar egy mdsik varosban, de a gy6ri megne-
vezési termékekben él tovabb az egyik érdemleges véllalatdnak emléke.

Ezen csoport tagjainak tanulmdnyozdsa kozben tapasztaltuk azt, hogy a varosi
gazdasdg megUjité és egyben felszivé képessége kimondottan magas volt. Mint jelez-
tiik, a kilencvenes években eltiint a gy6ri textilipar donté hényada, az ezredfordulét
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kovetéen romba délt az élelmiszeripar két orszdgos hird egysége (husipar, névényolaj-
ipar), a 2000-es évtized végére megszilint az édesipar elismert véllalata, de a vltds id8sza-
kéban megsz(int olyan tervez8mtihely is, amely a Dundntdl tobb telepiilésének épitészeti
karakterét szdmos épiilettel formélta (Eszak-dundntili Tervezd Vallalat). A megsziiné-
sek és részben 4talakuldsok mogdtt persze szdmos szempont hizédott meg (piacvesztés,
technoldgiai szinvonal, menedzsment ismeretek és érdekeltségek vagy érdektelenségek,
politikai tdmogatottsdg és koncepcidk, kiilféldi terjeszkedés stb.), ezek az egyes szekto-
rokban més és mds hangsilyokkal jelentek meg, {gy egymadst részben kioltotték, részben
er@sitették.

Kiemelhetd, hogy a gydri gazdasdgban éppen a tébb ldbon 4llds, a szektordlis szines-
ség kdvetkeztében nem alakult ki teriileti valsdg a kilencvenes években, nem lett tdme-
ges munkanélkiiliség, s ezzel egyiitt nem keriilt a viros miiksdési vélsagba. A kordbban
meghatdrozé agazatok leépiilése, dtrendez8dése a maguk zart médjan és csatorndiban
zajlottak, azok nem kumulalédtak, nem valtottak ki a varos gazdasdgdnak 6sszeomldsat,
megroppandsat. Ennek oka, hogy mdr koran, a kilencvenes évek elsé felében elkezd3dott
a gy6ri gazdasag j korszaka, ahol megjelentek az 4j befektet8k az 4j véllalkozasokkal,
és részben felszivtdk a felszabadulé munkaerét, részben pedig fejlédési lendiiletet adtak
a vérosi gazdasdgnak.

Az eltiint gydri textilipar

A gy6ri tradiciondlis textilipar 4tépiilése kozel egy évtizedig tartott a rendszervéltozas
utdn (Orbdnné 2014). A vérosban 1év8 hat meghatdrozé vallalat dtalakuldsét a régi veze-
t8k irdnyitdsaval kisérelték meg, kiilfsldi és hazai t8ke bevondsa mellett, tobb fazisban,
Ujabb és Ujabb piaci, lizleti és szervezeti Gjrapoziciondldssal, egymads kozotti felvasarlas-
sal. Megsz(in8k: Richards Finomposztdgyar 1992, Gy6ri Textilmiivek Rt. 1994, Gardénia
Csipkefiiggbnygyar Rt. 2008, Buda-Flax Gydri Lenszovd Rt. 2013. MtikodSk: Glovita Keszty( Zrt.,
Graboplast Textil- és M(ibSrgyarté Rt. A hat véllalat torténete ugyan eltér egymastdl, de
az megéllapithatd, hogy a textilipar dltaldnos, vildggazdasdgi helyzetének atrendezd-
dése, az dgazat Eurdpabdl vald kivonuldsa, a termelési koltségek radikalis csokkenése,
a kiilpiacok elvesztése dont8en befolydsolta a gydri vallalatok 4talakuldsat, illetve leépii-
1ését. A két fennmaradt és egyben sikeres vallalatrél mar {rtunk. K6zds benniik, hogy
egyrészt meghatdroz4 a menedzsment tulajdonhdnyada a vallalatokba, mésrészt célira-
nyos termékfejlesztést, részben specializdciét (munkakeszty(), részben diverzifik4ciét
(tapéta, parkettagyértds, specidlis padléburkolatok) valdsitottak meg, s végezetiil rugal-
masan alkalmazkodtak a kiilpiaci valtozdsokhoz.

A viéros textilipara 1985-ben még 12 ezer fét foglalkoztatott, a jelenleg miikédd két
vallalat 650 f6nek ad munkat, de nemcsak Gy&rben, hanem mds varosokban is. A leépiilt
vallalatok telephelyein ma a varos Uj gazdasdganak egységei taldlhatok, igy bevasarlékoz-
pontok (Gardénia: Duna Center; Gy8ri Textil: Interspar Hipermarket, OBI Barkdcsaruhéz),
kisvéllalkozasok, iizletek, vendéglatéhelyek (Richards). A textiliparhoz kapcsol6dé okta-
tési bazis (szakképz8-hely) is megsziint (2004) a virosban.
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Egy épitSipari sikertorténet és megsziinés: Integrdl-Hexa Rt.

Az Integral-Hexa Rt.-t hat magdnszemély alapitotta, akik a gy8ri dllami épit8ipari véllalat
altal 1étrehozott épitési, kivitelezi tarsasag vételi jogat a privatizcids palydzaton szerez-
ték meg 1994-ben (Rab - Szabé 2001). Az épitdipar akkori helyzete kimondottan kedvez4t-
len volt, de a tulajdonosok rendelkeztek kell§ szakmai tapasztalattal és kapcsolatokkal,
igy a lassan beinduld ipari épitési beruhdzasokba bekapcsolddtak. Az erés versenypiacon
avéllalat sikeres épitéseket bonyolitott le, dont8en az ipari és kereskedelmi létesitmények
kivitelezésében, elséként regiondlis szinten, de egyre tdguld teriileti dimenzidban. Részt
vettek az Audi, az Opel, a Siemens, a Philips, a Bosch, a Praktiker beruhdzdsokban, ami
kell8 referenciat jelentett a min8ségi épitésekhez, ezekhez jarultak még gydri kozosségi
létesitmények (Gy6ri ETO Stadion, Egyetemi Sportcsarnok, 4j termél- és élményfiird)
kivitelezése, ami szintén a bedgyazottsigon és mindségi munkan alapult. A vallalat hirne-
vet szerzett magdnak nemzetkdzi szinten, palydzatai sikeresek voltak, vezet6i koztiszte-
letben 4lltak. A kiélezett piaci verseny, az épitéseket suijt6 gazdasagi visszaesés stratégiai
valtast kovetelt a cégvezetéstdl, s azt a sajat kivitelezésli projektek irdnydba valé elmoz-
duldsban hatéroztdk meg. Ezek piaca azonban nem mutatott tartds és stabil keresletet
a kibontakozé vélsag idészakdban, igy 2009-ben komoly tartozas halmozott fel a véllalat,
ami a felszdmoldsdhoz vezetett. A gy8ri épit8ipari tradicidkat sikerrel folytaté véllalko-
z4s, igy kénytelen volt a piacrdl kilépni.

A gydr megsziint, a termékek megmaradtak: Gydri Keksz Kft.

A gy6ri kekszgyartds és édességipar szdzharminc éves torténete hiven tiikrozi a hazai
ipari egységek tulajdonosi, szervezeti, illetve termék szerkezetvaltdsait. A rendszerval-
tozds el6tti években (1987) ismételten 6ndlléva valt gydrat az egyik osztrak beszallitéval
alakitott vegyesvallalatba szervezték (1989), levdlasztva annak jdnossomorjai gyaregy-
ségét tovabbi kiilféldi tulajdonos bevondséaval. A gydri egységet az angol érdekeltségii
United Biscuits vdsarolta meg 1991-ben, és Ujitotta meg a termelést. Az angol tulajdonos
felvdsérolta a Stollwerck székesfehérvari gydrat (1999), s 2001-ben azt a gydri gyérral
egylitt eladta a Danone francia konszernnek. A termelési folyamatok koncentraciéja
miatt, a koltségek cs6kkentése érdekében az 4j tulajdonos 4t kivanta telepiteni a terme-
1ést, s a gépeket a korszerlibb székesfehérvari iizembe, megtartva a kivald piaci hely-
zet(l Gydri Keksz termékeket és markanevet. A virosban nagy felhdboroddst valtott ki
a nagy multt Kekszgyar bezdrdsa, ami minden tiltakozas ellenére megvaldsult (2007).
A termelést Gy&rben befejezték, (a Negro gyartést a Gydri Ipari Parkban folytattdk) és
a torténelmi gyartelepet eladtk, a vevSk nagy gyorsasdggal lebontottdk a gyarépiilete-
ket, jelenleg csupdn az irodakézpont és egy lizemrész emlékeztet az évszazados hagyo-
manyu gydri édesiparra. A védllalat neve ugyan megmaradt a mar egyre ismeretlenebb
Ujabb és tjabb tulajdonosoknal, mivel a hazai édesipar folyamatosan valtozd szervezeti
és tulajdoni rendszerében a “gydri keksznek”, s ezzel egyiitt termékeinek még egy ideig
valés lizleti értéke van, s lesz.
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Gydr dllott, most két kémény: A Novényolajgydr

Kohn Aldolf 1851-ben a ségoraval, Austerlitz Henrikkel alapitja meg Gyérszigetben az
orszég els6 gézzel hajtott ndvényolajgydrat. Ez a nevezetes gy6ri tizem folyamatosan méiko-
détt 2000. december 18-ig, amikor az utolsé dolgozdja is kilépett. Jelenleg két gyarkémény
all az tizem teriiletén taldn emlékeztetve a dics6 miltra, vagy a teriiletrendezés koltségeit
megkimélve maradtak a helyiikén, nem tudni. Az 1994-es APV Rt. adatbzisban mar nem
szerepel a cég, vélhetSen 1992-ben magankézbe keriilt, kiilféldi tulajdonos kivasérolta,
és megalakult a Cereol Rt., amely az étolajkészités vezetd vallalata lett, s 300 6t foglal-
koztatott. Jelentds technolégiai fejlesztés, egyben kéltséges beruhdzas zajlott a vallalat-
nél, hiszen attértek a korszer(ibb termelésre és csomagoldsra. Aztan hirtelen elkezd8dtek
aleépitések, a termelés dtcsoportositdsa, s végiil a fentebb jelzett id6pontban a gyar bezart,
a gépeket Martflire helyezték 4t, s eladtdk a teriiletet. 2008-ban arrdl adott hirt a helyi
Ujsag, hogy egy gy6ri vallalkozé megvasarolta a régi gyartelepet és azon majd vérosi kultu-
ralis kézpont épiil, ide telepitve a fontosabb miivel6dési, miivészeti intézményeket. Ebbdl
nem lett semmi, maradt a két gyarkémény, meg a feledésbe meriilt dics6 malt!

A merészek és megujitok

Rab Kéroly és Szabd Jézsef (2001) az ezredfordulén interjat készitett 23 olyan véllalkozds
vezetGivel, akik egységeiket a rendszervaltozds koriili években alapitottdk, s varosi szin-
ten sikeresnek volt tekinthet8 a miikodésiik. Ezen vallalkozdsok tobbségének tulajdono-
sai a kordbbi munkahelyiiket adé allami véllalatok menedzsmentjében dolgoztak, vagy
ezen cégekben egy-egy részleget vezettek, dontéen az {gy megszerzett tapasztalatokra,
tuddsokra és kapcsolatokra épitették 4j, mar 6nallé vallalkozasaikat. A tevékenységiik-
ben tehdt hasznositottdk a kordbbi szakmai ismereteket, tizleti kapcsolatokat, dolgozdi
munkakultarat, néhany esetben sikeriilt megvésarolniuk a kordbbi telephelyet, vagy
a vallalkozésaikat a csalddi kdrnyezetben kezdték meg, aztan a felfutds utdn alakitottdk
ki az dj, fejléd§ lizemi teriiletiiket. Tobben koziiliik a folytatdst, a novekedést az éppen
frissen alakuld gydri ipari parkban képzelték el, ott épitve Gj izemet, telephelyet.

A merészek és megljiték esetében megfigyelhet8 a kiilfoldi téketdrs, iizlettdrs
(pl. korabbi tizleti partner) bevondsa az indulé uj vallalkozdsba, de kimondottan hazai
tulajdonra is taldlhatunk példdkat. A kés8bbiek sordn, az esetek nagyobbik részében,
a kiilfsldi tulajdonostdrsat az alapiték maguk véséroltak ki, vagy mds hazai vallalkozds
bevondsdval tették ugyanezt. A termék és a tevékenység vonatkozadsaban két f6bb tipust
kiilonithettiink el.

Az els@ csoportba azok tartoznak, akik megtartottdk az indulds, vagy pontosabban
a kivalaskori profilt, azt fejlesztették tovdbb, folyamatos miiszaki, technolégiai megol-
désokkal, novelték a foglalkoztatottak szdmat, de inkdbb megmaradtak a kézépvallalati
kategdria alsé szintjénél. Uj piacokon jelentek meg, ehhez a kiilfsldi t8ketdrs is segitséget
nyUjtott, s a folyamatos fejlesztésekkel véltak sikeressé. A masik csoportba azok tartoznak,
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akik 4j tevékenységbe kezdtek, maguk taldltdk meg azt a piaci rést, amit jol szervezett
vallalkozdsaikkal ellttak. Az Gj vagy részben Uj teriiletnek a hazai, aztdn a nemzetkozi
piacéra tortek be, s eredményesen miikddnek napjainkban is.

A vallalkozdsok tobbsége az elmult 20-25 évben fenn tudott maradni, s6t fejlédni
volt képes (ami alatt értjiikk a piacb8vitést, djabb munkahelyek kialakitdsat, a tech-
nolégia korszeriisitését, a telephelyi kdrnyezet megujitdsat, a folyamatos termék- és
tevékenységfejlesztést, esetenként mds telepiiléseken telephelynyitdst, terjeszkedést).
A véllalkozdk koziil j6 néhdnyan bekapcsolédtak a véaros és a gazdasag kozéletébe, annak
alakit4sdban szerepet vallaltak. igy mecénésaiva valtak vérosi rendezvényeknek, koztisz-
teletben éllnak, szakmai és kozéleti elismeréseket gydjtottek be, szimbdlumai a sikeres
gylri vagy hazai vallalkozdsoknak. A tulajdonosok az alapitds idészakdban 35-45 évesek
voltak, napjainkra a véllalkozdsok egy része elérkezett a generdciévaltdshoz (részben
életkor miatt, részben abbdl kdvetkezden, hogy az alapitdk szeretnék élvezni munkajuk
gylimdlcsét), {gy tobben visszavonultak, vagy azt tervezik. Generdciévaltds indult meg
a merészek és megujiték csoportjdban, azaz a sikeres gy6ri kozépvillalkozéi szféraban,
ami vélhet8en a jov6ben 1j irdnyokat ad a tevékenységeknek, termelési szerkezetnek,
a szervezeti rendszereknek, a tdrsadalmi beépiiléseknek, kot6déseknek egyarant.

A terjeszkedd rendszerhdz: Szintézis Rendszerhdz

Azinformatikateriiletén arendszervaltozas el8tt, 1987-ben alakult megaz akkori szoftver-
fejlesztd és szolgaltatd vallalatbdl a Szintézis leanyvallalat, majd 1990-ben létrejétt a Szin-
tézis Computer Rendszerhdz Kft. A szoftverfejlesztéssel, szamitégépek Gsszedllitdsdval,
informatikai tandcsaddssal, oktatdssal foglalkozé gydri székhely( véllalatnak kirendelt-
sége van Budapesten és Salgétarjanban, tobb telepiilésen lednyvéllalatokkal rendelkezik.
A 300 f6t foglalkoztatd szervezet kiilfoldon is terjeszkedett, igy Roménidban és Szlova-
kidban is vannak egységei. A folyamatos fejlesztés eredménye, hogy a véallalat ISO ming-
sitést szerzett. A négy magdnszemély altal tulajdonolt véllalkozds 2013-ban 21 millié Ft
adézott eredményt ért el.

A folyamatosan fejleszt6: Jankovits Hidraulika Kft.

A Gydri Ipari Parkba elséként betelepiilt (1997) csalddi véllalkozéds a Jankovits Hidrau-
lika Kft. volt (Rab - Szabd 2001). Az 1992-ben alapitott egyedi és kissorozatt hidraulikus
célgépek gyartasira, berendezések tervezésére szakosodott véllalkozds sikeres fejlesz-
tései kikényszeritették, hogy a csalddi hdzat elhagyjdk és 500 m?-es izemcsarnokot és
320 m?-es irodaépiiletet alakitsanak ki a hazai viszonylatban els6ként alakult modern
ipari parkban. A cég toretlen fejédésnek indult, szdmos szakmai dijat nyertek el, folytat-
ték a telephelybdvitést (2006, 2011), ISO mindsitést szereztek (2005), folyamatos termék- és
technoldgiafejlesztéseket hajtottak végre (egyedi blokkgyartds bevezetése, kdrnyezet-
bardt hidraulikus munkahengerek és energiatakarékos tdpegység, mérdlaboratérium),
bévitették kiilfsldi tizleti kapcsolataikat. A vallalat évek éta nyereséges.
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Esztergdlyos miihelybdl mintaértékii vdllalatig: Borsodi Miihely Fémmegmunkdld Kft.

Borsodi Ldszl6 az NDK-ban kezdett dolgozni, majd onnan hazatérve mindig arra vagyott,
hogy olyan munkahelyet taldljon, ahol megbiznak benne és 6nalléan, kreativan dolgoz-
hasson. Magyarorszagon nem talalt ilyen munkat, ezért 1981-ben kivaltotta az iparenge-
délyt (Leh8cz 2006). Ez a 1épese egy harminc éves sikertdrténetet alapozott meg, megélve
a hazai véllalkozdsok szinte minden fontosabb buktatdjat, de sikerét is. Az elsé megrende-
1ést a szov8gépek olldinak készitésére kapta. A rendszervaltozésig sikeriilt annyi nyeresé-
get dsszegyjteni, hogy folyamatosan bévithette gépparkjat. A textiliparnak dolgozott az
els6 id8ben, 4m ezen dgazat piaca a kilencvenes évek elejére folyamatosan dsszezsugoro-
dott, igy profilvéltdssal az egyedi alkatrészgyartasra alltak 4t. Sikeresen alkalmazkodtak
a piac igényeihez, els6ként az Opelnek, majd az Audinak szallitottak, kézben 4talakitottdk
a vallalkozast (gazdaségi tarsasdggd alakultak bevonva a csalddtagokat). A megrendel8k
elégedettek voltak a minéségi termékekkel, igy egyre nagyobb széllitdsokat kotottek le.
A termelés bévitéséhez egyik beszallitdjukat megvasdroltdk, igy telephelyet tudtak nyitni
Kistjszalldson (1999), a ménfécsanaki anyatelep mellett. Ezt az utébbi telephelyet lecse-
rélték a Gy6ri Ipari Parkban 2001-ben vésdrolt teriileten sajat er6bdl felépitett dj tizemmel
(2002), tovabbd iizemet alakitottak ki Szombathelyen (2004).

A véllalat fejlédésére jellemz8, hogy szdmos szakmai mindsitést, dijat nyertek el, folya-
matosan fejlesztik tevékenységiiket, jabb és djabb eszkozok véasdrldsdval (pl. 2008-ban
telephelyb8vitést végeztek és tj hdkezel8rendszert alakitottak ki 1 millidrd Ft értékben),
de jellemz8 a cégre az 4llandé miiszaki, technoldgiai megujités, Uj termékek és eszkdzok,
megmunkdldsi médok alkalmazdsa. Az egyedi alkatrészek gyartdsdval, tervezésével és
fejlesztésével foglalkozé Borsodi Mthely az egyik példaértéki vallalkozédsa a gydri ipari
korzetnek. Képes az ujdonsagokat bevezetni, korszer(i véllalatiranyitasi rendszereket
alkalmazni, 4j piacon megjelenni, de kiemelten torédik a dolgozéival, azok jovedelmi,
szocidlis biztonsdgat a cégvezetés hangsilyozottan kezeli. A cég 2011-ben linnepelte alapi-
tasanak 30. évforduldjat, amelyre sikeriilt olyan mindsitést elnyerni, hogy a reptilSipar
szdmdra is tudnak mindségi termékeket szallitani. A cégalapitd. Borsodi Ldszl6 2013-tdl
avezetéstSl visszavonult, dtadta az irdnyitdst a fidnak és ldnydnak, de szakmai tapasztala-
tait, széleskord tizleti és vallalatvezetd ismereteit megosztja ma is az Uj menedzsmenttel.
Jelenleg Szombathelyen bévitik a véllalkozast a meglévd telephely fejlesztésével. Terveik
kozott szerepel, hogy kiilfsldon is gyadrtd kapacitdst hozzanak létre, ezzel nemzetkozi
vallalkozassd véljanak.

Az j zaszloshajé és kovetoi

A bonni székhely(i Epirica Gazdasdgkutaté Intézet (Jovdbeli befektetési lehet8sé-
gek... 1992) egy tanulményt jelentetett meg a kozép-eurdpai térség befektetési lehe-
t8ségeirbl. Az elemzésnek, s az abbdl készilt szdmos média megjelenésnek nagy
visszhangja lett itthon és kiilfoldon. Az egyik érdekessége volt a tanulmany azon megal-
lapitdsa, hogy Bécs-Pozsony-GySr 4ltal hatarolt térség az egész nagyrégidhoz képest
kiemelked8en fejlett, annak gazdasdgi potencidlja, infrastrukturdlis felszereltsége,
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a munkaer$-dlloménya és annak képzettsége, valamint az ipari termelési kultiraja
kimondottan magas szint(, s az egész nagyrégidban a legkedvez8bb befektetési 6vezetnek
tekinthetd, igy el is nevezték “K6zép-eurdpai Arany Hairomszognek”. Taldn ez az elemzés
is mar része volt azoknak az el8készitd munkdlatoknak, amelyek az Audi konszernnek
a kelet-kdzép-eurdpai megjelenését készitették el, vagy ha nem volt része, hat informa-
cidkat szolgaltathatott a dontéshez.

A nemzetkézi nagyvdllalat letelepedése

Az Audi 1993-ban jelentette be, hogy Gyérben - Kézép-Eurdpaban elséként - személygép-
kocsi motorgyérat 1étesit z6ldmez8s beruhdzds formdjaban. Az Gjabb szerkezet atalakitd,
egyben korszakvalté telepitések tehat az Audi megjelenésével indultak meg a vdrosban, de
1ényegében az orszdgban is. A gy6ri valasztast alapvetSen motivalta a magas szintd ipari
kultdra jelenléte, ami a Vagongyar egy évszdzados multjabdl és sikereibdl kévetkezett, de
a varos gazdasidgdnak mds szektoraiban felhalmozott munkaismeret sem volt elhanya-
golhaté a dontésnél. Rendelkezésre 4llt tehat a képzett, az ipari termelés rendszeréhez
alkalmazkodni tudé és képes munkaerd, voltak képzéhelyek a kézépfokd intézményektdl
a felséfokig. A varos kedvez§ foldrajzi helyzetét nemcsak azzal lehetett poziciondlni, hogy
1993-ra elkésziilt a Hegyeshalom-Gydr autépélya, vagy korszerisitésre keriilt a Hegyes-
halom-Budapest vasitvonal, hanem fontos szempont volt még, hogy a véros regiondlis
kozlekedési csomdpont, igy potencidlis logisztikai kozpontnak tekintették. A varos hely-
zete és elérhet8sége biztositani tudtaa munkaerd folyamatos mozgdsat egyre tagabb régis-
bdl, ami a fejlesztések szempontjabdl nem volt jelentéktelen.

Azt sem szabad elfelejteni, hogy a rendszervaltdstdl, majd az eurdpai unids csatla-
kozasig, de 1ényegében napjainkig a letelepedni szdndékoz4 kiilfoldi befektet8k jelentds
tdmogatdsokat kaptak (adékedvezmény, teriilet- és létesitményvésarldsi tdmogatésok,
munkahely-kialakitds tdmogatdsa, infrastruktira kiépitése, kutatas-fejlesztés Gszton-
zése stb.), kiildngsen érvényes volt ez a jdrmdiparra (P4jer 2012). S végiil azt a szempon-
tot sem szabad elfeledni, hogy a vagongydr vezetése a nyolcvanas évek végén egy 114 ezer
négyzetméteres ipari csarnok kialakitdsat kezdte meg, ami kedvez§ koriilményeket kinalt
a tervezett Audi beruhdzas gyors beinditasdhoz.

Az Audi megjelenése, telephely-valasztdsi dontése felértékelte a varost, hiszen egy
nemzetkdzi, jelent8s gazdasdgi potencidlt képvisel§ nagyvéllalat értékitélete mas gazda-
sagi szerepl8k szdmadra is irdnytiinek, eligazoddsi pontnak szdmitott. Megkezd8dott tehat
Gydr ipari, gazdasdgi Gjrapoziciondlasal

Az Audi-effekt tobb dimenzidban érvényesiilt. Az els6 magdnak a nemzetkdzi nagy-
véllalatnak a megjelenése, majd fejlesztése, aminek szdmos gazdasdg- és varosalakitd
hatésa lett és van napjainkban is. Nem megyiink bele a részletekbe, mert ez kiilon tanul-
manyt kovetelne meg, de néhdny elemet felsorolunk, igy az ingatlanpiac megdjuldsat, az
egyetemi képzés sikeres megszervezését, annak célirdnyos alakitdsat, a kutatds-fejlesz-
tés egyes szegmenseinek kiépiilését, a fogyasztas tereinek atalakuldsat, a varosi imdazs
megerGsitését és ujrapoziciondldsat, vagy a sport, a kultira mecenatirdjanak megte-
remtését. A masik hatdst nevezziik beszallitéi vonzasnak, amikor a helyi gazdasig bézis-
vallalata részben helyben, dm tobbségében Uj, eddig itt telephellyel nem rendelkezd
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vallalkozasok letelepedését Gsztdnzi. A nagyvallalatot azonnal kdvetik a legfontosabb
beszéllitéik, ezek telephelyi és foglalkoztatési igénnyel 1épnek fel, fokozatosan keresik
a helyi partnereket, igy a masodik, harmadik beszallitékat.

A termékbeszalliték mellett - ez a harmadik hatds - megjelennek a termelést kiszol-
galé vallalkozdsok, igy a logisztikét, az izemeltetést, vagy éppen a pénziigyi folyamato-
kat bonyolité szervezetek. Ezen hédlézat nélkiil nem lehet a sikeres termelést bonyolitani.
A negyedik hatdsa a nemzetkozi nagyvéllalat megtelepedésének azon véllalkozdsok
megjelenése vagy milikodésének megujitdsa, amelyek kozvetetten kapcsolédnak az
gazdasdagi térhez. Az épitészeti tervezdk, az épitbipari kivitelezdk, a jarmdipari fejlesz-
tések kiilonbozd szintjeit megvaldsitd cégek, a kivalt vagy dj innovativ vallalkozdsok,
a beszallitdk fejlesztéseit végzs szervezetek, de emlithetjiik az 4j pénziigyi szolgaltatdkat,
a munkaerd-kdzvetitSket, vagy éppen az oktatdsra-képzésre szakosodott vallalkozasokat
(pl. szakmai és nyelvi képzés).

Az Audi 2013-ban”

Nem 6n4llé fejezetet, hanem egy kényvet kellene szentelni az Audi Hungéria Motor Kft.
(AHM) 20 éves tdrténetének, hiszen a varos és a gyar szorosan Osszeforrott, az egyik
a masik nélkiil mar nem képzelhet§ el. Alapos és mondhatni mély integracié zajlott az
iparvallalat és a teleptlés kozott, aminek, mint fentebb jeleztiik kiterjedt hdlézata alakult
ki, amely nap mint nap Gjabb és Gjabb elemekkel gazdagodik.

A fentiek miatt nem {runk még rovid cégtorténetet sem, csak maradunk 2013. évi
vallalati eredmények ismertetésénél, ezzel is jelezve, hogy nemzetkézi és orszagos szinten
is meghatdrozé gazdasagi szervezetrdl kell beszélniink az AHM esetében.

2013-ban az AHM el84llitotta a 25 milliomodik motort, 500 ezredik Audi TT-t szerelték
3ssze ésal0 ezredik munkavallalSt alkalmaztak. Abban az évben fejez8dstt be ajarmigyar
két évig tart6 bdvitése, aminek kovetkeztében a teljes kor(i gyartéds (présiizem, karosszé-
riagyér, lakkozd-iizem, szerel8iizem) kiépitésre keriilt. Gy8rben 4llitjék el§ az Gj Audi A3
Limousine és az Audi A3 Cabriolet modelleket,” amelyek ma mind szerkezetiikben, mind
felszereltségiikben a legkorszeriibb személygépjarmiinek tekinthet8k. 1 925 ezer motort
szereltek dssze 2013-ban, amiknek a tobbsége négyhengeres (benzin és dizel tizemf, az
el8bbiek ardnya nétt, még az utébbiaké csdkkent), de hathengeres motorok termelése is
folytatédott (23,1%), s emelkedett a nyolchengeres véltozat el8éllitdsa. Az Audi konszern
tarsasagai felé nétt a motorokbdl az értékesités, mig a Volkswagen konszern felé valame-
lyest csokkent. A jairmtgyartds viszont 27,7%-kal nétt, ehhez hozzdjérult az 4j tipusok
belépése. A foglalkoztatottak szdmanak novekedése az el6z8 évhez képest 19%-os volt.
Az AHM az lizleti évben 5 588 millié € drbevételt ért el, s 968 millié € &sszegben beru-
hézast valdsitott meg térgyi eszkézokben és immateridlis javakban. Kutatds-fejlesztésre
537 millié €-t koltottek, ebbdl 237 millid € fejlesztési koltséget aktivizaltak.

2 Eves jelentés 2013. Audi Hungéria Motor Kft. Vallalati Kommunikécié, Gydr. 2014. alapjan.
3 Akézirat készitésének idészakaban kezd6d6tt meg az tij Audi TT Roadster prémium modell gyértasa.
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Folyamatosan zajlik a motorok korszerisitése, azok izemanyag-fogyasztdsanak csok-
kentése, a kdrosanyag kibocsatds mérséklése a teljesitmények névelése mellett. A vallalat
sajat oktatd bazissal rendelkezik, de folyamatosan tdmogatja a gy8ri szakképz§ intézmé-
nyeket, mithelyek kialakitdsdval, illetve a képzési rendszerek fejlesztésével. A Széchenyi
Istvdn Egyetemmel az egyiittm(ikddés toretlen, ennek egyik eredménye, hogy 2007. év
végén megalakult az els6 Audi tanszék, majd 2011-ben 1étrej6tt az AUDI Hungaria Jarmi-
mérndki Tanszékcsoport, amit ma méar négy tanszék alkot, de kutatds-fejlesztési megbi-
zasokbdl is rendszeresen részesiilnek tanszékek. Kiemelendd, hogy a Gydérben 1évé Audi
Hungéria Iskola és Ovoda egyre nagyobb tanulé 1étszammal miikédik, az itt szerzett bizo-
nyitvanyt Németorszagban és Magyarorszagon is elismerik. Az AHM tdmogatja a sportot
és a kultirat, a varosban és az orszagban egyarant.

A kovetSk

Az Audi kovetSinek listdjat nem egyszerii Gsszedllitani, hiszen egyesek éppen a nagyval-
lalatnak a kézvetlen kiszolgaldsara telepiiltek a varosba. Mds véllalkozdsok beszallitoként
miikédnek kozre a termelésben, de tovabbi jarmiigydrak is haszndljak termékeiket, s6t
néhanyan mar eurdpai termelési kdzpontnak is tekintheték. A kovetkez8kben csak két
példat villantunk fel az egyre latvanyosabb kovetSi kindlatbdl,

Az els kovetd: Nemak Gydr Aluminiumantdde Kft.

A VAW 1993-ban alapitotta gydri lednyvallalatdt, amely 1997 nyara 6ta gyart aluminium-
bdl hengerfejeket és motorblokkokat. A tarsasdg az Opel, az Audi, a BMW és a Renault
beszallitéja, ez utébbinak dizelmotorok hengerfejontését végzi. A VAW mintegy 120 millié
eurdt ruhdzott be GySrben. Késbb a Norsk Hydro 2 millidrd 645 millié eurdért felvdsa-
rolta a VAW aluminium AG Gsszes részvényét, s igy a gy6ri gydr is idekeriilt.

Tovébbi viltozas akkor tortént a Gydri Ipari Park egyik meghatarozé véllalkozdsandl,
amikor a mexikdi tulajdond NEMAK konszern megvésarolta a kordbban a Norsk Hydro
tulajdondban 1év8 aluminium 6ntddét. (A Nemak-csoport a vildg legnagyobb fiiggetlen,
azaz nem autdgydrté villalathoz tartozé hengerfej- és motorblokk-gyarté kapacitdsa-
val rendelkezik, amely 34 iizemébdl 48 jarmiigydrral 4ll iizleti kapcsolatban, ezek kozé
tartozik az Audi, a BMW, az Opel és a Renault is. Az 1979-ben alapitott, mexikéi tulajdont
Nemak viéllalatcsoport benzin- és dizelmotoros jarmtvek csicstechnoldgidji aluminium
hengerfejeinek és motorblokkjainak gyartasaval és fejlesztésével foglalkozik, els6sorban
az amerikai kontinenseken, de Azsidban és Eurépdban is miikddnek. A Nemak globélisan
tébb mint 20 ezer fét foglalkoztat és 2013-as drbevétele 4,3 millidrd dollar volt.) Eurépé-
ban a gydri gyér a legnagyobb hengerfejgyartd tizem. Jelenleg 816 f6t foglalkoztat a valla-
lat, és 2013-ban mérleg szerinti eredménye kozel 17 milli € volt.
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A gydrtdsi folyamat kézvetlen kiszolgdldja: Rudolph Autdipari Logisztikai Kft.

A német Rudolph Csoport 38 telephellyel rendelkezik a vildgban és nagy tapasztala-
tot szerzett autdipari logisztikdban. A kdzvetleniil az Audihoz telepiilt (1994) véllalat
feladata, hogy a termelést kiszolgdlja, a gydrtésorokhoz az alkatrészeket, részegysége-
ket a megfelel§ litemezés szerint szallitsa, raktdrozdst végezzen és a jelentkezd gongys-
leget kezelje. A 2012-ben épiilt beszallit6i parkban taldlhaté raktdrban térténik meg
a beszalliték fogaddsa, azok termékeinek el6készitése a gyartdshoz, a megadott heti
termelési iitem szerint. A logisztikai véllalat 340 fét foglalkoztat, adézott eredménye
2013-ban 80 millié Ft volt.

A helyvalasztok

Helyvélaszténak azokat a hazai, és/vagy nemzetkdzi vallalkozasokat tekintjiik, amelyek
a varost kedvez§ telephelynek tekintik miikodéstikhoz. A telephelyi feltétel lehet a fold-
rajzi helyzet, a kozlekedési kapcsolatok, a tizemtertileti kindlat, a helyi és orszdgos tdmo-
gatéspolitika, a rendelkezésre 4116 munkaerd, vagy éppen a varos multik és mas szereplSk
altal formalt imdzsa, de szerepet jatszhatnak a helyvalasztdsban a magasabb jovedelmek,
andvekvd fogyasztasi igények.

Az elemzéseink kimutattak, hogy két nagy csoportba rendezhetjiik a helyvalasztdkat.
Az els6be azok tartoznak, akiknél a rendelkezésre 4116 munkaerd jatszotta a meghatdrozé
szerepet, illetve a kilencvenes évek kozepére megindult Gydri Ipari Park kinélta a z6ldme-
z8s beruhdzas kedvez§ feltételeit. Az el6z8kben ismertettiik, hogy a viros gazdasdgdban
éppen a textilipar fokozatos leépiilése kovetkeztében egyre nagyobb szdmd néi munkaer
szabadult fel, tovabba a kozeli szlovékiai Csallékézben magas a magyar népesség ardnya,
ugyanakkor a foglalkoztatdsi lehetéségek még korlatozottak voltak a kilencvenes években,
viszont a kozlekedés jol megoldott a két térség kozott. Rendelkezésre allt tehat egy eréforras
a varosrégidban, éspedig a kevésbé képzett, de fegyelmezett néi munkaerd, ami lehetGséget
adott az Osszeszereld, Gsszedllitd termeld tevékenységek telepitésére. Hangsulyozni kell, hogy
ezekben az években a magyar bérszinvonal még igencsak versenyképes volt Eurépaban, igy
megjelentek a virosban ezen eréforrast hasznositani szandékozé nemzetkozi véllalatok.

A fent lefrt csoport napjainkra kétfelé oszthatd. Az egyik alcsoportba azok a véllalatok
sorolhatdk, amelyek az aktudlis el6nydket mérlegelve telepedtek meg a varosban, napja-
inkra azonban mér tovabb koltoztették a tevékenységiiket. Ok a kivonuldk. A helyvalaszték
masik alcsoportjat azok a cégek képviselik, amelyek integralédtak a varos gazdasagaba.

A kivonuldk

A tovébbiakban bemutatott két példdnk nem a sikertorténetek kategéridba tartoz-
nak. Mindkét vallalat nagy ambiciéval jelent meg GyOrben, a gyors letelepedést és
elismertséget viszonylag hamar kdvette a termelés csdkkenése, annak é4trendezése,
a tulajdonosviltds, majd a leépiilés, kivonulds, vagy més tevékenységre torténd redu-
kalt atallas. A helyi fejlesztéspolitika az alapitédsokat (politikai) sikerként konyvelte el.
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A gyors foglalkoztatdsi megolddsok ugyan felszivtdk a felesleges ni munkaerdt, dm ezen
- dontden Gsszeszerelésre, képzetlen munkaerdre épiilé - vallalatok termékeinek nemzet-
kozi piaca szinte a megjelenés tempdjaval kozel azonos iitemben rendez8dott at elsGsor-
ban térben (Kina és mas kelet-eurdpai orszdg irdnyédba). A névekvd piaci kényszerek miatt
az erforras hasznosit vallalatok nem voltak tehat képesek a varos gazdasdgaba integra-
16dni, annak egy-egy - taldn feledhet§ - monentumaiva véltak.

Termelésbdl nemzetkézi logisztikai kozpont - Skiny Kft.

1995-ben jelent meg a Gydri Ipari Parkban a Huber Holding Skiny fehérnemiket gyarté
véllalata, a sikeres felfutds utdn a nemzetkozi piaci kériilmények (felfuté olcsébb kinai
termelés) kovetkeztében a termék-el8éllitdst 2011-ben besziintették. A véllalat profilt
véaltott, kihasznédlva Gyér kedvez8 foldrajzi helyzetét hdrom fehérnemiimérka globa-
lis forgalmazdsanak logisztikai kézpontjava alakitottak 4t a bérelt telephelyet, aminek
kialakitdsdhoz kordbban tdmogatdst nyertek el. A termelés felfutdsakor 265 munkahe-
lyet tartottak fenn, napjainkban a logisztikai tevékenységhez kapcsolédéan csupdn 70 £6
dolgozik a véllalatnal.

A Philips gyéri torténete

A Philips gyéri lednyvillalata 1997-ben alakult, CD-, DVD-iré, tjrairé berendezéseket,
1ézeriré- és leolvasé késziilékeket, CD-s, kazettds autdé-hifi modulokat gyartott. Autd-
elektronikai és szérakoztat6-elektronikai piacra termelt, s a felfutdskor a foglalkoztattak
szdma elérte a négyezer f6t (tobbségében nék dolgoztak, betanitott munkdsként), mely-
nek jelent8s részét képezték a szomszédos Szlovakiabdl naponta ingdzdk. A Philips Ipari
Technolégiai K6zpontja regiondlis fidkjat szintén Gydrbe telepitette, amely a termékfej-
lesztéssel, a gyartasi folyamatok megujitdsaval foglalkozott, valamint a magyar és a nagy-
régidban 1évé beszallit6i halzat bévitését szervezte.

A tajvani Lite-On csoport® 2006-ban megvasarolta a gyéri iizemet, ezutdn Auto-
motive Playback Modules Magyarorszdg néven folytatta tevékenységét. A gydri cég
vezetése szerint a valtozds azért volt sziikséges, mert a Philips az egészségiigyi, az ener-
giatakarékos vildgitidstechnika és az életmdd javitdsdra irdnyuld tevékenységek felé
akart fordulni. A gyartast magaba foglalé Automotive Playback Modules Magyarorszag
Kft. mellett a Philips és a tajvani cég a kereskedelem, a marketing, az értékesités és a
fejlesztés feladatainak végzésére létrehozta a PLDS nevii tarsasdgot,” ebben 51 sz4zalék
a holland vallalaté, 49 szdzalék pedig a tajvaniaké volt. A Gydri Ipari Parkban 2008-ra a

4 Atajvani Lite On IT Corporationt 1975-ben alapitottak, székhelye Tajpej. Vildgszerte harminckét gyérat
birtokol. Eves forgalma 2006-ban 4 millidrd USA-doll4r volt, ezt 35 ezer alkalmazottal érte el. Termékei-
nek hiisz szdzalékat sajat néven forgalmazza, nyolcvan szdzalékét pedig nagy gyartéknak adja tovabb.
Az alkatrészgydrtds mellett LCD-tévéket, valamint CD- és DVD-meghajtds autéradidkat is gydrt a vallal-
kozas. (http://www.kisalfold.hu/belfold_hirek/tajvani_lett_a_philips_gyori_gyara/2000241/)

5  Philips & Lite-On Digital Solutions, or PLDS.

(http://www.newscenter.philips.com/main/standard /about/news/press/archive/2006/article-15589.wpd)
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tajvani tulajdonos nyereséget termelt és fejlesztést tervezett, s jov8jét is GySrben
képzelte el. 2010-ben a Lite-On hirtelen bejelentette, hogy besziinteti a termelést.
A cég lizemcsarnokanak és alkalmazottainak egy részét az osztrak Melecs elektronikai
cég vette at.° Akkori kozlés szerint a 19 ezer négyzetméteres gyartétér mintegy harma-
dét vette bérbe az 4j vallalat. Mintegy 450, kordbban a Lite-On-nél dolgozé alkalmazott
koziil kortilbelill kétszazat foglalkoztattak tovabb. Jelenleg a Philips gyartelepen az Audi
munkaerd-képz8 kézpontja miksdik.

Az integrdléddk

A helyvdlaszték masik csoportjat azok alkotjak, akik a gydri gazdasdgba képesek voltak
integralédni, részben 4j profilok kialakitdsdval, részben pedig jelent8s beruhdzasokkal
fontos részévé valtak a varos gazdasdgdnak. Az integrélt helyvalasztdkra jellemzd, hogy
az els6dleges telephelyvalasztast fokozatosan kévette a tevékenység diverzifikacidja,
Ujabb és Gjabb szakmai teriiletek kiépitésével, amiket beruhdzasokkal, termékfejleszté-
sekkel értek el. Esetiikben tehat az dllomashely 4talakult funkcidbdvitett telephellyé, ami
aztdn 3sztondzte a véarosi rendszerbe valé beépiilést, annak forméldsidnak aktiv, alkotéi
részvételét. Mi vezényli az integracids folyamatokat? Nem konnyi valaszolni. Valamilyen
forméban 0j koriilmények kozott, de ismétlédik a modern gydri gazdasag kialakuldsanak
19. szdzad végi torténeti milidje, amikor is a hely szelleme, a kedvezd adottsdgok, az iizleti
sikeresség, egy-egy személyiség elkotelezettsége, vdros irdnti szeretete, vagy éppen
a varos nyitott, befogadd szellemisége szinte &sztondzte a véllalkozdsok megjelenését,
majd azok fejlesztésének Gydrben torténd koncentraldsat.

A vdrosfejlesztd: Leier Cégcsoport

Michael Leier osztrdk/magyar véllalkoz6t 2011, mdarcius 15-én Gydr Megyei Jogu Varos
Kozgy(ilése Diszpolgara cimmel tlntette ki. Az indokldsban az 4llt, hogy az {izletember
kivald gazdasagi eredményeit, Gydrt gazdagité, maradandé értékeket teremtd miiemléki
és gazdaségi beruhdzdasait, valamint karitativ tevékenységét kivanta elismerni a varos
kozonsége. A burgenlandi Leier cégcsoport mar a rendszervaltozds hajnaldn megjelent
Magyarorszdgon, els6ként a gépjarmii-kereskedelemben, aztdn az épitéanyag-iparban.
A dinamikus csalddi véllalkozds napjainkra mar hat orszdgban, hangsilyozottan Kelet-
Kozép-Eurdpdban van jelen, s 37 telephelyet miikédtet, mintegy 60 millidrd forint forgal-
mat bonyolit le.

Magyarorszdgon kilenc iizemmel rendelkezik, kézel 1000 8t foglalkoztat, tsbb mint
15 millidrd drbevétellel. A vallalat Gy8rben kordn megtelepedett (1994), els6ként Gonylin
épitéanyaggydarat létesitett, ezzel egy id6ben az autékereskedelemben szerzett sikeres
érdekeltségeket, majd 2005-t8l az Gn. Frigyes laktanya feltjitdsaval vivott ki a cég varosi,

6 A Melecs konyhai elektronikai eszkdz6khdz, valamint a rend- és katasztréfavédelmi szervezetek
kommunikaciéjdt tdmogatd Tetra-rendszerhez gyart egységeket. (http;//www.gyorinapilap.hu/cikk/
Ma_avatjak_fel_a_Melecs_gyarat_Gyorben/76373)
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majd orszdgos elismerést. A nevezett laktanya 1897-ben épiilt, az akkori kor katonai
objektumainak tervei alapjan, a I1. vildighdbord utdn a szovjet hadsereg hasznélta, majd a
kivonulds utdn (1988) dllaga folyamatosan romlott. 1996-ban az Universitas-GySr Alapit-
vany kapta meg a varostdl egyetemi célokra, de koltségesnek taldltdk a felujitast, igy
eladtdk. Végiil 2005-ben a Leier cégcsoport vésarolta meg, és elkezdte az addigra miiem-
1ékké vélt épiiletegyiittes grandidzus feldjitdsat. Az litemezett és szakszerd, roppant
igényes rekonstrukcié eredményeként 2010-re négy mlemléki épiiletet varazsoltak ujj4,
mélygardzst épitve a szintén rehabilitalt felvonuldsi tér alatt (Leier City Center). A kdzel
20 ezer négyzetméteres teriiletre, illetve ingatlanokra 20 millié eurdt ruhdztak be.
Napjainkra exkluz{v irodédk, konferenciatermek, pénzintézeti fidkok, lakdegységek taldl-
haték a megujult épiiletegyiittesbe, aminek rehabiliticidja folyamatos, s6t kiterjed a
laktanya szomszédsagdban 1év6 tovabbi miiemlék tertiletekre, épiiletekre. A korszert és
eurdpai szinten is igényes varosrész megujitas jelzi a tulajdonos Michel Leier Gy6r iranti
elkotelezettségét és szeretetét.

Személygépkocsik kozép-eurdpai logisztikai bdzisa: Hodlmayr Hungdria Logistics Kft.

A Hoédlmayr Hungdria Logistics Kft.-t 1990 novemberében alapitottdk Hodi Sped
Kft. néven, és Gyalon kezdte meg miikddését, tovabba Szentgotthdrdon az Opel Magyar-
orszag Autdipari Kft. gyardban végzett releasing agent (kész jarmiikezelés) tevékenységet.
A villalat 100%-ban kiilféldi tulajdonban van,

1993-ban Gy8rbe helyezték 4t a székhelyet, ahol mar Hédlmayr Hungéria Jarmi-
szallitmanyozdsi Kft. néven m(ikodott tovabb, majd a késbbiekben még egy névvaltoz-
tatdson is atesett, amikor is megkapta jelenlegi nevét. Az egykori gy8ri Merkur telep
kedvezd8 infrastruktiardval rendelkezett és az évek sordn torténé modernizdldsoknak,
beruhdzdsoknak kdszonhet8en alkalmassa vélt arra, hogy a személygépkocsi-tarolast,
s azok kiszallitdsi el8készitését itt elvégezzék. A gylri telephely erdssége, hogy nem csak
a kozati és vasuti szallitds megoldott, hanem a vizi §sszekottetés is rendelkezésre 4ll
(Gy8r-Gony kikotd).

A Hodlmayr Hungdria Logistics Kft. elsédleges tevékenységi kore a gépjarmii-logisz-
tikai feladatok elldtdsa, raktdrozds, ezt kiegészit6 miveletek elvégzése. Ezen tul az
orszagba, Nyugat-Eurdpaba, és a szomszédos orszagokba - 1ényegében Kozép-Eurdpdba és
a Balkdnra egészen Torokorszégig - kiilonbozd jarmiivek szallitdsa, mas druk fuvarozésa,
széllitményozésa, jairmivek javitdsa, bérbeaddsa, lizingelése. A cég 2004-ben elnyerte
a Nemzeti Mindségi Dijat a logisztikai szolgaltaté kategéridban. Addézott eredménye
2013-ban 107 millié Ft volt, és 287 {6t foglalkoztat.
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A fogyasztas és a szolgaltatas terei

A modern nagyvaros gazdasdganak fokmérdje, hogy miként és milyen kindlatban képes
a fogyasztds tereit kialakitani, azok mennyire intenziven épiilnek be a virosi rendszerbe,
legyen az a varoskép, a varosszerkezet, vagy éppen az épitészeti karakterek, de emlithet-
jiik a kordbbi kereskedelmi, szolgaltatéi funkcidkat nyujté varosrészek megujitasat vagy
éppen funkciévesztését.

Gy6rre az a jellemz8, hogy a Belvaros és annak is a city része volt a 20. szdzadban
a bevésarlés helyszine a fogyasztds Gj katedralisainak, a bevasarlékézpontoknak a megje-
lenéséig. Ma is sok vitat és nézetkiilonbséget general a varosban, hogy a kozlekedéstdl
egyre jobban elzart city Gjraélesztése torténjen meg (parkoldhdzak telepitésével, belvarosi
rehabilitdciéval, kozterek és utcak dtalakitdsaval), s elhibdzott volt a bevésarlékézpontok
Belvéros kozeli telepitése. A jelent8sebb tizletkdzpontok az ipari tertiletek hasznositasaval
valésultak meg,” de megfigyelhetjiik a vdroskapu funkciék kihasznaldsat (83-as tt beve-
zetd szakasza®) is, az ottani szabad teriiletek bevon4sat a kereskedelmi lancok és vallal-
kozadsok megtelepitésében (2. tabldzat).

A tradiciondlis ipari teriiletre a varos gyorsan felf(iz8dstt az elmult évszdzad koze-
pére, egyre beljebb, kdzelebb keriiltek az ipari teriiletek a terjeszkedd lakéovezetekhez,
igy aztdn amikor megtdrténtek az ipari szerkezet- és tulajdonosi véltdsok, hatalmas
,belsd” teriiletek szabadultak fel. Ezek megfeleld infrastrukturaval rendelkeznek, kozel
voltak a lakédvezetekhez, a teriiletek nagysaga biztositotta a korszer(i vasérlas feltételeit
(parkolés helyben, nagyobb tomeg(i 4ru mozgatdsa, egymasba kapcsolhaté és kiegészits
fogyasztdsi kindlat, esetenként szérakoztat4s).

A konfliktus a Belvdros - s az odatelepiilt kereskeddk, vendéglatok - és a bevasarls-
kézpontok kozott folyamatos. Csak akkor oldédik meg, ha éppen a jévedelmi viszonyok
kedvez8bb alakuldsa miatt a varoskdzpontba a mindségi fogyasztast szolgald specializalt
tizletek jelennek meg, szemben a napi, heti gyakorisagu, inkabb a tomegfogyasztast kinals
bevéasdarlokdzpontokkal. Erre a funkciondlis elkiiloniilésre még varni kell GySrben is!

Azlizletlancok folyamatosan béviils egységei ellenére a kiskereskedelmi tizletek szdma
szintén novekedett Gyérben az elmult évtized elsé felében.” A vélsdgot kovetden azonban
a bevésarlékozpontokban is nagy szdmban jelenlévd dgazatok tobbségében (pl. élelmi-
szer-, iparcikk-, textil-, ruhdzat-, kdnyvesbolti kiskereskedelem) visszaesés tapasztalhatd,
ugyanakkor néhdny dgazatban (pl. telekommunikdciés termékek, Gjsdg- és papiraru,
sport-, jaték-, illatszer kiskereskedelem) pedig emelkedett az {izletek szdma (3. tabl4zat).

7 Gydr elsé hipermarket (Interspar) iizlete a textilipar egyik nagyvillalatdnak volt {izemcsarnokdban jétt
létre 1990-ben.

8  Itt alakult ki a kilencvenes évek elején a Metro, majd az évtized kdzepén a Tesco hipermarket és a
BricoStore (amely napjainkra mar kivonult Magyarorszdgrdl), majd az dj évezred elején szakdruhdzak
sora (pl. Kika, Baumax, Decathlon), a Family Center bevdsarlékézpont, amely - méds varosokhoz hasonléan
- a Tesco hipermarket kézelében telepedett le, valamint autékereskedések és szolgaltaté vallalkozasok.

9 Az un. kinai lizletek Gyérben is megjelentek, érdekes médon a legnagyobbak a Belvaros sétdléutcdjat
(Baross ut) foglaltdk el, itt kindljdk témegdruikat, ezzel erds ellenpontot képeznek a térténelmi hangulat-
nak, de a klasszikus kiskereskedelemnek is.



122 Rechnitzer Jdnos

2. tébl4zat: Uzletldncok egységei Gy8rben, 2014 (db)
Tipus

Név bevasarl6 hiper- szuper- szak-

kozpont market market aruhaz
Arkad 1
Dunacenter™*
ETO Park*
Family Center

e

Gy6r Plaza

CBA (Prima/Cent**/CBA)
Metro

Spar (Interspar/Spar)

13

=N RN

Tesco (Tesco/S-market) 13
Aldi
Coop
Lidl

Penny Market

N B W

Drogerie Markt (drogéria)
Rossmann (drogéria)
Baumax (barkécs, lakésépitd)
Praktiker (barkécs, lakésépitd)
OBI (barkdcs, lakésépitd)
Kika (butor)

Mémax (budtor)

Euronics (elektronikai)
Media Markt (elektronikai)
Decathlon (sportszer)
InterSport (sportszer)

[ S S = W = Sy SOy S S I

Hervis (sportszer)

*Nem tartozik orszagos tizletldnchoz
** diszkont szupermarket (1 db)

Forrds: Cégek honlapjai alapjdn szerkesztette Kecskés P. és Lados M.



A gy6ri gazdasdg pdlyapontjai a rendszervdltozdstdl napjainkig 123

3. tabl4zat: Uzletek szdma GySrben (db)

Uzletek tipusa 2000 2005 2010 2013
Elelmiszer kiskereskedelmi iizlet 640 640 590 594
Iparcikk vegyes tizlet és aruhaz 105 253 101 103
Textiliizlet 58 49 33 31
Ruhdézati izlet 433 438 456 400
Labbeli-, b8raruiizlet 89 90 88 85
Festék, vasdru, barkdcs- és épitési

anyagok tzlete P 173 207 195 185
Villamos haztartasi késziilékek iizlete 82 91 80 82
Elziic:tr—, haztartési cikk- és vilagitas-technikai 5 121 121 166
Szamitdgép, periféria, szoftveriizlet 54 88 65 52
Telekommunikacids termékek iizlete 21 44 41
Konyvesbolt 57 51 32 33
Ujsag-, papiraruiizlet 18 41 66 65
Sportbolt 15 36 68 65
Jatékiizlet 6 14 15 17
Virdgiizlet, kedvtelésbél tartott - o T o
allatok kereskedése és allateledel bolt

Ora- és ékszeriizlet 25 46 58 52
Humdn gydgydaszati termékek tizlete 12 15
Illatszeriizlet 38 47 56 54
Egyéb 783 1092 980 943
Osszesen 1965 2332 2180 2093

Forrds: KSH STATInfo Tdjékoztatdsi Adatbdzis. Belkereskedelmi egységek és iizletek szdma id6szak végén, www.ksh.hu.
A fogyasztds katedrdlisai

A Gy6r Plaza az elsd bevasarlékozpontként 1999-ben épiilt, a volt szovjet laktanya teriile-
tén, 20 ezer négyzetméteren. A komplexum az Adyvaros lakéi szdmdra hidnypétlé beva-
sarlé hely lett, hiszen kordbban csak a Belvarosban szerezhették be a fogyasztasi cikkeket.
A Gy0r Pldza a hét minden napjan {izemel. A legf6bb szérakoztaté egysége a Cinema City
mozi, mely a viros egyetlen mozgéképszinhaza. Emellett a szokdsos tizletek és vendég-
l4téhelyek sokasaga jellemzi. Erdekesség, hogy ruha- és cipdboltok vonatkozéséban csak
egy-két ismertebb méarka van jelen (GAS, MTB, Krokko), egyre tobb az olcsébb ruhdzatot
kinalé tizlet, amely f8ként az alacsonyabb jévedelmiieket célozza meg.

A vagongyar volt kézponti telephelyén nyilt meg 2006-ban az Ark4d Gydr Bevasarls-
kdzpont. A 100 millié € értékii beruhdzassal 31 ezer m? kétszintes kereskedelmi kézpon-
tot alakitottak ki, ahol 120 iizlet kindlja drukészletét. Az lizletek egyiittesen, valamint
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a kiszolgald egységek kozel ezer f6nek adnak munkat. A bevasarlékozpont bels§ terében
rendszeresen szérakoztatd programokat szerveznek, ezzel is fokozzak a latogatottsagot.
Az Ark4d a kiilonbz8 vérosrészekbdl mind tdmeg, mind egyéni kézlekedéssel, sét gyalo-
gosan is jol megkdzelithetd. 1150 ingyenes parkoldhely 4ll rendelkezésre. A latogatottsdga
emelkedik, egyre nagyobb versenytarsa lett a Belvaros sétald- és bevasarld utcdinak.

A Gardénia Csipkefiiggbnygyar volt telephelyén j6tt 1étre 2009-ben a Dunacenter
bevésarlokdzpont. A 21 milli6 € értéki fejlesztés szdmos kozérdek elemet is tartalma-
zott, amelyek a térség kdzlekedési hdlézatdnak atalakitdsat valdsitottak meg, igy mind
a varosbdl, mind kiviilrdl jol megkdzelithet8vé valt a teriilet. Az U-alaku épiilet 6500 m?
alapteriilet(i, izlettereihez 650 ingyenes parkolé épiilt, dsszesen 20 tizlet nyujtja széles
kor( szolgaltatdsait.

Az ETO Parkot a Questor Csoport épitette. 2007-ben lebontottdk az 1977-ben épiilt
Réba ETO Stadiont, s annak 17 hektdros teriiletén nagy ingatlanfejlesztési program
val4sult meg. Ennek keretében felépiilt a 20 ezer néz6t befogadé Gj labdarugé stadion,
edz8kozpont, 6t évfolyamos labdarugd akadémia és kollégium. 2009-ben kezdte meg
miikodését a 40 ezer m? nagysdgu élmény- és szérakoztatékozpont. Ezt kiegészitve
feléptilt 2012-ben a négycsillagos, 103 szobas ETO Park Hotel, aminek szobdi a stadionra
néznek. A komplexumban 491 munkahely keriilt kialakitasra.

Gydr - banki és pénziigyi szolgdltatd kézpont'®

A kereskedelmi bankok helyi fidkjainak megnyitdsit megel6zte a kdrnyékbeli takarék-
szovetkezetek egységeinek megtelepiilése a varosban. A nyolcvanas évek kézepéig ezek
a szervezetek csak a kdzségekben nyithattak fidkot, igy a korlatozés felolddsat kovet8en
a szovetkezeti pénzintézetek megindultak a varosok felé. A megye 15 takarékszdovetkeze-
tébdl 10 nyitott fidkot a megye valamely varosdban. A fidknyitast koordindlta a MESZOV
(Megyei Fogyasztési Szovetkezetek Szdvetsége), igy a GyOrbe telepiilt takarékszovetke-
zeti egységek kozott felosztottdk a varost. A kezdeti id6szakban egymads teriiletét nem
sérthették. Kés6bb egy résziik terjeszkedni kezdett: a nydliak négy, a tétiek hdrom fidkra
bévitették a gydri egységeik szdmat. 1992 elejére hat takarékszovetkezet 13 fidkkal képvi-
seltette magat GySrben.

A takarékszovetkezeteket 1987-t8l tobb hulldmban kévették a kereskedelmi bankok.
A Budapest Bank (BB Bank) kivételével az &sszes nagybank mar 1987-ben megjelent
a varosban. Az 1987. évi induld helyzetben 6t bankfidk lehetett maximalisan egy véros-
ban. Gydrétt a Magyar Nemzeti Bank (MNB Rt.), az Orszdgos Takarékpénztar (OTP) és
a Magyar Hitelbank (MHB) 6rokolt egy-egy megyei igazgatdsagot. A Kereskedelmi Bank
és a BB Bank 1989 mésodik felében nyitotta meg gydri fidkjat.

Ezutdn kozel masfél éves sziinet utdn nyiltak Gjabb fidkok. A varosba djonnan belépd
kereskedelmi bankok tobb mint a fele az els6 6t fidkja kozstt alapitotta meg gydri egysé-
gét (Altalanos Vallalkozéi Bank Rt., IBUSZ Bank Rt., Redlbank Rt., Inter-Eurépa Bank Rt.).
Ot bank csak a halézatépités késSbbi fazisdban telepedett le Gy8rott (koziiliik a legkirivébb

10  Kucséber Laszl6 doktorandusz sszeéllitdsa alapjan.
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a Postabank Rt., amelynek gy8ri egysége a 20. volt a fidkjainak sordban). A Gy8rben miikédd
pénzintézetek szdma 1992 elejére mar 20 f5l6tt volt (Lados 1991).

Az egyes bankok kiildnboz8 szervezeti felépitésben miikodtek (kézpont - igazgats-
sag - fiék). Az igazgatdsdg statusza lehet teriileti (OTP Bank, Agrobank, Takarékbank, Ybl
Bank, Postabank) és megyei (Konzumbank, MNB). Mds pénzintézetek csak kozvetleniil
akdzponthoz tartozé fidkrendszert tartottak fonn (pl. Kereskedelmi Bank, Magyar Kiilke-
reskedelmi Bank /MKB Bank/). A virosba jellemz8en nagyfokt 6ndllésdggal folruhdzott
egységek telepiilhettek, amelyek kdzvetlen aldrendeltségi viszonyban voltak a budapesti
kozpontjukkal.

A kereskedelmi bankok zéme a Belvaros city részébe, illetve annak kézvetlen kdrnye-
zetébe telepiiltek. A city azok szdmdra volt a legfontosabb, akik nagy lakossagi forgalmat
bonyolitottak le (folyészdmla, deviza-valuta forgalom).

Mér a rendszervaltozas elbtt, a nyolcvanas években megkezd8dott a Belvaros reha-
bilitacids programja, amelybe beleillettek a bankok fidknyitdsi torekvései. A bankokkal
részben, vagy teljes egészében fel lehetett Ujittatni az altaluk kért épiileteket. Jellemz3bb
volt, hogy t6bb bank maganszemélyektdl igyekezett megvasarolni az ingatlant.

A Raiffeisen Bank 1993-ban Gydrott nyitotta meg a masodik fidkjat Magyarorszagon.
Az Erste Bank 1997-ben lépett a magyar piacra, majd hamarosan fidkot nyitott Gydrott.
A 2000-es években djabb fidknyitdsi hullim kezd8dott. 2000-ben a Citibank, 2004-ben
a Sopron Bank, 2006-ban a HVB Bank és az MKB Bank, 2007-ben az Oberbank és a Raiff-
eisen Bank (a mésodik fiék a Gy8r Pldzéban), 2008-ban pedig a Budapest Bank nyitott
Uj fidkot.

Az ezredforduldt kovetd években a regiondlis bankkdzpontok (Debrecen, Gy8r, Miskolc,
Pécs, Szeged) kozott nehéz sorrendiséget feldllitani, mivel 1ényeges kiilénbségek nincse-
nek kdzottitk (Wagner 2004).

Az Uj bankfidkok nyitdsa mellett, el6fordultak koltozések is a varoson beliil: 2007-ben
az FHB Bank, 2009-ben pedig a Sopron Bank koltoztette fidkjat nagyobb iizlethelységbe
(a Béstya utcabdl a Kisfaludy utcaba) a Belvaroson beliil. A 2008-ban indult gazdasagi valsig
miatt néhdny fidk bezarasara is sor keriilt a varosban. A Raiffeisen Bank a hdrom fidkja-
bdl a 2006-ban nyitott Baross utcai egységét zarta be. Az Erste Bank pedig az egyik Bajcsy-
Zsilinszky uti fickjanak miikodését sziintette be, napjainkban a Citibank sziintette filidléjat.

2014-ben GyOrott 16 bank 4ll a vdros polgdrainak rendelkezésére (AXA Bank, Buda-
pest Bank, CIB Bank, Commerzbank, Duna Takarék Bank, Erste Bank, FHB Bank, K&H
Bank, MKB Bank, Oberbank, OTP Bank, Pannon Takarék Bank, Raiffeisen Bank, Sberbank,"!
Sopron Bank, UniCredit Bank).

A 16 banknak &sszesen 30 bankfiékja miikodik a varosban. A 16-bdl 10 banknak van
tobb bankfidkja a varosban. Az OTP Bank néhany fidkja, a Budapest Bank Kodaly Zoltdn
utcai és a Raiffesen Bank Gy8r Plazdban m(ikodd fidkjanak kivételével, a bankok, a fidkok
a belvarosban helyezkednek el. A bankfiékok uj teriileti koncentracidjat eredményezte az
Arkéd iizlethdz 2006-o0s nyitdsa. A bevasarlékézpontban nyitott fidkot az Axa Bank, a CIB
Bank, az MKB Bank és az UniCredit Bank.

11 2013-ig Volksbank.
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Gydrott egy bankkozpont is miikodik. Itt taldlhaté a Duna Takarék Bank Zrt. székhelye.
A Duna Takarék 53 évnyi takarékszovetkezeti miikodés utdn 2013-ban alakult at bankka.
A pénzintézetet 1960-ban alapitottdk Haldsziban. A rendszervéltaskor 6t szigetkozi tele-
piilésen m(ikodott. 1997-ben nyitottdk elsd fidkjukat GySrott. 1998-ban megvéaséaroltak
a Takarékbank Zrt. gy6ri fidkjat, és kirendeltséget nyitottak Jinossomorjan. Az ezredfor-
dulét kovetd évek legfontosabb eseményei a kétszeri jegyzett t8keemelés, az informatikai
beruhdzasok, és a megjelenés az interneten. 2008-ban a Haldszi - Esztergomi Takarék-
szbvetkezet fizidja révén létrejott a Duna Takarékszovetkezet, amelynek Gyér valt szék-
helyévé. A pénzintézet 2012-ben tjabb mérfsldkhoz érkezett, amikor a bankka alaku-
14srél déntsttek. Ekkor a pénzintézet mérlegfédsszege 67,31 millidrd forint volt. A PSZAF
2013-ban engedélyezte a bankkd alakuldst. 2014-ben a Duna Takarék Bank 28 fidkot
lizemeltet Mosonmagyardvartdl, Gyéron keresztiil, Budapestig,

Gydr helyt ad kettd bank a régidkézpontjanak is. Az Axa Bank gydri fiékja egyben
a regionalis kdzpont, amely az Ark4d Bevéasarlékdzpontban mtikédik. A masik a Pannon
Takarék Bank regiondlis kdzpontja.

A takarékszovetkezetek tekintetében még napjainkban is kiemelkedd Gydr szerepe.
2014-ben Gydrott nyolc takarékszovetkezet miikodik: a Kis-Rdba menti Takarékszovetkezet,
a Lébény-Kunsziget Takarékszovetkezet, a Nyul és Vidéke Takarékszovetkezet, a Pannon-
halma és Vidéke Takarékszovetkezet, a Pilisvorosvar és Vidéke Takarékszovetkezet, a Raba-
kozi Takarékszovetkezet, a Rajkai Takarékszovetkezet és a Téti Takarékszovetkezet.

A takarékszovetkezetek 22 fidkot miikdtetnek Gydrott. A takarékszovetkezetek eltérd
tizletpolitikdjat és gazdasdgi potencidljat az is jol mutatja, hogy a fidkjaik tobbsége nem
a Belvdrosban taldlhatd, hanem a varos peremkeriileteiben: Szabadhegyen a Pannonalma
és Vidéke Takarékszovetkezet, Nddorvarosban a Nyul és Vidéke Takarékszovetkezet,
Sziget varosrészben a Kis-Rédba menti Takarékszovetkezet, Marcalvirosban a Téti Taka-
rékszdvetkezet fidkjai érhet8k el. A Gydrott miikédd takarékszovetkezetek kdzpontjai, -
ahogyan a neviik is utal rd - Gyér-Moson-Sopron megyei kisvarosokban és kozségekben
taldlhaték. Ez aldl kivételt képez a Pilisvorosvar és Vidéke Takarékszovetkezet székhelye,
amelynek a Pest megyei Pilisvorgsvar ad otthont.

A napjainkban miikodd biztositd tarsasdgok tertileti elhelyezkedése Gydrott hasonld
a bankokéhoz, dént8en a Belvarosban telepedtek meg. A biztositétarsasdgok egy-egy fidk-
kal vannak jelen Gy8rétt, ez aldl kivétel a Generali-Providencia Zrt., amely kett§, és az
Allianz Biztosité Zrt., amely hdrom fiékot is lizemeltet.

Gydrott miiksdik kettd magyar tulajdond, gydri kézpontu biztositaskozvetitd is: az
Alimenta (Fiiggetlen Pénziigyi Tandcsadd) Biztositdsi Alkusz Kft., amely 2002-ben alakult. Tevé-
kenységi tertiletiik az egész orszdgra kiterjed. Kozel 50 vallalat és tobb mint 3000 magan-
személy taldlhaté a referencia listdjdn. Szolgéltatdsai széleskoriiek: hitelnyujtds, teljes
kor( biztositds, szamlavezetés, befektetés, ingatlankdzvetités.

A Mobil Biztositdsi Alkusz Kft. 2000-ben alakult. Alapité tagjai a biztositds teriiletén szerzett
széleskor(i szakmai ismeretekkel és sokéves tapasztalattal rendelkezd, fiiggetlen szakembe-
rek. Ugyfeleiknek egyedi igényeik felmérése utén, a biztosité térsasdgokat versenyeztetve,
megkeresik a szimukra legkedvez8bb, részletesen kidolgozott biztositdsi megoldast.

Abankokon és biztositd tarsasdgokon tul t3bb orszagos hdlézattal rendelkezd pénziigyi
és gazdasagi tandcsadd cég telephelye taldlhat6 a vdrosban. Kéziilitk a Questor Csoport
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emelhetd ki, amely az elmdlt 10 évben az ETO Park kialakitdsaval jelent8s varosfejlesztési
tevékenységet is megvaldsitott Gy6rben. Tobb helyi alapitdst szervezet is megtaldlhaté
a varosban, ezek koziil tobb regiondlis, illetve részben orszagos halézattal, tigyndkséggel
rendelkezik.

Gy6rott a bankok, a takarékszovetkezetek, biztositdk, és a tandcsaddk szdma a rend-
szervaltozastdl 2008-ig folyamatosan novekedett. Gydr, a tobb mint 50 bank- és takarék-
szovetkezeti fidkkal, a biztositékkal, egy bankkdzponttal, két regiondlis bankkézponttal
és tobb biztositaskozvetitével az orszag egyik regiondlis bank- és pénziigyi kdzpontjava
valt. A gy8ri gazdasdg potencidljat jol mutatja az is, hogy a pénzintézetek szdmét a 2008-
ban kezd8dott gazdasdgi valsdg sem tudta lényegesen cskkenteni, viszont a devizahitel-
lel kapcsolatos bankatrendezések a jovSben érinteni fogjdk a varos fidkhdlézatat.

A nemzetkozi kényvvizsgald és pénziigyi tandcsadd csoport magyarorszagi szervezete
a Pricewaterhouse Coopers Kdnyvvizsgdlé Kft. és a Pricewaterhouse Coopers Magyar-
orszag Kft. Gyérben miikddteti egyetlen fidkirodajat (2011). A cég vérosba telepiilése az
AHM-hez f(iz8d8 tizleti kapcsolatdnak kdszonhetd. A nemzetkozi tandcsadd cég jelenléte
kedvez8en formdlhatja a varosi gazdasdg fontosabb szerepldit.

Az Gjgazdasag szerepl6i

Az Ujgazdasdg vallalkozdsai azok az Gjonnan megtelepedd szervezetek, amelyek a varos
gazdasdgabdl és szellemi erbforrdsaibdl (egyetem, kutatS-fejlesztd helyek, szakemberek,
tizleti kapcsolatok) keletkezett ismeretekre, jelentkezd igényekre vagy impulzusokra
éplilve kordbban nem létez8 termékeket, technoldgidkat, ipari, tizleti szolgdltatasokat
hoznak létre, s ezekkel nemcsak a lokdlis piacon, hanem hazai és/vagy nemzetkézi reld-
ciéban is megjelennek.

Nem konnyi szdmba venni az Gjgazdaség szerepldit a varosban, hiszen ezeknek a tobb-
sége kevésbé ismert, viszonylag rovid tizleti torténetiik van, a tobbség nemzetkozi relaci-
Sban mozog, er8sen specializaltan.

Annyit sikeriilt sszegytijtentink, hogy az egyik karakteres csoport az jarmdiparhoz
kapcsolédik, annak technoldgiai fejlesztésétdl kezdve (Meshing Engineering/Meshlin
Composites Zrt.) az alternativ hajtdsokon (SzEngine, SZEnergy) keresztiil egészen
a jarmftervezésig terjed tevékenységiik. A mdsik csoport részben ezen szektorhoz
kapcsolddik, de mas dgazatoknak is képesek magas szint(i termékeket el8éllitani, hiszen
a specidlis megmunkdldssal, egyedi és kisszérids gydrtdssal foglalkoznak, kimagaslé
szint(i technoldégidk alkalmazdsdval (QP Zrt., Borsodi Miihely Fémmegmunkdls Kft.).
A harmadik csoportba sorolhatdk a fogyasztas Gj szférdit kiszolgald, alakité vallalkoza-
sok (fitnesszgépek fejlesztése - Xbody Hungary Kft., uszodatechnika - Aquacomet Kft.,
ledldmpak nagykereskedelme - JCQ Hungary Kft.). S végiil a negyedik tdmbbe a magas
mindségi szolgaltatdsok kiilonféle dj teriiletein megjelend véllalkozdsokat regisztral-
hattuk (egészségiigy - Kardirex Egészségligyi Kdzpont, fogdszati szolgéltatds - Solydent,
Dentart Klinik, mobilalkalmazdsok - Attrecto Zrt., média - Oxygen Group Kft., Gydr +).
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A modell és tanulsagai

A gy6ri gazdasdg sajatos és tanulsdgos pélyat jart be a rendszervaltozastdl napjainkig.
Ennek a palydnak a sarokpontjait kiséreltitk meg bemutatni. Vegyiik sorra a stacidkat!

Azels8 ezek kziil akilencvenes évek kdzepére sikeresen privatizalt vallalatok, amelyek
képesek voltak megujitani szervezetiiket, tevékenységiiket, igy véltozatlanul sarokpont-
jai maradtak a varosnak, a helyi gazdasdgnak. Azt regisztralhattuk az elemzéseink soran,
hogy a fennmaradésa csak néhany tradiciondlis gazdasagi egységnek sikeriilt, f6leg azok-
nak, amelyeknek a menedzsmentje kordn felismerte a valtds sziikségességét és lehet8sé-
gét, vagy olyan jelent8s ipari kapacitdsai voltak, aminek a megujitdsa nemzetgazdasagi
érdek volt. A privatizacié minden sajtossdgat, megnyilvanuldsi formajat tapasztalhat-
tuk a véros villalataindl, {gy sajnalattal kellett elfogadnunk, hogy nagyhagyoméanyu
gazdaséagi egységek tilintek el, keriiltek felszdmoldsra. Vélhet8en nem volt meg benniik az
a potencidl, ami a tartés megmaraddast szolgélta volna, s a menedzsment - legyen az hazai,
vagy kiilfoldi - nem volt kell8en elkdtelezve a tevékenység folytatdsa mellett.

A modell mésodik eleme a merészek és megujiték csoportja. Szorosan kétédnek az
el6z8khoz, hiszen ezen a gazdasdgi bazison szerezték meg az ismereteiket, innen indul-
tak el. Am képesek voltak a maguk erejébél, a sajat ismereteikbsl és vagyonukbdl kockéz-
tatni, és egy mdsik, 4j uton elindulni. A merészek és megujitok koziil tobbnek sikeriilt
fejlédd véllalkozasokat 1étrehozni, s azokat példaértéklien miikodtetni. Koziilik néhé-
nyan azonban a latvanyos fellendiilés utdn a valtozé piaci kdrnyezethez kevésbé tudtak
alkalmazkodni, igy aztdn elbuktak. Ez a csoport szdmos eléremutaté értéket alakitott
ki, igy elséként azt, hogy jelentds belsé er8k halmozddtak fel a viros gazdasdgaban,
amelyek - szinte ismételve a torténelmet - 4j utakon sikeresen miiksdtethetik a gazda-
sdgot, annak néhdny fontos dgazatdt. A mdasodik, hogy a véros ipari, gazdasdgi tere,
s ebben egy vagy tobb nemzetkdzi nagyvallalat jelenléte inspirdld tényezd lehet, dm nem
az egyediili meghatdrozé feltétele a fejlédésnek. A harmadik tanulsig, hogy ezek a véllal-
kozédsok erdsen fiiggnek az alapitdiktdl, annak szellemiségét6l, értékitéletétsl. GySrben
mar megkezd8dott a generdciévaltds a merészek és megijiték csoportjaban, ami a jovére
nézve Uj helyzetet, irdnyt szabhat mikédésiiknek.

A kovetkezd, egyben a harmadik fékusza a gy6ri gazdasdg elmult 25 éves fejlédésének
a teljes termelési rendszert kiépits nemzetkozi nagyvallalat megtelepedése, a maga 4tfogé
beruhdzaséval, eszkoz- és tuddsallomanydval, egyben teriileti gazdasdgra gyakorolt domi-
néans hatdsaival. A sikeres integriciéja ezeknek a nagyvallalatoknak hosszabb id6t vesz
igénybe, aminek vannak szakaszai, fejlédési periédusai, 4m ezeket egy nyitott, megujitdsra
hajlamos varosi gazdasagi kdrnyezet sikeresen képes alakitani, s egyben gyorsitani. A nagy-
véallalat, mint bazisdgazat szivast gyakorol a gazdasagi szereplékre, igy odavonzza a jelent§-
sebb beszallitéit, kiilonféle intenzitdssal épiilnek ki a termeléshez kapcsol6dé vallalkozasok,
illetve azokhoz kot8dd tovabbi szallitdk, termeldk. A szinergiahatdsokat a varosban az is
segitette, hogy mar a nyolcvanas évek végén elkezd3dott egy ipari park - az orszagban elss-
ként - 1étrehozdsa osztrdk t8kével a varosi nkormdanyzat anyagi részvétele mellett (Lados
1991, 1992). Eppen a bézis nagyvallalat lenditette be az ipari parkot, hiszen - stratégiavaltés
utdn - megfelelGen el6készitett teriiletet tudtak kindlni a leteleped&knek.
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A helyviélasztdk - mint egy tovébbi csoport, egyben fejlédési periédus - azok, akik
arendelkezésre 4116 helyi, térségi er6forrdsokat hasznaljak fel tizleti céljaikra. Esetiikben
az integraci6 inkdbb felszines, annak folyamata jobban kitett a nemzetkézi vagy nagy
(anya)viéllalataik belsd stratégidjdnak, ami - mint az egyes gy6ri példék is illusztréltdk
- aztén kivonuldsba torkollhat. Taldltunk a gy8ri gazdasdgban olyan példédkat is, amikor
a helyvilaszték vérosfejlesztd tényezévé vdltak, s nem csak a gazdasdgi folyamatokat
generaljak, hanem a varosrendszer miikodését is kedvezben alakitjdk, sét azt eléremutatd
irdnyba befolyésoljak.

Az 6t3dik csoportot a fogyasztast és a kiilonféle szolgéltatdsokat kinald véllalkozasok
megjelenése és mikddése alkotja. Ezek a rendszervaltozdstdl folyamatosan és egyre széle-
sebb kindlatban jelentek meg. GySr esetében Uj fogyasztasi terek elsédlegesen az elha-
gyott ipari teriileteken, illetve a vdroskapu térségekben jottek létre (j6 elhelyezkedésiik és
megkdzelithet8ségiik kovetkeztében), ezzel is jelzik a varosi gazdasdg funkciévéltdsdnak
altaldnos trendjét. A pénziigyi és lizleti szolgéltatdsok a gazdasag kiéptilésével parhuza-
mosan jelentek meg, és egyre nagyobb szdmban a Belvdrosra koncentralédnak.

Az Ujgazdasdg vallalkozasai az elmult 5-7 évben tilintek fel a varosban, ezek kapcsoldd-
nak a bézisiparhoz, a konjunkturdlis hatdsokhoz, ezen kiviil a helyi tuddsbdl, képzésbdl,
kutatds-fejlesztés eredményeib8l meritkeznek, s nem kizarhat4 a kiilonféle vallalkozasok-
bél kidramld tuddsok Uj szervezeti formdaba torténd megjelenése sem.

A gy0ri gazdasdg részben koveti a nagyvarosi gazdasigok fejlédési folyamatait, 4m
a hely jellegébdl kévetkezden a sajétossdgait, egyediségeit megtartja. Ervényesiilnek az
ipar, a gazdasdg multbeli hagyomanyai, értékei, ami inkdbb a szellemiségben és menta-
litdsban tapinthaté ki. Ugyanakkor megjelennek, s beéptilnek az 4j megtelepiil8k altal
hozott gazdasagi, szervezeti és irdnyitdsi elemek, amik egylittesen aktiv és nyitott ipari
korzetet teremtenek meg GySrben és térségében!



