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Bevezetés

A 21. szazadban az Europai Unidban az urbanizacioé egyik kihivasa, hogy az emberek
koriilbeliil 70% -a varosi teriileteken él. Ugyanakkor az EU brutt6 hazai dssztermékeé-
nek (GDP) tobb mint 70%-at varosokban allitjak elé (ESPAS. Global Trends to 2030).
A masik jelentds tény, hogy a 27 eurdpai tagallam népességét 2019. januar 1-jén
446,8 milliora becsiilték; koziilik is az id6s lakossag (65 éves vagy iddsebb, 91 millid
ember) aranya 20,3% volt, ami 0,3 szazalékpont novekedést jelent a korabbi évhez
képest, illetve 2,9 szazalékpont novekedést a 10 évvel korabbi adatokhoz képest
(Eurostat, 2019). Ugyanakkor a visegradi orszagokban a 65 év feletti korosztaly ara-
nya valamivel alacsonyabb, mint az unios atlag (Statista 2020). A 65 év feletti lakos-
sag aranya Csehorszagban a legmagasabb (18,8%), a masodik legmagasabb Magyar-
orszagon (18,7%), majd Lengyelorszaghan (16,5%), illetve Szlovakiaban a legala-
csonyabb (15,5%) (KSH 2020).

Mindezen statisztikai adatok alapjan megallapithato, hogy a kovetkezé évtizedek-
ben jelentés demografiai valtozasok varhatéak, mint példaul az idésebb korosztaly
aranya megnd. Ez azt is jelenti, hogy az egyetemes tervezés és/vagy segitd technolo-
giak kiilonosen fontos szerepet fognak betdlteni az emberek életében, ahhoz hogy
aktiv és egészséges ¢életet tudjanak élni. Ezen demografiai valtozasokra jelenthet
megoldast az Ambient Assisted Living =AAL, vagyis az beagyazott rendszerek al-
kalmazasa, amelyek az életmindség javitasat szolgaljak. Az AAL kifejezés tigy hata-
rozhaté meg, mint egy személy mindennapi életében és munkakornyezetében hasz-
nalhaté olyan informaciés és kommunikacios technologidk (IKT) 6sszessége, ame-
lyek lehetévé teszik szamara, hogy minél hosszabb ideig tarsadalmilag is aktiv ma-
radjon, illetve idGs koraban 6nalldan tudjon élni (aal-europe.eu). Monekosso, Florez-
Revuelta és Remagnino (2015) az 6regedéssel és az életkorral kapcsolatos kutatasuk-

* Eredeti megjelenés: Smart Economy and Startup Enterprises in the Visegrad Countries —
A Comparative Analysis Based on the Crunchbase Database. Smart Cities, 2020/4. pp.
14771494,
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ban megallitottak, hogy az dregedd népesség tdmogatasanak eszkozei vilagszerte sza-
mos kormany szamara prioritassa valtak. A politikai dontéshozok a tudomanyt,
a technologiat és az innovaciot kulcsfontossaginak tekintik ezeknek az eréfeszité-
seknek a részeként, hogy tudomanyos, technologiai €s innovacios alapu startup val-
lalkozasok altal kivanjak elérni a fenntarthaté fejlédési célokat (Acs, Desai—Hessels
2007; Audretsch, Grilo-Thurik, 2007; Naudé, 2007; OECD, 2012; Szirmai, Naudé—
Goedhuys 2011; Surana, Singh—Sagar 2020).

A véroslakok jobb és magasabb szinvonalu szolgaltatdsokat ¢s életkoriilményeket,
valamint hatékonyabb miikodést varnak el a varostol és annak vezetditél. Ugyanak-
kor az er6forrasok rendelkezésre allasa folyamatosan sziikiil. Az er6forrasok meg-
szerzéséhez sziikséges pénziigyi keret is egyre korlatozottabb és tartdsabb, Osszetett
problémakkal, illetve egymassal 0sszefonodo kornyezeti, gazdasagi, tarsadalmi és
kulturalis kihivasokkal tarkitott. A varosok fenntarthatobba tételére digitalis techno-
l6giai megoldasoktol varjak sokan a megoldast (Colding, Barthel-Sorqvist 2019).

Jakab, Sallai ¢s Kovacs (2018) szerint szerint az altaldnos cél a varosok baratsago-
sabba, élhet6bbé, szerethetdbbé és vonzobba tétele, ami olyan fejlesztéseket és meg-
oldasokat igényel, amelyek a lakosok, koztiik az idések és a fogyatékkal €16k szamara
is jobb kozérzetet biztositanak, ami segit megoldani a varosok problémait. E cél el-
éréséhez azonban a rendelkezésre allo eréforrasok mellett ki kell hasznalni az IKT
altal nyujtott 0 lehetdségeket (Horvathné Barsi—Lados—Baranyai—Barath, Jona—Ve-
linszky 2011). Tornqvist (1983) megallapitotta, hogy a 21. szazadban a sikeres varost
a "kreativ mili¢" veszi koriil, amelyet az emberek kozotti gyors és hatékony informa-
cidaramlas, a felhalmozott informaciok tarolasabol szarmazoé tudas és a kompetencia
jellemez, e harom elemet felhasznalva a kreativitasra.

Woetzel, Remes, Boland, Sinha, Gernot Strube, Means, Law, Cadena & Von der
Tann (2018) az okos varosok mitkodését Adam Smith ,,lathatatlan kéz” modelljéhez
hasonlitottak (Smith 1992). Véleményiik szerint az 0kos varosoknak lehet6ségiik van
arra, hogy kihasznaljak a digitalis intelligencia 1j eszkozeit, hogy kevesebbel keve-
sebbet tegyenek (Woetzel et al. 2018). Giffinger, Fertner, Kramar, Kalasek, Pichler-
Milanovic & Meijers (2007) az okos varos és az innovativ vallalkozasok kozotti kap-
csolatot abrazolta. Az innovacio hasznos eszkoz az okos varos fejlesztésében, és a
startupok értéket teremtenek 11j innovaciok bevezetésével, igy fontos eszkozei az in-
novacionak (Mason—Brown 2014; Eveleens 2019). Anttiroiko (2016) kijelentette,
hogy a varos hatarain beliili a vallalkozasok és az innovacio jelentik gazdasag f6 haj-
toerejét, vagyis versenyképességét, ezek hatarozzak meg a varos innovativ és gazda-
sagi erejét. A kutatok igazoltadk, hogy az okos varosok vallalkozobbak, mint a nem
,smart” tarsaik (Lombardi, Giordano, Farouh—Yousef 2012; Richter, Kraus—Syrji
2015). Harrington (2017) meghatarozta a négy okos varos elem (vezet6k, bajnokok,
vallalkozok és 6koszisztéma-fejlesztési tevékenységek) kozotti kapcsolatot, amelyek
fontosak az okos varosok altal lehetséges gazdasagi és tarsadalmi innovaciok felfe-
dezéséhez. Megallapitotta, hogy az dkoszisztéma kulcsfontossagu része ennek az in-
novacios ciklusnak, amely a vezet6k, bajnokok és vallalkozok kozotti nagy sebességii
egylttmiikddési kapcsolatokat hasznalja. Hajikhani (2020) megallapitotta, hogy bar
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a varosok jol reprezentaljak egy nemzet gazdasagi sikerét vagy kudarcat, az okos
varosokon beliili magasabb vallalkozoi tevékenységet elszamolo részletes jellemzdk
elemzése nem tortént meg. Lozano és Petros (2018) egyetértettek abban, hogy az
okos megoldasokat kinalo startupok talalékonyabbak, mint valaha.

Tény, hogy szamos tanulmany foglalkozik az okos varosokkal és a vallalkozoi te-
vékenységgel (Anttiroiko 2016; Lombardi et al. 2012; Richter et al. 2015; Harrington
2017; Hajikhani 2020; Beattie 2009), azonban nem talaltunk olyan tanulmanyt,
amely az okossag és a régid varosainak startup-vonzereje kozotti kapcsolatot targy-
alja. Egy ilyen keretrendszer fontossaganak figyelembevétele elmélyitheti a témaval
kapcsolatos ismereteinket. Ez a tanulmany ezt a kutatasi hianyossagot kivanja po-
tolni, bemutatva az okos varosok és a startupok kapcsolatanak keretrendszerét a vi-
segradi orszagokban, Europa egyik feltorekvo és Kozép- és Kelet-Eurdpa gazdasagi-
varosok hierarchiaja mentén terjed. Mivel a fovarosok mellett kevés a nagyvarosi régio,
a V4-orszagokban a kdzepes méretii varosoknak is szerepiik lehet a térbeli novekedés-
ben ¢s az innovacios potencialban. Ezért fontos azonositani, hogy mely kézepes méretii
varosok szdmitanak okos varosoknak, és jellemezhetok startup kodzpontokként is.
Az elemzés az eurdpai Smart City Rankings (Giffinger et al. 2014) rangsoron és az
amerikai Crunchbase adatbazison (crunchbase.com) alapjan késziilt.

A tanulmany tovabbi része a kdvetkezoképpen épiil fel: a tanulmany elsé része egy
szakirodalmi attekintés, amely értelmezi az 0kos varos fogalmat és meghatarozo té-
nyez0it, kiilonds tekintettel az okos varos alrendszerekre, az 0kos gazdasag fogal-
mara és a varosmodellekre. A 3. szakasz a kutatdsi modszertant targyalja,
a 4. szakasz pedig az 0sszehasonlitd elemzés eredményeit mutatja be, amely a V4
kozepes méretli varosok okossagat és startup vonzerejét vizsgalja. Az 5. szakasz a
tanulmany korlatait mutatja be, végiil a 6. szakasz a kdvetkeztetéseket és szamos ku-
tatasi javaslattal zarul.

Szakirodalmi attekintes

Ez a szakasz az okos varosokkal, azok alrendszereivel, az okos gazdasaggal és az
okos varosmodellekkel kapcsolatos korabbi kutatdsok értelmezésének definicidit és
hattér-osszefoglalojat tartalmazza, a szakirodalombodl szarmazé bizonyitékokkal ala-
tdmasztva.

., Smart ’vdaros

Az ,,0kos varos” témakorében szamos népszerii publikacio sziiletett az elmult évek-
ben. Ha csak a tudoméanyos keres6ket (Elsevier, Scopus, Springer, ResearchGate) meg-
vizsgaljuk, akkor az ,,0kos varos” kulcsszdra tobb mint 2 600 000 talalatot kapunk.
A ,smart” varos kifejezésneknak szdmos definicidja létezik. O'Grady és O'Hare
(2012) megallapitottak, hogy az ,,0k0s” sz6 mas jelzokkel, példaul ,.intelligens” vagy
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»digitalis” jelzokkel vald helyettesitésével szdmos fogalmi valtozatot kaphatunk.
Az ,smart city” egy tisztazatlan fogalom és nem mindig kovetkezetesen hasznaljak.
A “smart” varos fogalmanak megalkotasara nem létezik sem egységes sablon, sem
egy mindenre alkalmazhaté meghatarozas.

A kifejezést eloszor az 1990-es években hasznaltak. Akkoriban a hangsuly az uj
informacios és kommunikacios technologiai (IKT) megoldasok jelentdségén volt, te-
kintettel a varosok modern infrastrukturaira. A California Institute for Smart Com-
munities az elsék k6zott foglalkozott azzal, hogyan valhatnak a kozosségek okossa,
és hogyan tervezhet6k a varosok az informacios technologiak bevezetésére tervezni
(Alawadhi, Aldama-Nalda, Chourabi, Gil-Garcia, Leung, Mellouli, Nam, Pardo,
Scholl-Walker 2012). Dameri (2012) megjegyezte, hogy az okos varos egy jol meg-
hatéarozott foldrajzi teriilet, ahol a magas szint{i technologiak, mint példaul az IKT, a
logisztika, az energiatermelés stb. egyiittmiikddnek, hogy a polgarok szamara el6-
nyoket teremtsenek a jolét, a befogadas és a részvétel, a kérnyezetmindség, az okos
fejlodés tekintetében; egy jol meghatarozott alanyi kor irdnyitja, amely képes a va-
rosvezetés és a fejlesztés szabalyait és politikajat meghatarozni. Néhany évvel késébb
az Ottawai Egyetem kormanyzati kdzpontja kritizalni kezdte az okos varosok gondo-
latat, mivel az tulsagosan technikailag orientalt (T6th—Esztergar-Kiss 2019). Allam
és Newman (2018) ujrafogalmazta az 0kos varos paradigmajat, az anyagcsere, a kul-
tura és a kormanyzas harom pillérére Gsszpontositva, és azt javasolta, hogy az IKT
hasznalatat a problémak megoldasanak részeként optimalizaljak, ahelyett, hogy to-
vabbi kihivasokat okoznanak.

A nagyszamu publikacidé miatt nincs egységesen elfogadott definicidja a “smart
city” fogalomnak. A szakirodalmi attekintés alapjan jelent6s kutatas foglalkozik az-
zal a témaval, hogy mi az a varos, amely az Osszes kritikus infrastrukturat - beleértve
az utakat, hidakat, alagutakat, vasutakat, metrokat, reptil6tereket, kikotéket, kommu-
nikacids, viziigyi, energetikai és fobb épiileteket - feliigyeli és integralja. Ezaltal egy
ilyen varos jobban optimalizalja eréforrasait, jobban megtervezi tevékenységeit és
ellendrzi a biztonsagi szempontokat, mikozben maximalizalja a kozszolgaltatasokat
kozszolgaltatasokat (Barrionuevo, Berrone—Ricart 2012; Van Soom 2009; Fusco
Girad, Lombardi—Nijkamp 2009).

A Gazdasagi Egyiittmiikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) szerint az okos va-
ros koncepcidja még mindig valtozoéban van és vitak targya. Az OECD-orszagok és
-intézmények az egyes geopolitikai kontextus €s a konkrét kérdések fliggvényében
eltéréen hatarozzak meg, hogy mi az okos varos. A legtobb esetben azonban az okos
varosok olyan kezdeményezések koriil forognak, amelyek a digitalis innovaciét a va-
rosi szolgaltatasok hatékonyabba tételére hasznaljak, és ezaltal novelik egy kozosség
altalanos versenyképességét (OECD 2020). Az Eurdpai Bizottsag a kovetkez6képpen
hatarozta meg az okos varost: A “smart city”’egy olyan hely, ahol a hagyomanyos
haldzatok és szolgaltatasok a digitalis és tdvkozlési technologidk felhasznalasaval ha-
tékonyabba valnak a polgarok és a vallalkozasok javara. Az okos varos tilmutat az
informacios és kommunikacios technologiak (IKT) hasznalatan az eréforrasok jobb
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kihasznalasa és a kibocsatasok csokkentése érdekében. Ez okosabb varosi kozleke-
dési halozatokat, jobb viz- és hulladékkezelési Iétesitményeket, valamint az épiiletek
vilagitasanak és flitésének hatékonyabb modjait jelenti. Emellett interaktivabb és ér-
z€kenyebb varosiranyitast, biztonsagosabb kozteriileteket és az id6sddo lakossag igé-
nyeinek kielégitését is jelenti (Smart City 2020). Ez a tanulmany az ,,0kos varosok”
kifejezést az Europai Bizottsag altal meghatarozott definicié alapjan hasznalja.

Az okos varos alrendszerei

Az els6 okosvaros-kutatasok ota eltelt id6szakban a varosértékelés teriiletén szamos
variacio jelent meg a komponensek és az altaluk alkotott alrendszerek tekintetében.
Hat 6 csoport alakult ki, amelyek ko6ziil néhany még tovabbi alrendszerekre vonthatd
(Toth—Esztergar-Kiss 2019).

A koncepcid Osszetevdi és a tripla-helix matrix megkozelités (Etzkowitz—Zhou
2006; Etzkowitz—Zhou 2017) alapjan az okos varosok teljesitménymutatoinak oszta-
lyozasara olyan keretrendszert dolgoztak ki, amely a tripla-helix matrix f6 dsszetevoit
és 6 szerepl@it is tartalmazza. Az okos varos keretrendszer magaban foglalja az okos
kormanyzast a részvétellel, az okos human t6két az emberekkel, az okos kdrnyezetet
a természeti eréforrasokkal, az okos életmodot az életmindséggel és az okos gazda-
sagot a versenyképességgel (Lombardi et al. 2012).

Giffinger és szerzdtarsai (2007) az okos varosokkal kapcsolatos kutatasukban a hat
6 tengelyt (dimenziot) azonositottak, amelyek mentén 70 kdzepes méretli eurdpai
varost rangsoroltak (1. tablazat). Ezek a tengelyek a kovetkezok: okos gazdasag,
okos mobilitas, okos koérnyezet, okos emberek, okos élet és okos kormanyzas. Ez a
hat tengely a varosi ndvekedés és fejlodés hagyomanyos regionalis és neoklasszikus
elméleteihez kapcsolodik. Kiilondsen: regionalis versenyképesség, kozlekedés és
IKT-gazdasagtan, természeti er6forrasok, emberi és tarsadalmi tke, életmindség, va-
lamint a varosi tarsadalmak részvétele tengelyek elméletein alapulnak. Caragliu, Del
Bo és Nijkamp (2009) szerint egy varos akkor okos, ha a human és tarsadalmi t6kébe,
valamint a hagyomanyos (kozlekedés) és modern (IKT) kommunikacios infrastruk-
taraba torténd beruhazas eldsegiti a fenntarthatd gazdasagi novekedést, illetve a ma-
gas ¢életmindség egyrészt a természeti eréforrasokkal vald boles gazdalkodas révén,
masrészt a megfeleld kormanyzas révén érhetd el.

1. TABLAZAT
Az okos varos hat jellemzdje

Smart City Characteristics
Smart economy Smart people
Smart governance  Smart mobility
Smart environment ~ Smart living
Forras: Sajat szerkesztés Giffinger et al. (2007) alapjan.
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Okos gazdasag terminologia értelmezése

Megvizsgalva a ,smart economy”, vagyis okos gazdasag keresési eredményeit
kozel 7000 publikaciot talaltunk. Apostol, Balaceanu & Constantinescu (2015) az
okos gazdasag fogalmat, tényeit és szempontjait elemezte. Kutatasuk eredményeként
megallapitottak, hogy az okos gazdasag a jelen és a jov6 fogalma. Véleményiik sze-
rint ez annak kdszOnhetd, hogy az 0kos gazdasdg Oszténzi az innovaciot és
a kreativitast, amely a tudomanyos kutatashoz, a csticstechnologidhoz és a kornye-
zetvédelemhez kapcsolodik, a fenntarthatosag fogalman keresztiil, ami a jelen és a
jOv6 gazdasaganak egyarant hasznara valik. Vinot és Bharat (2017) szerint az okos
gazdasag és az 0kos varos kozotti kapcsolatot nehéz meghatarozni. Nem egyértelmd,
hogy egy varos az okos gazdasaga miatt okos-e, vagy forditva.

A 2007-es Smart City Report az okos gazdasagot olyan gazdasagként hatarozta
meg, amely magaban foglalja a gazdasagi versenyképességgel kapcsolatos olyan té-
nyezdket, mint az innovacid, a vallalkozoi szellem, a védjegyek, a munkaerdpiac ter-
melékenysége és rugalmassaga, valamint a (nemzetkdzi) nemzeti piac integracidja
(Giffinger et al. 2007). T6th és Esztergar-Kiss (2019) tanulmanyaban az okos gazda-
sag alatt az e-business és az e-kereskedelem, a termelékenység novelése, az IKT-
kompatibilis és fejlett szolgaltatasok nyujtasa mellett, az IKT-kompatibilis innova-
ci6, valamint az uj termékek, szolgaltatasok ¢és iizleti modellek értendok. Emellett
okos klasztereket és 6koszisztémakat hoz létre (pl. digitalis vallalkozasok és vallal-
kozok). Véleményiik szerint az 0kos gazdasag a helyi és globélis piacok Gsszekap-
csolodasat jelenti, ami az aruk, szolgaltatasok és tudas fizikai és virtualis aramlasaval
egylitt nemzetkozi beagyazodast eredményez. A tanulmany szerint az 0kos varosok
az okos gazdasag keretében a vallalkozoi és innovacios 6koszisztémaknak nytjtott
szolgaltatasokat és timogatast, a vallalkozdi tevékenységet és a termelékenységet ta-
mogatd képzési és inkubacios kornyezeteket, a vallalkozasok helyi és globalis piaci
toriumokat és egyéb megoldasokat foglalnak magukban (okosvaros.lech-
nerkozpont.hu).

2. TABLAZAT

Az okos és fenntarthato

Smart Economy
Innovation environment
Entrepreneurial tendency
Economic image and trademarks
Productivity

Labor market flexibility
International embeddedness
Ability to transform/change

Forras: Sajat szerkesztés Giffinger et al. (2007) alapjan.
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Giffinger és szerzétarsai (2007) szerint az okos gazdasag alrendszerei (2. tdbldzat)
kozé tartozik az e-gazdasag €s az innovacio (az 0j induld vallalkozasokkal, a kutatas-
fejlesztéssel (K+F), a foglalkoztatassal és az innovacios tevékenységgel mérve), a ter-
melékenység és a hatékonysag a GDP alapjan, valamint a helyi és globalis kapcsolatok
(ezek az export, és a nemzetkdzi forgalom alapjan mérhet6k). Egy telepiilés gazdasagi
¢letét az ott megtelepedett vallalkozasok innovativitasa és korszer(isége hatarozza meg.
Ennek szintje leginkabb az ujonnan induld vallalkozdsok megjelenésével irhaté le,
de fontos informaciot nyerhetiink a K+F és innovacios tevékenység sulyabol is, ami az
e-kereskedelem, az e-business szolgaltatasok elterjedésében, a honlapok meglétében
stb. tiikr6zodik. A telepiilések ilyen tipusu dsszehasonlitasaban jelentds a helyi lakossag
vallalkozoi aktivitdsanak értékelése.

A foglalkoztatas korszeriiségét és rugalmassagat illetéen az alapinformaciok érté-
kelése mellett ezt leginkabb az alternativ formak (pl. részmunkaidd, tdvmunka) je-
lenléte igazolja. Fontos, a telepiiléshez jol kot6do és mérhetd szolgaltatasként jelenik
meg a turisztikai piac. Ez a helyben miik6dé iparag szamos méodon (pl. navigacio,
foglalas, varosmarketing) képes digitalis segitséget nyjtani a latogatoknak, amely-
ben a telepiilés a desztinaciomenedzsment révén szintén jelentds szerepet jatszik
(Nagy, Sain, Sardi—Vaszocsik 2015).

Okos varos modell

Kok-Chin, Supangkat, Cornelius és Arman (2018) megalkottak az okos varos
modellt (1. abra), amelyet Garuda varos példajan keresztiil mutattak be.

1. ABRA

Okos varos modell és mandala

Service (

Domain Service
Nt Cluster
* Smart Industry 4

* Smart Small Business

- . D Enabler * Smart & Creative Startup
* SmartTourism \
..- Services SMART ECONOMY + Servicel = Serviceltem
4 * Service 2
\ + Smart Maritime
* Smart Energy :ma:zloblllryt&B .
* Smart Water/Air/Land mart Paymen anking
* Smart Commerce
Management

* others

v ‘ +  Smart Health

* Smart Education
SMART ENVIRONMENT A SMART SOCIETY . spartcovenment
(Public Services)
+ Safe & Secure
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Waste Management
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* others

Forras: Kok-Chin et al. (2018, 3).
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Igazoltak, hogy az okos és kreativ startup vallalkozésok, az okos kisvallalkozasok, a
turizmus, a tengerészet, a mobilitas, a fizetés és banki tevékenység, a kereskedelem és
az ipar mellett fontos szerepet jatszanak az okos gazdasagban a varosfejlesztés dssze
szempontjabol.

Cooper, Davis és Whittington (2018) megallapitotaka, hogy a startupok lehetévé
tehetik az innovativ fejlesztést és az 0kos varosi megoldasokkal vald kisérletezést.
A startupok Gjabb, jobb és hatékonyabb megoldasokat, technologiakat és tizleti mo-
delleket kindlnak a varosok problémaira, mint a piacon elérhetd technoldgiak.
A Giffinger és szerzétarsai (2007) altal leirtak szerint az okos varos mandala

(2. abra) azt is mutatja, hogy az okos varos, az okos gazdasag, az innovacio és a
vallalkozasok, valamint a startupok szorosan kapcsolédnak egymashoz.

2. ABRA

Okos varos mandala
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Forrds: Eurdpai Unio és Giffinger et al. (2007).
Modszertan

A tanulmédny megpréobalja azonositani a V4-orszagok kdzepes méretli okos varos-
ait, amelyek egyuttal az innovativ startupok intenziv fejlédését is jelzik. Ez a szakasz
tisztdzza a vizsgalati teriilet kivalasztasat €s azonositja a kdzepes méretli varosok alkal-
mazasat. Az innovativ startupok stirliségének elemzéséhez a régio kdzepes méretii va-
rosaiban az amerikai Crunchbase adatbazisat hasznaltuk fel. Ezt az adatbazist azért
hasznaltuk, mert jelenleg nincs mas hivatalos adatbazis, amely a startupokat dsszesiti,
¢és a V4-orszagokban a legutobbi hivatalos jelentésen, a Visegradi Startup Monitoron
(Beauchamp—Skala 2016) kiviil nem allnak rendelkezésre friss hivatalos startup-sta-

tisztikak.
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Kutatasi teriilet

A visegradi orszagok, mas néven Visegradi Négyek vagy Visegradi Csoport 1991
ota létezik. A csoport a parbeszéd és a szoros egyliittmiikodés forumaként szolgal
harom (Csehszlovakia kettévalasaval késobb négy) kozép-eurdpai orszag: Csehor-
szag, Magyarorszag, Lengyelorszag és Szlovakia kozott. A V4 a kdzép-eurdpai régid
orszagainak azon torekvését tiikrozi, hogy Eurdpa-szerte egyiittmiikodjenek szamos
koz6s érdekd teriileten (visegradgroup.eu). A V4-orszagok Gsszlakossdga 64 millio
f6 (KSH, 2019; Demographic Yearbook of Poland, 2019; Czech Statistical Office,
2019; Statistical Office of the Slovak Republic 2019), az EU gazdasaganak mintegy
tizedét teszik ki, és kozel 5420 induld vallalkozasnak adnak otthont (crunch-
base.com).

A visegradi orszagok teleptiléshaldzata kiilonb6z6 méretii €s funkeidju telepiilések-
bdl all, amelyek csomdpontja altaldban egy fontos tarsadalmi, gazdasagi és teriileti
szerepet betdltd varos. Az elmult évtizedben a kdzponti gazdasagfejlesztési projektek
telepiiléspolitikai €s telepiiléshalozat-fejlesztési célokat is szolgaltak. A nagy allami
beruhazasok olykor szandékosan ¢€s jelentdsen atalakitottak a torténelmileg kialakult
telepiiléshalozatok kdzpontjait, igy azok telepiiléskozi kapesolatait is atalakitottak
(Hajdu, Horeczki—Racz 2018).

Kola-Bezka, Czupich és Ignasiak-Szulc (2016) a Kozép-Kelet-Europa (KKE:
Budapest, Tallinn, Vilnius, Riga, Szofia és Poznan) o0kos varosait vizsgalta.
A tanulmany feltételezte, hogy az okos varos eszméjének elterjedése a kozép-kelet-
eurdpai varosokban szamos pozitiv hatassal jarna (javitana a kozigazgatas mitkodé-
sét, lehetdséget nyujtana a kdzszolgaltatasok nyujtasanak a lakosok preferenciainak
megfeleld alakitasara, csokkentené a kozszolgaltatasok nyujtasanak koltségeit, il-
letve csokkentené az égéstermék-kibocsatast és a 1égszennyezést). A kdzép- és kelet-
eurdpai varosok szamara az 0kos varos koncepcidé megvaldsitasabol szarmazo kiilon-
leges elénynek bizonyulhat a modern és funkcionalis varos képének kialakitasa.

A jelen tanulmény — Gupta és Hall (2020) tanulmanyahoz hasonléan — a véarosi
szintet valasztotta, mivel a Smart City Monitor a visegradi orszagok varosainak at-
alakitasara O0sszpontosit. A vizsgalt varosok nem tartoznak a nagyvarosok nagyobb
csoportjaba, amelyek jobban hozzaférnek az okos varosokkal kapcsolatos szakérte-
lemhez és er6forrasokhoz. Hajdu és szerzdtarsai szerint a visegradi orszagok kis- és
kozépvarosai torténelmi hagyomanyokkal és innovacios képességekkel rendelkez-
nek. A vidéki teriiletek fenntarthatd fejlodése €s jovdje ezektdl a varosoktol fiigg
(Hajda et al. 2018). Ezért tartottuk fontosnak megvizsgalni ket a startupok és az
okossag fényében.

A visegradi orszagokban 52 kdzepes méretii, 100 000 és 1 millié 6 kozotti lakossag
varos talalhaté (KSH, 2019; Demographic Yearbook of Poland, 2019; Czech Statistical
Office, 2019; Statistical Office of the Slovak Republic, 2019). Ezek koziil 4 varos ta-
lalhat6 a Cseh Koztarsasagban, 7 Magyarorszagon, 38 Lengyelorszagban és 2 Szlova-
kidban (lasd az A fiiggeléket), és ezeket vizsgaltuk ebben a tanulmanyban.



304  Kézai Petra Kinga—Fischer Szabolcs—Lados Mihdly

Kozepes méretii varosok meghatdrozdsa

Az elsé modszertani kérdés az, hogyan kdzelitjiik meg a kdzepes méretli varosokat.
Az Eurépai Uni6 dontéshozdi az 1990-es évek végén (1999) allitottak dssze az Eu-
ropai Teriiletfejlesztési Perspektiva (ESDP) dokumentumat. Az ESDP kulcsfogalma
a policentrikussag, a regionalisan kiegyensulyozott fejlédés biztositasa érdekében.
Az ESDP [59] alapjan egy sor kutatds indult, amelyet a 2000-es évek eleje ota az
ESPON program finansziroz. Az ESPON 1.1.1 tanulmany (NORDREGIO. ESPON
1.1.1 Study on Potentials for Polycentric Development in Europe, 2005) az eurdpai
policentrikus fejlédés lehetdségeirdl azonositotta és feltérképezte az eurdpai varosi
kozpontok hierarchidjat, funkcionalis varosi teriileteknek (FUA) és nagyvarosi nove-
kedési teriileteknek (MEGA) nevezve 6ket. A FUA-kat két csoportra bontottak:
transznaciondlis/nemzeti és regionalis/lokalis. A masodik szint a 20 000 f6nél na-
gyobb lakossagu FUA-kat veszi figyelembe, igy a kis- és kdzepes méretli varosok is
bekeriilnek a varosi halozat europai képébe. Az ESPON 1.4.1. tanulmany [61] szerint
a kozepes méretli varos meghatarozasa az eurdpai orszagok kozott valtozik, és 5000—
50 000 és 200 000—250 000 {6 kozott mozog.

A FUA koncepci6 olyan telepiilési agglomeraciokra utal, amelyeket funkcionalis ira-
nyultsdguk szerint csoportositanak, hogy tiikrozzék az emberek, vallalkozasok és ko-
z0sségi szervezetek tényleges napi mitkodési feltételeit. A FUA-koncepcio akkor is
hasznos, ha a regionalis fejlodést funkcionalis szempontbol elemezziik, mint példaul a
varosi mobilitas. A koncepcié legfontosabb tulajdonsaga tehat az, hogy képes talmu-
tatni a magvarosok kozigazgatasi hatarain. Ennek eredményeként a gazdasagi tevé-
kenység és a szolgaltatastermelés igényei hatékonyabban feltérképezhetok. Ez kohe-
rensebb stratégiai tervezéshez és jovoképalkotashoz vezet.

A 2000-es évek masodik felében a varosi funkciokrol szolo ESPON 1.4.3 tanulmany
(ESPON. ESPON 1.4.3 Study on Urban Functions, 2007) feliilvizsgalta az ESPON
1.1.1-et. (NORDREGIO. ESPON 1.1.1 Study on Potentials for Polycentric Develop-
ment in Europe 2005). Ez a tanulmany harom kategoriaba sorolta a FUA-kat: nagy,
250 000-nél nagyobb lakossagszammal; kozepes, 100 000-nél nagyobb lakossagszam-
mal; kicsi, 50 000-nél nagyobb lakossagszammal.

Az OECD a 2010-es évek elején szintén kidolgozott egy megkozelitést, amely a funk-
cionalis varosi teriileteket (2012) négy tipusba sorolja a népesség nagysaga szerint: kis,
200 000-nél kevesebb lakossal; kozepes, 200 000 és 500 000 kozotti lakossaggal; nagy-
varosi, 500 000 és 1,5 millié kozotti lakossaggal; nagyvarosi, 1,5 millié vagy annal tobb
lakossal.

A kozepes méretl varosok intelligencidjanak vizsgalatahoz Giffinger és tarsai (2007,
2013, 2014) a feliilvizsgalt ESPON osztalyozast alkalmaztak, de a lakossagszamot
500 000 fore terjesztették ki. A Giffinger és szerzbtarsai (2015) altal az okos kozepes
méretll varosok rangsorolasarol készitett legutobbi tanulmany a vizsgalt varosok tarto-
manyat 300 000-r61 1 000 000 lakosra valtoztatta. Ez a valtozas az 6sszes cseh, magyar
¢s szlovak varost kizarta a kutatasbol. Emiatt tanulméanyunk a Giffinger és szerzdtarsai
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tanulmanyainak eredeti megkozelitését hasznalja a kdzepes méretli varosok tekinteteé-
ben. Ebben az esetben az &sszes V4-es févaros kikeriil a vizsgalat korébol.

Adatbazis és modszertan

Eppen ezért jelen tanulmény a V4 orszagok kozepes méretii 0kos véarosait vizsgalja,
amelyek egyidejlileg az innovativ startupok intenziv fejlédését jelzik. Az els6 célt
Giffinger et al. tanulmanyainak és munkatarsai (2007, 2013, 2014) értékelésével ko-
zelitjik meg. Az innovativ startupok stiriségének elemzéséhez a régio kozepes mé-
retll varosaiban az amerikai Crunchbase adatbazisat hasznaltuk fel.

Az eurdpai okos varosok rangsora a visegradi orszagokban

Eurépaban az okos varosok rangsoranak kidolgozasa kiilondsen fontos a kozepes
méretll varosok szamara, mivel a regionalis fejlesztési tervek kidolgozasakor széles
kor(i konzultaciot general a varosok kozott. A helyi dnkormanyzatok szdmara 6sz-
tonzo6leg hat a fejlesztések felgyorsitasara. A kedvezd rangsorok megerdsitik a va-
rosok és az onkormanyzatok tevékenységét. A rosszul teljesitd varosok figyelmen
kiviil hagyjak az eredményeket (Péter 2018).

Szamos okos varosok rangsorat dolgoztak ki akadémikusok és multinacionalis in-
formatikai vallalatok szerte a vilagon és Eurdpaban. Legtobbjik a nagyvarosokra
Osszpontosit. Az egyetlen, kozépméretli varosokat célzo, Eurdpan ativeld tanulmanyt
Giffinger és szerzétarsai (2007, 2013, 2014, 2015). Mint mar emlitettiik, a Giffinger
és szerzotarsai (2015) a legutobbi elemzései a 300 000 6 alatti varosokat elutasitot-
tak. Ezért ez a tanulmany a Giffinger és szerzdtarsai (2014) altal készitett Smart City
Rankings of Medium City 3.0 kozepes méretii varosok rangsorat hasznalja és értékeli.

Crunchbase adatbazis

Ebben a kutatasban a kvalitativ adatelemzési modszert alkalmaztunk. Az adatokat
az amerikai Crunchbase adatbazisabol gy(ijtottiik, amely egy 0j, innovativ startup val-
lalatokat 6sszefoglalé adatbazis. Az adatbazist a Crunchbase Inc. egy innovativ startup
vallalkozas lizemelteti a kaliforniai San Franciscoban. A Crunchbase adatbazist 2007-
ben hoztak létre, de az elmult néhany évben jelentésen megndtt az adatbazis terjed-
elme és lefedettsége (crunchbase.com). A Kauffman Alapitvany jelentése szerint az
adatbazist a kockazati tokeipar egyre inkabb a technoldgiai/startup viladg elsé szamu
adatforrasaként hasznalja (Dalle, Besten—-Menon, 2017). A Crunchbase a startup cé-
gek egyik legnagyobb és legismertebb adatbazisa, és a szakemberek vezetd plat-
formja az innovativ cégek felfedezésére, a mogottiik all6 emberekkel valéd kapcsolat-
teremtésre és az Uj lehetdségek kovetésére. Tobb mint 55 milli6é szakember — koztiik
vallalkozok, befektetdk, piackutatok és értékesitok — biznak a Crunchbase-ben, hogy
iizleti dontéseikkel kapcsolatosan tdjékozodhassanak (crunchbase.com). Magyar-
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orszag mellett a vilag mintegy 198 orszaganak startup cégei vannak jelen az adatba-
zisban. A Crunchbase a legatfogobb adatbazis, amely a vilag high-tech cégeir6l és
befektet6irdl tartalmaz informacidkat (Pisoni—Onetti 2018). Ez egy olyan fizetds
adatbazis, amely kutatok szamara korlatozottan elérhet6 ingyenesen is. Jelen kutatas
az adatbazis 2020. marcius 20-i adatai alapjan késziilt. Az adatelemzést az IBM SPSS
Statistics 21 program segitségével végeztik.

Jelen kutatds az emlitett varosokban talalhato startupok teriileti kiilonbségeit vizs-
galja, és 0sszehasonlitja 6ket az eurdpai Smart Cities 3.0 rangsor szerinti varosokkal
(Giffinger et al. 2014). A kovetkez6 kérdésre keresi a valaszt: Hol vannak azok a
kozepes méretli varosok a V4-ben, amelyek egyszerre szerepelnek az okos varosok
listajan és rendelkeznek atlagon feliili startup jelenléttel?

Eredmények

A kézepes méretii varosok az okossag tiikrében

A visegradi orszagok varosai a kdvetkez6 eredményeket érték el (3. abra).

3. ABRA
Kozepes méretii okos varosok a visegradi orszagokban

e FCONOMY e PeOple Governance
Mobility e Fnviroment e | jving Conditions

e Smart City Ranking

CZK Pilzen
PL Suwallg0 CZK Usti Nad Labem

HUN Miskolc SK Banska Bystriza
PL Kielce PL Rszeszov
PL Byalistok PL Szczecin
HUN Pécs SK Nitra
HUN Gydér SK Kosice

PL Bydgoszcz

Forras: Sajat szerkesztés a Giffinger et al. (2014) alapjan.

A V4 orszagok kozepes méretil varosait vizsgalva 14 varos (50-70. helyezett;
3. dbra) szerepelt a Giffinger és szerzétarsai (2014) altal készitett tanulmanyban a 77
europai varos kozott. A 4. dbra részletezi az egyes varosok altal elért eredményeket.
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4. ABRA

Okos varosok rangsor a visegradi orszagokban

L]
Biatystok
66

[ ]
Gydér —— City name
63 ——— Smart city rangking

Forrds: Giffinger et al. (2014).

Startup vdllalkozasok a visegradi orszagokban

A Crunchbase adatbazisaban szerepld 5450 V4 orszagban regisztralt startupot ele-
meztilk. Az 5. dbra a tagorszagok startupjainak relativ aranyat szemlélteti.

5. ABRA
A startup vallalkozdsok ardnya a visegradi orszagokban a Crunchbase adatbazis
alapjan
8% 22%
m CZK HUN
53% 17% = PL SK

Forras: Sajat szerkesztés a Crunchbase adatbazis alapjan.
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A V4-orszagok népességét tekintve a startup vallalkozasok aranya a Cseh Koztar-
sasagban a legmagasabb, Szlovakiaban és Lengyelorszagban pedig a legalacsonyabb.
Magyarorszagon a startupok aranya nagyjabol a V4-ek atlagahoz hasonlo.

A Crunchbase adatbazisa szerint 5450 regisztralt startup van a V4-orszagokban,
amelyek 98%-a miikodik (mindossze 113 céget zartak be). A 3. tdbldzat a nem mii-
kodo vallalkozasok székhelyét mutatja be.

3. TABLAZAT

A visegradi orszagokban elbukott startupok teriiletenkeént

Headquarters Region Headquarters Location Closed Startups
CZK Habartov, Karlovarsky kraj 1
Prague, Hlavni mesto Praha 19
Praha, Hlavni mesto Praha 4
Total CZK 24
HUN Balatonalmadi, Veszprém
Budapest, Budapest
Pér, Gy6ér-Moson-Sopron
Zalaegerszeg, Zala

Total HUN
PL Bielsko-biala, Slaskie
Chyby, Wielkopolskie
Gdansk, Pomorskie
Gdynia, Pomorskie
Gora Kalwaria, Mazowieckie
Grodziec, Wielkopolskie
Katowice, Slaskie
Krakow, Malopolskie
Olsztyn, Warminsko-Mazurskie
Poznan, Wielkopolskie
Raszyn, Mazowieckie
Szczecin, Zachodniopomorskie
Warsaw, Mazowieckie
Warszawa, Mazowieckie
Wejherowo, Pomorskie
Wroclaw, Dolnoslaskie
Zagorz, Podkarpackie

3 = w N
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Total PL
SK Bratislava, Bratislava
Total SK
Total Closed Startups
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oo
w

Forras: Sajat szerkesztés a Crunchbase adatbazis alapjan.

A tanulmany megallapitotta, hogy a V4-orszagokban a startupok 52%-a profitori-
entalt vallalkozas, és csak 0,5%-a nonprofit, és a startupok jellemzden a magvetd
szakaszban vannak, ami szintén megerdsiti a V4-ek startup dkoszisztémajanak fiatal
korat (6. dbra). Ugyanakkor lathato, hogy a cseh és a lengyel dkoszisztéma fejlettebb
a tobbinél, mivel Lengyelorszdgban és Csehorszagban tobb startup mar til van a
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magvet6 fazison, és az egyesiilési és felvasarlasi (M&A) fazisba értek. Malik, Anuar,
Khan és Khan ( 2018), valamint Goyal és Joshi (2011) szerint az egyesiilések és fel-
vasarladsok nagyon fontos eszkdzt jelentenek a kiilonb6z6 orszagokban az iizleti ter-
jeszkedés szempontjabol. A vildg minden tajarol érkeznek kutatok érdeklédnek az e
kutatasi téma irant. Ha az M&A torténetét vizsgaljuk, akkor az Egyesiilt Allamokban
kezd6dott, még a 18. szazadban. Eurdpaban az M&A csak a 19. szazadban kezd6dott
(Focarelli, Panetta & Salleo, 2002). A legtobb egyesiilés és felvasarlas témaban vég-
zett kutatas az Egyesiilt Allamokban és az eurdpai piacokon tortént. A fejlédé orsza-
gokban, példaul Pakisztanban, Indidban, Malajziaban és Bangladesben viszonylag
kevés kutatast végeztek a témaban (Malik et al. 2018).

6. ABRA

A visegradi orszagokban regisztralt startup vallalkozasok életszakasz szerint
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Forras: Sajat szerkesztés a Crunchbase adatbazis alapjan.
Teriileti kiilonbségek a visegradi orszagok kézepes méretii varosai tekintetében

A V4-orszagokban a vizsgalt kdzepes méretli varosok dsszlakossaga 11 452 091 {6
a cseh, magyar, lengyel és szlovak statisztikai hivatalok 2019-es adatai szerint KSH,
2019; Demographic Yearbook of Poland, 2019; Czech Statistical Office, 2019; Sta-
tistical Office of the Slovak Republic, 2019). A varosok atlagos népessége 220 232 f5.
Az 52 varosban a vizsgalat idején (2020. marcius 20.) dsszesen 1440 startup miikodott,
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ami varosonként atlagosan 27 startupot jelent. A varosokban és agglomeracioikban
1494 startup mikodott. A vizsgalt varosokban atlagosan 28 startup miikddik, ahol az
1000 lakosra juto startupok atlagos szama 0,1257. A startupok jelenléte meghaladja a
V4-ek atlagat a szlovakiai Pozsonyban, a csehorszagi Briinnben, a magyarorszagi
Szegeden és Debrecenben, valamint a lengyelorszagi Gliwice, Bielsko-Biala, Kato-
wice, Gdynia, Gdansk, Wroclaw ¢és Poznan varosokban (7. dbra). A févarosok mellett
ezek a kdzepes méretii varosok tekinthetdk a V4-orszagok startup kdzpontjainak.

7. ABRA

Avisegradi orszagok kozepes méretii varosokban a startup jelenlét
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Forras: Sajat szerkesztés.
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Diskurzus

Az utdbbi idében az okos varosok koncepcidja és teljesitményiik mérhetésége az
érdeklédés kozéppontjaba keriilt (Giffinger et al. 2007, 2014; Nagy, Sebestyénné
Szép-Szendi 2018; Nagy, Toth—Szendi 2016). Az okos varosok teljesitményének
mérése Osszetett és sziikséges feladat, tobb agazatot 4tdleld, de ugyanakkor rugalmas
keretet igényel. Fontos ugyanakkor, hogy 6sszhangban legyen a helyi és nemzeti stra-
tégiai prioritasokkal. Magéaban foglalja a hatékonysag, az eredményesség és a fenntart-
hat6sag dimenzioit (OECD 2020). Tul erds hatast gyakorolhat a helyi munkaerdpiacra
- példaul a kozszolgaltatasok nyujtasdnak (1j modszerei lehetdséget nyujthatnak a digi-
talis innovaciohoz kapcsolodo start-up vallalkozasok, szolgaltatok és tanacsado cégek
szamara, és vonzova tehetik a szakképzett munkavallalokat (OECD 2019).

Azonban az okos teljesitményt mérhetévé tevo tényezok skalaja széles és a gyakran
régionként eltérd. Europaban az Urban Audit szreferenciaértékeket hasznal, és mintegy
100 varost képvisel az adatbazisban. Giffinger és szerzétarsai (2007, 2014) az Urban
Audit, egy eurodpai szintii, varosokra vonatkozé adatbazisa alapjan végeztek vizsgala-
tokat. Eur6paban mintegy 1600 varost tekintenek kozepes méretinek. Az Urban Audit
referenciaértékeket hasznal, és mintegy 100 varost képvisel az adatbazisban. A Gif-
finger és szerzotarsai (2007) minddsszesen 70 varost validalt ebbdl a halmazbdl, mig
a Giffinger és szerzdtarsai (2014) pedig néhany valtoztatas utan mar 77 varost vizs-
galt. Nagy, Toth és Szendi (2016) az észak-magyarorszagi régio telepiilésein vizsgal-
tak az okos technologiakat. Nagy; Sebestyénné Szép és Szendi (2018) a visegradi
orszagok néhany varosanak (Csehorszag, Magyarorszag ¢€s varosa, valamint
Lengyelorszag négy varosa, koztiik a fovarosok) okos teljesitményét vizsgaltak, egy
masik komplex index 1étrehozasaval, amely a hat komponensre épiil. Szendi, Nagy
és Sebestyén Szép (2020) az EU-hoz 2004 utan csatlakozott orszagok fovarosainak
okos teljesitményét vizsgalta. Sem a visegradi orszagok, sem az EU szdmara nem
létezik olyan egységes mérési rendszer, amely atfogd képet adna az dsszes kozép-
varos okossagarol.

Kovetkeztetések

A hagyomanyos varosbol okos varossa valo atalakulasnak kritikus elemei a tech-
nologiai vallalkozas és a kockazati téke (Smart City Overview 2018). A startupok
nemcsak a gazdasagi novekedéshez sziikséges munkahelyteremtés elsédleges moz-
gatorugoi, mivel a kockazati t6kefedezetli vallalkozasok az elmult évtizedekben a
technologiai innovacio f6 mozgatorugdi voltak, hanem a technologiaorientalt startu-
pok altal kinalt megoldasok a demografiai valtozasok okozta kihivasoknak is megol-
dast jelenthetnek (Morozov—Bria 2018). Richard Florida, a ,kreativ osztaly” és az
ehhez sziikséges ,,startup varosok™ f6 hirdetje mostanra a ,,startup varosrészek™ {6
szurkolojava valt, és (ahogyan az varhatd volt) rangsorokat allit fel a varosrészek
ko6zott ,,okossaguk™ és startup vonzerejiik alapjan (Morozov—Bria 2018).
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Jelen kutatas fokuszéban a visegradi orszdgok kozepes méretli varosait vizsgalja,
azok ,,smart” és startup vonzerejének osszefiiggései alapjan. A tanulmany célja, hogy
kiegészitse a startupokrol és az okos varos paradigmar6l meglévd ismereteket.
Az elemzés alapjat az okos varos rangsorolasok €s a Crunchbase adatbazisbol szar-
maz6 adatok alapjan késziilt. A kutatds eredményeképpen megallapithat6, hogy a
startupok jelenléte a kdzepes méretli varosok 19%-aban atlagon feliili. A startupok
szempontjabdl jelentds varosok a csehorszagi Brno, a szlovéakiai Pozsony, a magyar-
orszagi Debrecen és Szeged, valamint a lengyelorszagi Bielsko-Biala, Gdansk, Gli-
wice, Gliwice, Gdynia, Katowice, Poznan és Wroclaw. Giffinger és szerzétarsai
(2014) okos varos tanulmanyuk eredményei alapjan kimutattak, hogy Banska
Bystriza, Byalistok, Bydgoszcz, Gy¢r, Kielce, Kosice, Miskolc, Nyitra, Pécs, Pilsen,
Rzeszow, Suwalki, Szczecin és Usti Nad Labem keriiltek be az okos varosok rang-
soraba. A févarosok mellett Nagy és szerz6tarsai (2018) Byalistok, Gdansk, Kosice,
Krakkd, Miskolc és Ostrava varosokat elemezte. Horvathné Barsi és szerzotarsai
(2011) Debrecen, Gyor, Kdszeg, Miskolc, Pécs, Szeged, Székesfehérvar, Tatabanya
és Veszprém varosokat értékelték. A rangsorban szerepld varosok korlatozott szama
miatt csak négy kozepes méretli varos — Magyarorszagon: Debrecen és Szeged, Len-
gyelorszagban pedig Byalistok és Gdansk - mindsiil okos varosnak, és egyben jelen-
tds startupokkal rendelkezd varosnak.

Tanulmany korlatai

Tekintettel a V4 régidoban miikodo startup vallalkozasok teriileti kiilonbségeire, fel-
tételezhetd, hogy egyetlen adatbazis, mint a jelen tanulmanyban felhasznalt Crunch-
base adatbazisanak elemzése nem ad atfogd képet a régié teljes startup 6kosziszté-
majardl. Eppen ezért érdemes lenne egy hivatalos startup-adatbazist 1étrehozni a V4
régid szamara, amely tdimogatna ezeket az innovativ Otleteket.

Javaslatok a jovébeli kutatasokhoz

Kutatoknak szolo javaslatok

A jelen vizsgalat adatait a COVID-19 eurdpai kitdrése soran elemeztiik és mivel
maga a startup meghatarozasa szerint rendkiviil innovativ és magas kockazatu vallal-
kozast jelent, érdemes lenne feltirni, hogy hogyan érintette a vilagjarvany okozta
gazdasagi valsag a startupokat. Kiilonos tekintettel arra, hogy mely iparagakban vol-
tak a startupok a pandémia okozta valsag nyertesei, és mely vallalkozasokat stijtotta
avalsag? Masodsorban azt is érdemes megvizsgalni, hogy a visegradi orszagok egyes
tagallamaiban milyen valsagkezeld intézkedéseket hoztak, illetve hogy ezen intézke-
dések hogyan hatottak az egyes 6koszisztémakra és milyen egyiittmitkodések figyel-
hetéek meg a tagallamok kozott a jelenlegi helyzetben? Harmadsorban pedig érde-
mes lenne a kutatast kiterjeszteni a fovarosokra (Pozsony, Budapest, Praga és Varso),
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hiszen ezen varosok eréforrasokban gazdagabbak, habar szamos kihivassal is kiizde-
nek, mint példaul a gyor urbanizacioval jaré kihivasok. Végiil pedig a kutatas kiter-
jeszthet6 az AAL-lal kapcsolatos jo gyakorlatokat alkalmazd startupok tanulmanyo-
zéséaval, mint példaul a Robart (robart.cc.de).

Javaslatok a szakpolitikai dontéshozok szamara

Szakpolitikai ajanlasként szorgalmazzuk az dnkormanyzatok, a koz- és magan-
szféra partnerei, a startupok és a befektetdk egylittmiikddését, hogy kozosen épitsék
fel a jovO okos varosait a V4-régidban. Arra szamitunk, hogy ez a tanulmany utmu-
tatoként szolgalhat a jovébeli perspektivak implikacidihoz, ami hasznos lehet a
21. szazadba val6 atugrasra térekvo politikai dontéshozok.

Koszénetnyilvanitas: A szerzOk kutatasat a Nemzeti Kutatasi Fejlesztési €s
Innovaciés Hivatal Orszagos Tudomanyos Kutatasi Alap finanszirozta ,,A teriileti
téke és innovacios millid szerepe a kelet-kozép-eurodpai regionalis kdzpontok fejlo-
désében” cimli GAZD K 128747 szamu palyazat keretében.

“A” fiiggelék
Vizsgalt varosok

Csehorszagban (4): Brno, Liberec, Ostrava, Plzen

Magyarorszagon (7): Debrecen, Gy6r, Kecskemét, Miskolc, Nyiregyhaza, Pécs, Szeged
Lengyelorszagban (38): Bialystok, Bielsko-Biala, Bydgoszcz, Bytom, Czestochowa,
Chorzéw, Elblag, Dabrowa, Gdansk, Gdynia, Gliwice, Gornicza, Gorzow, Katowice,
Kielce, Krakow, Kalisz, Koszalin, Legnica, Lublin, Lodz, Opole, Plock, Poznan, Ra-
dom, Ruda Slaska, Rybnik, Rzeszow, Sosnowiec, Szczecin, Tarnéw, Tichy, Torun,
Walbrzych, Wielkopolski, Wloclawek, Wroclaw, Zielona Gora

Szlovakiaban (2): Bratislava, Kosice
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