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Bevezetés

Kovács Katalin

Két, mások mellett vidékkutatással is foglalkozó intézmény, az Ag-
rárközgazdasági Intézet és a Közgazdaság és Regionális Tudományi 
Kutatóközpont Regionális Kutatások Intézete egy-egy csoportjának 
összefogásával valósult meg az a kutatás,1 amely döntően empirikus 
kutatási módszerekkel, terepi munkára alapozva tárja fel a gazdálko-
dók reakcióit az elmúlt évtized két, egyre fenyegetőbb kihívására, az 
éghajlatváltozásra, valamint a kétkezi mezőgazdasági munkák elvégzé-
sére alkalmas, megbízható munkaerő hiányára. 

Önmagában egyik probléma sem tekinthető újnak: minden vizsgála-
ti terepen él az emléke az egy-egy évben különösen súlyos aszály-
nak, tikkasztó és hosszan tartó hőségnek vagy a termés nagyobb 
részét csírájában megsemmisítő fagykárnak. Ami az éghajlatválto-
zás tekintetében az előző korszakokhoz képest változást jelent, az a 
szóban forgó éghajlati események megjelenésének sűrűsödése, ez-
által fenyegető tendenciaszerűsége, amely önmagában is kényszerí-
tő erővel lépett/lép fel a rutinszerű gyakorlatokkal szemben. 

A megfelelő számú munkáskéz biztosításának gondja sem új keletű 
a mezőgazdaságban. A betakarítás, a szüret mindig is igényelt több-
letmunkaerőt, amelyet az előző évszázad különböző időszakaiban 
summások, majd az országhatáron túlról érkező, főleg lengyel, erdé-
lyi és szlovákiai vendégmunkások vagy diákok, esetleg más, kiegé-
szítő jövedelemre szoruló, alacsony jövedelmű társadalmi, foglal -
kozási csoportok biztosítottak, mint a nyugdíjasok vagy a nyári szü -
net idején időszaki munkára jelentkező pedagógusok (Katona 1977; 
Hamar 2015, 2016, 2017; Kovács et al. 2019; Koós 2025). A meg-
oldandó feladat tehát nem új, de a gazdasági környezet jelen tősen 
megváltozott a mezőgazdaság foglalkoztatási kapacitá sának meredek 
csökkenése és a mező gaz dasági idénymunkák piacának az 1980-as 
és 1990-es évektől kezdődő, gyorsuló ütemű globalizációja nyomán 
(Górny, Kaczmarczyk 2018; Hamar 2015, 2017; Kasimis, Papadopoulos, 
Pappas 2010; Kovács, Váradi 2024; Nienaber, Frys 2012; Oliva 
2010; Rye, Andrzejewska 2010; Rye, Scott 2018). 
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Az új kihívást, amivel a gazdálkodóknak az elmúlt két évtized során a 
szőlőkben, gyümölcsösökben és a hajtatásos kertészetekben szembe 
kellett nézniük, nemcsak a betakarítás idején fennálló rendkívüli 
munkaerő-kereslet jelenti, hanem a rendszeres napszámosmunkára 
jelentkezők számának drámai csökkenése is, amely a globális ten-
denciák elszívó hatása mellett a vidéket érintő több, sajátos folyamat 
és körülmény együttes hatásának tulajdonítható. 

Strukturális hatások

A mezőgazdaság strukturális átalakulásával összefüggő változások 
közül kiemelést érdemel a rendszerváltozás és nyomában a mező-
gazdasági munkahelyek számának zuhanásszerű csökkenése. 
1990 és 1993 között minden évben százezret meghaladó számú 
aktív kereső távozott az agráriumból, e négy év alatt összességében 
863 000 főről 392 000 főre csökkent a mező- és erdőgazdaságban 
foglalkoztatottak száma. Oros Iván egy 2002-ben publikált tanulmá-
nyában abban látta az átalakulás legnagyobb ellentmondását, hogy 
miközben az 1988. évi foglalkoztatotti létszám kétharmada távozott 
a mezőgazdaságból, öt év alatt félmilliónál többen jutottak össze-
sen kétmillió hektár földhöz (Oros 2002, 684.). Hozzátehetjük: a 
magántulajdonba került földek átlagos mérete jobbára kicsi, az esz-
közökkel való ellátottság a többség számára hiányos és kezdetleges 
volt, ezért a kárpótlási folyamatban privatizált földterületek döntő 
hányada továbbra is az utódszervezetek művelésében maradt, és 
rövid távon nem enyhítette az agrármunkahelyek tömeges elveszté-
sének sokkját.

A rendszerváltozást követő agrárstruktúra-váltás sokak várakozásá-
val ellentétben nemcsak a nagyüzemi, hanem az egyéni gazdasá-
gok számának drámai csökkenését is maga után vonta: utóbbiak 
száma 1991 és 2020 között 1,4 millióról 234 ezerre esett vissza, 
többek között az integráció, vagyis a kisüzemek számára korábban 
nyújtott nagyüzemi szolgáltatások megszűnése miatt. A mezőgaz-
dálkodással különböző minőségben és mértékben foglalkozók szá-
mának gyors ütemű csökkenését a legjobban az időráfordítási 
statisztika érzékelteti: 2024-ben a fizetetlen éves munkaerő-egység 
(ÉME) mennyisége a mezőgazdaságban 135 414 volt, ami mindössze 
23 százaléka az 1998. évinek. A fizetett munkaerő esetében a csök-
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kenés mértéke ennél lényegesen kisebb, 31 százalékos volt (KSH 
STADAT, Mezőgazdasági munkaerő-felhasználás. https://www.ksh.hu/
stadat_files/mez/hu/mez0005.html)

A döntő változás tehát a nem fizetett munkaerő időfelhasználásá-
ban, az egyének és családtagjaik mezőgazdálkodással töltött időrá-
fordításában következett be, amiből természetszerűen következik, 
hogy egyre kevesebben vannak olyanok, akik „otthonosan” mozog-
nak a mezőgazdaságban. Nemcsak arról van szó, hogy nem az ága-
zat nyújtja fő kenyérkereseti forrásukat, hanem arról is, hogy – le -
gyen bár nagy kert a ház mögött – semmilyen formában nem foglal -
koznak élelmiszertermeléssel. A mezőgazdasághoz való kötődés tö -
meges méretű megszűnése a vidéki életformák változásának egyik 
legfontosabb indikátora, aminek következtében természetszerűen 
csökken azok száma is, akik időszakos mezőgazdasági munkára 
mozgósíthatók. 

Magyarország egyike volt azoknak a rendszerváltó országoknak, 
amelyekben a mezőgazdaság strukturális változása és a gazdaság 
többi ágazatának lassú regenerálódása és megváltozó munkaerő-igé-
nye azt eredményezte, hogy a képzetlen, megélhetésüket elvesztő 
emberek tartós munkalehetőség nélkül maradtak, különösen a vidéki 
térségekben (Köllő 2015). Az érintettek a kényszerítő körülmények 
miatt vállaltak mezőgazdasági napszámosmunkát, nagyrészt infor-
mális keretek között. A megroppant  egzisztenciájú, az elnyomorodás 
szélén állók számára enyhülést nyújtott és átmeneti, de fontos állo-
mást jelentett a nyílt munkaerőpiac felé vezető úton a közfoglalkozta-
tás (Csoba, Sipos 2020; Keller et al. 2016), majd 2016-tól egyre 
nagyobb mértékben az újraiparosítás (Lux 2017), a gomba módra nö-
vekvő, már a kisvárosokban is megjelenő, zömében beszállítói kapa-
citásokat szolgáló, ipari munkahelyek jóvoltából. A felgyorsuló mun -
kaerőpiaci integráció és a nyomában fellépő munkaerőhiány álta -
lánossá tette a korábban a vállalkozások szűk körére jellemző mun -
kásszállítást. Ez pedig a vidéki perifériákon is kaput nyitott az elsőd -
leges munkaerőpiacra azok számára, akik korábban legfeljebb helyi 
közfoglalkoztatási programokban és/vagy legális vagy féllegális nap-
számosmunka révén jutottak keresethez. 2022-ben 181 ezerrel több 
férfi és 138 ezerrel több nő állt alkalmazásban egyszerű, képzettsé-
get nem igénylő, nem mezőgazdasági munkahelyeken, mint 2003-
ban (Magyar Államkincstár, foglalkoztatási adatok), ami tükrözi an-
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nak a képzetlen munkaerő-bázisnak a csökkenését, amelyből az 
ugyanezen időszakban felnövekedett mezőgazdasági vállalkozások 
meríthettek. Mindezen folyamatok, a kedvező földrajzi helyzetű fal-
vak és kisvárosok kivételével, elsősorban az aprófalvas perifériákon, 
visszafordíthatatlannak látszó népességszám-zsugorodással páro-
sultak, tovább szűkítve a kétkezi munkaerő rekrutációs bázisát, 
amely ezáltal egyre inkább a mélyszegénységben élőkre korlátozó-
dott (Kovács, Váradi 2024; Kovács et al. 2025). A mélyszegénység-
gel összefüggő életmódbeli problémák rendszerint meghatározzák 
az érintettek munkavégzési képességeit is; ilyen a fizikai erőnlét, 
sokszor a kitartás hiánya, az alkoholfogyasztás, a bérezéssel kap-
csolatos gyakorlatok (napi, gyakran feketén fizetett bér, a tartozások 
fejében fenyegető inkasszókat elkerülendő stb.) Az erről árulkodó 
narratívák minden mintaterepen megjelentek a gazdálkodókkal ké-
szített interjúkban. 

Az itt közölt esettanulmányok azonban azt is igazolták, hogy a rend-
szerváltozást követő hányatott évtizedekben felnőtt egy, az agrári-
umból élő gazdálkodói réteg: családi gazdaságok vezetői és tagjai, 
továbbá nem családi keretek között működő vállalkozók, akik tőkét 
tudtak kovácsolni a kárpótlási folyamat során szerzett javakból, az 
egészen kicsi parcellákból is, ha volt mibe kapaszkodniuk. Egy moti-
vált, újító, gyakran self-made-man vállalkozói körről van szó; ők 
könyvünk főszereplői és az éghajlatváltozás, valamint a munkaerő-
piaci folyamatok felől érkező nyomás, alkalmazkodási kényszer el-
szenvedői. 

Az alábbi térkép mintaterületeinket mutatja: kettőt közülük, Nagykő-
rös és Szentes térségét hasonló klimatikus viszonyok jellemzik, lé-
vén mindkettő alföldi vidék, tőlük és egymástól is eltérő természeti 
adottságok jellemeznek a Mátrai borvidéket és a dél-dunántúli 
Völgységben található, kisvejkei termőtájat. A kiválasztott mintaterü-
letek  természeti és településszerkezeti, gazdaságföldrajzi pozíciói is 
eltérőek, akárcsak az itt termesztett, jellegadó kultúrák. Kutatásunk 
során így lehetőség nyílt arra, hogy más-más kontextusban vizsgál-
juk az éghajlat- és a munkaerőpiaci változásokkal kapcsolatos alkal-
mazkodási kihívásokat és gyakorlatokat: a Mátrai borvidéken a 
szőlészet, a  Völgységben és Nagykőrös környékén az eltérő termé-
szeti adottságok között folytatott gyümölcstermesztés, Szentesen és 
a környező településeken a hajtatásos zöldségtermesztés állt kutatá-
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sunk fókuszában. Kezdettől törekedtünk a vizsgálati terepek különbö-
zőségére, de kiválasztásukban az is szerepet játszott, hogy kutatócso-
portunk mindegyik mintaterületen rendelkezett kutatási 
előzményekkel egy-egy korábbi NKFIH2 és Horizon projektnek3 kö-
szönhetően. 

A mintaterületek munkaerőpiaci és klimatikus jellemzői

A Mátrai borvidék vizsgált települései közigazgatási szempontból a 
Gyöngyösi járáshoz tartoznak; a járásközpont fejlődő ipari város, az 
országos átlagot némileg meghaladó foglalkoztatási kapacitással. A 
járásból a főváros és agglomerációja az M3-as autópályán akár napi 
ingázással is elérhető, azaz mind munkaerőpiaci, mind közlekedés-
földrajzi pozíciója kifejezetten kedvező. Itt az utóbbi években a meg-
öregedő és a nehéz fizikai munkát feladni kényszerülő helyi nap -
számosoktól Nógrád és Borsod-Abaúj-Zemplén megye szegregálódó 
vidékeiről toborzott, túlnyomórészt roma munkások vették át a két-
kezi munkát a szőlőültetvényekben (Király, Koós 2025).

1. térkép Kutatási terepeink térbeli elhelyezkedése
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A Kecskemét és Cegléd, az ipari munkahelyek sokaságát kínáló két 
város között alvóvárosi pozícióba szoruló Nagykőrös foglalkoztatási 
kapacitásai rendkívül gyengék: az itt élő foglalkoztatottak számának 
mindössze 60 százalékára rúg a helyben élők és itt is dolgozók, to-
vábbá a bejárók együttes aránya, ami nem éri el a szomszédos 
Kecskemét foglalkoztatási kapacitásának felét (KSH, Népszámlálási 
adatbázis 2022 https://nepszamlalas2022.ksh.hu/adatbazis/). A 
napszámosmunkára elszegődő helyiek hiányában Nagykőrösön és 
Nyársapáton már évtizedekkel korábban megjelent a külföldi mun-
kaerő; először főként erdélyi magyarok vállaltak munkát a családi 
méreteket kinővő kertészetekben, majd jellemzően ugyancsak Er-
délyből érkező, magyar anyanyelvű roma brigádok szerződtek mező-
gazdasági időszaki munkára (Bálint, Hamza, Rácz 2025; Hamar 
2015, 2016, 2017; Kovács, Váradi 2024). 

A Nagykőrösi járásban tapasztaltakkal szemben, Szentes és környé-
ke nagy- és közepes méretű fóliás kertészeteiben még csak a szán-
dék fogalmazódott meg vizsgálatunk idején arról, hogy ha tovább 
erősödik a munkaerőhiány, külföldi munkaerőt fognak alkalmazni. A 
gazdaságvezetők a helyi élelmiszeripari üzemek mintájára távolkele-
ti munkások alkalmazásának eshetőségét fontolgatták. Addig is, 
akárcsak évtizedekkel ezelőtt, a helyi és környékbeli képzetlen, me-
zőgazdasági munká hoz szokott munkaerőt és a szerény jövedelmük 
kiegészítésére szo ruló nyugdíjas asszonyokat alkalmazzák. A me-
gyehatárok mentén, a belső periferikus helyzetben lévő Szentesen 
és környékén a mezőgazdaság megkötő ereje számottevő maradt, 
tekintettel az alacsony ipari bérekre, a viszonylag távoli ingázási cél-
pontokra és az oda vezető rossz utakra, valamint a fóliás kertésze-
tekben felmerülő állandó munkaerő-keresletre (Koós 2025;  Kovács 
et al. 2018).

A Szenteshez és környékéhez hasonló periferikus helyzet jellemzi a 
dél-dunántúli mintaterületet, a Bonyhádi járáshoz tartozó öt közsé-
get. Itt azonban más, sokkal súlyosabb a periferikus elhelyezkedés 
hatása, mert aprófalvas településszerkezettel és demográfiai zsugo-
rodással társul. A kisvejkei termőtáj a Dél-Dunántúl dombok által 
szabdalt, apró- és kisfalvas vidékén, a Völgységben jött létre, ahol a 
szelektív elvándorlás következtében a szegénységben, mélysze-
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génységben élő – döntően roma vagy székely származású – csopor  -
tok jelenléte az átlagosnál nagyobb arányú, ezért akad még nap szá-
mosmunkára kész helyi és környékbeli munkaerő. Ugyanakkor az 
utóbbi években élessé vált a vállalkozók közötti verseny a munka-
végzésre alkalmas munkavállalókért. Szerencsés években, amikor a 
fagy kegyesen elkerüli az ültetvényeket, a helyi és környékbeli mun-
kaerő nem elegendő a betakarításhoz, ilyenkor a legnagyobb gazda-
ságokban erdélyi és kárpátaljai roma munkaerőt toboroznak, így 
történt már a 2010-es évek végén is (Kovács, Váradi 2025). 

A terepek klímakitettségét a jellegadó növényi kultúrák és termesz -
tési technológiák nagymértékben befolyásolják. Az adatok szerint a 
felmelegedés a Szentesi járásban a leginkább előrehaladott: az éves 
hőségnapok száma a 2012 és 2021 közötti évtizedben 46 volt, az or-
szágos átlag 130 százaléka, míg itt esett a leg kevesebb csapadék, az 
országos átlagnak csupán 90 százaléka (Lennert, Koós, Vasárus 
2024). A vizsgált zöldségkultúrákat azonban fólia és üvegház alatt 
termesztik, ezért, bár hat az éghajlatváltozás (Koós 2025), a terme-
lők mégis itt a legvédettebbek a természeti kihívásokkal szemben. Ez 
azt is jelenti, hogy a klimatikus kihívásokkal szembeni védekezés, az 
adaptáció technológia- és termékspecifikus. Ezen túlmenően a társa-
dalmi tőke, az együttműködés, a szövetkezés hagyománya is erős a 
szentesi térségben: itt működik az ország legnagyobb, legerősebb 
termelői értékesítő szövetkezete, a DélKerTÉSZ. A szövetkezet ugyan 
közvetlenül nem szolgálja a klímavédelmet, a termelési és értékesíté-
si biztonság meg teremtése és fenntartása területén mégis óriási a je-
lentősége, és ennek révén, közvetve, az egyes gazdaságok 
klímavédelmi potenciálját is erősíti. 

A klímakitettség következő fokozatát a Mátrai borvidék képviseli, 
ahol a 2012-2021 közötti évtizedben országos átlag körüli volt mind 
a felmelegedés mértékét mutató hőségnapok száma, mind a csapa-
dék mennyisége, a termelők mégis panaszkodtak, mert az előző évti-
zedhez képest romlottak ezek az értékek: a hőségnapok számának 
éves átlaga héttel emelkedett, a csapadék mennyisége 21 mm-rel csök-
kent. A klimatikus viszonyoknak leginkább kitett vizsgálati terep a nagy-
kőrösi volt, ahol a gyümölcstermesztő gazdák közül egyelőre csak egy 
vállalkozó húzott fóliát a cseresznyefák fölé, ezért a tavaszi fagyok 
nagymértékben és rendszeresen károsítják az ültetvényeket. Itt hang-
zott el a legtöbbször az elkeseredett gazdálkodói ítélet a gyümölcsö-
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sök fölött: a fák kivágása és nyomában a térségben egyre terjedő er-
dősítés, amely az alkalmazkodás legradikálisabb formájának tekint-
hető. 
A kisvejkei termőtájon a hosszú távú hőmérsékleti adatok messze 
nem jeleznek a Nagykőrösi járáshoz mérhető klímakitettséget, a való-
ságban azonban nagyon is veszélyeztetettek az itt lévő ültetvények, 
különösen a kajszi. Kutatásunk öt éve alatt négyben jelentős fagykárt 
szenvedtek el a termelők annak ellenére, hogy a gazdálkodók a ter-
mőhelyet, a dombtetőkön és domboldalakon történő termesztést to-
vábbra is egyöntetűen kedvezőnek tartják. A gyakori és tetemes 
fagykár mögött a jelleg adó termék, a kajszi és azon belül a korai érésű 
fajták és a fagy érke zési irányának megváltozása is szerepet játszik: a 
veszély egyre inkább a hidegbetörések hátán, szelek szárnyán érkezik. 
Itt is, mint Szentes környékén, a gyümölcstermesztő gazdák együtt-
működése, for mális szerveződésük, a regionális hatókörű Balaton 
KER-TÉSZ telephelyeként működő, Danubia-Frucht Értékesítő Szövet-
kezet, valamint sűrű szövetű informális kapcsolathálójuk fontos szere-
pet játszik a gazdaságok fenntarthatóságának biztosításában. 
Ugyanakkor a szél lel szállított fagy ellen az ültetvények, legalábbis egy-
előre, védtelenek.  

2025 áprilisában óriási fagykár sújtotta a magyar gyümölcstermesz-
tőket; ebben az esetben is a kajsziültetvények szenvedték el a leg-
nagyobb, 90-100 százalékos kárt. Számos sajtónyilatkozat jelent 
meg arról, hogy Magyarországon lényegében megszűnt a gyümölcs-
nemesítés, és az uralkodóvá vált olasz és francia kajszifajták korai 
virágzásuk miatt fagyérzékenyebbek. Az általunk megkérdezett gaz-
dálkodók már évekkel korábban sérelmezték, hogy maguknak kell 
kikísérletezniük, hogy mely fajták a legalkalmasabbak a termesztés-
re, s hogy nincs Magyarországon olyan hiteles, egyben a gazdák 
számára is hozzáférhető szakmai háttér, amelyre támaszkodhatná-
nak. A bevételük túlnyomó részét elveszítő, kétségbeesett gazdák 
2025 szeptemberében váratlan segítséget kaptak: tekintettel a fagy-
kár súlyos ságára és arra, hogy hét tagországot is érintett, az Európai 
Bizottság rendkívüli segélyben részesítette a szóban forgó tagállamo-
kat. A Magyarországot illető, összesen 4,2 milliárd forintnak meg fele-
lő uniós tá mogatás a 2025 augusztusában kifizetett, hazai 
kárenyhítési összeg (1,45 milliárd forint) majdnem háromszorosa, 
ami kifejezi a kár nagyságát és lehetővé teszi az arányos, ha nem is teljes 
kompenzációt. 
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A klímaváltozás azonban a termelőkkel marad, kiszolgáltatottságuk 
csak akkor csökkenhet, ha egy koordinált klímastratégia mentén, cél-
zott és a kihívásokkal arányos nagyságú pénzügyi alap birtokában, a 
támogatáspolitika a megelőzésre és az adaptációs képesség erősíté-
sére helyezi a hangsúlyt, legyen szó aszály, vízhiány, fagyveszély elhárí-
tásról vagy a hamvába holt fajtanemesítés intézményrendszerének 
újbóli felállításáról. 

xxx

Könyvünk első blokkjában a vizsgálati terepeinkről készült négy eset-
tanulmány szerepel, sorrendben az első a Nagykőrösi járásról Bálint 
Csaba, Hamza Eszter és Rácz Katalin tollából, ezt követi Király Gábor és 
Koós Bálint írása a Mátrai borvidékről, majd Kovács Katalin és Váradi 
Monika Mária esetleírása a kisvejkei termőtájról. A blokkot Koós Bálint 
tanulmánya zárja a Szentesi járás hajtatásos zöldségtermesztőiről. Az 
esettanulmányok előtt, mintegy felvezetésként szerepel a kvalitatív 
módszereket bemutató fejezet Németh Krisztina tollából.

A kötet második blokkjában szereplő tanulmányok is kiaknázzák a tere-
pi tapasztalatokat, de adat- és szakirodalmi feldolgozásra is támasz-
kodnak. Emellett empirikus beágyazottságuk mértéke is eltérő; két 
tanulmány mind a négy terepről szolgáltat példákat (Koós et al. 2025; 
Lennert et al. 2025), a másik kettő két-két termőtájat egy-egy sajátos 
szemszögből mutat be (Kovács et al. 2025; Rácz, Hamza 2025), míg 
az ötödik tanulmány az antropológiai módszereket is alkalmazó szente-
si terepi munka eredményeit dolgozza fel a bérmunka szerepváltozásai-
ra, a gazdálkodók és az alkalmazottak viszo nyára fókuszálva (Vigvári, 
Németh 2025). A tanulmányok sor rendjét a tematika és a felhasznált 
módszertani eszköztár hatá rozta meg: az absztraktabb, komplex mód-
szertant felvonultató írá soktól a komplexitás fokozatai szerinti sorrend-
ben (Lennert et al. 2025; Kovács et al. 2025; Koós et al. 2025) a 
konkrét témakörökre fókuszáló, mélyfúrásszerű elemzések felé halad-
va (Rácz, Hamza 2025; Vigvári, Németh 2025). A tanulmányoknak ez a 
blokkja korábban megjelent a Tér és Társadalom folyóirat 38. évfolya-
mának 4. számában. A szerzői kollektíva azért döntött úgy, hogy ebben 
a terjedelmi korlátoktól mentes kiadványban újra közzéteszi ezeket az 
írá sokat, hogy a kutatás eredményei, legalábbis a magyar nyelven meg  -
jelent művek, egyetlen tanulmánygyűjteményben legyenek olvashatók. 
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A kötetben szereplő valamennyi tanulmány kisebb vagy nagyobb szer-
zői kollektíva alkotása. A Lennert József vezetésével készült írás mö-
gött áll a legszélesebb szerzői kör. A cikk az éghajlatváltozás 
nemzetközi konszenzuson alapuló fogalmi kereteire építve mutatja be 
és elemzi az éghajlatváltozás mértékében megmutatkozó hazai terü-
leti különbségeket, amelyet a négy vizsgálati terepről merített illuszt-
rációk tesznek életszerűvé. Ez a tanulmány aknázza ki a legnagyobb 
mértékben azokat a lehetőségeket, amelyeket a kvantitatív és kvalita-
tív módszertani megközelítések eltérő hozadékainak össze vetése kí-
nál, hogy azokat egy többoldalú értelmezés érdekében kamatoztassa.

Kovács Katalin és szerzőtársai tanulmányukban feltárják a hazai sze-
zonális mezőgazdasági munka piacán bekövetkezett változásokat, 
azok okait és hatását a kétkezi mezőgazdasági munkát vállalók 
összetételére. Elemzésük rámutat arra, hogy a mezőgazdasági idény -
munka a rendszerváltozást követően fokozatosan etnicizálódott, mert 
mind a szomszédos országokból, főleg Erdélyből érkező szezonális 
munkások, mind a hazai időszaki munkát vállaló, aktív korúak több-
sége munkaközvetítők által toborzott vagy helyi/környékbeli roma, 
akiknek strukturális helyzete, jóllehet nem azonos, de megfeleltethető 
az észak-, nyugat- és dél-európai országok migráns időszaki 
munkavállalók strukturális helyzetének. Érvelésük alátámasztásként 
a szerzők a Völgység és a Nagykőrösi járás településein végzett terep-
tapasztalataikra támaszkodtak.

Koós Bálint és szerzőtársai az alkalmi (szezonális) foglalkoztatást 
nemzetközi (elméleti) összefüggésekbe ágyazva, a rugalmasítás meg  -
jelenési formájaként értelmezik tanulmányuk első részében. A Kap-
csolt Államigazgatási Paneladatok 2008 és 2017 közötti elemzése a 
rendkívül heterogén alkalmi munkások számának emelkedését tárja 
fel, amely a főállású munkavállalók számának csökkenése mel lett 
ment végbe. A terepi vizsgálatok talaján a tanulmány azt is feltárja, 
hogy a hazai gazdálkodók a klímaváltozás jelentette termelési kocká-
zatok növekedésének ellensúlyozására főként technikai, technológiai 
adaptációval válaszolnak, amely sok esetben összekapcsolódik azzal 
a törekvéssel, hogy szűkítsék a gazdálkodás élőmunkaigényét. Ezen 
túlmenően ez az írás is rámutat az alkalmas munkaerő egész éves 
foglalkoztatására való gazdálkodói törekvések általánossá válására.



Bevezetés 14

Rácz Katalin és Hamza Eszter tanulmánya arra vállalkozik, hogy fel-
tárja a mezőgazdasági termelői együttműködések szerepvállalását 
az éghajlatváltozás negatív következményeihez való alkalmazkodás-
ban. Az írásuk fókuszában álló, zöldség-gyümölcságazatban műkö-
dő Termelői Értékesítő Szervezetek (TÉSZ-ek) vizsgálata arra vilá -
gított rá, hogy az együttműködések ezen formáit markáns tag or -
szági eltérések jellemzik az Európai Unióban, amit a termelői szer -
vezetek környezeti, éghajlatvédelmi célokra allokált forrásainak je -
len tős szórása, az alkalmazott környezetvédelmi beavatkozások sok -
félesége is alátámaszt. A feltárt eredmények szerint a Nagykőrösi 
járásban és Szentesen vizsgált termelői szervezetek szerepvállalá-
sában az éghajlatváltozással összefüggő tudásátadás, szemlélet for-
málás volt hangsúlyos, az eszközspecifikus, nagyobb tőkeigényű 
beruházások, kollektív fellépések egyelőre korlátozottan vannak je-
len a klímaváltozás kihívásaihoz történő alkalmazkodásban.

Vigvári András és Németh Krisztina írása Szentes város kertészeti 
üzemeinek munkaviszonyait vizsgálva arra keresi a választ, hogy mi-
lyen strukturális okok járulnak hozzá az ágazatban tapasztalható 
munkaerőhiányhoz, e hiány milyen formákban jelenik meg és milyen 
adaptációs módokat hív elő a különféle üzemtípusokban. Elemzé-
sükben bemutatják, hogy a munkáltatói szerepben lévő, különböző 
méretű és helyzetű kertészetek milyen stratégiákkal igyekeznek 
munkásaikat megtartani. Eredményeik szerint a nagyüzemi kerté-
szetek elsősorban a bérmunkaviszonyok rugalmasítására (munka-
erőkölcsönzés, teljesítményalapú bérezés), míg a családi kertésze -
tek a patrónus-kliens viszonyok megerősítésére alapozzák adaptá -
ciós stratégiájukat. A szerzők bemutatják továbbá a mezőgazdasági 
bérmunkások demográfiai összetételét, társadalmi helyzetük sérü-
lékenységét, valamint azt a sajátos perspektívát, ahogyan a bérmunka-
viszonyok eltérő típusainak előnyeit és hátrányait látják és értékelik.

Jegyzetek

1 „Üzemtípusok, kihívások, adaptációs irányok és ezek hatása a 
magyar vidékre” (K 132 975).

2 „Földből élők: agrárszereplők, vidéki fejlődési pályák és vidékpoliti-
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NÉMETH KRISZTINA 

Kutatásunkban arra kerestük a választ, hogy miképpen észlelik és 
értelmezik a zöldség- és gyümölcságazatban gazdálkodók a külön-
féle, mezőgazdasági termelőket érintő kihívásokat, legfőképp a klí-
maváltozást és a munkaerőhiányt, és milyen adaptációs módokkal 
alkalmazkodnak ezen kihívásokhoz. E kérdések megválaszolásához 
kutatásunk során vegyes módszertant alkalmaztunk; egyfelől kvan-
titatív adatokat gyűjtöttünk, másfelől szociológiai terepmunkát vé-
geztünk, melynek során interjúkat készítettünk, helyi dokumen tu -
mokat gyűjtöttünk, de alkalmaztuk a résztvevő megfigyelés, valamint 
a fotódokumentálás módszerét is. 

A terepek kiválasztása 

A kvalitatív kutatásra felkészülve előzetesen kiválasztottunk négy 
olyan terepet, ahol a zöldség- és gyümölcstermesztés, a szőlészet 
helyi hagyományai és intézményes formái jelentős hatást gyakorol-
nak az ott élők megélhetésére, boldogulására. A négy terep kivá-
lasztásakor kvantitatív adatokra épülő elemzésekre, valamint a 
korábbi kutatási eredményekre is támaszkodtunk (Hamar 2016, 
2017; Koós 2016; Kovács 2016; Keller, Rácz, Váradi 2016). A négy 
kiválasztott kutatási terepünk – Gyöngyös, Kisvejke, Nagykőrös, 
Szentes és ezek környéke – eltérő elhelyezkedésű, településszerke-
zetű, társadalmi, gazdasági helyzetű és klímaérzékenységű hazai ré-
giókat, illetve különféle, munkaintenzív mezőgazdasági ágazatokat 
(hajtatásos  kis- és nagyüzemi zöldségtermesztés, szőlő- és borter-
melés, gyümölcstermesztés) reprezentál. A kutatási helyszínek hete-
rogenitása ily módon hozzájárul ahhoz, hogy a klímaváltozásra és a 
munkaerőhiányra adott adaptációs gyakorlatokat, stratégiákat mé-
lyebben, a kontextuális különbségek fényében is értelmezzük. 

A kutatási helyszínek kiválasztásánál minden esetben figyelembe 
vettük a helyi mezőgazdasági termelés előzményeit, hagyományait, 
társadalmi beágyazottságát és intézményes kereteit, illetve az 



Németh Krisztina20

együttműködések hálózatát és ezek térbeliségét. A gyakorlatban ez 
azt jelentette, hogy a kutatási terepeket, a kiválasztott településeket 
és a környéküket több lépésben határoltuk le. 

A terepmunkát „felülről” (Goffman 2013 [1989]), azaz az intézmé-
nyi szintről és a nyilvánosan elérhető adatbázisokból, valamint a ko-
rábbi kutatások tereptapasztalataira támaszkodva indítottuk; 
szakértői interjúkat készítettünk az adott termőtájak meghatározó 
mezőgazdasági szereplőivel, szakembereivel, termelői szervezetek 
vezetőivel. A gazdákat ugyanakkor nemcsak a szakértői ajánlások 
útján, „felülről”, hanem „alulról” (Goffman 2013 [1989]), a hólabda-
módszer alkalmazásával is próbáltuk elérni. Emellett az ajánláso-
kon keresztül igyekeztünk feltérképezni az ismeretségek, együtt -
működések, tapasztalatcserék hálózatait. Bár a hólabdamódszer ál -
ta lában az interjús minta homogenitásának kedvez (Babbie 2003), 
a több irányból megkezdett terepmunka során törekedtünk arra, 
hogy olyan interjúalanyok is a mintába kerüljenek, akik különböznek 
az alapvető szociodemográfiai mutatók (nem, életkor, képzettség, 
jövedelem), valamint gazdasági helyzetük szerint. Így például ab-
ban, hogy mekkora és mennyire tőkeerős gazdaságot vezetnek, 
hány állandó és alkalmi munkást foglalkoztatnak, milyen beruházási 
kapacitásokkal, erőforrásokkal, gépesítettséggel és technológiai 
háttérrel, illetve szakértelemmel rendelkeznek. Ezek ugyanis – mi-
ként a terepmunka alátámasztotta – meghatározzák, hogy a gazdál-
kodók miként észlelik és milyen eszközökkel képesek kezelni a 
klí maváltozás hatásait és a helyben jelentkező munkaerőhiányt. 
Ugyan  akkor a munkaerőhiányhoz való alkalmazkodás témakörében 
készült interjúk a nagyméretű gazdaságok képviseletének irányába 
tolták el a mintát, érthető okokból, hiszen tömeges és nehezen ki-
elégíthető munkaerőigény ezekben a gazdaságokban keletkezik 
(Bálint, Hamza, Rácz 2025; Király, Koós 2025; Koós 2025; Kovács, 
Váradi 2024, 2025). 

Félig strukturált és szakértői interjúk 

A termelők problémaérzékelésének, az általuk észlelt kihívások ér-
telmezéséhez és az adaptációs módok feltárásához végzett szocio-
lógiai terepmunkát elsősorban interjúkra alapoztuk. Az interjúk 
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felvétele néhány napos „látogató” terepmunkák során, több hullám-
ban, 2020 és 2025 között történt. A kutatásban való részvétel, így 
a válaszadás önkéntes és anonim volt, az interjúalanyok anyagi el-
lentételezésben nem részesültek. Az interjúkat Bálint Csaba, Hamza 
Eszter, Király Gábor, Koós Bálint, Kovács Katalin, Németh Krisztina, 
Rácz Katalin, Nigel Swain, Váradi Monika Mária és Vigvári András 
készítette.

Összesen 95 félig strukturált, illetve szakértői interjút készítettünk. 
Az interjúk mélysége és hosszúsága elsősorban interjúalanyaink el-
foglaltságától függött: átlagosan egy-másfél órás interjúkat rögzítet-
tünk, és arra is volt példa minden kutatási terepen, hogy egy gazdál -
kodóval, szakértővel több ülésben beszélgettünk. Ezt az indokolhatta, 
hogy rendszerint elfoglalt vállalkozókat kellett megkérnünk arra, hogy 
mind a két, minket érdeklő témakörben vállalják, hogy tapasztalatai-
kat megosztják velünk, ez pedig annál hosszabb időt vett igénybe, 
minél sokrétűbb volt a feltárandó problémaegyüttes. Az interjúkat a 
kutatók párban vagy önállóan vették fel, túlnyomó többségüket dikta-
fonra rögzítették, majd átirat formájában tették közzé a kutatócsoport 
tagjai számára. Néhány interjúról, amelyek esetében beszélgetőtársa-
ink nem járultak hozzá a hangfelvétel készíté séhez, jegyzet készült. 

Mivel kutatásunkban a klímaváltozás és a munkaerőhiány helyben 
észlelt hatásaira és az adaptációs módokra, azaz „lehatárolt rész-
problémákra” (Kovács 2007, 269.)1 voltunk kíváncsiak, amelyeket 
előzetesen összeállított kérdéssorral feltárhatónak láttunk, a struk-
turált interjút választottuk a kvalitatív megközelítés legfontosabb 
módszertani eszközéül. Az interjú kérdéseit több tematikus blokkba 
rendeztük. A beszélgetések során a vizsgált zöldség- vagy gyümölcs-
termesztő gazdaság történetéről, gazdasági helyzetéről, megvalósí-
tott és tervezett fejlesztéseiről, a foglalkoztatottak számáról és 
összetételéről, valamint vezetőjének alapvető demográfiai és társa-
dalmi jellemzőiről tájékozódtunk. További kérdéseink a klímaválto-
zás és a munkaerőhiány észlelésének, személyes értelmezésének 
módjára, továbbá következményeik mérséklését szolgáló megvaló-
sult termelői gyakorlatok és jövőbeni szándékok feltárására irányul-
tak. Emellett rákérdeztünk az együttműködésekre más gazdálko -
dókkal és intézményekkel, valamint az információ- és tapasz talat -
csere fórumaira. 
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Ugyanakkor az interjú vezérfonalát nyitva tartottuk azon felmerülő 
témák előtt is, melyeket beszélgetőtársaink fontosnak tartottak 
megemlíteni. Ezt a nyitottságot a kezdeti terepi tapasztalatok is 
megerősítették, mivel az interjúk rávilágítottak arra, hogy a klímavál-
tozás és a munkaerőhiány észlelése, hatásaik erőssége, követke-
zésképpen a súlyponti problémák érzékelése terepenként, ágaza -
tonként és személyenként is különböző lehet. Ebből következően a 
terepmunka során alapvetően félig strukturált interjúk készültek. 
Ezek strukturáltságuknál fogva egy előzetesen körülhatárolt jelen-
ség feltérképezésére szolgálnak, mivel arra fókuszálnak, hogy a gaz-
dák hogyan észlelik a klímaváltozást és a munkaerőhiányt, milyen 
információkkal, tudással rendelkeznek e jelenségekről és hogyan vi-
szonyulnak ezekhez (Kovács 2007). Továbbá, hogy e jelenségeket 
milyen más témákkal hozzák összefüggésbe, milyen más fontosnak 
tartott problémákkal, kihívásokkal szembesülnek mindennapi mun-
kájuk során (Király, Koós 2025). 

A termelőkkel készült félig strukturált interjúkban a kérdésekre 
adott válaszokat egyes gazdák szaktudásuktól és tájékozottságuktól 
függően a saját tapasztalataikon túlmutató tágabb, akár szakmai is-
meretekbe, globális összefüggésekbe ágyazottan, „szakértőkként” 
fogalmazták meg; mások megmaradtak a kihívások hétköznapi ér-
telmezése szintjén, és nehezebben általánosítottak vagy nem feltét-
lenül rendezték megfigyeléseiket oksági összefüggésekbe. A vissza -
tekintés, a tendenciák felvázolása és az oksági összefüggések 
feltárására való törekvés a megkérdezett szaktanácsadókkal, falu-
gazdászokkal, szövetkezeti vezetőkkel, hegybírókkal készült szakér-
tői interjúknak volt magától értetődő tartalmi eleme (lásd alább). Az 
interjúk során törekedtünk arra, hogy az észlelés, a tapasztalat és a 
gyakorlat hármasságát is vizsgálat tárgyává tegyük, hiszen az észle-
letek egyéni magyarázataira is kíváncsiak voltunk, illetve arra is, ha 
ezekhez az észleletekhez nem kapcsolódtak átfogóbb, rendszerszin-
tű magyarázatok vagy megoldást kereső cselekvések. 

A munkaerőhiányra, illetve a klímaváltozásra vonatkozó kérdések ál-
talában nem feszítették szét a félig strukturált interjúk keretét, hi-
szen, bár ezekkel szinte minden gazdálkodó találkozik, nem egy -
forma módon és mértékben érintik a különféle ágazatokat, térsé -
geket és gazdaságokat. Következésképpen az interjúk leképezték a 
problémaérzékelés hangsúlyait, és gyakran egyik vagy másik, a gaz-
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dákat jobban érintő vagy aktuálisabb téma került előtérbe. Bizonyos 
esetekben, amikor például kiegészítő interjúk készültek, ezek fóku-
sza leszűkült az egyik problémára. Hasonlóképpen, a gazdaságok 
alkalmazottaival folytatott beszélgetések kevésbé vagy más módon 
érintették a klímaváltozás problémáját, hiszen az adaptáció alapve-
tően nem az ő felelősségük volt, ugyanakkor a gazdálkodókhoz ha-
sonlóan nekik is mindennapi megélt tapasztalatuk volt ezek hatá -
sairól, valamint a hétköznapi adaptációs gyakorlatokról. A kutatá -
sunk egyik újdonsága, hogy ezeket a gazdálkodói szinten nem fel -
tétlenül összekapcsolt problémákat az elemzésekben összekap -
csolja és komplex módon értelmezi (Bálint, Hamza, Rácz 2025; 
Király, Koós 2025; Koós  2025; Kovács, Váradi 2025). 

A gazdákkal készült félig strukturált interjúk mellett szakértői inter-
júkat is készítettünk falugazdászokkal, szaktanácsadókkal, termelői 
szervezetek vezetőivel, tagjaival, a terepmunkák elején mindenkép-
pen. Ezek a helyben fontos, véleményformáló szerepet is betöltő 
szakértőkkel készült strukturált interjúk támpontot nyújtottak a tere-
pek lehatárolásához, ezen túlmenően arra szolgáltak, hogy a kuta-
tási kérdéseinket a tágabb szakmai összefüggések felől is értel -
mezhessük. Végül abban is segítettek, hogy „bejussunk” a terepre 
vagy (már korábbi terepmunkák esetében) újra „felvehessük a fona-
lat”, mivel ezek a szakemberek bizonyos esetekben (vagy bizonyos 
intézményi körökben) a helyi „kapuőr” szerepét töltötték be. Ebből 
következően a helyi gazdaközösségre rálátó szakértőkkel, a terme-
lői szervezetek vezetőivel számos esetben a kutatás több fázisában 
is készültek követő interjúk. A szakértőktől nemcsak szaktudást és 
rálátást, hanem a helyi gazdaközösség mindennapjait meghatározó 
információkat is kaptunk. Az általuk említett szakmai eseményekre, 
fórumokra például megfigyelőként is ellátogatottunk, ami nemcsak 
az információszerzést, hanem a „helyszínre való bekerülést” (Goffmann 
2013 [1989], 55.), a kapcsolatok, az ismeretségek kiépítését is elő-
segítette.

Az interjúhelyzetek tágítása a megfigyelés felé 

Az interjúk készítésének legnagyobb gyakorlati akadálya az interjú-
alanyok elfoglaltsága, szoros időbeosztása volt, ami esetenként az 
interjúk visszautasításához is vezetett mind a gazdálkodók, mind a 
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szakértők esetében (lásd Kristóf 2019). Ezek a külső körülmények 
sokszor eleve behatárolták az interjúhelyzetet: a kérdezettek elfog-
laltsága miatt feszes és rugalmasan alkalmazott vezérfonalra volt 
szükség. 

Az időszűkére és az interjúalanyok elfoglaltságára az interjúk átüte-
mezésével vagy rövidítésével reagáltunk. Emellett bizonyos esetek-
ben gyakorlati megoldássá alakítottuk azt a módszertani lehető -
séget, mely szerint minden interjúhelyzet nyitott valamennyire a 
(résztvevő) megfigyelés felé. Ez a jelen kutatás esetében lényegé-
ben azt jelentette, hogy követtük az interjúalanyainkat a földjeikre, 
ültetvényeikre, fóliasátraikba vagy más elintéznivalójuk helyszíneire. 
Ily módon a hagyományos, a gazdaságok központjában, néha a gaz-
dák lakásán készült „ülő” interjúk sokszor közös utazássá, a terme-
lés helyszínein tett látogatásokká, azaz „mozgó interjúkká” vagy 
„terepszemlékké” alakultak. A mezőgazdasági termelés helyszínére 
tett látogatásokra ugyanakkor többször azért került sor, mert a gaz-
dák maguk is szerették volna megmutatni ültetvényeiket, telephe-
lyeiket, szemléltetni a mindennapi munkát és a természeti kör -
nyezetben tapasztalt változásokat.

A „mozgó interjúk” és a termelés helyszínére tett látogatások megfi-
gyelhetővé tették, szemléltették az interjúkban elhangzó problémák 
közvetett és közvetlen hatásait, a kihívásokat és az adaptációs mó-
dokat is, legyenek azok a problémaészleléssel és -kezeléssel vagy 
az adaptáció megvalósulásával, akár elmaradásával, halogatásával 
kapcsolatosak. Míg az interjúk jobbára a lokális diskurzusokat, az 
egyéni tudásokat és véleményeket, magyarázatokat, a kognitív-emo-
cionális viszonyulásokat (Lamont, Swidler 2014) képesek akár 
absztraktabb, általánosabb módon, összefüggéseikben is megvilágí-
tani, a terepi megfigyelések a problémák, kihívások gyakorlati keze-
lését, illetve az egyéni problémaérzékelés és az adaptáció közötti 
szakadékot is feltárják. Ezeket az interjúba ágyazott vagy éppen az 
interjúhelyzetet átkeretező megfigyeléseket ugyanakkor nem külön-
álló módszertanként, hanem az interjúkban elhangzó információk 
kiegészítéseként alkalmaztuk, hogy közelebb kerüljünk a gazdák prob  lé-
maérzékeléséhez és a problémákra adott válaszaikhoz (Goffman 2013 
[1989]). 
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Szentesen a kutatócsoport egyik tagja résztvevő megfigyelésen ala-
puló etnográfiai terepmunkát végzett két kertészeti kisüzemben. A 
fóliasátrakban és a szállítás, leadás helyszínén több napon át vég-
zett fizikai munka nemcsak elmélyítette a terepre vonatkozó ismere-
teket, hanem az interjúkban elhangzó klímaadaptációs módokat, a 
munkaerőhiányra adott gazdálkodói válaszokat, a munkások meg-
tartására tett erőfeszítéseket a gazdálkodók és a munkások szem-
szögéből is feltárta. A résztvevő megfigyelés az interjúkban elhang -
zó vélemények, attitűdök felől a társadalmi cselekvések és gyakor -
latok irányába is kiterjesztette a kutatómunkát: nemcsak azt rögzí -
tette, amit a kertészek a klímaváltozásról és a munkaerőhiányról 
mondtak, hanem azt is megmutatta, amit ezek kivédése, mérséklé-
se irányában tettek (Goffman 2013 [1989]). 

A fóliasátrakban fizikai munkával töltött hét nemcsak a kertészek 
mindennapi gondjaiba és gondolkodásmódjába engedett betekin-
tést, hanem megnyitotta az utat a munkaadó és munkavállaló kö-
zötti viszony értelmezése előtt is. A munkaerő megtartására irá -
nyuló, feltárt gyakorlatok lehetséges adaptációs irányokat is kör -
vonalaztak, még akkor is, ha a munkaerővel való bánásmódot, a 
munkakörülmények javítását a kertészek többsége nem tekintette 
adaptációs erőfeszítésnek. Emellett a fizikai munkavégzésbe ágya-
zott kutatói jelenlét erősítette a gazdálkodók bizalmát, akik nagyra 
értékelték ezt a közvetlen és gyakorlati formában érkező segítséget. 

Korábbi kutatásokból tudtuk, hogy a mezőgazdaságban dolgozó 
munkavállalók alsó szegmense, a napszámosok, kisegítők és „be-
ugrók” a kutató számára „nehezen megközelíthető csoportot” jelen-
tenek (Babbie 2003; Hamar 2016, 2017; Vigvári 2017). A résztvevő 
megfigyelés tehát a korábbi terepkutatásokhoz hasonlóan (Kovács 
et al. 2019; Velkey, Mihály, Gál 2021; Vigvári 2017) olyan módszer-
ként szolgált, amely a bizalom megteremtését, ezzel a munkaválla-
lók helyzetének és nézőpontjának megismerését is lehetővé tette. 

Az elemzés támpontjai és hangsúlyai 

Az esettanulmányok és a terepeket összehasonlító elemzések ki-
sebb részt statisztikai adatok, helyi adatforrások, nagyobbrészt a 
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szakértői interjúk, valamint a gazdálkodókkal készült félig struktu-
rált interjúk elemzésén alapulnak. A diktofonnal rögzített kulcsinter-
júkról szó szerinti, a többiről szoros tartalmi átirat készült. 

Az átiratok feldolgozása az etnográfiai kutatások elemzési-értelme-
zési módszerét követve történt, a különféle tartalmi szempontoknak 
a kutatás két fő kérdései szerinti csoportosításával. Az interjúk 
elem  zése tehát annyiban deduktív (lásd például Small, McCrory 
Calarco 2022; Vicsek 2006) értelmezési logikát követett, hogy a ku-
tatásban feltett kérdésekre, így a klímaváltozás és a munkaerőhiány 
észlelésére és kezelésére kereste a gazdálkodói válaszokat. 

Az etnográfiai szemlélet azonban lényegében induktív (Small, 
McCrory Calarco 2022), amennyiben nyitott marad az esetlegesen 
felmerülő új témákra, jelenségekre: az esettanulmányok és a tema-
tikus tanulmányok kvalitatív szemléletű kutatáson alapuló részfeje-
zetei minden esetben merítenek a kutatók terepi jelenlétéből 
fakadó megfigyelésekből, legfőképp a „mozgó” interjúk és a „terep-
szemlék” tapasztalataiból, valamint a szakmai események lá togatá-
sából, illetve Szentes esetében a többnapos közös munka vég zésen 
alapuló résztvevő megfigyelés eredményeiből is. 

Jegyzet

1 Az idézetet módosítottam. N.K. 
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„Nem is úgy süt már a nap sem, mint régen…” 

Klimatikus és munkaerőpiaci kihívások és adaptációs gyakorlatok a 
Nagykőrösi járásban

BÁLINT CSABA, HAMZA ESZTER, RÁCZ KATALIN

Bevezetés, elemzési keret, módszertan 

Az esettanulmány a Nagykőrösi járás zöldség-gyümölcságazatában 
tevékenykedő egyéni és társas mezőgazdasági üzemek klímasérülé-
kenységét, éghajlatváltozással, munkaerőpiaci kihívásokkal kapcso-
latos percepciójának és alkalmazkodásának mélyebb megismerését 
szolgálja. A tanulmányt megalapozó kutatás egyaránt épített a pri-
mer és szekunder adatgyűjtésre és -elemzésre; az információ jelleg-
zetessége szerint a kutatás gerincét a jelenségek minőségi 
megismerését szolgáló kvalitatív vizsgálat képezte, de érvényesült a 
szisztematikusan mért, számszerűsített adatokra támaszkodó kvan-
titatív megközelítés is.

A kvalitatív és kvantitatív módszerek kevert módszertani megközelí-
tésben kerültek alkalmazásra. Az éghajlati sérülékenység koncepci-
óján alapuló vizsgálat támaszkodott a Nagykőrösi járás szekunder 
adatok alapján történő számszerűsített jellemzésére, ugyanakkor a 
sérülékenységhez, illetve a gazdálkodói percepciók és alkalmazko-
dási stratégiák kérdésköréhez kapcsolódóan az információszerzés 
hangsúlyos eleme a kvalitatív terepi munka volt. A kvantitatív ada-
tok a helyi kontextus előzetes megismerését segítették, orientálták 
a kérdésfeltevést, a terepi tapasztalatok ezzel szemben inkább az 
egyéni történeteken, megéléseken keresztül világítottak rá a szá-
mok mögött rejlő folyamatokra.

A kvantitatív kutatás szekunder adatforrásból származó klimatikus, 
földhasználati, demográfiai, gazdaságszerkezeti, munkaerőpiaci 
adatok leíró statisztikai elemzésén alapult, amelyhez többek között 
a Központi Statisztikai Hivatal 2010. évi Általános Mezőgazdasági 
Összeírása és a 2020. évi Agrárcenzus, az Országos Területfejlesz-
tési és Területrendezési Információs Rendszer adatgazdái, a Magyar 
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Államkincstár támogatási adatbázisa, az Országos Meteorológiai 
Szolgálat KLIMADAT alkalmazása és a Nemzeti Alkalmazkodási és 
Térinformatikai Rendszer (NATéR) szolgáltak adatforrásokként.

A kutatás kvalitatív része az interjú primer kutatási módszerén ala-
pult. Az interjúalanyok kiválasztása szakértői mintavétellel történt, 
előzetes ismeretek és kapcsolatok alapján, valamint hólabdamód-
szerrel, az interjúalanyok ajánlásait követve. A kutatás keretében a 
Nagykőrösi járás gazdálkodóit főként adminisztratív szolgáltatások-
kal segítő falugazdászokkal, valamint 20 mezőgazdasági üzemveze-
tővel készült interjú 2021 szeptembere és 2023 novembere között. 
A gazdálkodói interjúalanyok kiválasztásában a települési érintett-
ség (Nagykőrös, Nyársapát, Kocsér) és a tevékenység, az üzemmé-
ret szerinti heterogenitás, elérésükben pedig az előzetesen felmért 
válaszadási hajlandóság játszott szerepet.

Szociodemográfiai szempontú terepi jellemzők

A Pest vármegyéhez tartozó, három alföldi középváros által körül-
ölelt, 2022-ben 26 983 főt számláló, Kocsér, Nagykőrös, Nyársapát 
alkotta Nagykőrösi járás a 290/2014. (XI. 26.) Kormányrendelet 
szerint kedvezményezett besorolású járás,1 azaz a társadalmi, gaz-
dasági, infrastrukturális, környezeti stb. változók alapján képzett 
komplex mutatója (39,23) elmarad az összes magyarországi járás 
komplex mutatójának átlagától (46,68) (1. ábra). 

A szociodemográfiai trendeket tekintve az elmúlt évtizedben a Nagy-
kőrösi járás népességszáma folyamatosan csökkent: a népszámlá-
lási adatok szerint 2011 és 2022 között mintegy ezer fővel lett 
kevesebb az itt élők száma. A csökkenés elsősorban az alacsony 
születésszámmal és az ezzel összefüggő elöregedő korszerkezettel 
magyarázható. A járásban az állandó népességből száz 0-14 évesre 
159 fő 60 éves vagy annál idősebb lakos jut, miközben Pest várme-
gye egészét tekintve ez a szám 136 fő. A belső vándorlás érdemben 
nem befolyásolta a Nagykőrösi járás népességszámát: az el- és oda-
vándorlások száma az elmúlt évtizedben nagyjából kiegyenlítette 
egymást, évente átlagosan 1 200-1 300 fő költözött el a járásból, 
de közel ugyanennyien le is telepedtek a járás területén.  
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A munkaerőpiaci folyamatokat tekintve az elmúlt bő évtizedben ked-
vező irányú változások mutatkoztak a Nagykőrösi járásban: az idő-
szakban megfeleződött (2022-re 791 főre csökkent) a regisztrált 
munkanélküliek száma. Napjainkra a munka nélkül lévők körében a 
munkaerőpiacra nehezen integrálható, 180 napnál hosszabb ideje 
regisztrált tartós munkanélküliek kerültek többségbe: 2022-ben a 
regisztrált munkanélküliek mintegy 53,9 százaléka volt tartós mun-
kanélküli (1. táblázat).

A közfoglalkoztatásban résztvevők száma az évtized végére a járási 
munkalehetőségek bővülésével párhuzamosan jelentősen vissza-
esett: míg a közfoglalkoztatás szempontjából kiugró évnek tekinthe-
tő 2016-ban közel 250 főt vontak be a járást alkotó településeken 
közfoglalkoztatási programokba, 2022-ben már csak 33 fő volt érin-
tett. A közfoglalkoztatottak túlnyomó része hosszabb időtartamú 
közfoglalkoztatási programokban dolgozott, a szociális jellegű járási 
startmunka mintaprogram 2022-ben már csak néhány főt érintett. 

1. ábra: A Nagykőrösi járás elhelyezkedése

Forrás: ARC Magyarország, WGS_w65 (GEOX) alaptérképe alapján 
saját szerkesztés 



Bálint Csaba, Hamza Eszter, Rácz Katalin33

1
. t

áb
lá

za
t: 

M
un

ka
er

őp
ia

ci
 je

lle
m

ző
k 

a 
N

ag
yk

őr
ös

i j
ár

ás
ba

n,
 2

01
3

-2
0

2
2

Fo
rr

ás
: B

el
üg

ym
in

is
zt

ér
iu

m
 2

0
2

3
 

N
a

g
yk

ő
rö

s
i 
já

rá
s
 

2
0

1
3

 
2

0
1

4
 

2
0

1
5

 
2

0
1

6
 

2
0

1
7

 
2

0
1

8
 

2
0

1
9

 
2

0
2

0
 

2
0

2
1

 
2

0
2

2
 

M
u

n
k

a
v
á

ll
a

lá
s
i 
k

o
rú

 (
1

5
-6

4
 é

v
e

s
) 

n
é

p
e

s
s
é

g
 s

zá
m

a
, 
fő

 

1
8

 6
2

9
 

1
8

 4
9

1
 

1
8

 3
0

2
 

1
8

 1
5

5
 

1
7

 9
9

7
 

1
7

 9
8

7
 

1
7

 8
1

9
 

1
7

 6
2

9
 

1
7

 4
5

5
 

1
7

 4
1

1
 

R
e

g
is

zt
rá

lt
 á

ll
á

s
k

e
re

s
ő

k
 s

zá
m

a
, 

fő
 

1
 8

8
9

 
1

 6
1

2
 

1
 4

6
3

 
1

 2
7

6
 

1
 1

3
4

 
9

8
9

 
9

1
0

 
1

 0
9

2
 

8
8

9
 

7
9

1
 

E
b

b
ő

l 
ta

rt
ó

s
 á

ll
á

s
k

e
re

s
ő

, 
fő

 
7

6
3

 
5

7
9

 
5

7
2

 
5

6
4

 
4

8
2

 
4

8
1

 
4

5
1

 
4

5
2

 
4

7
7

 
4

2
6

 

N
yi

lv
á

n
ta

rt
o

tt
 á

ll
á

s
k

e
re

s
ő

k
 r

e
la

tí
v
 

m
u

ta
tó

ja
, 

%
 

1
0

,1
4

 
8

,7
2

 
7

,9
9

 
7

,0
3

 
6

,3
0

 
5

,5
0

 
5

,1
1

 
6

,1
9

 
5

,0
9

 
4

,5
4

 

K
ö

zf
o

g
la

lk
o

zt
a

tá
s
b

a
n

 r
é

s
zt

v
e

vő
k
 

h
a

v
i 
á

tl
a

g
o

s
 s

zá
m

a
, 

fő
 

1
1

6
 

2
3

3
 

2
2

0
 

2
4

4
 

1
8

0
 

1
1

4
 

7
1

 
4

7
 

4
4

 
3

3
 

   



„Nem is úgy süt már a nap sem, mint régen…”  34

Az aktív korú lakosság 2013 és 2022 között bekövetkezett mintegy 
6,5 százalékos csökkenésével szűkült a munkaerőpiac potenciális 
kínálati oldala, miközben a munkaerő iránti kereslet számottevően 
növekedett. Erre utal, hogy az alkalmazottak száma 2011 és 2022 
között 13 százalékkal, közel 1 400 fővel bővült a Nagykőrösi járás-
ban (2. ábra).  

 

A kedvező munkaerőpiaci folyamatokhoz elsősorban a Nagykőrösi 
járásból napi ingázással elérhető Kecskeméten és Cegléden megte-
lepedő nemzetközi vállalatok (különösen a Mercedes-Benz, vala-
mint az Infineon Technologies) felerősödő munkaerőkereslete járult 
hozzá,2 de a hazai tulajdonú feldolgozóipari, ipari vállalatoknál is je-
lentős létszámbővítéssel járó beruházások valósultak meg.3 A tér-
ségben található nagyvállalatok szinte mindegyike saját buszjárattal 
juttatja el a környezetében lévő munkavállalókat üzemeibe, vonzás-
körzetükben a munkaerőkereslet folyamatosnak mondható. Az ipari 
munkahelyekre történő nagyarányú ingázásról számoltak be interjú-
alanyaink is. Kocsérról az interjúalanyok szerint minden második 
házból eljárnak a környék gyáraiba dolgozni: „Ha becsengetnénk a 
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házakba, sokból mennek az biztos. …. A horoggyártó üzembe még 
többen szerintem. Még ha nem is a Merci, de a bedolgozó cégeikbe 
elég sokan.” (Kocsér, 40 év körüli gazdálkodó)

A munkaerő ipari és kereskedelmi, szolgáltató foglalkozások irányá-
ba történő átrétegződése a Magyar Államkincstár alkalmazottak lét-
számára vonatkozó adataiból is kitűnik (3. ábra). Míg az egyszerű 
szakképzettséget nem igénylő, valamint az ipari és kereskedelmi 
foglalkozásokban jelentősebb számban nőtt az alkalmazottak szá-
ma, addig a mezőgazdasági foglalkozásokban inkább stagnálás, il-
letve kisebb mértékű csökkenés volt tapasztalható az elmúlt 
évtizedben.

 3. ábra: Az alkalmazottak foglalkozási átrétegződése a Nagykőrösi járásban 
(2010-2022), egyjegyű FEOR kódok alapján, fő 

Forrás: Magyar Államkincstár, TEIR adatbázis 
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Az éghajlatváltozás szempontjából releváns terepi jellemzők

A Pest megye délkeleti sarkában található Nagykőrös, és a vele 
észak és kelet felől határos Nyársapát és Kocsér a Duna-Tisza-me-
dence nagytáj Alföld nagytájrészletén, a Duna-Tisza közi hátság kö-
zéptájon, a Pilis-Alpári-homokhát kistáj északkeleti részén helyezke -
dik el. A kistáj domborzatát tekintve enyhén hullámos, homok buc -
kás síkság. A mérsékelten kontinentális éghajlatú homokvidék a 
meleg-száraz éghajlati körzetbe tartozik, tucatnyi talajtípusa közül a 
legjellemzőbb a gyenge termékenységű humuszos homok és réti szi-
kes talaj, a víz-, illetve vizenyős, mocsaras terület aránya elenyésző 
(Dövényi 2010). A járás területén jelentős a mezőgazdasági műve-
lés szempontjából speciális természeti területek (például Natura 
2000 Különleges Természetmegőrzési Területek, Különleges Madár vé-
delmi Területek, Ökológiai folyosók) koncentrációja (1. melléklet). 

A kistáj területhasználata síkvidéki mércével mozaikos, a termőterü-
leteken meghatározó a szántó és az erdő művelési ág, előbbi csök-
kenő, utóbbi mérsékelten növekvő kiterjedéssel, de gyarapszik a 
gyepes és cserjés, sarjerdős felszínek, illetve a kertek aránya is. A 
kistájon jelentős a széleróziós és aszály-fenyegetettség. A szélerózió 
ellen már az 1950-es években telepítésre kerültek erdősávok, ame-
lyek a korábban nyílt, homokhátsági legelők által meghatározott lát-
képet jelentősen megváltoztatták. Az öntözést helyenként artézi 
kutak szolgálják (Csorba 2021; Dövényi 2010). 

A HungaroMet (korábban Országos Meteorológiai Szolgálat) KLIMA-
DAT alkalmazásában hozzáférhető adatok alapján a Nagykőrösi járás 
az ország többi – különösen az északi-északkeleti és nyugati – részé-
hez képest összességében melegebb, szárazabb terület. A Nemzeti 
Alkalmazkodási és Térinformatikai Rendszer (NATéR)4 1961-1990 
időszakra vonatkozó adatai szerint Nagykőrös és környéke az évi csa-
padékösszeg és az évi potenciális evapotranszspiráció5 hányadosa-
ként előálló ariditási index,6 illetve az év egyes szakaszaira vonatkozó 
korrigált havi középhőmérsékletek és csapadékösszegek arányát jel-
ző módosított Pálfai-féle aszályindex7 alapján is a szárazság által erő-
teljesen érintett térségek közé tartozik.
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Nagykőrös és térsége éghajlatának markáns változása volt megfi-
gyelhető az 1991-től 2020-ig tartó időszakban az 1971-2000 közötti 
intervallumhoz képest: valamennyi évszakban melegebb napi átlag-, 
illetve napi minimum és maximum hőmérséklet, évente átlago san 
több meleg és kevesebb fagyos nap, ugyanakkor (a tavaszi év sza  kot 
kivéve, és főleg nyáron és ősszel) több csapadékos nap és na gyobb 
mennyiségű csapadék jellemezte. Igaz, az egybefüggő száraz időszak 
is némileg hosszabb volt a nyári hónapokban, és a csapadék intenzi-
tása (egy nap alatt lehullott mennyisége) a csapadékos napokon nőtt 
a korábbi időszak átlagához képest.

A HungaroMet által alkalmazott két regionális éghajlati modell, az 
ALADIN-Climate8 és REMO9 klímamodellek alacsony és magas antro-
pogén hatással egyaránt kalkuláló, a 2021-2050-es időszakra szóló 
regionális projekcióinak eredményei alapján Nagykőrösön és környé-
kén is folytatódnak a változási tendenciák: magasabb napi hőmérsék-
leti közép- és szélsőértékek, hosszabb és melegebb nyár, rövidebb és 
kevésbé fagyos tél, a nyári hónapokban csökkenő gyakoriságú, ám 
erősödő intenzitású csapadék várható a közeljövőben. Az ALADIN-
Climate és a RegCM10 klímamodellek alapján a térség az ország többi 
részéhez képest közepes mértékben növekvő aszályosságra számít-
hat. Várhatóan a csapadékos napok számának és a csapadék 
mennyiségének csökkenése a nyári száraz időszakok hosszának nö-
vekedésével jár majd együtt az elkövetkezendő évtizedekben, miköz-
ben a csapadékos napokon a csapadék intenzitása nőni fog.

A NATéR szántóföldi növénytermesztésre vonatkozó, klimatikus és 
talajadatokra támaszkodó klímasérülékenységi indikátorai szerint a 
tavaszi vetésű növények átlagtermésére a klímaváltozás várhatóan 
jelentősen negatív hatást fog gyakorolni Nagykőrösön és Kocséron, 
és mérsékelten negatív hatást Nyársapáton, míg az őszi vetésű nö-
vények termésátlagai a településen (és a tágabb térségben is) akár 
javulhatnak is. Az üzemi, technikai és jövedelmezőségi komponen-
sekből előálló alkalmazkodóképesség-indikátor a Nagykőrösi járás 
viszonylatában közepes alkalmazkodóképességet azonosít. 

Annak ellenére, hogy nem a mezőgazdaság témaköréhez kapcsoló-
dik, értékes információkkal szolgál a vizsgált térség éghajlati sérülé-
kenységével kapcsolatban Uzzoli, Szilágyi és Bán (2018a,b, 2019) a 
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klímaváltozás (és különösen a hőhullámok) népegészségügyi követ-
kezményeit feltáró kutatása. Eredményeik megerősítik, hogy a Nagy-
kőrösi járás a legalább 25°C napi középhőmérsékletű hőségriadós 
napok számát tekintve a felmelegedésnek nagyon erősen kitett mikro -
térségek közé tartozik, az érzékenység komplex indikátora alapján 
pedig a nagyon erősen érzékeny (tehát a hatásokkal szemben a leg-
kevésbé toleráns) területek közé. A társadalmi, gazdasági, technoló-
giai, intézményi fejlettség és az életminőség által meghatározott 
alkalmazkodóképesség tekintetében a járás a közepesen alkalmaz-
kodóképes kategóriába került. A fentiek alapján kijelenthető, hogy a 
Nagykőrösi járás esetében nagyon erős az éghajlati kitettség, az ér-
zékenység és az alkalmazkodóképesség tényezőit komplexen egye-
sítő sérülékenység mértéke.

Földhasználati sajátosságok a Nagykőrösi járásban

Az MTA KRTK részvételével zajló 2013-as komplex vidékkutatási prog-
ram keretében kialakított járási tipizálás alacsony népsűrűségű, agrár-
függő, leszakadó-stagnáló térségként azonosította a Nagykőrösi járást 
(Kovács, Farkas, Perger 2015). A hazai gazdaságok termelés szerinti 
típusainak a 2010-es ÁMÖ gazdaságtipológia segítségével történő 
térbeli vizsgálatában Andrási és Fábián (2017) a Nagykőrösi járást a 
“Gabonatermesztő, baromfitenyésztő és vegyes gazdálkodású” klasz-
terbe sorolta: a legtöbb, 105 járást magába foglaló csoport ágazatok 
közötti STÉ megoszlása kiegyensúlyozott, az országos átlaghoz közelítő, 
ezért a szerzők “magyar típusnak” is nevezik. A klaszter járásaira a ga-
bonának és ipari növényeknek kevésbé kedvező talaj-, domborzati vagy 
éghajlati adottságok jellemzőek, és magasabb a gyümölcs- és szőlőte-
rületek aránya.

A Nagykőrösi járás mezőgazdasági földhasználati viszonyainak vizs-
gálatára a Központi Statisztikai Hivatal 2010-es és 2020-as mező-
gazdasági összeírásának településszintű adatai adnak lehetőséget. 
Bizonyos módszertani korlátok11 miatt célszerű az abszolút értékek 
változása mellett/helyett az arányok módosulását is nyomon követ-
ni. Az adatok alapján kijelenthető, hogy a mezőgazdasági üzemek 
számának folyamatosan csökkenése a Nagykőrösi járásban is nyo-
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mon követhető. A járásban összességében 10 százalékkal csökkent 
a gazdaságszám a vizsgált évtizedben, ugyanakkor a Nagykőrösi 
székhelyű üzemek száma gyakorlatilag nem változott, a Kocséri és 
Nyársapáti székhelyre bejegyzett üzemeké viszont jelentősen, több, 
mint egyharmadával lett kevesebb (2. táblázat). 

Az adatok alapján egy évtized alatt a konyhakert és az erdő területe 
csökkent jelentősen, azonban, ha az arányok változását vizsgáljuk, 
akkor a szántó- és a gyümölcsterületek mezőgazdasági területből 
számított arányában is csökkenés figyelhető meg (3. táblázat). Meg-
jegyzendő ugyanakkor, hogy az interjúk során a gyümölcsterületek 
jelentősebb csökkenéséről és az erdőterületek növekedéséről szá-
moltak be a gazdálkodók, amit a mezőgazdasági összeírás adatai 
egyelőre nem tükröznek vissza.

Az erdőterületek növekedését azonban már alátámasztják a NÉBIH 
erdőterületekre vonatkozó településsoros adatai, melyek szerint 
2020 és 2023 között jelentősebb telepítési hullám zajlott le a járás 
területén (4. ábra). Lényegében ezt erősítik meg az Agrárminisztéri-
um telepített erdőkre vonatkozó, TEIR-adatbázisban elérhető éves 
településsoros adatai is, melyek szerint 2011-2023 között közel 
500 hektár erdőt telepítettek a járásban.

A Nagykőrösi járásban található erdők faji összetételében az akác, a 
nemesnyár és a hazai nyár az uralkodó (kb. 30-30-30 százalékos 
arányban) a fennmaradó területen pedig a kiszáradóban levő kocsá-
nyos tölgyes, illetve egyéb kemény lombú erdők, erdei- és fekete-
fenyvesek jellemzőek. Egy helyi erdőgazdálkodó véleménye szerint a 
klímaváltozással összefüggésben a szárazságtűrőbb akác előretöré-
sére és a vízigényes nemesnyár visszaszorulására lehet számítani a 
térségben a következő évtizedekben.

 A Nagykőrösi járás területén a gyümölcsterületek 2006-ban érték el 
legnagyobb kiterjedésüket, ekkor a terület meghaladta az ezer hek-
tárt. Napjainkban a jellemző trend az elöregedő gyümölcsültetvé-
nyek kivágása. Az interjúalanyok beszámolói alapján az ültet vény -
kivágások az elmúlt két-három évben több száz hektárt tettek ki, 
amelyekről azonban statisztikai adatok a tanulmány készítésének 
időszakában még nem álltak rendelkezésre. A Corine felszínborított-
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sági adatok mélyebb elemzése arra is felhívja a figyelmet, hogy drá-
mai módon tűntek el a szőlőültetvények a térségből (4. táblázat). A 
90-es évek elején még a gyümölcsterületekkel megegyező területen, 
mintegy ezer hektáron folytattak szőlőművelést a járás településein, 
ez a terület a 2018-as felszínborítási adatok szerint alig egy tizedre 
zsugorodott. Nagykőrösön és Kocséron gyakorlatilag az összes szőlőül-
tetvény felszámolásra került. A folyamatot interjús tapasztalataink is 
megerősítették. Egy nyársapáti kertész vállalkozó megfogalmazásá-
ban: „Azért tudni kell Nyársapátról is, hogy még harminc évvel ez-
előtt a faluba több mint háromszáz hektár szőlőültetvény volt. Ma 
mondhatni azt, hogy nulla” (60 év feletti gazdálkodó, Nyársapát). 
Egy másik nyársapáti gazdálkodó megfogal ma zá sában: „Én nem lá-
tom a falu jövőjében, hogy megint lenne három száz hektár szőlő, de 
gyümölcsös sem. Csak erdő.” 

4. ábra: Az erdőterület változása a Nagykőrösi járásban 2009 és 2023 között

Megjegyzés: a NÉBIH nyilvántartásában  a gazdálkodók használatában lévő 
földterületek mellett szerepelnek az állami, önkormányzati, stb területek is.

Forrás: NÉBIH, TEIRForrás: NÉBIH, TEIR
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Üzemszerkezeti sajátosságok a Nagykőrösi járásban

A Nagykőrösi járás mezőgazdaságát 2002-ben történt felszámolá-
sáig a Nagykőrösi Konzervgyár határozta meg, amely gyakorlatilag 
üzemmérettől függetlenül biztos piacot kínált a térség kertész üze-
mei számára (Kovács, Váradi 1995; Kovács, Bihari, Váradi 1998). 
„A környék teljes életét befolyásolta a gyár: Nagykőrös környékén 
háromezer-hatszáz zártkert van, ami összesen nyolcszászhetven-
nyolc hektárt tesz ki. Mindenkinek volt zártkertje, és ott mindenki 
termelt, mert helyben tudták is értékesíteni” (Gazdálkodó, Nagykőrös). 

A konzervgyár bezárása a zártkerti méretekben gazdálkodó, a me-
zőgazdasági tevékenységet jövedelemkiegészítés céljából folytató 
kistermelőket érintette a legérzékenyebben, többségük a helyi érté-
kesítési lehetőségek hiányában rövid időn belül felhagyott a terme-
léssel. A kisebb üzemek ágazatból történő kiszorulását és a fel erő -
södő koncentrációs folyamatot jelzi a regisztrált őstermelők számá -
nak visszaesése a járásban, mely alig egy évtized alatt közel 40 szá -
zalékos csökkentést mutatott (5. táblázat). A csökkenés mértéke a 
járást alkotó települések közül Nagykőrösön volt a legerőteljesebb, 
míg Nyársapáton a legmérsékeltebb. A településenként differenciált 
csökkenés hátterében az interjúk tapasztalatai szerint a gazdálko-
dók eltérő korösszetétele, valamint a munkavállalási korú népesség 
számára vonzóbb ipari, szolgáltatási ágazatban fellehető munkahe-
lyek bővülése volt.

Település Regisztrált őstermelők száma A 2022. évi adat 

bázisindexe 

(2011=100%) 
 2011 2015 2020 2022 

Kocsér 208 146 123 128 61,5 

Nagykőrös 1 261 921 771 766 60,7 

Nyársapát 149 125 117 118 79,2 

Nagykőrösi járás 1 618 1 192 1 011 1 012 62,5 

 

5. táblázat: A regisztrált őstermelők számának változása a 
Nagykőrösi járásban 2011-2022 között

Forrás: TEIR (2022) Települési tervezést támogató adatok
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A kisebb kertész üzemek megszűnésére nem egyik napról a másik-
ra került sor, több kezdeményezés is történt a kistermelői kör integ-
rációjára. Lényegében a konzervgyár megszűnésével párhuzamosan, 
részben az EU-csatlakozással megnyíló támogatások hatására több 
termelői értékesítő szervezet (TÉSZ) is létrejött a Nagykőrösi járás-
ban, melyek fő célkitűzése a privatizációs folyamatban széteső ter-
meléskoordináció újraélesztése volt. 

Az interjúk tanúsága szerint e termelői szervezetek indulásuk pilla-
natától nehézségekkel küzdöttek. A legnagyobb kihívást a gazdák 
beszámolói szerint a beszállított termékekkel szemben támasztott 
minőségi elvárások jelentették. „Jaj, mi hordtunk Nyársapátra is, a 
TÉSZ-be [a szilvát]. Onnan is egyszer visszahoztunk több száz má-
zsa szilvát. Átvették, de utána belekötöttek borzalmasan, hogy folyik 
a leve. Megnézték, őtőlük volt kint a rázógép is, látták, ami árut vi-
szünk, és amikor bent volt a hűtőházban, akkor kötözködtek” (kö-
zépüzemi méretű gyümölcstermesztő, Nagykőrös). Nehézséget je -
lentett a bizalomhiány is, amit szemléltet, hogy a szervezetekbe 
tömörülő tagság megtartotta egyéni értékesítési kapcsolatait, a 
TÉSZ-en keresztül jobbára csak akkor értékesítettek, ha privát érté-
kesítési csatornáik elakadtak. Az egyik 20 hektáros nagykőrösi gyü-
mölcstermesztő megfogalmazásában: „Pontosan azért, hogy ne 
legyünk megkötve, hogy akkor csak oda vihetjük. És akkor ők [TÉSZ] 
úgy kalkulálnak, ahogy akarnak. Így keresünk magunknak olyan he-
lyet, ahol jobban el tudjuk adni”.  A kisebb mennyiségű és a minősé-
gileg sem megfelelő árualap nem csupán az együttműködésben 
rejlő üzemszintű hasznok (például olcsóbb inputanyagok, magasabb 
átvételi árak) kiaknázását akadályozta, hanem a termékpálya-koor-
dináció szempontjából kulcsfontosságú közös fejlesztések, az áru-
alap tárolását, mozgatását, feldolgozását lehetővé tevő kollektív 
beruházások megvalósítását is. 

A Nagykőrösi járás területén a kutatás időpontjában két meghatáro-
zó, TÉSZ-elismerést is szerző termelői szervezet működött, a Nyárs-
apáti Gazdaszövetkezet, valamint a Nagykőrösi KER-TÉSZ Szövetkezet. 
A 2004-ben alakult Nyársapáti Gazdaszövetkezet a polgármesteri 
feladatokat is ellátó elnökének elmondása szerint az alapításkor kö-
zel 30 zöldségtermesztő gazdálkodót integrált, az árualapot több 
mint 500 hektár gyümölcstermőterület biztosította. Napjainkban 
már csak 8-10 gazdát fog össze a szervezet: „…próbálom összehoz-



„Nem is úgy süt már a nap sem, mint régen…”  46

ni a gazdákat, de már nem megy” (szövetkezeti elnök). A termelői 
interjúk szerint a tagi lemorzsolódás oka elsősorban abban keresen-
dő, hogy a szövetkezetbe tagozódás nem járt üzemszintű érzékelhe-
tő hasznokkal, a tagság éppen azért nehezményezte a szervezet 
működtetésére befizetendő tagi hozzájárulás magas összegét. A 
Nyársapáti Szövetkezet tevékenysége napjaikban szinte kizárólag a 
közös termékértékesítésre korlátozódik. A tagság számára szerve-
zett összejövetelek elsősorban a jogszabályi környezetben bekövet-
kező változások, a támogatási, pályázati lehetőségekkel kapcsola -
tos információk közvetítésére irányulnak. 

A másik termelői szervezet, a Nagykörősi Ker-TÉSZ 2000 januárjában, 
19 alapító taggal jött létre. A szervezet 2003 novemberében vált elő-
zetesen elismert, majd 2009-ben véglegesen elismert TÉSZ-szé. 
2005-ben a nagykőrösi szervezetbe beolvadt az újlengyeli székhelyű  
Nyári Gyümölcs TÉSZ Kft., az összeolvadásnak köszönhetően mind a 
taglétszám (2016-ban 54 fő), mind az árualap jelentősen megugrott. 
A tagok Nagykőrös mellett Ceglédről, Tápiószőlősről, Dánszentmiklós-
ról, Albertirsáról, Pilisről, Nyáregyházáról, valamint Gyömrő és Újlen-
gyel körzetéből verbuválódtak. A szövetkezet napjainkban a tagok 
számára elsősorban logisztikai és értékesítési szolgáltatásokat nyújt, 
valamint a megtermelt árut készíti elő értékesítésre. A szövetkezet a 
2000-es évek második felében tízkamrás hűtőházat vásárolt, amely-
nek egy részét hűtésre, másik részét hűtés nélküli raktározásra hasz-
nálják. Ez némi mozgásteret biztosít a szövetkezetnek, hogy a terü -
letről lehozott árut időben eltolva, magasabb áron értékesítse. Az 
árualap visszaesése nyomán jelentkező árbevétel-csökkenés miatt a 
szervezet 2022-ben elveszítette TÉSZ-elismerését, a szövetkezeti for-
mát ugyanakkor megtartották, az együttes inputanyag-beszerzés és 
értékesítés mellett szolgáltatásként megvásárolt szaktanácsadással 
is segítik tagjaikat. 

Bár a formális együttműködések integráló szerepe napjainkra 
visszaesett a járásban, a gazdálkodás során felmerülő kihívásokhoz 
való alkalmazkodásban az interjúk tapasztalatai szerint fontos sze-
repet töltenek be a gazdák informális együttműködései. A bizalom-
alapú informális együttműködések leggyakrabban a gazdálkodás -
hoz szükséges technológiai eszközök, a munkaerő, illetve a gazdá l -
kodás során felmerülő új kihívásokkal kapcsolatos információk 
cseréjére irányulnak.
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„Főleg itt egymás körül most az elérhető növénysze-
rek, hogy most te mit szereztél be, honnan szereztél 
be? Megbeszéljük egymás között úgy, hogy miben tu-
dunk, megvitatni, hogy valahogy mindenki jól járjon 
alapon, hogy kölcsön adjuk, nagyobb eszközöket, gé-
peket kölcsön adjuk egymásnak. A lényeg az, hogy 
amit tudunk, azt itt egymás között megoldjuk.” (Kö-
zépüzemi méretű vegyesgazdálkodó, Nyársapát)

Az informális kapcsolatok főként az olyan eseti problémák elhárítá-
sában kulcsfontosságúak, mint az időjárási események generálta 
vészhelyzetek (például hirtelen lezúduló csapadék, aszály, fagy), 
melyek azonnali, esetenként akár kollektív fellépést igényelnek.

Az integráció kapcsán szükséges kitérni a nagykőrösi székhelyű, 
nemzetközi jelentőségű élelmiszeripari nagyvállalat, a Bonduelle 
Kft. termelésszervező szerepére. Az elkészült interjúk szerint a tér-
ségben két évtizede jelenlévő, francia tulajdonban lévő Bonduelle 
felvevőpiacait nem a Nagykőrösi járás kertész üzemei képezik. A 
Bonduelle nagykőrösi gyárának fő profilját adó csemegekukorica- és 
zöldborsófeldolgozás alapanyagát ugyanis zömmel a nagyobb föld-
területtel rendelkező észak- és dél-alföldi termelők állítják elő. Az in-
terjúk keretében megkérdezett Nagykőrös környéki kertész vállal -
kozások közül mindössze egy-egy nagyobb térségi vállalkozás áll 
szerződéses kapcsolatban a nagyvállalattal. Az egyik érintett vállal-
kozó a következőképpen összegzi a nagyvállalattal kialakított, több 
éve fennálló szerződéses kapcsolatot:

„2005-ben elkezdtük a zöldborsótermesztést, volt egy 
negyvenhektáros táblám, de akkor úgy nézett ki, hogy 
egyelőre abban az évben nem kell több. Már vetettük 
volna, benne volt már a vetőgépbe, kinn voltunk a táb-
lán, a takarmánykukorica és a zöldborsó után másod-
vetésként, és akkor telefonálnak, hogy azonnal szed -
jük ki a vetőmagot, hogy csak kell nekik ez a terület 
másodvetésű csemegekukoricának. És akkor ez így 
2005-ben elindult. És akkor 2006-tól azt mondom, 
hogy folyamatos növekedésbe jutottunk, a mai napig 
ez a csemegekukorica termesztése, ez kétszázötven 



„Nem is úgy süt már a nap sem, mint régen…”  48

hektár fővetést jelent, meg a borsóba szász-százötven 
hektár közötti éves szinten”. (Szántóföldi növényter-
mesztő nagyvállalkozó, Nagykőrös)

Az interjúk, illetve a Bonduelle honlapján elérhető információk alap-
ján az is elmondható, hogy a nagyvállalat ösztönzi a gazdákat az al-
ternatív agroökológiai technikák adaptálására (például mechanikus 
gyomlálás, növényvédő és rovargátló hálók felszerelése), valamint a 
növényvédőszerek használatának csökkentésére. A biodiverzitás 
megőrzését szaktanácsadással segíti, valamint rendszeresen ellen-
őrzi az integrált gazdaságokat, hogy minél inkább megfeleljenek a 
környezetbarát mezőgazdasági gyakorlatoknak. 

A Nagykőrösi járás üzemszerkezeti sajátosságait tekintve összefoglaló-
an elmondható, hogy a részidős kisüzemek, háztáji léptékű, kiegészítő 
jövedelmet biztosító kisgazdaságok kiszorulásával párhuzamosan a já-
rásban napjainkra kialakult a szakosodott középüzemek stabilnak 
mondható köre. E gazdaságokban az interjúk tanulsága szerint biztosí-
tott a generációs megújulás lehetősége, a gazdaság mérete, eltartóké-
pessége lehetőséget ad a következő generáció bevonására, sőt, ese -
tenként a gazdaság bővítésére is. A professzionalizálódó mező gaz -
dasági vállalkozások jelenlétére utal a tevékenységgel foglalkozó re -
gisztrált vállalkozások számának dinamikus emelkedése is, mely a 
járás mindhárom településén, még a diverzifikáltabb gazdaság szerkez -
e  tű Nagykőrösön is megfigyelhető (6. táblázat). 

Település Változó 2011 2015 2020 2022 

Kocsér 

Regisztrált vállalkozás; Mezőgazdaság, erdő-

gazdálkodás, halászat (db) 
240 260 280 293 

Mezőgazdasági regisztrált vállalkozások  

aránya (%) 
71,2 71 70,2 71,3 

Nagykőrös  

Regisztrált vállalkozás; Mezőgazdaság, erdő-

gazdálkodás, halászat (db) 
1 455 1 617 1 699 1 752 

Mezőgazdasági regisztrált vállalkozások  

aránya (%) 
42,2 44,6 44,2 43,2 

Nyársapát 

Regisztrált vállalkozás; Mezőgazdaság, erdő-

gazdálkodás, halászat (db) 
177 213 219 216 

Mezőgazdasági regisztrált vállalkozások  

aránya (%) 
71,1 73,7 69,3 65,9 

 

6. táblázat: A mezőgazdaságban regisztrált vállalkozások számának és arányának 
változása a Nagykőrösi járásban, 2011-2022 között

Forrás: TEIR adatbázis
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Az éghajlatváltozással kapcsolatos alkalmazkodás a gazdálkodók 
körében

Termelői percepciók 

Az éghajlatváltozással összefüggésbe hozható kihívásokat a Nagy-
kőrösi járás kertészeti termelői az elkészült interjúk tapasztalatai 
szerint több területen is érzékelik. E problémákat az említések gya-
korisága és a termelés biztonságát befolyásoló súlyuk alapján is-
mertetjük.  

A gazdálkodók megfigyelései szerint a tavaszi fagykár korábban is 
jellemző volt a térségben, de míg régebben csak egy-két fagyos haj-
nal fordult elő egy-egy szezonban, addig az elmúlt négy-öt évben 
akár tíz-tizenöt napon keresztül is eltart a fagyos időszak.

„Huszonöt évvel ezelőtt is voltak tavaszi fagyok ugye, 
ezt már mondtam, de nem az, hogy tizenöt fagyos 
reggel, ami leszalámizza a kajszibarackot, hogy mire 
oda jutunk, hogy kinyílik az első virág, addigra a fele 
már halott a fának, a rügynek.” (Középüzemi méretű 
gyümölcstermelő, Nagykőrös) 

„Azért mindig volt fagy, de hogy sorozatban három 
évig, olyan nem, most ez a negyedik év.” (Középüze-
mi méretű gazdálkodó, Nyársapát) 

A tavaszi fagyok az interjúk tapasztalatai szerint nem csak a gyü-
mölcsösökben, de a fűtetlen fóliás kertészetekben is komoly káro-
kat tudnak okozni, hiszen elfagyhatnak a palánták.

A tavaszi fagy ugyanakkor nem egyöntetűen okoz károkat a térség-
ben, vannak kifejezetten fagyzugos területek, és van, ahol a fagy 
csak ritkán fordul elő. Nyársapát például a termelői visszajelzések 
szerint jobban kitett a fagynak, ugyanakkor Nagykőrösön ez kevés-
bé okoz problémát, bár ott is vannak kifejezetten fagyzugos területek.
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„Valahogy itt ez egy nagyon-nagyon fagyzugos terü-
let. És ez nagyon furcsa mert, ha azt mondom, hogy 
tíz évvel ezelőtt még nem is hallottunk arról, hogy 
fagy. Ahhoz képest az elmúlt négy évben, minden év-
ben itt volt az egyik legmagasabb fagykár. Ehhez képest 
mondjuk már Nagykőrösnek a túlsó fele, ami Kecske   -
méthez esik, ott már nem, sőt Cegléden sem.” (Gyü-
mölcstermelő, Nagykőrös) 

A másik legnagyobb problémát jelentő csapadékhiány a térségre jellem-
ző laza szerkezetű homoktalajok miatt az országosnál súlyosabb káro-
kat okoz. Az egyre csökkenő csapadék a gazdák tapasztalatai sze  -
rint leginkább a talajvíz szintjének süllyedésén keresztül követhető nyo -
mon, amit egyértelműen az éghajlatváltozással hoznak összefüggésbe. 

„Mi egy aranykoronás földön gazdálkodunk. Ezeken 
a földeken a klímaváltozás következtében már nem 
lehet. Régen annyi víz volt itt, hogy az árokban a víz 
tele volt piócával. Most négy-hat méterre van a 
víz.” (Gyümölcstermelő, Nyársapát) 

„A víz hiánya érzékelhető, mert ott vannak a gémes-
kutak például. (…) Azt mondja apu, hogy mióta em-
lékszik, abba mindig víz volt. Tavaly volt az első év, 
hogy eltűnt a víz.” (Fiatal szántóföldi növénytermesz-
tő, Kocsér) 

A termelők felemlegették, hogy nem csupán a nyári aszály okoz gon-
dot a térségben, télen is jóval kevesebb csapadék hullik, mint koráb-
ban. A csapadékhiánnyal összefüggésben a belvíz az utóbbi években 
már egyáltalán nem volt jellemző, de a gazdák elmondása szerint 
10-20 évvel ezelőtt sok hektár gyümölcsös pusztult ki emiatt.

A csapadékhiányból fakadó légköri aszály is megviseli a növényeket, 
ugyanakkor a gazdák pozitívumként említették, hogy „a száraz idő-
járás, a száraz levegő nem kedvez a kártevőknek” (gyümölcsterme-
lő, Nyársapát). A burgonyatermesztő gazdálkodóknak viszont nehéz -
séget okoz az alacsony páratartalom, mert a növény az öntözés el -
lenére sem fejlődik az elvárt módon.



Bálint Csaba, Hamza Eszter, Rácz Katalin51

A nyári extrém hőség is azon időjárási jelenségek közé tartozik, 
amelynek erőssége, hossza egyértelműen nőtt az elmúlt években a 
térségben, és a gazdák szerint ez is a klímaváltozás hatása. „A het-
venes nyolcvanas években öt órakor már egyértelműen a hőmér-
séklet csökkent. Viszont ma úgy van, hogy a tizennyolc-tizenkilenc 
óra között éri el a maximumot. Tehát sokkal tovább is tart a hőnyo-
más, hőstressz” (gazdálkodó, Nagykőrös). Problémát okoz, hogy 
nyáron éjszaka sem hűl le a hőmérséklet, 19-20 fok van, minimális 
páratartalommal.

A napsugárzás erőssége, intenzitása is jelentősen növekedett a gaz-
dálkodói megfigyelések szerint, ami sokszor napégéshez vezet: 
„egyáltalán a napsugárzás erőssége, tehát mondjuk egy csemege-
kukoricát látjuk, hogy nagyon megégnek a levelei” (szántóföldi nö-
vénytermesztő gazdálkodó, Nagykőrös). A kocséri gazdálkodók is 
szóba hozták az egyre erősödő napsugárzást, ami megégeti a leve-
leket „Nem is úgy süt már a nap sem, mint régen. Tehát ez teljesen 
más. (…) a zöld növénynek a levelét fölül megégeti, hát azért ilyen 
régen nem volt. Lesárgul a levele, hiába tiszta víz a gyökéren ke-
resztül, és szívhatja, de fölülről meg megég” (60 év körüli gazdálko-
dó, Kocsér). Az erős napsugárzás a fóliás kertészetekben is érezhető, 
hiszen az a fóliát hamarabb tönkreteszi. A télen is erős UV-sugárzás-
nak kitettek lehetnek a hótakarás nélkül maradt növények.

A járás gazdálkodói az éghajlatváltozással összefüggésben megem-
lítették az enyhe teleket is, egyre kevesebb a tartós fagy télen, ami a 
kártevőket elpusztítja: „Nagyon sok a kártevő. Tehát kéne az a tar-
tós mínusz tizenöt fok, legalább szerintem két héten keresztül, ami 
már évek óta nem volt ahhoz, hogy szerintem az, ha nem is viszi el 
[a kártevőket], de legalább ritkítaná” (gyümölcstermelő, Nyársapát). 
A kocséri gazdálkodók a pockok elszaporodását észlelték, amit az 
enyhe telekkel magyaráznak. 

A gazdálkodók úgy érzékelik, hogy az intenzív viharok és erős szél is 
gyakoribb lett. Az erős tavaszi szelek hozzájárulnak a térséget jel-
lemző homoktalajok eróziójához. Különösen a fóliás kertészetekben 
okoz nagy károkat az erős szél, így ezt az időjárási jelenséget is in-
kább a hajtatásos kertészeteket működtető gazdálkodók említették. 
„Ugye most is volt ez a vihar, mit tudom én, tizenhat-tizennyolc fóli-



„Nem is úgy süt már a nap sem, mint régen…”  52

ánkat elvitt. Csinált itt egy pár millió forint kárt, meg az ajtókat le-
szaggatta. (…) A gyerekkoromban én nem emlékszek ekkora szelek-
re. És amikor gazdálkodtunk, szabad földön csináltunk mindent, 
nem voltak ekkora...” (hajtatásos zöldségtermelő, Nyársapát). Az 
erős szelekkel összefüggésben a térségben a „homokverés” is nagy 
károkat okoz. „Homokverés például a szél miatt a kora tavaszi cse-
megekukorica-vetésnél bizony hatalmas károkat tud okozni” (vegyes 
gazdálkodó, Nagykőrös).

Gondot okoz ugyanakkor a különféle kártevők megjelenése: egyik 
interjúalanyunk említette például a mocskos pajor megjelenését, 
amit ő a klímaváltozásnak tulajdonít. 

„Egyszerűen pusztítja a homoki gyümölcsöket. Szó 
szerint pusztítja. Igazából nem mostanság jelent meg, 
de nagyságrendekben most olyan invázió van, nem tu-
dom mi okozza ezt. Valószínűleg a klímaváltozás. Mert 
régen volt olyan időszak, amikor megfagyott a föld. 
Most nincs, vagy nem kell lehúzódni neki semmit. 
Gyakran ott van, télen is, ott eszik” (Nyársapát, gaz-
dálkodó). 

A kocséri gazdák három-négy éve észlelik a drótféreg megjelenését: 
„(…) a talajba az a drótféreg, még az se volt itt egy pár éve, most 
már az ellen is védekezünk, mert kukoricát körberágja, elszárad” (fi-
atal gyümölcstermesztő gazdálkodó, Kocsér).

Jégverést, jégkárt az utóbbi években nem tapasztaltak a gazdálko-
dók, amit egyértelműen a négy éve kiépült jégkárelhárító rendszer-
rel hoznak összefüggésbe. 

Az alkalmazkodás gyakorlatai

A Nagykőrösi járásban megkérdezett gazdálkodók a klímaváltozás 
hatásaihoz különböző módokon alkalmazkodnak, többféle gyakorla-
tot alkalmaznak a károk kivédésére, mérséklésére. A legszerteága-
zóbb védekezési módokról a fagykár esetében számoltak be a 
gazdák, melyeket az alábbiakban részletesen is bemutatunk. Min-
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den interjúalany hangsúlyozta azonban, hogy az alkalmazott mód-
szerek általában -3-4 fokos fagy ellen hatásosak, az elmúlt években 
többször jelentkező -8-10 fokos fagy ellen azonban egyelőre nem lé-
tezik hatékony módszer.

Fagyvédelmi öntözés 

Az eleve öntözött gyümölcsösökben gyakran alkalmazott fagyvédel-
mi módszer az öntözés; a gazdák tapasztalatai szerint ez a leghatá-
sosabb a fagykár ellen. Az öntözés a koronaszint felett történik, hát -
ránya a magas vízigény. A gyümölcsösökön kívül a fólia alatt is al -
kalmazzák, az egyik interjúalany például az eperpalántákat védte 
meg mikroszórófejes öntözéssel. Az öntözővíz jégpáncélként ráfagy a 
fóliára, amely így képes szigetelő rétegként megvédeni a palántákat. 

„Mínusz tíz fok volt, bemegyek a fóliába, ott is annyi 
volt. Tiszta égbolt, tiszta fehér minden. Megláttam, azt 
mondtam, hogy elájulok, mert ezt nem hiszem el, eb-
ből nem lesz semmi. Előtte bepárásítottam, ilyen vas-
tag volt a jég a fólián, és másnap, másnap mínusz tíz 
és fél fok volt, még fél fokkal több. Én nem öntözöm, 
mikroszórom előtte levő nap. Ha nincs fölcsapódás a 
fólián, mind megfagyott volna.” (Gyümölcstermesztő 
gazdálkodó, Nyársapát)

Füstölés 

A módszer lényege, hogy például szalmabála elégetésével keletkező 
füsttel akadályozzák meg a talaj- és a növényfelszín erőteljes lehűlé-
sét. A módszer a megkérdezett gazdák tapasztalatai szerint kevéssé 
hatásos, mert mindössze 1-2 fokos védelmet nyújt, és viszonylag 
nagy az élőmunkaigénye, különösen nagyobb földterület esetében.

Biostimulátorok használata 

Egyelőre kevésbé elterjedt a biostimulátorok alkalmazása a fagyvé-
delemben. Ez lényegében egy olyan anyag, amely a növény különbö-
ző stresszekkel szembeni ellenállóképességét javítja. Az egyik 
érintett gazdálkodó növényvédelmi szaktanácsadója javaslatára 
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kezdte alkalmazni, tapasztalata szerint néhány fokos fagy esetében 
működőképes megoldás. 

Ködsárkány 

A traktorral húzott szerkezet a füstöt és vízgőzt teríti el az ültetvény-
ben, amely szigeteli a területet és visszatartja a talaj felszínéről ki-
bocsátott hőt. Egyik interjúalanyunk tapasztalatai szerint a módszer 
hatásosan védi meg a gyümölcsöst a fagytól, azonban az eszköz be-
szerzése rendkívül költséges.

Paraffingyertya

A módszer rendkívül drága, ezért jellemzően a tőkeerősebb vállalko-
zások alkalmazzák.

Szélgép

Egy interjúalany alkalmazza a szélgépet, amit támogatással szere-
zett be egy 50 hektáros területhez. Kizárólag a kisugárzási fagy ese-
tén alkalmazható. A működtetés költsége igen magas, de az eddigi 
tapasztalatok szerint bevált. Hátránya, hogy nagyon hangos, így 
csak a lakott területektől távol alkalmazható.

Fajtaválasztás

Új ültetvény telepítésénél a térségi gazdálkodók igyekeznek a klíma-
változáshoz alkalmazkodva későbbi virágzású fajtákat választani a 
tavaszi fagy okozta károk mérséklése miatt. „Szilvából, kajsziból leg-
későbbi fajtát ültettem. A klímaváltozás szempontjából jobb a szilva, 
mint a meggy” (gyümölcstermelő vállalkozó, Nyársapát). A megfelelő 
fajtaválasztás a munkaerőhiányhoz való alkalmazkodás egyik eszkö-
ze is, például az egyik interjúalany arról számolt be, hogy szilva ese-
tében célzottan olyan fajtát ültettek, amelyik sokáig a fán marad, 
nem potyog le, így elnyújtható a szüretelés.

A térségben előforduló másik, éghajlatváltozással összefüggő leg-
gyakoribb probléma a csapadékhiány, mely ellen a legtöbb térségi 
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gazdálkodó öntözéssel védekezik. A gyümölcsösökben a legelterjed-
tebb a saját kútból történő csepegtető, mikroszórófejes és forgódo-
bos öntözés. Akiknek nincs kiépített öntözőberendezésük, lajtos -
kocsiból öntöznek. A legtöbb termelő fúrt kútból öntöz, vízgyűjtők 
ugyanis nincsenek a járásban. Az öntözés költségessége és a várha-
tóan szigorodó vízfelhasználási szabályok miatt a jövőben vélhetően 
sokan felhagynak majd az öntözést igénylő fajták termelésével.

A forgatás nélküli talajművelés, szervestrágyázás, a talajszerkezet 
javítása szintén hozzájárul a talaj vízmegtartó képességének növe-
léséhez. Egyik interjúalanyunk például a szervestrágya beforgatását 
nem szántással oldja meg, hanem egy „Cultimer” nevű nehézkulti-
vátorszerű talajművelő ezközzel, ami sekélyebben bontja meg a ta-
lajt. A szántóterületeken a talaj nedvességtartalmának megőrzése 
érdekében a gazdák gondoskodnak a talajtakarásról, illetve a mel-
léktermékek, szármaradványok visszaforgatása is segít, aminek vi-
szont a gazdák tapasztalatai szerint hátrányos velejárója a gyomo -
sodás. „A rozsot is, meg a szalmát is, azt nem szoktuk bebálázni soha. 
Mindig beletárcsázzuk. Legalább leköti a vizet is, egy kis humuszt 
képez rajta” (szántóföldi növénytermesztő gazdálkodó, Nagykőrös).

A csapadékhiány az erdőket is erőteljesen érinti. A térség egyik er-
dész vállalkozója a csemetekertben hatékonyabb öntözőberendezés 
kialakításával próbál védekezni, az erdőtelepítések során pedig a 
vegyes fajösszetételű, a klímahatásoknak jobban ellenálló erdők te-
lepítését igyekszik előtérbe helyezni: „ …igyekszünk a tulajdonoso-
kat az utóbbi két évben meggyőzni, hogy több fafajból álló erdőket 
telepítsünk (felújítsunk), hogy az állományok minél állékonyabbak, 
klímatűrőbbek legyenek" (középkorú erdőgazdálkodó, Nagykőrös).

Forróság, hőség ellen a fóliában mikroszórófejes öntözéssel, párásí-
tással, szellőztetéssel védekeznek, illetve az árnyékolás érdekében 
diszperzittel festik le a fóliát. Ezt őszre az eső rendszerint le is mossa.

A Nagykőrösi járás gazdálkodói körében alkalmazott klímavédelmi 
módszereket áttekintve elmondható, hogy a gazdákat egyelőre ke-
vésbé kimunkált eseti megoldások, kísérletezés jellemzi, nagyobb 
beruházásokkal járó, időtállóbb megoldásokra töredékük tett lépé-
seket. A gazdálkodókat az interjúk tapasztalatai szerint főként a vé-
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dekezési módszerekkel kapcsolatos tudáshiány, a beruházások ma-
gas összege és az elérhető pályázati konstrukciók támogatásintenzi-
tásának alacsony szintje tartotta vissza a komolyabb beavat ko -
zásoktól. Több interjúalany is jelezte ugyanakkor, hogy a klíma vál -
tozás felerősödő hatásai (fagykár, csapadékhiány) miatt az elöre -
gedő ültetvényeit a jövőben már nem pótolja, hanem a támogatások 
igénybevételével a területeket szántóföldi növénytermesztésbe von-
ja be vagy az erdősítését valósítja meg. 

Az agrár- és vidékfejlesztési támogatások szerepe az 
éghajlatváltozáshoz való alkalmazkodásban

Az éghajlatváltozáshoz való üzemszintű alkalmazkodást számos ha-
zai és európai uniós vidékfejlesztési beavatkozás hivatott támogat-
ni, melyek áttekintése nemcsak az éghajlati kitettséget, bizonyos, 
speciálisan a vizsgált térséget sújtó éghajlati problémák azonosítá-
sát teszi lehetővé, hanem a termelői oldalon kirajzolódó alkalmazko-
dási stratégiák megértésére is lehetőséget nyújt. 

A 2014-2020 közötti programidőszakban a Magyar Államkincstár 
támogatási adatai szerint közel 13 milliárd forint összegű agrár- és 
vidékfejlesztési támogatás érkezett a Nagykőrösi járás gazdálkodói-
hoz. A kifizetett támogatások bő fele (54,3%) területi alapon (SAPS) 
vagy közvetlen támogatás formájában került a gazdáknak kifizetés-
re. Az éghajlatváltozás szempontjából releváns támogatások összér-
téke 4,4 milliárd forint, amely a járás gazdálkodóinak kifizetett 
összes kifizetett agrár- és vidékfejlesztési támogatás bő harmadát 
tette ki az időszakban (34,4%). (7. táblázat)

Az éghajlatváltozással összefüggő 4,4 milliárd forint összegű támo-
gatás bő tizede (13,4%) a már bekövetkezett, időjárással összefüg-
gő károkat (elsősorban viharkár) kompenzálta. Ehhez képest az 
időjárási kockázatok megelőzésére fordított források összege el-
enyésző: a járás három települése közül egyedül Nagykőröst érintet-
te kétmillió forint összeggel. 

Az éghajlatváltozás szempontjából jelentőséggel bíró, egyéb jogcí-
men kifizetett támogatások közül a két legjelentősebb tételt a hek-
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tár alapon juttatott zöldítési támogatás és a szintén hektár alapon 
számolt agrár-környezetgazdálkodási támogatás képezte. Noha e tá-
mogatások igénybevételét inkább jövedelempótló, semmint környe-
zetvédelmi okok magyarázzák, az érintett gazdálkodók körében mégis 
tapasztalható az attitűdváltozás, a beavatkozások környezetre gya-
korolt hatásainak tudatosodása. Az egyik agrár-környezetgazdálko-
dási programba bekapcsolódó térségi termelő a követke ző képpen 
foglalja össze az AKG- támogatás felhasználása kapcsán szerzett ta-
pasztalatait: 

„Idén kötelező odúkat kitettük, hát gyártottuk, azt hi-
szem hektáronként három darabot, kivágtuk nyárfá-
ból, összeszegelt lyuk rajta, minden, és akkor nézzük, 
kihelyezem ide, oda, amoda, és akkor látom, csak 
van benne a kis madárfészek, csak van benne, nem 
hülye, aki kitalálta. Nem azt mondom, hogy kitettem a 
tizenötöt, csak négybe volt, hát az is valami, azt nem 
mondtam, hogy a másik kilencbe vagy tizenegybe 
nem ment bele, négybe volt kis fészek, abba lett kis-
madár is.” (Középüzemi méretű szántóföldi növény-
termesztéssel foglalkozó gazdálkodó, Nagykőrös)

 

A munkaerőpiaci kihívásokhoz való alkalmazkodás

Termelői percepciók, üzemszintű hatások

A munkaerővel összefüggésbe hozható kihívásokat a Nagykőrösi 
járás kertész vállalkozásai az interjúk tapasztalatai szerint több 
területen is érzékelik. A legnagyobb kihívást az állandó és a szezo -
nális munkaerő számának folyamatos csökkenése, az utánpótlás 
bizonytalansága, valamint a rendelkezésre álló munkaerő összeté -
telé nek változása jelenti. 

A Nagykőrősi járás területén (az országos folyamatokhoz hasonlóan) 
napjainkra jelentősen leépült a szezonális munkaerőigények kielégíté-
sében korábban kulcsszerepet játszó külföldi szezonmunkások száma. 
Ezzel együtt a kertészeti szezonmunkák elvégzésében még ma is meg-
határozó csoportot képeznek a Romániából és Ukrajnából érkező ven-
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dégmunkások, bár a hozzáállásuk, munkamoráljuk a gazdák vélemé -
nye szerint egyre több problémát okoz. A térségi gazdálkodók beszá -
molói szerint a lokális munkaerőigények kielégítésében egyelőre jelen -
tőséggel bír az országhatáron belüli ingázás is, amely az utóbbi évek -
ben a COVID-járvánnyal összefüggésben valamelyest még erősödött is. 
Többségében az ország leszakadó vidékeiről, de a szomszédos vár-
megyékből (nagyobb számban a Jászberényi és a Hatvani járásból) 
is érkeznek idénymunkások a térségbe. A helyi munkavállalók szá-
ma ugyanakkor jelentősen lecsökkent, munkavállalásuk bizonyta-
lanná vált, rendszerint csak rövid távra, néhány napra szól:  „Egy-két 
ember volt, akik eljöttek egy nap, kijöttek Ceglédről, egy nap után 
mondták, hogy a köszönjük szépen” (gyümölcstermesztő, Nyársapát).

A munkaerőutánpótlás csatornáinak elakadását több tényező együt-
tesen magyarázza. A 2010-es évekig biztos bázist jelentő erdélyi, 
ukrajnai szezonmunkások számának csökkenése a helyi kertész 
vállalkozások szerint főként abban keresendő, hogy az idénymunká-
sok a jobban fizető nyugat- és dél-európai országokba helyezték át 
tevékenységüket, nem ritkán a mezőgazdaságon kívüli szolgáltató, 
ipari ágazatokba. „A java az erdélyieknek eltűnt (…) Az erdélyi cigány 
ember elmegy a külföldre. Olaszországba kezdenek, Spanyolország-
ban és Franciaországban fejezik be a szezont” (gyümölcstermesztő, 
Nyársapát).

Az idénymunkások számának csökkenéséhez hozzájárult az is, hogy 
több, korábban szezonmunkát vállaló romániai család a Nagykőrösi já-
rásban telepedett le és gyakorta maga is önálló gazdálkodásba kezdett. 
A letelepedő, az interjúk szerint túlnyomórészt roma idénymunkások már 
nem vállalnak szezonmunkát, sőt inkább maguk is munkaerőkeresletet 
támasztanak. A munkaerőpiaci versenyben előnyt jelent számukra, hogy 
határon túli családi, rokoni kapcsolataikat erőforrásbankként működte-
tik, szezonális jelleggel jelentős számú munkavállalót foglalkoztat-
nak. „Most már a normálisabb romá nok is gazdálkodnak. Nyársapátról 
jöttek át hozzánk több évig, ők most már babot termelnek és szamócát. 
Van saját kis birtokuk, ott telepedtek le, és már nem járnak el dolgoz-
ni” (gyümölcstermesztő, Nagykőrös). Helyi társadalmi beágyazottsá-
gukat a gazdálkodói interjúk szerint sajátos kívülállás jellemzi, többnyire 
a szűkebb családi kötelékeik rendszerébe ágyazódnak.12 



„Nem is úgy süt már a nap sem, mint régen…”  60

A potenciális helyi munkaerőre komoly vonzást gyakorolnak az 
egyéb ágazatok, amelyek nagyobb munkabért, kevésbé megterhelő, 
az év minden hónapjára jövedelmet biztosító állandó munkát kínál-
nak a munkaképes korúaknak. A korábbi évtizedekben tapasztal-
takkal ellentétben már nem a mezőgazdasági vállalkozások jelentik 
egymás számára a konkurenciát, hanem a környékbeli középváro-
sokban (Cegléden, Kecskeméten) megtelepedő ipari, feldolgozóipari 
üzemek. „Hát a normálisabbak tényleg elmentek, fölszívta az Infine-
on, akkora gyár lett, hogy borzasztó, Nagykőrösön van vagy három 
hatalmas gyár” (Nyársapáti kertész vállalkozó).  A mezőgazdaság-
ban és az iparban elérhető bérek közötti szakadék a gazdák szerint 
ellehetetleníti az élőmunkaigényes mezőgazdasági ágazatokat. El-
mondásuk szerint a kocséri Petőfi Mezőgazdasági Szövetkezet töb-
bek között a munkaerőhiány miatt építette le a tejelő szarvasmarha 
üzletágat, de a kisebb üzemek sem találnak már helyi munkaerőt. 

„A Merci Gyár itt, vagy bedolgozó cégeik, azok olyan fi-
zetéseket kínálnak, hogy még mi maszekok is elgon-
dolkodunk, hogy lehet, hogy ott kéne dolgozni inkább, 
mint például, hogy gazdálkodjunk?! Még azt se lehet 
mondani, hogy sok területen, hogy rossz lenne nekik, 
keresnek havi ötszázat, semmi gondjuk nincsen. Lete-
lik a nyolc órájuk, azt mennek haza…” (Fiatal gazdálko-
dó, Kocsér)

A munkaerővel kapcsolatos kihívások ráadásul nemcsak mennyisé-
gi természetűek, a munkaerő minőségével kapcsolatban is komoly 
nehézségek mutatkoznak. Nemcsak a szakképzett, hanem az ága-
zatban hosszú távra tervező, munkafegyelemmel rendelkező, dol-
gozni akaró és tudó munkavállalók is hiányoznak a lokális mun -
kaerőpiacról, különösen a szezonális foglalkoztatásban. „Csak olyanok 
vannak, akik Németországba nem kellenek.(…) Óriási gondok van-
nak. (…) Tehát magyarul nálunk a legalja nép dolgozik” (gyümölcs-
termesztő, Nyársapát). A foglalkoztatottak a korábbinál sokkal kö -
rültekintőbb betanítást, állandó felügyeletet igényelnek, megtar tá -
suk anyagi, emberi erőfeszítéseket igényel, és ennek ellenére is jelen  -
tős kockázatot (például nem szakszerűen végzett tevékenységek 
okozta minőségrontás) hordoz. 
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Abban, hogy a térségi gazdák a munkaerőutánpótlás terén mutatko-
zó nehézségeket eddig kezelni tudták, jelentős szerepe van annak, 
hogy a munkaszervezők személye nagyfokú stabilitást mutat. A já-
rás kertész vállalkozásai a munkaszervezőkkel huzamosabb ideje, 
akár évtizedek óta fennálló, bizalmi kapcsolatban állnak. Lényegé-
ben ez teszi lehetővé, hogy az összetételében folyamatosan változó 
szezonmunkás hálózatok képesek kiszolgálni a térségben felmerülő 
munkaerőigényeket. A munkaszervezők szerepvállalása sokrétű, 
legtöbbször nemcsak a munkavállalók toborzását, utaztatását bizto-
sítják, hanem gondoskodnak a kieső munkaerő pótlásáról, felügye-
lik a munkát, fenntartják a fegyelmet, lebonyolítják a napi bérek 
kifizetését, intézik az idénymunkások ügyes-bajos dolgait. „Ez így 
működik, kivezényli őket és rendezi a dolgokat. Az embereket nem 
egyenként kell fizetnem, hanem… a nap végén csak a teljes össze-
get adom neki oda. Az, hogy ő utána mennyit ad kinek, hogy osztja 
szét, azt nem tudom, az számomra rejtély, hogy levesz-e sápot ma-
gának vagy nem” (gyümölcstermesztő, Nagykőrös).

A Nagykőrös környéki kertész vállalkozások közül csak kevesek szá-
molnak a diákmunka lehetőségével. Ennek elsősorban az az oka, 
hogy nehéz összehangolni a tanítási időszakokat a szezonális mun-
kákkal, de a tanulók felvételének túlzottan magas adminisztrációs 
terhe is visszatartja a vállalkozásokat. A diákmunkát korábban már 
alkalmazó gazdaságok tapasztalatai ráadásul nem kedvezőek, első-
sorban a tanulók munkateljesítményével kapcsolatban fogalmaztak 
meg kritikát, különösen a nagyobb léptékű, igényes, a gyümölcsöt 
friss áruként értékesítő ültetvényesek. 

„Diákokról van szó, akik azért nem munkára termet-
tek. Hét órakor kezdtek szedni, nyolc órakor bemen-
tek reggelizni, utána nagy nehezen délig kihúzták, 
aztán egy óra hosszú ebédszünet, utána délután 
négykor már szállingóztak be. Tehát az első időkben, 
amíg nem volt annyi meggy, addig jó volt, családias 
volt, teljesen más volt a hangulat. Ahogy a termés-
mennyiség elkezdett emelkedni, azért ez egy robot-
munka.” (Gyümölcstermesztő, Nagykőrös) 
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A munkaerőutánpótlás nemcsak az alkalmazottak vonatkozásában 
okoz gondot, a korábban biztos bázist jelentő családon belüli mun-
kaerő utánpótlása is kérdésessé vált a legtöbb gazdaságban. Sok 
esetben még a gazdálkodó családokból származó fiatalabb, képzett 
generáció sem látja a boldogulás útját a mezőgazdaságban. Az in-
terjúk alapján elsősorban a megsokasodó piaci, éghajlati, munkaerő  -
szervezés terén mutatkozó kockázatok tartják vissza őket a gazdál -
kodói életformától. 

„Egyszerűen nincs ember, nem lesz, aki dolgozzon a 
mezőgazdaságban. Az én gyerekeim is, taníttattam 
őket, mind a kettő közgazdász, öt nyelven beszélnek, 
most a fiam intézi kint a tanyán a szamócát; azt 
mondja: Figyelj ide! Én utoljára segítek neked, úgy 
oldd meg jövőre, hogy mondd vissza a palántát, amit 
rendeltél, százezer tő olasz palántát, mondd vissza, 
mert én ezt nem csinálom! Nem a munkától fél, mert 
azt mondta, hogy azt megoldaná, de nem kell neki az 
idegeskedés, ami a munkásokkal jár.” (Kertész vállal-
kozó, Nyársapát)

A fiatalabb generáció gazdaságban tartására ezzel együtt is akad-
nak jó példák, jellemzően ott, ahol kezdettől bevonták, beavatták a 
fiatalt a gazdálkodás ügyeibe és felelősséggel járó, önálló döntése-
ken alapuló munkafolyamatokat bíztak rájuk.  

Elsősorban az eseti munkaerőhiány kezelésében bírnak jelentőség-
gel a szívességi hálózatok, melyeket jellemzően csak néhány gazda 
alkot. „Ketten metszettük egész télen. Gallyakat összedobáltuk, össze -
szedtük ahogy metszettük, és neki van ilyen gallyzúzó gépe, eljött, 
én lezúztam. Én meg elmentem oda, kombinátoroztam neki, voltak 
ilyen segítségek, azért még evvel a szomszéddal így, így elva-
gyunk” (gyümölcstermesztő, Nyársapát). Egy főként állattenyésztés-
sel foglalkozó nagykőrösi gazda így fogalmazott: „A barátoknak szok  -
tam szólni, és akkor segítenek. Merthogy úgy azért nincs munkaerőm, 
hogy ha nagyon olyan van, hogy nem tudom megcsinálni, akkor vannak 
barátok.”
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A munkaerőpiaci alkalmazkodás gyakorlatai

A munkaerőhiány jelentette kihívások különféle megoldások, straté-
giák alkalmazását vonták maguk után a térségben. Ezen alkalmaz-
kodási stratégiákat, válaszlépéseket alkalmazó gazdálkodók között 
találkozhatunk olyanokkal, akik, mintegy elfogadva a munkaerőhi-
ányt, a kézimunkaerő leépítésével, annak mellőzésével igyekeznek 
talpon maradni, és vannak, akik a termékszerkezetük/gazdálkodá-
suk jelenlegi kereteinek fenntartásában gondolkodva inkább a 
hosszú távú megoldásokra helyezik a hangsúlyt. E kétféle hozzáál-
lás olykor egy-egy gazdaságon belül is keveredik, de az bizonyosan 
látszik, hogy a megváltozott munkaerőpiaci körülmények néhány 
éven belül jelentős szerkezeti változásokat eredményeznek a járás 
agrártársadalmában. 

Élőmunkát kiváltó gépesítés

A gépesítés (saját gépekkel vagy gépi szolgáltatás igénybevételével) 
valamilyen szintű alkalmazásáról gyakorlatilag minden interjúalany 
beszámolt. A különbség inkább a gépi munka volumenében látszik. 
Egy nyársapáti termelő így fogalmazott: 

„Mindent gépesítünk, amit lehet. (…) Alkalmazom a 
síkfal-metszést, hogy minél kevesebb kézimunkát kell-
jen használni. Bérmunkában vásároljuk meg, ekkora 
területre nem éri meg saját gépet venni. Megcsinálják 
kétszázhúszezer forintért a húsz hektárt. Leépítjük a 
kézi munkát. Van négy traktorunk. Egy rázógép nagyon 
kéne. Kábé tizen kettő-tizenöt millió forint.”

A gépesítéssel kapcsolatban ugyanakkor a gazdák a kézi és gépi 
munkafolyamatok kényes egyensúlyának megtartására is felhívták a 
figyelmet, abból kiindulva, hogy a nem gépesíthető munkafolyama-
tokhoz mindig is szükség lesz alkalmazottak foglalkoztatására, a 
meglévő munkaerő megtartására. 

„Egyensúlyt kell tartani, szeretnénk csökkenteni a 
kézi munkát. Nyilván most már nem úgy csináljuk, 
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mint húsz évvel ezelőtt, hogy a fának a csíkját kézzel 
kapáljuk, hanem vagy gyomirtjuk vagy oldalazó talaj-
maróztatjuk, ott akkor megspóroljuk az embert, 
nincs neki munkája. Rázógépek vannak, ott is spóro-
lunk embert. A metszést bizonyos táblákon gépekkel 
csináljuk, akkor ott sincs munkája. Azt fogja monda-
ni, hogy akkor minek jöjjek? Lehet gépesíteni, de 
nem lehet ember nélkül csinálni! Úgy kell szervezni a 
gyümölcsös felületét, meg szerkezetét, hogy munka 
is legyen nekik.” (Gyümölcstermesztő, Nagykőrös)

Termelési szerkezetváltás, fajtaváltás

A gazdák körében általánosnak mondható az a meggyőződés, hogy 
a munkaerőhiány termelési szerkezetváltáshoz, a kézimunkaerő-igé-
nyű kultúrák leépítéséhez fog elvezetni a térségben. Ennek egyik 
iránya a megfelelő faj- vagy fajtaválasztás, mely azokat a gazdálko-
dókat jellemzi, akik a munkaerőpiaci nehézségek ellenére a jelenle-
gi termékszerkezetük hosszú távú fenntartásában gondolkodnak. A 
folyamatos, kiegyenlített munkaerőlekötéshez a gyümölcstermesz-
tők a fajtamegválasztással igyekeznek alkalmazkodni oly módon, 
hogy azok az érésben egymást kövessék. Az egyik gazdálkodó pedig 
arról számolt be, hogy szilva esetében olyan fajtát ültettek, amelyik 
sokáig a fán marad, nem potyog le, így kevesebb emberrel is meg-
oldható, időben elnyújtható a szüretelés. „’Stanley’, ez, mondom, 
szeretik mindenhol. Megtartható a fán két hétig is, ha jól növényvé-
delemmel le van kezelve, két hétig se potyognak, mert nem puhul 
meg, lehet tartani a fán, bármi gond lehet, ugye időjárás vagy em-
berhiány, vagy piac” (gyümölcstermesztő, Nyársapát). A termesztett 
növényfaj megválasztása a gépesíthetőség szempontjából is fontos: 
„Ilyen [munkaerő] szempontból a szilva az talán jobb, ha iparinak 
adja el az ember, azt lehet rázni” (gyümölcstermesztő, Nagykőrös). 

Az alkalmazkodás másik, drasztikusabb iránya a kertészeti termelés 
teljes felszámolása, a gyümölcsösök kivágása, az erdősítés, valamint 
a szántó és gyepterületek növelése: „… az ötven hektár gyümölcsöst 
betelepítettük akácossal. Egyszerűen nincs ember, nem lesz, aki dol-
gozzon a mezőgazdaságban” (gyümölcstermesztő, Nyársapát). Ezen 
alkalmazkodási stratégia jelentőségét mutatja a járásban, hogy a Ma-
gyar Államkincstár támogatási adatbázisa szerint a 2014-2024 kö-
zötti programidőszakban közel 80 (78 üzem) járási gazdálkodó, köz -
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tük jelentős számú gyümölcskertész valósított meg erdőtelepítési/fá-
sítási projektet a Vidékfejlesztési Program keretében, közel 3,3 milli-
árd forint összegben.

Tevékenységdiverzifikáció

A munkaerőutánpótlás további eszköze a folyamatos foglalkoztatást 
biztosító diverzifikáció megteremtése, amely egyrészt lehetővé teszi 
a szezonmunkások huzamosabb idejű foglalkoztatását, másrészt az 
állandó munkaerő megtartását. A fóliás termesztés például egész 
évben munkát tud biztosítani: „Tizenvalahány embert foglalkozta-
tunk, próbáljuk kitölteni a munkaidőt télen is, mindig adni valami 
munkát. Ha nem csinálsz fóliát, ha nem csináljuk, akkor ezeknek az 
embereknek télen nem tudunk munkát adni. Már gondolkodik, hogy 
akkor hova menjen tovább” (kertész vállalkozó, Nyársapát).

Innovatív példával találkoztunk egy fóliás kertészeti termelőnél, aki 
a hagyományos zöldségek mellett magasfólia alatti gyümölcster-
mesztésbe fogott. A diverzifikáció egyik indoka a munkaerő ösztön-
zése volt, a dolgozók ugyanis a teljesítménybéres munkale hető sé -
geket preferálják, tekintve, hogy így többet tudnak keresni. A 
gyümölcsszüretelés is ezen munkák közé tartozik, míg a zöldségnö-
vények ápolásának díjazása a gazdaságban órabéralapú. „Az, ami 
arra sarkall minket, hogy inkább elmenjünk a gyümölcstermesztés 
felé, hogy ott hamarabb jönnek el [a munkások] a teljesítményre 
dolgozni, mint órabérbe” (fóliás kertész vállalkozó, Nyársapát).

Bérjellegű és természetbeni juttatások bővítése

Abban egybehangzó a gazdák véleménye, hogy a munkaerő megtar-
tásában, ösztönzésében az anyagi juttatás az egyik legfontosabb 
eszköz, melyre interjúalanyaink számos példát említettek. Egy nagy-
üzemi léptékű, szántóföldi növénytermesztéssel foglalkozó gazda-
ság vezetője bevezette a tizenharmadik havi fizetést, az iskola kez -
dési tá mogatást, a temetési hozzájárulást, de akad olyan termelő, 
aki a l kalmazottja házvásárlásába szállt be egy nagyobb összeggel. 
Az alkalmi kölcsön nyújtása is több interjúalanynál rendszeresen 
előfor dul: „Kölcsönt is szoktak kapni, hogy ha mondjuk, autót kell 
venni, vagy ezt-azt-amazt” (nagykőrösi gyümölcstermesztő). „Nem 
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mi fizettük a legtöbbet, de stabilitás van. Azért itt tizedikén percre 
pontosan fizetünk. Meg ha kérnek kölcsönt, arra is van, lakásvásár-
lásra, volt házvásárláshoz, autóvásárláshoz” (gazdálkodó, Nagykőrös).

Egy termelő olyan módon próbált anyagiakban is segíteni dolgozói-
nak, hogy az egykori háztáji mintájára saját művelésre rendelkezésre 
bocsátott egy külön fóliasátrat, a termeléshez pedig biztosította a 
szükséges inputanyagokat „Csináltunk olyat, hogy jó, akkor ez a fólia 
a tiétek, mi invesztáltunk bele, mi vettünk meg mindent, mi permetez-
tük, csak az értékesítés volt az ő gondjuk. A bruttó bevételét ők kap-
ták meg… Ezt két család is kapta, így próbáltuk meg ösztönözni, az 
idősebb, az itt is maradt…” (fóliás kertész vállalkozó, Nyársapát).

A természetbeni juttatások alkalmazása is gyakori a gazdák köré-
ben. Van, aki karácsonykor nagyobb értékű ajándékokkal lepi meg a 
dolgozóit: „Tavaly tűzhelyet kaptak, idén páraelszívót kaptak, volt, 
aki kapott tévét, biciklit. Mi nagyon próbáljuk őket itt tartani” (ker-
tész vállalkozó, Nyársapát). Egy nagyobb gazdaság vezetője pedig 
dolgozói nyári üdültetéséről gondoskodik, illetve a továbbképzésü-
ket is biztosítja: „bérelek egy apartmant a Balatonnál Zamárdiban, 
és akkor oda lehet menni ilyen ötnapos turnusokra is (…).ha valaki 
akar menni tanulni, akkor van, aki mérlegképes könyvelőnek tanul, 
akkor azt támogatom.”

Munkakörülmények javítása

A munkaerő megtartásának másik fontos eszköze a jó 
munkakörülmények biztosítása, javítása, amelynek fontosságát az 
interjúk szerint a termelők egyre inkább felismerik, és számos, a 
munkakörülmények javítására irányuló gyakorlatot alkalmaznak. A 
szezonmunkásokkal kapcsolatban ma már szinte általánosnak 
mondható a járásban, hogy a gazdák gondoskodnak megfelelő el -
szál lásolásukról, utaztatásukról. 

„Hát ideköltöznek hozzám a tanyára, a gyümölcsös-
be. Ott 2006-ban építettünk egy munkásszállót, ott 
laknak.” (Gyümölcstermesztő, Nagykőrös) 

„Erdélyből szoktam hozni embereket, adunk nekik 
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szállást, mindent.” (Nyársapáti gyümölcstermesztő) 
„Vettem az utolsó pénzemen egy lakókocsit, azt meg-
csináltattam nekik, de klasszul, azután építettem ne-
kik négymillió forintért, abban az időben ezelőtt 
hét-nyolc éve, egy tanyát odakintre, központi fűtés-
sel, internettel, azaz minden van, tehát ott meg van 
csinálva nekik klasszul. Végül is két szoba van ben-
ne, egy nagyszoba, egy ötször ötös szoba, konyha, 
fürdőszoba.” (Kertész vállalkozó, Nyársapát)

Arra is van példa, hogy a munkaadó gazdák a kézimunkát megkönnyí-
tő eszközök (például hidraulikus metszőolló) beszerzésével igyekeznek 
a munkakörülményeket javítani, de a munkaidő időjárási körülmé-
nyekhez való igazítása is általános gyakorlatnak mondható: „tíz óránál 
tovább senki nem dolgozik a fóliába. Tizenegy órakor már mennek 
be a hűvösbe, ott történik a válogatás” (kertész vállalkozó Nyársapát).

Duális képzésbe való bekapcsolódás

A munkaerőhiány kezelésére jó példa a duális képzésbe való bekap-
csolódás, amit azonban a jelentős adminisztrációs teher miatt csak 
néhány nagyobb gazdálkodó alkalmaz. Egy interjúalanyunk számolt 
be arról, hogy rendszeresen fogad tanulókat, és akadtak köztük 
olyanok, akik az iskola elvégzése után nála kezdtek dolgozni.

Összegzés

Az évszázadok során kultúrtájjá alakult Alföldön az emberi beavat-
kozások mellett ma már az éghajlatváltozás lépett elő a legjelentő-
sebb tájformáló tényezővé. A nagytáj termőterületein fokozott az 
aszály, a szélerózió és a belvíz veszélye is. A Nagykőrösi járás terüle-
te az ország többi területénél eleve melegebb és szárazabb, és a klí-
mamodellek tanulsága szerint egyre kitettebb a melegedési és 
szárazodási tendenciáknak.

A Nagykőrösi járás népessége csökken, elsősorban az elöregedő 
korszerkezet miatt. A ceglédi és kecskeméti ipar nagyszámú helyi 
munkaerőt szív fel, így a munkanélküliség és a közfoglalkoztatás 
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napjainkra jelentősen lecsökkent a járás területén. A térség gyen-
gén urbanizált, agrárfüggő, a megélhetés alapját sok háztartásban 
ma is az élelmiszergazdaság adja. Igaz, a mezőgazdasági üzem-
struktúra koncentrálódik: a mezőgazdasággal foglalkozó üzemek 
száma a járásban tizedével csökkent egy évtized alatt, míg a mező-
gazdasági kisüzemek, őstermelők száma ezalatt majdnem 40 szá-
zalékkal lett kevesebb. Ezzel párhuzamosan a professzionalizálódó, 
társas vállalkozásként működő szervezetek számának dinamikus 
emelkedése tapasztalható a járást alkotó mindhárom településen.

A kisméretű zártkerti zöldség- és gyümölcstermesztés visszaszorulá-
sában jelentős szerepet játszott a nagykőrösi konzervgyár bezárása. 
A gazdálkodói együttműködések formális keretei ugyan kiépültek a 
térségben, de erőtlenek maradtak, a két talpon maradó zöldség-
gyümölcs nagykereskedelemmel foglalkozó szövetkezetben a kister-
melő tagok kiöregedése, az ágazati koncentráció miatt a tagság 
egyre fogyatkozik. Erősek ugyanakkor a gazdálkodók közötti infor-
mális kapcsolatok, jellemzően a kisebb léptékű, önfoglalkoztató, csa-
ládi, szívességi kapcsolatok rendszerébe ágyazódó gazdák körében. 

A térségi gyümölcstermelők sorozatos, elhúzódó tavaszi fagyokról 
számolnak be, miközben a hasznos téli fagy egyre kevesebb. A laza 
homoktalajokon állandósult gondot jelent számukra a csapadékhi-
ány, az extrém hőséggel párosuló nyári légköri aszály, valamint az 
erős napsugárzás. A klimatikus és időjárási jelenségek nyilvánvaló 
felerősödése ellenére a Nagykőrösi járás gazdálkodói egyelőre ke-
vésbé követnek hosszú távra szóló, tudatos alkalmazkodási straté-
giákat. A klímaváltozással összefüggésben alkalmazott technikák 
(például fagyvédelmi öntözés, füstölés, ködképzés, szélgép alkalma-
zása) inkább csak a kevésbé súlyos károkkal szembeni védekezésre 
összpontosítanak, megelőző jellegű beavatkozások egyelőre elszór-
tan mutatkoznak, gazdálkodói alkalmazkodási utak, adaptációs tí-
pusok nem körvonalazódnak.
 
A klímaváltozással összefüggő problémák mellett az országos folya-
matokhoz igazodva erősödő problémát jelent a Nagykőrösi járás te-
rületén a mennyiségi és minőségi munkaerőhiány, mind az állandó, 
mind a szezonális munkák vonatkozásában. Az ukrajnai és romániai 
vendégmunkások szerepe az évtizedek alatt lecsökkent (bár még 
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mindig jelentős), sokan a korábbi munkavállalók közül külföldön 
próbálnak szerencsét, vagy helyben önálló gazdálkodóvá váltak. Az 
ágazatban állandósult munkaerőhiány rövid és középtávon is pénz-
ben mérhető károkat okoz a járás gazdálkodóinak. Vélhetően ezzel 
is magyarázható, hogy legtöbbjük ma már tudatos lépéseket tesz a 
munkaerőgazdálkodásra, amelyben partnereik a szezonális munka-
erőutánpótlás szervezésének kulcsfigurái, a munkaszervezők. 

A munkaerőpiaci problémákra adott válaszok között megjelenik a 
gépesítés, a kézimunkaerő-igényes kultúrák leépítése, valamint a ki-
egyenlített munkaerőlekötést segítő fajtaválasztás, de a kieső munka-
erőt részben informális bartermunkákkal is pótolják. A munkaerő 
megtartása anyagi és természetbeni juttatásokkal, utaztatás, szál-
lás, jó munkakörülmények biztosításával a tapasztalatok szerint javítha-
tó. A rossz tapasztalatok miatt szinte csak a nagyobb, tőkeerősebb, 
adminisztratív feladatokban gyakorlottabb nagyüzemeknél terjedt el a 
diákmunka igénybevétele és a duális képzésbe való bekapcsolódás.

A Nagykőrösi járás agrártársadalmát már a közeli jövőben jelentősen 
átrendezheti, hogy a generációváltás, a családon belüli utánpótlás sok 
gazdaságban kérdéses, még a gazdálkodó hátterű fiatalok számára 
sem feltétlenül vonzó ma már a gazdálkodói létforma, nem kis részben 
a felerősödő éghajlati, munkaszervezési nehézségek miatt. A gazdálko-
dásban érvényesülő rendezőelv alapján a gazdák két markáns csoport-
ja rajzolódik ki a Nagykőrösi járásban. Azok, akik már szembenéztek 
azzal, hogy gazdaságuk a romló klimatikus viszonyok, megfelelő mun-
kaerő és sok esetben a gazdaságot tovább vivő utód hiányában jelenle-
gi formájában tovább már nem működtethető, éppen ezért a kevés -
bé élőmunkaigényes tevékenységek irányába fordítják gazdaságukat 
(erdőt ültetnek, gabonatermesztésre váltanak), de arra is van példa, 
hogy már rövid távon számot vetnek a gazdaság felszámolásával. A 
másik csoportba tartozó gazdák igyekeznek alkalmazkodni a változó 
makrokörnyezeti feltételekhez, a munkaerőpiaci nehézségekre tudato-
sabb munkaerő-gazdálkodással reagálnak, a tőkeerősebb gazdaságok 
technológiaintenzív éghajlatvédelmi beavatkozásokkal próbálkoznak, 
de a legtöbben egyelőre kivárnak, alkalmazkodásuk kimenetelének ki-
emelten fontos eleme lehet az integráció és a célzott tudásátadás.
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Jegyzetek

1 A Nagykőrösi járás 2013-ban újonnan létrehozott járás három 
településsel (Kocsér, Nagykőrös, Nyársapát), melyek korában a 
Ceglédi járás részét képezték. 

2 A Mercedes-Benznél foglalkoztatottak száma a 2020-ban 
megkezdett 2. ütemű bővítésnek köszönhetően bő 6 000 
főre növekedett, míg a zöldenergia és az ipari automatizálás 
területén tevékenykedő Infineon Technologies Kft. a 2021-ben 
lezajlott bővítésnek köszönhetően közel 2 000 főt foglalkoztat.

3 A Nagykőrösi járásban élők munkavállalási lehetőségeit bő-
vítették a kecskeméti Univer Product Zrt.-nél megvalósult fej  -
lesztések 2021-ben, melynek keretében 8 milliárd forintos 

állami támogatással bővítették a gyártókapacitásokat. Mind-
emellett létszám  bővítést igénylő beruházások valósultak meg 
a ceglédi kovács üzemben, a CEKO-ban, valamint a kecseméti 
parkettagyárban, a Graboplast Zrt-nél.
4 A Nemzeti Alkalmazkodási Térinformatikai Rendszer (NATéR) 
egy multifunkciós térinformatikai rendszer, amely elősegíti a 
klímaváltozás hatásaihoz való alkalmazkodást szolgáló jog al -
kotást, stratégiaépítést, döntéshozást és a szüksé ges intézke -
dések megalapozását Magyarországon. Forrás: https://na -
ter.mbfsz.gov.hu

5 Az evapotranszspiráció olyan kombinált folyamatokra utal, 
amelyek során a víz a földfelszínről a légkörbe kerül. Ez 
magában foglalja mind a víz párolgását (a víz mozgása a 
levegőbe közvetlenül a talajból, lombkoronákból és víztes-
tekből), mind a transzspirációt (a víz mozgása a talajból, 
gyökereken és növényzeteken keresztül, leveleken, majd a le-
vegőbe). Az evapotranszspiráció fontos része a helyi vízkör-
forgásnak és éghajlatnak, ennek mérése kulcsszerepet ját szik 
a mezőgazdasági öntözésben és a vízkészlet-gazdálko dásban. 
Forrás: https://biove.hu/kisokos/evapotranspiracio-evapot-
ranspiration/

6 Az ariditási index az évi csapadékösszeg és az évi potenciális 
evapotranszspiráció hányadosa. Forrás: http://geonetwork.
mfgi.hu:8080/wXmlDoc/getRecordById?id=MAP_AI_CC_61_
90_pg&format=rep
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7 A Palfai Drought Index (PaDI) az 1980-as években kidolgozott 
Pálfai-féle aszályindex (PAI) módosított változata. Forrás: 
https://www.met.hu/doc/DMCSEE/DMCSEE_zaro_kiadvany.pdf

8 ALADIN-Climate: az ARPEGE-Climat globális általános cirkulá-
ciós modell és az ALADIN időjárás előrejelző modell alapján a 
francia meteorológiai szolgálatnál nemzetközi együttműködés 
keretében kifejlesztett modell. Jelenleg a modell 5.2 verzióát 
alkalmazzák. Forrás: https://www.met.hu/rolunk/teve  -
kenysegek/klimamodellezes/modellkiserletek/index.php

9 REMO: a német meteorológiai szolgálat korábbi időjárás-elő-
rejelző modellje (Europa Modell) és az ECHAM4 globális álta lá-
nos cirkulációs modell ötvözésével a hamburgi Max Planck Inté -
zetben fejlesztett modell, melynek jelenleg az 5.0 modell -
verzióját alkalmazzák. https://www.met.hu/rolunk/tevekeny 
segek/klimamodellezes/modellkiserletek/index.php

10 RegCM: az amerikai Nemzeti Légkörkutató Központban kifejlesz  tett 
korlátos tartományú hidrosztatikus éghajlati modell. Forrás:  
https://www.met.hu/downloads.php?fn=RCMTeR/doc/reports
/D3.4_C13-10_RegCM_projekcio.pdf

11 Komoly korlátja az elemzésnek, hogy a 2010-es összeírásban a 
földterületet nem ahhoz a településhez számolták, amelyen 
a gazdálkodás ténylegesen folyik, hanem a felmért üzemek 
székhelytelepüléséhez kötötték. Az összehasonlítás miatt a 
2020-as adatokat is a székhelytelepülés szerint kértük 
meg a KSH-tól.

12 Terepkutatásunk során nem tudtunk személyes interjút készí te-
ni a betelepülő családokkal, a telefonos kapcsolatfelvétel 
során megkeresett családok elzárkóztak az interjú elől.
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Természetvédelmi jelentőségű területek 2011 2014 2017 

 Kocsér 

Natura 2000 Különleges Madárvédelmi  

Területek 
  1 217,98 

Nemzeti Ökológiai Hálózat; Magterület  604,17  

Natura 2000 Különleges Természetmegőrzési 

Területek 

653,77  653,77 

Nemzeti Ökológiai Hálózat; Ökológiai folyosó  789,44  

Összesen 653,77 1 393,61 1 871,75 

 Nagykőrös 

Nemzeti Ökológiai Hálózat; Pufferterület   1 697,89  

Nemzeti Ökológiai Hálózat; Magterület  4 311,02  

Natura 2000 Különleges Természetmegőrzési 

Területek 

3 959,58  3 959,58 

Nemzeti Ökológiai Hálózat; Ökológiai folyosó  1 055,59  

Összesen 3 959,58 7 064,5 3 959,58 

 Nyársapát 

Nemzeti Ökológiai Hálózat; Pufferterület  61,84  

Nemzeti Ökológiai Hálózat; Magterület  251,67  

Natura 2000 Különleges Természetmegőrzési 

Területek  

142,49  142,49 

Nemzeti Ökológiai Hálózat; Ökológiai folyosó  440,21  

Összesen 142,49 753,72 142,49 

 

1. melléklet: Természetvédelmi jelentőségű területek a 
Nagykőrösi járásban, hektár

Megjegyzés: a természetvédelmi területekre vonatkozó települési adatok csak 
2017-tel bezárólag állnak rendelkezésre a TEIR adatbázisban.

Forrás: TEIR adatbázis (2022) Agrárminisztériumtól származó adatok alapján

Melléklet
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„Tíz év múlva itt már nagyon kevés lesz a kézi munka…” 
Esettanulmány a Mátrai borvidékről

KIRÁLY GÁBOR, KOÓS BÁLINT

Bevezetés

Az esettanulmány a Mátrai borvidék szőlő- és bortermelőinek köré-
ben tárja fel az éghajlatváltozással és munkaerőhiánnyal kapcsola-
tos kockázatok percepcióját, valamint a kockázatkezelési és alkal -
mazkodási stratégiákat. Az esettanulmány a vizsgált témakör szem -
pontjából releváns, elérhető statisztikai adatok és nyilvántartások 
elemzése mellett a termelőkkel készített félig strukturált interjúk ré-
vén gyűjtött empirikus adatokra támaszkodik. A tanulmány a követ-
kező főbb részekre tagolódik: elsőként bemutatjuk a borvidéket a 
szőlőtermesztés és borászat természeti adottságai, története és je-
lenlegi jellemzői, valamint a tájegység demográfiai, gazdasági és 
társadalmi szerkezete szerint. Ezután ismertetjük az esettanulmány 
módszerét és a felhasznált adatokat, és végül két alfejezetben tár-
gyaljuk az éghajlatváltozással, majd a munkaerőhiánnyal kapcsola-
tos eredményeket.

A borvidék földrajzi elhelyezkedése, fő jellemzői

A Mátrai borvidék a Mátra hegység déli lejtőin fekszik, az Észak-Al-
föld és az Észak-magyarországi hegyvidék határvonalán, a szlovák 
határtól 50 kilométerre délre, Budapesttől 60–100 kilométerre 
északkeletre (1. ábra). 

A borvidék éghajlata mérsékelt kontinentális, ennek ellenére hűvö-
sebb borvidéknek számít. Éghajlati viszonyait az teszi egyedivé, 
hogy szőlőültetvényeit a Mátra védi a hűvös északi szelektől, így te-
remtve kedvező mikroklímát a szőlőültetvények számára. A Mátra 
ugyanakkor nem csupán a hidegtől, de sajnos a csapadéktól is „vé-
di” a térséget, ami a borvidék szárazabb éghajlatát eredményezi. A 
legtöbb csapadék általában a nyár elején, májustól júniusig esik, 
míg a nyár második fele inkább száraz. A borvidék alapkőzete vulka-
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nikus eredetű (pl. andezittufa és riolittufa), jelentős tengeri üledék-
kel (pl. homokkő) kiegészítve, talajtípusai változatosak: többek között 
agyagos erdőtalajok, csernozjom barna erdőtalajok és humuszos ho-
mok is található a területen (Mészáros, Rohány, Nagymarosy 2012).

A Mátrai borvidék szőlőterületei Hatvantól Domoszlóig húzódnak, 
így a potenciális termőterület nagyjából 32 000 hektár, amelyből kö-
rülbelül 6 000 hektár van termelésben vagy telepítésben. Ezzel a 
Mátrai borvidék a legnagyobb hegyvidéki és a Kunsági után a máso-
dik legnagyobb területű hazai borvidék. A borvidék legnagyobb váro-
sai: Gyöngyös, Vác, Veresegyház, illetve Hatvan (lásd 1. ábra). Bár 
maga a borvidék nagy kiterjedésű, a szőlészeti és borászati tevékeny-
ség kifejezetten koncentrált képet mutat, amennyiben a Gyöngyös köz-
pontú Mátra-vidéken összpontosul. Ehhez igazodva vizsgála tainkat 
Gyöngyös környékének szőlőkultúráról híres településein – Abasár, 
Nagyréde, Gyöngyöstarján, Szűcsi – folytattuk.

1. ábra: A Mátrai borvidék és települései (2024)

Forrás: VinGIS, 2024
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Szőlőtermesztés és borászat a Mátrai borvidéken

A borvidékre jellemző fehérszőlős arculat hosszú történelmi fejlődés 
eredményének tekinthető, bár a fehérszőlő sosem volt kizárólagos, 
változó arányban ugyan, de a kékszőlő is mindig jelen volt a térség-
ben. A fehérszőlő részesedését nagyban megnövelte az 1960-as évek -
ben végrehajtott jelentős szőlőtelepítés, amelynek eredményeként a 
borrégió az ország elsődleges fehérborszőlő beszállítójává vált. Fontos 
és sok tekintetben kihat napjaink folyamataira is, hogy a Mátrai bor-
vidéken végrehajtott szőlőtelepítést nem követte a feldolgozókapaci-
tás arányos fejlesztése, így a szőlő jelentős része feldolgozatlanul 
hagyta el a térséget. Nem jöttek létre nagy kapacitású borászatok, 
pincészetek, és részben ezzel összefüggésben, nem volt olyan sze-
replő, aki megteremtette és gondozta volna a mátrai bor brandjét, 
arculatát. A nagy mennyiségű szőlő és a helyi feldolgozóüzemek meg  -
bomlott egyensúlya  kiszolgáltatottá tette a borvidék termelőit a he-
lyi kereskedelmi érdekeknek és a külföldi szőlőkereskedőknek 
(Király 2018). 

A nagy szőlőtelepítéseket hozó szocializmus korszakában a feldolgo-
zói kapacitások hiánya még nem okozott érzékelhető hátrányt, hi-
szen soha nem látott gyarapodást eredményezett azok körében, 
akik szőlőtermesztésbe kezdtek a helyi termelőszövetkezetek és ál-
lami gazdaság háztáji keretei között. Egy-egy ilyen háztáji szőlő 0,3 
hektár területű és – méreténél fogva – egyetlen család által is na-
gyobb megterhelés nélkül művelhető volt, ami keresetkiegészítési 
lehetőséget teremtett a helyieknek a vállalkozási tevékenységet szi-
gorúan korlátozó szocialista Magyarországon. Bár a rendszerváltás-
sal együtt a háztáji intézménye is eltűnt, ennek ellenére még ma is 
egyfajta vonatkoztatási pont, a helyi „szőlős” közbeszéd része. A 
szocializmus összeomlása után a Mátrai borvidék nagyüzemi szőlő-
területei a privatizáció és a földkárpótlás következtében rendkívül 
elaprózódtak, ahogyan ez az ország egész területén történt. A ko-
rábban közösen művelt ültetvények nagyszámú tulajdonos kezébe 
kerültek, akik közt megszűnt a koordináció, és egy rendkívül hetero-
gén, mozaikos struktúra alakult ki, ahol a művelt, gondozott szőlő 
mellett megjelentek az elhanyagolt, gazos, csipkebogyós ültetvények 
is. Idő múltával pedig a szőlőfajták tekintetében is fokozódott a he-
terogenitás, ahogy a gazdák eltérő fajtákra cserélték a kiöregedő tő-
kéket (Király 2018). Ezek a háztáji méretű ültevények sok esetben 
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új családi borászatok kiindulási alapját jelentették. Az elmúlt három 
évtizedben a családi pincészetek fejlődése adott új arcot a Mátrai 
borvidéknek, még akkor is, ha a borvidék a mai napig nem tartozik 
a legelismertebbek, legismertebbek közé. Totth és Szolnoki (2019) 
felmérése alapján a hazai borvidékek ismertségi sorában a Mátrai 
borvidék csupán a középmezőnyben helyezkedik el. 

A Mátrai szőlőtermő terület időben meglehetős változékonyságot mu-
tat, hivatalos adatok alapján csak az elmúlt egy évtizedben is két je-
lentős csökkenési és egy növekedési hullám volt megfigyelhető. 
Először 2011 és 2015 között csökkent jelentősen a borszőlővel beül-
tetett területek nagysága, ekkor rövid időn belül 6 279-ről 5 985 hek-
tárra esett a szőlőterület. A csökkenést az akkor elérhető ültet -
vénykivágási támogatások nagyszámú igénybevétele magyarázza 
(Király 2018). A következő években aztán újra növekedni kezdett a 
termőterület, ami 2019-ben elérte a 6 633 hektárt. A nagy léptékű 
növekedést feltehetően az ültetvénykivágásokkal párhuzamosan zajló 
ültetvénytelepítés és -megújítás hajtotta. A Hegyközségek Nemzeti Ta-
nácsának (a továbbiakban HNT) adatai szerint, az elmúlt években a 
beültetett területek nagysága ismét csökkeni kezdett, 2022-ben újra 
6 000 hektár alá esett (HNT 2022). A szőlőterület intenzív változása 
(5–10 százalékos emelkedés, csökkenés) mögött fontos hajtóerőt je-
lentenek az éppen elérhető támogatások. Ugyanakkor azt is látni kell, 
hogy a támogatások megszerzése méltányolható célok elérése érde-
kében mozgatja a szőlőterületeket; az ültetvényfelszámolás támoga-
tása révén ugyanis jellemzően a borvidék rosszabb állapotban lévő 
(kis területű, fa támrendszeres) ültevényei tűnnek el, míg a telepíté-
sek révén modern (gépi művelésre is alkalmas) szőlőültevények je-
lennek meg a Mátrai borvidék településein. Az utóbbi évek jelen -
tősebb csökkenése mögött a HNT adatszolgáltatása alapján nem áll 
tömeges ültevényfelszámolás, arról van inkább szó, hogy 2020 után 
helyszíni ellenőrzésekkel vizsgálták a hegyközségi ültetvényeket és ki-
vették az adatbázisból a ténylegesen már nem szőlőültetvényként 
szolgáló területeket.

A Mátrai Borvidék Hegyközségi Tanácsa kezdeményezésére a Mát-
rai borvidék 2012 óta rendelkezik oltalom alatt álló eredetmegjelölő 
termékleírással (a 2019/33/EK rendelet értelmében). Ez alapján a 
Mátrából származó borászati termékek, amelyek megfelelnek a ter-
mékleírásban foglalt előállítási és címkézési szabályoknak, az Euró-
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pai Unió földrajzi árujelző rendszere szerint eredetbornak minősülnek. 
Ebben az értelemben a Mátrai borvidék rendelkezik oltalom alatt ál-
ló eredetmegjelöléssel, valamint oltalom alatt álló földrajzi jelzéssel 
is. Az ezekhez kapcsolódó termékleírás szigorúan meghatározza az 
engedélyezett szőlőfajták listáját.1 A termékleírás 2016-os módosí-
tása után a borvidéken tizenkilenc fehér és kilenc kék szőlőfajta en-
gedélyezett. A lista figyelembevétele két okból indokolt. Egyrészről új 
ültetvény telepítése esetében csak a listán szereplő szőlőfajták tele-
pítése támogatható a Közös Agrárpolitika (KAP) vidékfejlesztési for-
rásából, vagyis egyéb fajták telepítése csak önerős beruházásként 
végezhető el. Másrészről csak a listán szereplő szőlőfajták borai ke-
rülhetnek piacra a Mátra vagy annak alrégiós elnevezésével (pl. te-
lepülés- vagy dűlőnévvel).

A HNT adatai szerint a Mátrai borvidék borszőlővel beültetett terüle-
tének 79 százalékán fehérszőlő-ültetvény található. Hasonló arányt 
mutatnak a beültetett, de még nem termő ültetvények is (HNT 2022). 
A borvidék fajtaösszetétele mérsékelten változott az elmúlt két évti-
zedben. 2003-ban harmincöt, míg 2022-ben harminckilenc olyan be-
azonosítható fehérszőlő-fajta volt jelen a borvidéken, amelyet lega lább 
egy háztáji méretű (0,3 hektár) területen termesztettek. Kék fajták te-
kintetében 2003-ban tizenhét, 2022-ben pedig huszonhárom fajta 
volt termesztésben. Mind a fehér, mind a kék fajták összterülete 
csökkent, ami a borvidék összterület-csökkenésének fényében érthe-
tő fejlemény. A fehér fajták 21 százalékkal, a kék fajták öt százalék-
kal, vagyis az elmúlt időszakban valamelyest csökkent a fehér fajták 
dominanciájának mértéke. A fajtaösszetétel változását a tíz legna-
gyobb területen termesztett fajta összetételének változásán keresztül 
mutatjuk be (1. táblázat).

A fehér fajták tekintetében az összetétel egy ponton változott 2003 
és 2022 között: 2003-ban még a Top10 része volt a Leányka fajta, 
de 2022-re már kikerült az első tízből, helyét pedig a Sauvignon 
blanc foglalta el. A Leányka Kárpát-medencei fajta és közép-, míg a 
Sauvignon világfajta és korai érésű szőlő. Az általánosan jellemző 
területcsökkenés mellett három fehér fajta tudta növelni a területét. 
Az Irsai Olivér mutatta a legkiemelkedőbb növekedést, hiszen közel 
megkétszerezte a területét, és ezzel a hetedikről a második helyre 
lépett a borvidéki rangsorban. Közel azonos mértékű növekedést 
produkált a Szürkebarát és a Tramini is. 2022-re a legnagyobb felü-
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leten termesztett fehér szőlőfajta a szürkebarát lett. Fontos rámutat-
ni, hogy mindhárom korai érésű fajta. Az Irsai Olivér országosan is 
rendkívül kedvelt fajtának tekinthető, az elmúlt húsz év alatt a hu-
szadikból a hetedik leggyakoribb fajtává vált. A Mátrai borvidéknél 
csak a Kunsági borvidéken termelnek nagyobb területen a fajtából 
(KSH 2020). 

A kékszőlő-fajták tekintetében (2. táblázat) két fajta ki-, kettő pedig 
bekerült a Top10-be 2003 és 2022 között: két kárpát-medencei faj-
ta, a bíbor kadarka és a rubintos helyére két világfajta, a Syrah és 
Pinot noir került. Utóbbi produkálta a legnagyobb területnövekedést 
is: a vizsgált időszakban közel megkilencszereződött a felülete. Je-
lentős növekedés jellemzi még a Merlot, Blauburger, Turán és Cabernet 
franc fajtákat is, de figyelemre méltó a már említett Syrah fajta, 
amely 2003-ban egyáltalán nem volt jelen a borvidéken, míg 2022-
ben már 26 hektáron termelték. A térségben a legnagyobb veszte-
séget a Zweigelt és a Portugieser könyvelhette el, amelyek inkább 
korai vagy közepes érésidejűnek tekinthetők. A borvidéken tehát 
egyrészt megfigyelhető a kékszőlő-fajták relatív felértékelődése, 
amely alapvetően a világfajták telepítésére vezethető vissza, más-
részt látható a kifejezetten kései érésű fajták térnyerése, ugyanak-
kor ez egyáltalán nem tekinthető intenzív folyamatnak.

1. táblázat: A Mátrai borvidék legnagyobb területen termesztett fehér szőlőfajtái
és termőterületük hektárban (2003, 2022)

Forrás: HNT adatszolgáltatása alapján, saját szerkesztés, 2024

TOP10 2003-ban (ha) TOP10 2022-ben (ha) 

Rizlingszilváni 983 Szürkebarát (korai) 675 

Chasselas 719 Irsai Olivér (korai) 575 

Ottonel muskotály 558 Rizlingszilváni (korai) 479 

Olasz rizling 544 Ottonel muskotály (korai) 411 

Chardonnay 526 Tramini (korai) 354 

Szürkebarát 425 Olasz rizling (kései) 347 

Irsai Olivér 316 Chasselas (korai, étkezési) 316 

Leányka 249 Chardonnay (korai) 273 

Tramini 241 Sauvignon (közepes) 251 

Zöld veltelíni 228 Zöld veltelíni (közepes) 173 
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A HNT tagsági nyilvántartása korlátozott betekintést enged a Mátrai 
borvidék termelői közösségének demográfiai változásaiba. A Hegy-
községi törvény2 szerint a hegyközség tagja minden olyan szőlészeti 
és borászati termelő, aki tevékenységét a hegyközség működési te-
rületén végzi. A nyilvántartás szerint 2013-ban 2 722-en, míg 2021-ben 
1 902-en voltak hegyközségi tagok a Mátrai borvidéken (3. táblá-
zat). Eszerint tíz év alatt harmadával csökkent a szőlővel vagy borá-
szattal foglalkozó termelők száma. A tagság demográfiai összetétele 
nem változott jelentősen: az átlagéletkor 2013-ban 57, 2021-ben 
58 év volt. Az ültetvény-koncentrációra utaló adat, hogy a vizsgált 
évtized alatt egy hektárral nőtt a tagok által művelt ültetvények átla-
gos területe, ami 2021-ben három hektár volt. A tagok átlagosan há-
rom szőlőfajta termelésével foglalkoztak 2013-ban és 2021 -ben is. 

2. táblázat: A legnagyobb területen termesztett kékszőlő-fajták 
2003-ban és 2022-ben

TOP10 2003-ban (ha) TOP10 2022-ben (ha) 

Kékfrankos 477 Kékfrankos (közepes) 521 

Zweigelt 260 Cabernet sauvignon (kései) 174 

Cabernet sauvignon 157 Zweigelt (közepes) 133 

Portugieser 90 Cabernet franc (kései) 103 

Cabernet franc 66 Pinot noir (közepes) 76 

Turán 35 Merlot (kései) 49 

Bíbor kadarka 26 Portugieser (korai) 49 

Blauburger 26 Turán (korai) 46 

Merlot 22 Blauburger (közepes) 36 

Rubintos 21 Syrah (kései) 26 

 
Forrás: HNT adatszolgáltatása alapján, saját szerkesztés

3. táblázat: A Mátrai borvidék regisztrált termelőinek jellemzői (2013, 2021)

Forrás: HNT adatszolgáltatása alapján, saját szerkesztés

ÉV HNT Nyilvántartásban 

regisztráltak száma 

Átlag  

életkor 

Szőlőfajták 

átlaga (db) 

Terület  

átlag (ha) 

2013 2 722 57 3 2,01 

2021 1 902 58 3 3,12 
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Társadalmi és gazdasági viszonyok

A vizsgált térség nem tekinthető hátrányos helyzetűnek, az ország 
centrumtérségéhez, a fővárosi agglomerációhoz viszonylag közel 
(80 km) helyezkedik el, kiváló közlekedési infrastruktúra (M3 autó-
pálya, a Budapest-Miskolc vasúti fővonalnak megállója van Vámos-
györkön) segíti a gazdasági, kereskedelmi, ingázási kapcsolatokat. A 
KSH területi adatai (TSTAR adatbázis) alapján a térség kedvező 
munkaerőpiaci helyzettel jellemezhető, ahol magas a gazdasági ak-
tivitás, az országostól alig elmaradóan alacsony a munkanélküliség 
mértéke és az országos szinthez mérten alacsonyabb a közfoglal-
koztatásban lévők aránya (4. táblázat).

A térség gazdasági, kereskedelmi, kulturális központja a 30 ezer fős 
Gyöngyös, a városban felsőoktatási intézmény is működik, egyebek 
mellett szőlő- és borgazdasági szakmérnök képzést nyújtva.  2010 
után a térségben több jelentős feldolgozóipari üzem (gumigyártás: 
Apollo Tyres – Gyöngyöshalász; élelmiszeripar: Visonta – Viresol; 
elektromos berendezések: Schneider Electric – Gyöngyös, autóipar: 
Modine–Gyöngyös) települt le, ezernél is több új munkahelyet te-
remtve. A létrejött új munkahelyek kettős hatással jártak a helyi 
munkaerőpiacra: egyrészt mérséklődött a térségből kiinduló napi in-
gázás, mely jellemzően a főváros, kisebb mértékben pedig a megye-
székhely, Eger felé irányult. Másrészt felerősödött az ide irányuló 
ingázás, amelynek sajátossága, hogy nem csupán a szűkebb térsé-
get érinti, hiszen különösen a globális piacokra termelő Apollo Tyres 
megjelenésével nemzetközi migrációs célponttá vált Gyöngyös tér-
sége, ahol nagyobb számban ukrán munkavállalók is megjelentek.

A demográfiai folyamatok, ahogyan országosan is, kedvezőtlenek, 
természetes fogyás határozza meg a térség arculatát, amelyet to-

4. táblázat: Regisztrált munkanélküliek, illetve a közfoglalkoztatottak az
aktív korúak (18-59 évesek) arányában Gyöngyös járásban, illetve 

Magyarországon 2023-ban

Forrás: KSH STAR adatbázis alapján saját számítás

 Gyöngyösi járás Magyarország 

Regisztrált munkanélküliek az aktív korúak 

arányában (18-59 évesek) 

4,8 4,1 
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vább ront a vándorlási veszteség (még ha csekély mértékű is). A fo-
lyamat eredményeként a foglalkoztatási szempontból legfontosabb 
korcsoporthoz tartozók (18–59 évesek) száma 2007 és 2023 kö-
zött 45 ezerről 37 ezer főre csökkent (2. ábra). A folyamat nyilvánva-
lóan szűkítette a mezőgazdaság számára elérhető, mozgósítható 
munkaerőt, egyértelműen a munkabérek emelésére kényszerítve a 
gazdálkodókat (illetve ösztönözve az idősebbek nyugdíj melletti 
munkavállalását). 

 

Míg az aktív korúak száma csökkent a térségben, addig az alkalma-
zásban állók száma dinamikusan emelkedett ebben az időszakban. 
(Ez az adat nem tartalmazza az önfoglalkoztatókat, vállalkozókat!) 
Míg 2007-ben az alkalmazásban állók száma 29,9 ezer fő volt, 
2018-ra számuk elérte a 32,5 ezret, ami azóta 30 ezer körül stabili-
zálódott. Az alkalmazásban állók számának növekedése és az aktív 
korúak számának csökkenése azt is jelenti, hogy dinamikusan csök-
kent a legális–féllegális munkavállalás határán mozgó társadalmi 
csoport mérete, akik hagyományosan a szezonális mezőgazdasági 
munkák révén szereztek jövedelmet. 

2. ábra: Aktív korúak (18–59 éves) és az alkalmazotti státuszban lévők
számának alakulása Gyöngyös térségében, 2007–2023 (fő)

Forrás: Magyar Államkincstár, illetve KSH TSTAR adatbázis megfelelő évei alapján 
a teir.hu felületen keresztül, saját szerkesztés
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A folyamatban szerepet játszik a foglalkoztatás kifehéredése is, a 
szezonális munka legalizálását segítette az egyszerűbb adminisztrá-
ció, illetve az erre rakódó alacsony közteher, amely nagymértékben 
hozzájárult a „látható” – legális, közterheket fizető – szezonális fog-
lalkoztatás térnyeréséhez. Ahogy azonban a Magyar Államkincstár 
által nyilvántartott, az alkalmazottakra vonatkozó foglalkozási ada-
tokból is látható (3. ábra), a vizsgált időszakban alapvető átrendező-
dés figyelhető meg: feltűnően megnőtt a gépkezelők (FEOR 8), 
illetve a különösebb szakképzettséget nem igénylő munkát végzők 
(FEOR 9) száma a Gyöngyösi kistérség, utóbb járás településein. E 
két foglalkozási csoportban alkalmazottak száma több mint ötezer 
fővel nőtt a vizsgált évtizedben, melynek hátterében egyrészt a tér-
ségben nagy számban létrejött új ipari munkahely (többek között 
Apollo Tyres, Viresol, Schneider Electric, Modine) pozitív hatását fi-
gyelhetjük meg, másrészt itt jelennek meg a korábbi szürke/fekete 
foglalkoztatás kifehéredéséből eredő többletek is. 

 

3. ábra: Alkalmazottak foglalkozás szerinti megoszlása Gyöngyös térségében 
(2007-2023), egyjegyű FEOR kódok alapján

Forrás: Magyar Államkincstár, teir.hu felületen keresztül, 
saját számítás, szerkesztés
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Összességében az látható, hogy két, vélhetően összekapcsolódó té-
nyező vezetett a mozgósítható szezonális mezőgazdasági munkaerő 
társadalmi bázisának csökkenéséhez. Egyrészt demográfiai okok 
miatt lecsökkent a gazdaságilag aktív korban lévők száma, más-
részt gyarapodott a térségben elérhető legális, tartós foglalkoztatási 
lehetőségeket biztosító munkahelyek száma. Ebben a térségben 
megindult iparosodási, újraiparosodási hullám játszott szerepet, de 
fontos tényezőnek tekinthető a mindinkább érzékelhetővé váló mun  -
kaerőhiány is, amely javította a munkavállalók pozícióját, a bejelen-
tett, tartós foglalkoztatási formák felé terelve a munkavállalást.

A terepmunka módszertana

A terepmunkát két szakaszra bontottuk. Az első szakaszban kilenc, 
a második szakaszban hat interjút készítettünk. Az első szakasz in-
terjúi 2021 augusztusa és 2022 áprilisa között, a második szakasz 
interjúi 2022 júliusában készültek el. Területi megoszlás tekinteté-
ben az interjúk négy településre koncentrálódtak: Gyöngyöstarján-
ban és Abasáron hat-hat, Nagyrédén kettő, Szűcsiben egy interjút 
készítettünk. Az interjúvolt személyek száma ennél több, hiszen 
több esetben is páros interjúkra került sor (pl. tulajdonos-pincemes-
ter, szőlész-borász, szőlészek). 

A résztvevők kiválasztására célzott mintavétellel került sor, a részt-
vevők kiválasztásának elsődleges szempontja a szőlőtermesztési te-
vékenység volt, attól függetlenül, hogy az főtevékenység vagy kie -
gészítő jövedelemforrás. A terepmunka második szakaszában a 
kiválasztási szempontrendszert szűkítettük, és csak olyan termelők 
bevonására törekedtünk, akik saját szőlőtermesztésre támaszkod-
va, saját palackozott borral vannak jelen a piacon. A palackozott bor 
a szőlész-borász értéklánc termékpiramis3 legfelső fokán helyezke-
dik el. A palackozott bor mindig személyes termék, ami arra enged 
következtetni, hogy ezek a termelők gondos gazdálkodási gyakorla-
tot követnek, bizonyos szintű adaptív gondolkodásmóddal. A szem-
pontrendszer szűkítése mögött tehát az a megfontolás állt, hogy a 
palackosbor-készítők érzékenyebben reagálnak a kockázatokra, ez-
által jobban nyomon követhetők azok az ok-okozati összefüggések, 
amelyek meghatározzák alkalmazkodási viselkedésüket. A résztve-
vők felkeresésére vegyes stratégiát alkalmaztunk: a sztenderd hó-
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labdatechnika mellett különböző online források (borvidéki honla -
pok, bor webshopok) segítettek a résztvevők azonosításában.

Eredmények

A Mátrai borvidék legfontosabb szőlőtermesztő településein felvett 
interjúk tapasztalatai szerint a gazdálkodók egy rendkívül komplex 
környezetben tevékenykednek, ahol két dimenzió bír különös jelen-
tőséggel: a munkaerőhiány és a változó klimatikus viszonyok. Ezt a 
két dimenziót bővebben bemutatjuk, de hozzá kell tennünk, hogy 
ezen túl fontos befolyásoló hatással bírnak olyan tényezők is, ame-
lyekre most nem térünk ki, mint a szabályozási és támogatási kör-
nyezet, a beszerzési és értékesítési környezet vagy a technológiai 
környezet.

Klímaváltozás, érzékelés, adaptáció

A klíma, azaz az átlagos időjárás megváltozása közvetlenül nem ér-
zékelhető, hiszen egy időben elnyúló folyamatról van szó, amelynek 
eredményeként olyan időjárási jellemzők változnak meg, mint az 
éves csapadék mennyisége, illetve éven belüli megoszlása, a fagyos 
napok száma, a napi, havi, évi csúcshőmérséklet (Koós , Lennert, 
Vasárus 2023). Ezen jellemzők változása is inkább tendenciaszerű-
en érzékelhető, nem egyik évről a másikra következik be, ráadásul 
rendre következnek az extrém évek, amelyek a tendenciától jelentő-
sen eltérve, rendkívül bőséges csapadékkal vagy éppen alacso-
nyabb hőmérséklettel jellemezhetők. 

A rendelkezésre álló kutatási eredmények szerint a magyarországi 
szőlőtermesztés a legjelentősebb éghajlati tényezők tekintetében az 
optimális tartományon belül marad. A szőlőtermelők magatartásá-
nak elsősorban a hőmérséklet emelkedéséhez, a hosszabb aszá-
lyos időszakokhoz és az időnként előforduló szélsőséges időjárási 
eseményekhez kell alkalmazkodnia. Fontos hangsúlyozni, hogy az új 
szőlőfajták bevezetése és a már nem termeszthető szőlőfajták kive-
zetése várhatóan nem változtatja meg drasztikusan egyik magyaror-
szági borvidékek arculatát sem. A szőlőtermelőknek azonban fel kell 
készülniük a borok és a régiók jellemzőinek esetleges megváltozá-
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sára (Szenteleki, Horváth, Ladányi 2012; Mesterházy, Mészáros, 
Pongrácz 2014; Mesterházy et al. 2018). 

A borvidék legjelentősebb szőlőtermesztő településein felvett gaz-
dálkodói interjúk alapján kijelenthető, hogy a mátrai gazdák tudatá-
ban vannak a környezeti feltételek változásának, érzékelik azt és 
nagyon világosan látják saját gazdálkodásukra gyakorolt hatásait. A 
klíma megváltozása alapvetően a termelési kockázat erősödéseként 
érzékelhető, a korábbi rutinok, modellek kevésbé működnek. Látni 
kell ugyanakkor, hogy a természeti környezet megváltozása nem 
csak negatívumokat jelent, vannak termelői oldalról is érzékelt, ked-
vező változások is. A következőkben összefoglaljuk, milyen klimati-
kus jelenségeket és tapasztalatokat soroltak fel a gazdálkodók, 
amelyek befolyással vannak a gazdálkodásukra.

Aszály

A beszámolók szerint 2022 már a második aszályos év volt a Mátra-
aljai településeken gazdálkodók számára. Az átlagos csapadék fele, 
de inkább harmada esett 2022 első hét hónapjában, s ugyan ősszel 
érkezett némi csapadék, még mindig jóval elmaradt az éves átlag-
tól. „Tehát ebben az évben is én úgy gondolom, hogy nagyjából egy 
olyan 150-200 mm hiányban vagyunk, és ez már nem fog bejön-
ni” (Gyöngyöstarján szőlőtermesztő, borász, „húszhektáros” gazda).

A szőlő alapvetően ellenálló növény, a kifejlett növény nagyon mély gyö-
kérzettel rendelkezik, de a csapadék hiányát megérzi, különösen, ha 
kötött talajról van szó. A legszélsőségesebb vélemények szerint, ha kö-
vetkező tavaszig nem jön érdemi többletcsapadék, akkor az ültetvények 
olyan mértékben legyengülnek, hogy akár 10–30 százalékuk is kipusz-
tulhat. Mérsékeltebb vélemények szerint az aszály a kifejlett növényt 
már nem igazán károsíthatja, ellenben a friss telepítésű szőlő valószínű-
leg „nem fogja meg”, s ezeket újra kell majd telepíteni. A csapadékhiány 
sérülékennyé teszi a fiatal tőkéket, könnyen kiszáradhatnak, s ugyan 
öntözéssel lehet javítani a helyzeten, de egyrészt ez nagyon drága, más-
részt az a tapasztalat, hogy az öntözött területek „elkényelmesednek”, 
nem lesznek olyan ellenállóak, mint a nem öntözött állományok. A kieső 
tőkék pótlása nemcsak rendkívül költséges, hanem kötelező is. Utóbbi 
a fenntartási kötelezettségre utal, amely abban az esetben áll fenn, ha 
az ültetvénytelepítési támogatás igénybevételével valósult meg. „Jövőre 
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én arra számítok, hogy a stresszes vagy beteg tőkék nem fognak kihaj-
tani, vagy év közben elpusztulnak. Még ha minden visszaáll a normál 
rendszerbe is, és csapadékos telünk lesz, meg tavaszunk lesz, még ak-
kor is” (Gyöngyöstarján, szőlőtermesztő, borász, „húszhektáros” gazda).

A csapadékhiány másik fontos következménye, hogy egyre nagyobb 
gondot jelent a szükséges víz biztosítása a növényvédelemhez (per-
metezéshez), lombtrágyázáshoz is. Az utóbbi években olyan mérté-
kű volt a csapadékhiány, hogy a korábbi megoldások (csapadékvíz 
megtartása, talajvízből táplált régi kutak) nem működtek, és többen 
is vezetékes vízből biztosították a vízigényüket.

„Én úgy gondolom, a gazdák jelen pillanatban annak 
is örülnek, hogy a növényvédelmet meg tudják oldani 
vízkapacitásilag.” (Szűcsi, szőlőtermesztő, „húszhek-
táros” gazda) 

„Hát most gyűjtjük a vizet, ahol tudjuk, de hát itt egy liter 
vizet nem tudtunk összegyűjteni. … Úgyhogy nagyjából 
évi száz köbméter, ami a locsoló vízként elmegy.” (Gyön-
gyöstarján, szőlőtermesztő, borász, „húszhektáros” gazda)

Hőstressz

A hőstressz okán kevesebb a nedvesség a bogyókban, vagyis 
„könnyebbek a ládák”, amit a gazdák leadnak a felvásárlóknak, és 
kevesebbet is kapnak érte (miközben a cukortartalom nem keve-
sebb), mindezt úgy, hogy a felvásárlási árak jellemzően alig változ-
tak az elmúlt években.

„Ehhez kapcsolódik, az aszályosabb idő miatt 
könnyebb a termés, kisebb a létartalom. Jobb a minő-
ség, viszont kevésbé mutatja a mérleg, hogy ez egy jó 
minőségű szőlő, s így a termésmennyiségek is vissza-
fogottabbak, jelentősen. Így számokkal nem tudnám 
megmondani, hogy egy átlag csapadéktartalom mel-
lett mennyivel lenne mérhetően több termés, de érez-
hető, amikor megfogok egy láda szőlőt, hogy öt-tíz 
évvel ezelőtt azért jobban meg kellett benne kapasz-
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kodni.” (Abasár, szőlőtermesztő, borász, „húszhektá-
ros” gazda)

„..s én közvetlenül is sokszor ott voltam mázsálásakor, 
és gyakorlatilag egy tizenöt-húsz évet visszaemlékezve 
látom, hogy ez jellemző, hogy ahogy haladtunk a 
2020–2022 felé, úgy fogyott a súly el. És innen nézve 
egy kicsit viccesen, nem a gravitáció változott, bár ezt 
megint a szakemberek tudnák megmondani, de saj-
nos a klímaváltozás, itt is igazából klímaváltozás jelei, 
igazából látszódik, hogy nincs csapadék éréskor, ami-
kor kellene, az augusztusi esők elmaradoznak, amikor 
gyakorlatilag érésbe fordul a szőlő, hogyha itt nem kap 
csapadékot, akkor elkezd ugye töppedni.” (Szűcsi, sző-
lőter mesztő, „húszhektáros” gazda)

A hőstressz hatására a szőlők gyorsabban érnek be, ez sokszor 
kényszerérés, ami a minőség rovására megy a fent bemutatott okok 
miatt. A gyorsabb beérések gyakran egybeérést is jelentenek, vagyis 
különböző fajták egyszerre érnek be, egyszerre kellene a szüretelést 
megoldani, ami általában a munkaerő és a logisztika oldaláról sem 
biztosítható, ha a termelő kézi szüretre van berendezkedve. Gépi 
szüret esetében ez jóval könnyebben megoldható; többen említet-
ték, hogy akár éjjel is mehetnek a betakarítógépek, ha a felvásárló 
akkorra tudja fogadni az alapanyagot.

„Nincs csapadék éréskor, ilyenkor keletkezik ez a 
kényszerérés időszak, amikor nincs választása az em-
bernek, hogy szüreteljen, vagy ne szüreteljen. Itt már 
inkább menti a menthetőt. … Ezekben az időszakok-
ban, tehát a nagyon nagy melegben, egybeérnek a faj-
ták, tehát a korai érésű, a középérésűek meg a késői 
érésűek gyakorlatilag folyamatába egybeértek.” (Szű-
csi, szőlőtermesztő, „húszhektáros” gazda)

A korai szürethez kapcsolódóan a gazdálkodók tapasztalata az, 
hogy a felvásárlók egyre koraibb és kisebb időablakot adnak meg bi-
zonyos szőlőfajták átvételére, aminek hátterében az állhat, hogy a 
felvásárlók a savtartalmat figyelik, attól tartanak, hogy ha hagyják 
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beérni a szőlőt, leesik a savtartalom, azt pedig nem tudják rende-
sen pótolni a pincében. Ezért a felvásárlás magasabb savtartalom 
és alacsonyabb cukorérték mellett folyik, mondván, hogy az ala-
csony cukortartalmat kezelni tudják a pincében. Ez viszont óriási 
terhet ró a termelőre, hiszen nagyon gyorsan kell szüretelni, amit 
gyakorlatilag csak géppel lehet megoldani. 

Hőösszeg változása – kései fajták

A klímaváltozás jelentette hőösszegnövekedés hosszú távon hatás-
sal lehet a fajtaösszetételre, hiszen a korai fajtákkal szemben elő-
térbe kerülhetnek a nagyobb hőösszegigényű kései szőlőfajták. Az 
egyik legkorábbi fajta, az Irsai Olivér például túl korán érik be, nem 
cukrosodik és közben veszíti a savat, vagyis egyre nehezebb belőle 
azt a bort készíteni, ami miatt olyan nagy divatja van (könnyű, üde, 
friss, illatos). Ennek ellenére a fajta telepítése még mindig tart a tér-
ségben, mert nagyon keresi a piac, sőt pálinkaalapanyagnak is jó, 
ami fontos új piacot jelent, ahol jóval magasabb értékesítési ár ér-
hető el. A klímaváltozással összefüggésben növekvő hőösszeg új le-
hetőségeket is teremt a kései szőlőfajták telepítésére, de ez egye -
lőre csak elméleti lehetőségnek tekinthető, ugyan kísérleteznek vele 
a térségben is (lásd a Shiraz, a Malbec megjelenését), de maga a 
telepítés nagyon költséges és kockázatossá teszi, hogy a fogyasztók 
jellemzően nem a testes kései, hanem a könnyed korai borokat ke-
resik. „ (…) ahogy melegszik az idő, és előbbre jönnek az érésidők, 
és jobban be is érnek ezek a fajták. Így most már bátrabban hozzá-
nyúlnak ezekhez a késői fajtákhoz is, tehát ilyen szempontból befo-
lyásolta a klímaváltozás” (Gyöngyöstarján, szőlőtermesztő, borász, 
„húszhektáros” gazda).

Napégés (UV sugárzás)

Egyre gyakoribb, hogy a növények égéses tüneteket mutatnak, ext-
rém esetben ugyanis a szőlőlevelek kifordulnak, hogy kevésbé érje 
őket a napsugárzás, ami azt eredményezi, hogy a szőlőbogyó köz-
vetlenül kapja a sugárzást, ami napégést okoz. Az égés azért gond, 
mert megsérül a bogyó héja, az érés és a térfogat növekedése so-
rán elszakadhat a héj, ami lényegében egyenes út a rothadáshoz. A 
rothadás a borszőlőnél is problémát jelent, a csemegeszőlő eseté-
ben viszont jóval nagyobb a gond, hiszen ott már a bogyó elszínező-
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dése, barnulása is minőségromlást, értékesítési problémát jelent. A 
csemegeszőlő jelentősége részben emiatt csökken a térségben, a 
másik, fontosabb oka a munkaerőhiány.

„Látszódnak a fonnyadásos tünetek. És ugye bekun-
korodnak a levelek, és ilyen kanalasak lesznek a le-
velek, védekeznek úgy a nap ellen, hogy ne telibe 
süssön, hanem csak az élét süsse a levélnek, minél 
kisebb felületen, és akkor megsüti a bogyót is. Be 
tudnak barnulni, megégnek.” (Gyöngyöstarján, szőlő-
termesztő, borász, „húszhektáros” gazda)

„A szőlő héja nem fog begyógyulni, ott egy zsugoro-
dott állapot jön létre, de miután a szőlőnek a bogyó-
térfogat ebben a fázisban még növekedni fog, itt egy 
zsugorodási állapot lép életbe, ő nem fog növekedni 
azon az x százalékon, viszont körülötte minden, ezál-
tal fennáll annak a veszélye, hogy a térfogatnöveke-
dés következtében ott egy feszültség lép életbe a 
bogyó héján, és elszakad, az a bőrfelület. Na már 
most, hogyha egy bogyó elszakad, akkor, akkor ott 
vége van a termésnek a szőlőtőkén. És mondhat-
nám, hogy egy-két bogyó, de onnantól kezdve, hogy 
egy-két bogyó felreped, mikrobiológiai problémákról 
beszélünk, elkezdődik az úgynevezett rothadás, ami 
ugye nekünk végképp nem opcionális lehetőség, úgy-
hogy van kockázati tényező.” (Gyöngyöstarján szőlő-
termesztő, borász, „húszhektáros” gazda)

„(…) mert klímaváltozás van, azt érezzük, de azért 
még mindig évjárata válogatja, és azelőtt is voltak 
melegebb, csapadékhiányosabb évjáratok, meg ke-
vésbé csapadékos. Meg maga az UV-sugárzás. Tehát 
28 fok van, de már éget mindent, meg a hőérzet 36 
fok, az a növényeknek se tesz jót, meg nagyon szárít. 
Tehát a talajt is jobban kiszárítja, meg a növényeken 
is látszik, hogy jobban szenvednek.” (Abasár, szőlő-
termesztő, borász, „húszhektáros” gazda)
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Kései/tavaszi fagyok

A kései, illetve tavaszi fagyokkal kapcsolatban kevesebb a gazdák ta-
pasztalata, előfordulnak, vannak róla emlékek, de a megkérdezett gaz-
dálkodók nem tekintik jelentős problémának. Ez valószínűleg össze -
függésben lehet azzal, hogy nem egy akut, hosszan tartó probléma 
(mint az aszály), ami képes meghatározni a termelők narratíváját. (Ha 
említették, akkor is inkább úgy, mint ami a gyümölcs termelőket érintet-
te a térségben.) De nemcsak a fagy, hanem az elhúzódó, kevés napsü-
téssel jellemezhető tavaszi időszak is képes problémákat okozni. A 
szürke, hideg idő, még ha fagypont felett volt is a hőmérséklet, nem 
kedvezett a szőlő hajtásának, s bár nem károsodott a növény, egysze-
rűen megállt a fejlődés, kitolva ezzel az érés, a szüret idejét. Ez ugyan-
akkor felveti a kései szőlőfajták telepíthetőségének kérdését is, 
hiszen a hideg tavaszi időjárás esetén olyan mértékben kitolód-
hat az érés ideje, ami már a kései fajták beérését veszélyeztetheti.

„Hát tavalyi év (2021) volt olyan, hogy megkérdeztem 
anyósomat, hogy volt már olyan, hogy egyszer csak nem 
megy tovább a szőlő. (…) elkezdtek hajtani a szőlők, mi-
kor ekkora volt, akkor bejött a nyolc fok, tíz fok… és így 
megálltak a szőlők, megöregedtek. És akkor utána nagy 
nehezen jött a meleg, és akkor elkezdtek nyúlni.” (Nagyré-
de, szőlőtermesztő, „húszhektáros” gazda)

Extrém időjárási események

Elsősorban a jégesőt és az özönvízszerű esőzést soroljuk az extrém 
időjárási események körébe. Hasonlóan a tavaszi fagyhoz, ez a té-
nyező sem befolyásolja a térségi termelők narratíváit. Vannak ugyan 
emlékek nagy esőkről és jégverésekről, de jelentős kártételt nem 
kapcsolnak hozzá. Az intenzív esők fontos következménye a talaj-
erózió, ami régen is volt, de most más jellegű, a kiszáradt talajon 
nem tud beszivárogni a víz, így a megszokotthoz képest sokkal gyor-
sabban zúdul le a hegyoldalban, jóval nagyobb károkat okozva.

„Hát, ilyen komoly kártétel 2017-ben volt talán, de 
akkor is azért, mert a jégvédelmi rendszernek volt 
valami meghibásodása, és nem tudták időben elindí-
tani. Akkor volt egy kicsit komolyabb jégkár, de mióta 
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működik ez a jégvédelmi rendszer, azóta nem volt 
már.” (Abasár, szőlőtermesztő, borász, „húszhektá-
ros” gazda)

„Tehát, hogy az a szép szőlő, jön egy nagyobb eső, és 
nem hiszem, hogy nem fogták fel az elmúlt húsz év-
ben, hogy a nyaraink, azok aszályosak, egyre durváb-
ban, és ha jön csapadék, akkor viszont egyszerre sok 
és eltűnik, pont az a réteg egy esővel, ami mondjuk 
„csak” hatszáz évig képződött. De ha van három 
nagy ilyen durva eső, akkor lemegy kétezer év. És 
nem fogják föl. És még mindig az kell, hogy csepegte-
tő öntözésre írjunk ki pályázatot.” (Abasár, szőlőter-
mesztő, borász, „húszhektáros” gazda)

A klímaváltozás nem új jelenség a térségi gazdák számára; a rend-
szerváltozásig Gyöngyös környéke nagyon fontos bogyósgyümölcs-
termesztőhely volt (málna, ribizli, egres), de a terület mára jelentő-
sen lecsökkent, melynek a termelők meglátása szerint a piaci 
változások mellett éghajlati oka is vannak, a régi fajták nem bírják 
az erősebb napot, a kevesebb csapadékot. 

„Az éghajlatváltozás. Viszont negatív irányban is van, 
amik nem bírják úgy a napot, azokat meg lassan el 
kell felejteni. Ez olyan, mint nálunk a bogyós gyü-
mölcs, a málna. (...) Nagyrédén, itt száz hektárok 
voltak, bogyós gyümölcs. Nagyon-nagyon sok volt, 
és teljesen eltűnt, és nekünk van otthon a kertben, 
de látom, hogy ami árnyék-félárnyékban van, az jó. 
Ami telibe süti, az már nem.” (Gyöngyöstarján, sző-
lőtermesztő, borász, „húszhektáros” gazda)

Összefoglalóan megállapítható, hogy a klímaváltozás napjainkig 
nem eredményezett komoly gazdasági károkot a szőlőtermesztők-
nek, bár több hatás is érzékelhető volt. A legfontosabb jelenségek 
közé az enyhe teleket, az extrém hőmérsékletet, az erős UV-sugár-
zást, valamint a csapadékösszeg csökkenését sorolhatjuk, amelyek 
rontják a termés minőségét, mennyiségét, illetve növelik a szőlőter-
mesztés költségeit. 
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A klímaváltozás közvetett hatásai tekintetében a gazdálkodók az 
alábbi tényezőkről számoltak be:

Új kórokozók, kártevők megjelenése 

A klímaváltozás egyik tünete az enyhe telek gyakoribbá válása: rit-
kábbak a tartós nagy hidegek, és az elmaradó vagy mérséklődő téli 
fagyok következtében a kártevők jobban képesek áttelelni, illetve 
olyan új kártevők is megjelentek, amelyek korábban nem éltek itt, 
nem tudtak áttelelni. Összességében ezek a termelési kockázat nö-
vekedését jelentik a szőlőtermesztők számára. Az interjúk során 
említett kártevők: ékköves araszoló, fűbagolylárva, amerikai lepke-
kabóca, foltosszárnyú muslica. Az új vagy eddig kevésbé jelentős 
kártevők megjelenése és a felmelegedés közötti összefüggés nem 
mindig egyértelmű. Tekintetbe véve, hogy a legtöbben agrár-környe-
zetgazdálkodási program keretében termelnek, ahol kötelező csap-
dázni, elég pontosan nyomon tudják követni, hogy milyen kártevők 
vannak az ültetvényekben. 

„Évről évre érezzük, hogy a kártevőkkel való küzde-
lem kicsit keményebb, mert azért régen még azok a 
rendes telek a kártevőket kicsit meggyérítették (…) 
tavasszal nem kellett olyan korán kezdeni a növény-
védelmet, mert a tél, az a rovarkártevőket lerendez-
te. (…) Most pedig nem végzi el a természet ezt. 
Amikor elkezd fakadni a szőlő, ott kell lenni rögtön a 
növényvédő szerekkel, mert különben hatalmas ká-
rokat szenved…” (Abasár, szőlőtermesztő, borász, 
„húszhektáros” gazda)

Lisztharmat és peronoszpóra csökkenő kártétele

A klímaváltozás pozitív hatásának tekinthető, hogy a csapadék-
mennyiség mérséklődésével a gombás megbetegedésekből (liszthar-
mat, peronoszpóra) eredő kártétel mérséklődött. Leegy sze rűsítve, 
kevesebb növényvédőszerre, ritkább permetezésre van szükség, bár 
megelőző jelleggel továbbra is fent kell tartani a szerhasználatot. A 
nagy és száraz meleg ugyanis nem kedvez a gomba szaporodásá-
nak, így az ellen védekezni sem kell olyan mértékben, azaz a szőlő-
termesztők a klímaváltozással költséget is meg tudnak takarítani. 
„Ha száraz meleg van, akkor a gomba nem fejlődik. Viszont, ha biz-
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tosra akar menni a gazda, akkor preventíven védekezik a gomba el-
len, nem várja meg, míg felszaporodik, mert utána nehéz a tűzol-
tás.” (Gyöngyöstarján, szőlőtermesztő, borász, „húszhektáros” gazda)

Vadkár

A gazdálkodói interjúk visszatérő eleme a vadkár, amely mind jelen-
tősebbé válik. Igaz, a vadkár esetében döntő fontosságú az ültet-
vény fekvése, hiszen bizonyos földterületeket egyáltalán nem érint 
ez a probléma, míg más dűlőkben jószerével az ültetvény fennmara-
dását veszélyezteti.  Az, hogy a vadak rájárnak az erdőkhöz közeli ül-
tetvényekre, nem új jelenség, korábban is megfigyelhető volt. Az 
utóbbi időszakban azonban ez a kártétel nagyon jelentőssé vált. En-
nek egy része kapcsolódik az aszályhoz: aszály idején a vadaknak is 
egyre nehezebb vízhez jutni. Az aszály miatt a természetes források 
elapadnak, a patakok vízhozama leesik, illetve romlott a térségben 
lévő tavak megközelíthetősége (kerítések), emiatt a vadak (nyúl, őz, 
szarvas, vaddisznó) a szőlőbe mennek be, ahol a friss hajtásokat, 
később pedig a termést eszik.
 

„A Sár-hegyen régen voltak olyan kis források, ame-
lyek egész évben adtak vizet, ezek mostanra telje-
sen eltűntek. (…) Az állatok, szegények szomjaz -
nak, fenn az erdőben nem találnak vizet, mit tud -
nak csinálni, bemennek a szőlőbe, lelege lik.” (Abasár, 
szőlőtermesztő, „öthektáros” gazda)

 „Azt figyeltem meg, a seregélyek a mi környékünkre 
olyan október tizedike után érkeznek meg. .A Ca-
bernet, amit kint hagynék késői szüretelésűnek, jó 
édesnek, azok még kint vannak. Aztán volt olyan 
év, hogy mentünk szüretelni, fél hektár Cabernet, 
egy szem szőlő nem volt rajta. Mert tényleg, akko-
ra felhők szoktak lenni, hogy azok leszállnak egy 
fél hektáros területre, egy óra. Egy óra, és nulla. (Aba-
sár, szőlőtermesztő, borász, “húszhektáros” gazda)

 „A vadkár a legfontosabb. Irsai korán termő, illa-
tos. Őzek, szarvasok ki vannak rá éhezve, elindul-
nak a szélső táblán és mennek beljebb. Ebből az 
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következik, hogy ha valaki elkezdi szüretelni az Ir-
sait, akkor a többieknek is szüretelni kell, mert kü-
lönben az ő szőlejébe megy be a vad.” (Abasár, 
szőlőtermesztő, három hektár alatti gazda)

A munkakörülmények változása

A klímaváltozás pozitív hatása, hogy bizonyos szempontból kedve-
zőbbé, könnyebbé vált a munkavégzés a szőlőültetvényekben, mert 
egyre ritkább, hogy sár/hó/fagy akadályozza a szőlőben végzett 
munkát, ahogy ma már a tavaszi metszést sem fagyban kell végez-
ni. „(…) most az idei télen anyukám mondta, hogy még ilyen metszé-
si időszakra nem emlékszik, hogy a csizma nem volt saras. Tehát 
úgy tudtuk megmetszeni az összes szőlőt, hogy szigorúan sár nél-
kül” (Nagyréde, szőlőtermesztő, „húszhektáros” gazda).

A klímaváltozás ugyanakkor negatív hatással is van a munkavégzés-
re, hiszen a mind gyakoribb extrém magas hőmérséklet és az erős 
UV-sugárzás kihat a szőlőben folyó munkákra is. A perzselő napnak 
és az erős sugárzásnak tudható be, hogy újabban már tagolni kell a 
munkanapot: a hajnali kezdés után délelőtt 10–11 óra körül abba 
kell hagyni a külső munkákat, és délután (16–17 óra) lehet megint 
kimenni a szőlőbe. Ez értelemszerűen még jobban megnehezíti a 
munkaerő folyamatos biztosítását.

„A hőség, napégés miatt a munkákat korábban kell 
végezni, a délelőtti permetezés átmegy reggeli, hajnali 
permetezésbe, tíz óra előtt kell befejezni a permete-
zést, ami azt jelenti, hogy nagyon korán kell kezdeni. 
Szétégnek az emberek a tetejezésnél, kötözésnél. 
Napszámosok is négy, fél öt, ötkor már kezdenek, vé-
dőital kell nekik, szalmakalap és vizes ruha a nyakba 
– az jó, az hűti az embert.” ( Abasár, szőlőtermesztő, 
„öthektáros” gazda)

„Kevesebb időt tudunk kint tölteni, illetve osztódik. 
Mert mi is ezt csináljuk, hogy megyünk hajnalban, 
ott vagyunk tízig, és akkor este még visszame-
gyünk, tehát megosszuk a napot. Most egy napszá-
mosnál ezt nagyon nehezen lehet kivitelezni. Akár, 
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ha azt nézzük, hogy főleg, ha messze van a szőlő, 
most kiviszem reggel, korán kelek, hazaviszem, újra 
kiviszem, újra hazaviszem, mind költségnövelést, 
meg időt jelent, szét szedi a napomat.” (Gyön-
gyöstarján, szőlőtermesztő, borász, „húszhektá-
ros” gazda)

Termelői válaszok az éghajlati kihívásokra 

A következőkben áttekintjük, hogy a klimatikus viszonyok megválto-
zására miként reagálnak a Mátrai borvidék vizsgált gazdálkodói.

Ahogy az előző részben láthattuk, a klímaváltozás rendkívül sokrétű 
módon befolyásolja a gazdálkodást, bizonyos területeken könnyeb-
bé, más területeken pedig kockázatosabbá, kiszámíthatatlanabbá 
teszi a szőlőtermesztést. Aligha meglepő, hogy a gazdálkodók részé-
ről megindult, pontosabban, folyamatosan történik a változó piaci, 
természeti és szabályozási körülményekhez való alkalmazkodás.

A mátraaljai szőlőtermesztők klímaadaptációs kapacitását alapvető-
en befolyásolja a rendelkezésre álló erőforrások összetétele, mennyi -
sége. E tekintetben strukturális problémának tekinthető a borvidéket 
sújtó alacsony felvásárlói ár; a hegyvidéki, jó termőhelyi adottságok 
ellenére a térség egésze nem a minőségi, hanem tömegborok 
alapanyagának előállítására fókuszál. Ebből adódóan az olcsób-
ban előállítható alföldi borokkal kénytelen versenyezni, miközben 
a hegy vidéki fekvésből adódó magasabb költségszint rontja a jöve-
del mező ségüket. (Természetesen vannak minőségi alapanyagra 
fókuszáló termelők is, akik neves borászoknak szállítanak, maga-
sabb felvásárlási ár mellett, de borvidéki szinten nem ez a jellem-
ző.) Ez az alacsonyabb jövedelmezőség egyrészt korlátozza az adap  -
tációs lehető ségeket, másrészt a térség kedvezőbb munkaerőpiaci 
helyzete követ keztében, az itt élő gazdálkodók jellemzően több 
(családi) forrásból is tudnak erőforrásokat mozgósítani a szüksé-
ges fejlesztésekhez (főállásból, nyugdíjból származó jövedelem, 
vállalkozói jövedelem).
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A klímaváltozás jelentette növekvő gazdálkodási kockázatok kezelé-
sére rendkívül sok technika, módszer kínálkozik, ám nagyfokú bi-
zonytalanság övezi a szükséges és lehetséges adaptációt, annak 
mértékét és időzítését. A környezeti feltételek nagyfokú variabilitása 
megnehezíti a gazdálkodók stratégiaalkotását, korántsem nyilván-
való, hogy hosszabb időtávon megvalósított kisléptékű adaptációs 
lépésekre van-e szükség, vagy a környezeti feltételek változása olyan 
mértékű, hogy a gazdálkodóknak rövid időn belül drasztikus döntése-
ket kell meghozniuk. E tekintetben a gazdálkodók alapvetően maguk-
ra vannak hagyva, a legfelkészültebb szaktanácsadók sem tudják 
megmondani, hogy mi az alkalmazkodás ajánlott ütemezése és irá-
nya. Az interjúk során érzékelhető volt, hogy a borvidéken vannak 
olyan gazdálkodók, akik maguk is aktívan tájékozódnak, kísérletez-
nek, igyekeznek külföldi tapasztalatokat szerezni, azokat helyi viszo-
nyokra és lehetőségekre adaptálni, ám ez korántsem tekinthető 
általánosnak, és az sem mondható, hogy példájukat gyorsan átven-
nék a kisebb, kevésbé innovatív szőlészetek. 

A művelt szőlőterület mérete, ha nem is meghatározza, de a terepi ta-
pasztalatok alapján nagyban befolyásolja az alkalmazott adaptációs 
technikákat. Minél kisebb a szőlőültetvény, a gazdálkodó jellemzően 
annál kisebb számú és kevesebb erőforrást igénylő alkalmazkodási 
módszert alkalmaz. A nagyobb méretű szőlőültevények esetében 
megfigyelhető, hogy a gazdálkodó több adaptációs módszert kombi-
nál, és itt már tőkeigényesebb alkalmazkodási megoldások is feltűn-
nek. Hasonlóan a későbbi, munkaerővel kapcsolatos alfejezethez, a 
birtokokat méret szerint három osztályba soroltuk, jelölve a jellemző 
szőlőültetvény-méretet: 

– kicsik: három hektár alattiak, ahol a termelés önállóan nem 
képes megélhetést nyújtani, inkább jövedelemkiegészítő funk -
ciója van;

– közepesek: három–öthektárosak, amelyek már alkalmasak le-
hetnek egy családtag megélhetésének biztosítására (jellem zően 
itt még állandó alkalmazott nincs, csupán szezonálisan jelen -
nek meg alkalmi munkavállalók); illetve a

– nagyok: amit a gazdálkodók "húszhektárosak”-ként azonosíta-
nak, bár a legnagyobb birtokok már jóval 20 hektár feletti terü-
letet jelentenek. E méretkategóriában már jellemzően család -
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tagokon kívüli, állandó és alkalmi munkások együtt biztosítják 
a szükséges munkaerőigényt.

A nagyméretű szőlőbirtok jellemző területe (20 ha) nem követi a kö-
zepes birtokméret (három-öt ha) határát, leginkább azért, mert a 
köztük lévő határvonal elmosódik: gazdálkodási-foglalkoztatási 
szempontból eltérően viselkedhetnek, egyik szempontból inkább a 
közepes birtokok jellemzőit mutatják, míg a másik szempontból in-
kább a nagy szőlészetekhez hasonlíthatnak. 

A legáltalánosabb, birtokmérettől független adaptációs elemek a leg-
egyszerűbb, minimális erőforrást igénylő változtatások, amelyek annyira 
magától értetődőek, hogy a gazdák sok esetben meg sem említik. Ilyen-
nek tekinthető például az egyes művelési fázisok idejének megváltozta-
tása (metszés, szüret), amelyek jellemző ideje az utóbbi három 
évtizedben három–négy héttel került korábbra. Ilyen általánosan alkal-
mazott változtatásnak tekinthető a napközbeni permetezés megszünte-
tése a hőségnapokon, amivel el lehet kerülni a növényeket érő stresszt, 
illetve extrém esetben a forrázási tüneteket, és ami azzal jár, hogy a nö-
vényvédelmet a hajnali és esti órákban kell megvalósítani. Szintén mé-
rettől függetlenül mind elterjedtebb adaptációs technika, hogy a 
szőlőfürt napégésének megelőzésére levéltakarást biztosítanak a fürt-
nek, azaz mérsékelik a zöldmunkát, nem szedik le a fürt körüli levele-
ket. (Ez szőlőfajtától is függ, a laza levélzetű fajtáknál erre nincs 
szükség.) Korábban azért is fontos volt a fürt körüli erőteljes zöldmun-
ka, mert a csapadékban gazdagabb időkben fürtrothadás fenyegetett, a 
fürt jobb átszellőzése, a közvetlen napsütés révén ez a probléma mér-
sékelhető volt. Ahogy csökkent a csapadék mennyisége, úgy vált fonto-
sabb problémává a napégésből eredő mennyiség- és minőségromlás.

Az utóbbi évek fontos változása volt, hogy mérettől függetlenül általá-
nossá vált a lombtrágyák, illetve a különböző növénykondicionáló sze-
rek használata, amely szorosan összefügg a klímaváltozással. A mind 
kevesebb csapadékkal összefüggésben ugyanis mind nagyobb problé-
mát jelentett, hogy a szőlő kevésbé tudta felvenni a talajban lévő táp-
anyagokat. A lombtrágya és növénykondicionálók fontos jellemzője, 
hogy permetezéssel juttatható ki, pontosan adagolható, felszívódását 
nem befolyásolja a talaj nedvességtartalma. A növénykondicionálók 
alkalmazása révén pedig a szőlő jobban tudja kezelni a különböző 
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stresszállapotokat, legyen az hőstressz vagy éppen aszály. A lombtrá-
gyák használata először a legnagyobb gazdaságokban és az innovatív 
közepes méretű ültetvényeken jelent meg, de napjainkra már általá-
nosabb a használata. A kondicionálók esetében még csak használa-
tuk terjedéséről beszélhetünk, ami a kisméretű ültevények esetében 
inkább kivételnek tekinthető. Elterjedésüket sajátos módon a növény-
védelmi szolgáltatást nyújtók is segítik, akik a kisebb ültetvények 
számára biztosítják a növényvédelmet, és ahol a saját gazdaságuk-
ban már bevált inputanyagokkal (így kondicionálókkal is) dolgoznak. 
(A lombtrágyák és növénykondicionálók elterjedését segítette, hogy 
a kereskedelmi forgalmazók nagy hangsúlyt fektettek a termékek 
előadásokon történő bemutatására, a gazdák meggyőzésére).

Az utóbbi évtizedek változása, hogy a „szép, rendezett, gyommentes” 
sorközt, több megfontolásból is mindinkább felváltotta a sorközmű-
velés, a sorközbe vetett lucerna, fehérhere, vadmurok, vagy éppen 
ezek magkeveréke. Alkalmazása mellett szól, hogy gátolja a talajeró-
ziót, javítja a talajminőséget (pillangósok nitrogénmegkötése, talajba 
forgatva zöldtrágyaként is hat), ugyanakkor a 2022-es év arra is rá-
mutatott, hogy extrém aszályos időszakban a sorközbe vetett növé-
nyek is kiégtek vagy ki sem keltek, ahol pedig megmaradtak, ott a 
szőlővel vetélkedtek a vízért és a tápanyagokért, így megítélése ko-
rántsem mondható egyöntetűen pozitívnak. A sorközbe vetett növé-
nyek illeszkednek az AKG-vállalásokhoz, mindössze annyi a meg -
kötés, hogy évente legalább egyszer kell kaszálni, ami felté telez -
hetően befolyásolta a szőlő sorközök zöldítését. Elterjedését, al -
kalmazását kevésbé a méret, mint inkább az ültetvények elhelyez -
kedése (talajeróziónak kitett helyeken általánosnak mondható az 
alkal mazása), míg más területeken inkább az AKG-programban való 
részvé tel és a gazda véleménye befolyásolja.

Ezeken az általánosnak mondható adaptációs technikákon túl megje-
lentek a Mátrai borvidék nagyobb szőlőültetvényein olyan, jelentős 
befektetést igénylő változtatások, mint a támrendszer cseréje, a fajta-
váltás vagy az ültetvény vadkár elleni védelmének kiépítése (leggyak-
rabban villanypásztor révén). E fejlesztések háttérében jellemzően 
nem tisztán a klímaváltozáshoz történő hatékony alkalmazkodás szán  -
déka húzódik meg, kétségtelen viszont, hogy a fejlesztés eredménye 
hozzájárul az adaptációhoz. Klasszikus eset az ültetvények megújítá-
sa, az újratelepítés. Időről időre elérhetővé válnak vonzó uniós és ha-
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zai fejlesztési kiírások, amelyek a szőlőtelepítést támogatják, fede ze-
tet nyújtva a támrendszer cseréjére és a jobban értékesíthető szőlő-
fajták ültetésére. E támogatások révén a nagyobb méretű 
szőlészetekben alapvetően megújultak az ültetvények, korszerű fém 
támrendszert építettek ki, amely lehetővé teszi a munkafolyamatok 
jelentős részének gépesítését (előmetszés, betakarítás). Ezt önmagá-
ban nem a klímaváltozás kényszerítette ki, sokkal inkább a munka-
erőhiány, ám azzal, hogy megvalósult a fejlesztés, maga a szőlészet 
vált ellenállóbbá a klímaváltozás negatív hatásaival szemben, hi-
szen a klímaváltozás generálta időbeli nyomást (szőlőfajták egybe-
érése, napközbeni munkavégzés nehézségei) gépesítéssel nagyon 
jól lehet mérsékelni. A fém támrendszeres ültetvényen megoldható 
a gépi szüret, szükség szerint akár éjjel-nappal is mehetnek a gé-
pek, és néhány nap alatt betakarítható az a mennyiség, amihez né-
hány évvel korábban emberek százainak munkája kellett.

Az ültetvények megújulása kapcsán fontos rámutatni, hogy a telepí-
tések során a gazdák jellemzően „a piac, s nem pedig az időjárás 
után mentek”, azaz a most jól értékesíthető szőlőfajták – Szürkeba-
rát, Irsai Olivér – telepítése figyelhető meg, a klimatikus változások 
hatását ugyanakkor kevésbé vették figyelembe. 

Munkaerőhiány érzékelése és kezelése 

A szőlőtermesztők körében készített interjúk (akár van pincészetük, 
akár nincs) közös vonása, hogy mindenki számára egyértelműen 
érzékelhető a szakképzett – de legalábbis használható – munkaerő 
hiánya. Az alkalmas munkaerő hiánya mindinkább aggasztóvá válik, 
mind több gazdálkodó szembesül azzal, hogy kiszolgáltatottabbá 
válnak a munkásokkal szemben, kilépésük esetén nem tudják 
pótolni őket, illetve nem tudnak mérethatékonyságbeli előnyöket 
elérni, mert nem képesek bővíteni a termőterületüket.

“Hát, ha ezek a románok azt mondják, hogy akkor ők 
köszönik és mennek Franciaországba,… akkor össze 
fogok omlani. Akkor nem vagyunk képesek ennyi 
hektár szőlőt hárman megmetszeni.” (Nagyréde, sző-
lőtermesztő, „húszhektáros” gazda)
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“Lehet, hogy én is szívesen telepítettem volna még 
tíz hektárt vagy húszat, ha lett volna emberem rá. De 
nincs, én nem látom biztosítottnak.” (Gyöngyöstar-
ján, szőlőtermesztő, borász, „húszhektáros” gazda)

Az interjúalanyok piacra termelnek, a szőlőtermesztésből kívánnak 
megélni, s mindannyian tudatos birtoképítés révén jutottak el idáig. 
Több esetben ez egy generációkon átívelő növekedési stratégia 
eredménye, de arra is találni példát, hogy más ágazatból származó 
forrást csatornáznak be a szőlőtermesztés felfuttatásába. A követ-
kezőkben áttekintjük, hogy munkaerőigény alapján milyen jellemző 
ültetvénycsoportokat különíthetünk el a Mátrai borvidéken.

A csoportosítást egyrészt a Hegyközségek Nemzeti Tanácsa által ren-
delkezésünkre bocsátott adatok (lásd 4. ábra és 5. táblázat), illetve a 
térségben készített interjúk alapján alakítottuk ki. Az első és legfonto-
sabb háttérinformáció, hogy a térségben szőlőtermesztéssel foglalko-
zók szá ma még ebben a viszonylag rövid időszakban (2013–2021) is 
rendkívül erőteljes csökkenést mutatott. A regisztrált hegyközségi 
tagok száma negyedével csökkent, döntően a legkisebb (egy hektár-
nál is kisebb) területet művelő gazdák számának csökkenése miatt: 
2013-ban a Mátrai borvidék vizsgált településein lévő szőlőterület 19 
százaléka tartozott egy hektár alatti szőlőterületen gazdálkodókhoz, 
2021-ben ez az arány lecsökkent 10,5 százalékra. A nagyobb terüle-
ten gazdálkodó szőlősgazdák esetében a csökkenés jóval kisebb mér-
tékű volt, az öt hektár feletti kategóriában pedig egyértelműen nőtt a 
gazdák száma.

A szőlőtermesztés dinamikus konszolidációját jelzi, hogy a művelt szőlőte-
rületek egyre erőteljesebb kncentrálódást mutatnak, az öt hek  tár feletti 
szőlőbirtokok 2013-ban még csak a vizsgált terület 48,8, 2021-ben 
azonban már 60,5 százalékát jelentették. Azaz a szőlőtermesztés eseté-
ben van egy durván 100–130 fős csoport, amely dinamikusan növeli 
területét, miközben a „kisgazdák” tömegesen hagyják el az ágazatot.

A  hegyközségi regisztrációs adatok, illetve a térségben felvett inter-
júk alapján a szőlészetek hármas tagolódása figyelhető meg. A kate-
góriaképzés alapja a bevont munkaerő jellege – családi, alkalmi, 
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5. táblázat: A hegyközségi tagok számának alakulása birtokméret szerinti 
bontásban a vizsgált mátraaljai településeken, 2013 és 2021 (fő)

Forrás: HNT adatközlés alapján saját számítás

Birtokméret 2013 2021 

1 ha alatt 1 073 676 

1–3 ha 309 291 

3–5 ha 81 79 

5–20 ha 94 113 

20 ha felett 14 15 

Összesen 1 571 1 174 

 

Forrás: HNT adatközlés alapján saját számítás 

4. ábra: A szőlőterület megoszlása birtokméret szerint 2013-ban és 2021-ben 
a vizsgált mátraaljai településeken (%)
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állandó –, ami összefügg a művelt szőlőterület méretével is. 
A legnagyobb számban a mai napig a rendkívül kicsi: 0,3 hektártól 
durván három hektárig terjedő méretű szőlőültetvények fordulnak 
elő, amelyek összességében jelentős szőlőmennyiséget termelnek a 
piacra, ám ezek a törpegazdaságok megélhetést nem, jobb esetben 
is csak jövedelemkiegészítést jelenthetnek az érintett családoknak. 
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Jellemzően családi munkaerőt hasznosítanak, s főként a nagyobbak 
esetében már megfigyelhető a szolgáltatások (növényvédelem, vagy 
ha a támrendszer engedi, a gépi szüret) igénybevétele. Rendkívül ve-
gyes ez a termelői kör: jellemzően itt még az egykori háztáji szőlősök 
vagy azok családtagjai vannak jelen, s nem üzleti megfontolások ve-
zetik őket ("viszi őket a szívük”). Alapvetően sérülékeny csoportról van 
szó, amely folyamatosan szorul ki a termelésből, a földhasználatból, 
hiszen gazdasági értelemben nem (igazán) racionális számukra a 
szőlőtermesztés, egyre sokasodnak a problémák, egyre drágábbak az 
igénybe vett szolgáltatások, miközben a szőlő felvásárlási ára nem 
követi az inputanyagok áremelkedését. Ez a csoport hagyományosan 
családi munkaerő bevonásával dolgozik, s bár szezonális munkaerőt 
régebben (2018 előtt) még alkalmaztak, de ahogy megdrágult a nap-
szám, úgy csökkent az igénybevétele is, s vált hangsúlyosabbá a csa-
ládi munkaerő bevonása. A csoport folyamatosan veszít jelentősé -
géből, ahogy öregednek ki a gazdálkodók, az utódok egyre kevésbé 
vállalják a szőlőtermesztés folytatását, hiszen a gazdálkodás minimá-
lis vonzerőt sem jelent a középkorúak számára, az időráfordítással 
egyáltalán nem arányos az elérhető jövedelem, így amint tehetik, 
megpróbálják eladni a szőlőterületüket. 

„A fiataloknak ez nem perspektíva. Kiszámolják: két 
osztás, három szorzás az egész. Azt mondja, ő ezért 
biztos, hogy nem csinálja, és nem tudok vele vitat-
kozni.” (Gyöngyöstarján, szőlőtermesztő, borász, 
„húszhektáros” gazda)

„Az idősek megtartják a földet, amíg meg nem hal-
nak, inkább az örökösök adják el. Mint a Stockholm-
szindróma, nem engedik el a földet.” (Abasár, szőlő-
termesztő, három hektár alatti gazda)

A következő csoportba a közepes méretűek, a három–öt hektáron 
gazdálkodók tartoznak. E csoport tagjainak már nem csupán a sző-
lőpiacra, hanem a munkaerőpiacra is ki kell lépniük, ekkora szőlőte-
rületet ugyanis jellemzően már nem képes ellátni a gazdálkodó 
családja, még ha a gazdaság jól fel is van szerelve, így kisebb-na-
gyobb mértékben rászorulnak a szezonális munkaerő alkalmazásá-
ra. E gazdálkodói kör számára alapvetően a helyi, nagy rutinnal bíró 
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(női) szőlőmunkások jelentik a mobilizálható munkaerőt, ugyanak-
kor éppen ez az a csoport, ahol a leginkább érzékelhető a kínálat 
csökkenése. Ahogy az interjúkban megfogalmazták: a “Marika né-
nik” kiöregednek. Sokuk még a téeszben, a háztájiban kezdett a 
szőlővel foglalkozni, értenek hozzá, megvan a kellő munkakultúrá-
juk, tudják, hogy kell dolgozni, de koruk miatt egyre inkább kikop-
nak. „Vannak nekünk helyi napszámosaink, ketten vannak, de 
betöltötték a nyolcvanat, és mondták, hogy na, még ebben az év-
ben jönnek, de ez az utolsó év. Letöltöttek nálunk 25 évet, köszönik 
szépen, de már nem bírják”  (Nagyréde, szőlőtermesztő, „húszhek-
táros” gazda).

Az ő pótlásukra megindult a tágabb környék (Nógrád, illetve Borsod-
Abaúj-Zemplén megye) elérhető munkásainak mobilizálása, de a 
rossz munkakörülmények, a szezonális munkalehetőség nem túl 
vonzó, így a szőlészetek a munkaerőpiacon már nemigen válogat-
hatnak, jobbára csak a másutt valamilyen okból elhelyezkedni nem 
tudó munkaerőt tudják elérni. Aligha meglepő, hogy az ültetvénye-
ken képzetlen, gyakran roma munkavállalók tűnnek fel, akiket a 
szőlősgazdák brigádba szerveződve fogadnak fel. A brigádvezető jel-
lemzően az, akinek saját autója van, és ő szervezi be, illetve szállítja 
a kért számú szezonális munkást. A brigádok rendkívül vegyes mi-
nőségű munkát végeznek, a gyakorlott, összeszokott brigádok a 
legnagyobb értéket jelentik, évről évre visszajárnak a gazdákhoz, jó
alkupozíciójuk van (munkakörülmények, szállítás, napszám), de ők 
is segítenek, ha a gazda éppen megszorul (pl. túlmunkát vállalnak). 

A másik végletet a kevésbé hasznavehető csapatok jelentik, ahol a 
kért létszám ugyan megvan, a munkások azonban még betanítás 
után is alkalmatlanok a feladat ellátására. Gyakran említett eset, 
hogy megérkezik a brigád, elmondják, bemutatják nekik, mit kell 
csinálni, ám a szezonális munkások nem tudják elvégezni a mun-
kát, vagy több kárt okoznak, mint hasznot (metszés, zöldmunka). 

„Helyben nincsenek cigányok, Gyöngyösről jönnek, 
van ott is rendes, megbízható csapat. De nagy baj, 
hogy a napszám nyolcezer forint, de ebből a bandafő-
nök levesz kétezer forintot, s ezen felül még ötszázat 
benzinre, így aztán ötezerötszáz forint marad a dolgo-
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zónak. Ez már kevés, ezért mondják, hogy kevés a 
napszám. A nyolcezer nem lenne kevés, csak a me-
lós kap belőle keveset. Ennyi pénzért már csak az 
jön, aki máshova nem tud.”  (Abasár, szőlőtermesztő, 
„öthektáros” gazda)

A szezonális munkásokon belül az utóbbi években megjelent egy új 
csoport: a térségben üzemelő nagy gyárak révén jelentős létszámú 
külföldi (ukrán) munkavállaló érkezett, akik szabadidejükben mező-
gazdasági szezonális munkát is elvállalnak. Megítélésük vegyesnek 
mondható, a szőlőhöz nem értő, de munkát kereső fiatal férfiak meg-
jelenése a Mátrai borvidék ültetvényein epizódnak tűnik, hiszen nem 
szorítja ki, nem váltja fel a helyi szezonális munkát vállaló, mar  ginali-
zált csoportok tagjait. „Külföldi munkaerő nem jellemző, voltak ukrá-
nok, itt a Gyöngyös környéki iparvidéken és szabadidejükben ezt cs i -
nálták, de aztán volt, aki mondta, hogy bár ne hívta volna őket, mert 
fo  galmuk sem volt az egészről. (...) Csak azt tudták, kapnak érte 
pénzt, ha kimennek…” (Abasár, szőlőtermesztő, borász, „húszhektáros” 
gazda)

A szőlőtermesztők következő csoportja már minőségileg más szintet 
képvisel, leggyakrabban húszhektáros gazdáknak hívják őket, de ez 
inkább csak jelképes birtokméret, hiszen a kicsiktől, azaz az öthek-
táros gazdáktól az különbözteti meg őket, hogy jellemzően már nem 
egyetlen ember, hanem az egész család (két-három fő) megélheté-
sét biztosítják, és ezen felül állandó alkalmazottak is megjelennek, 
amihez gépesítettségtől függően változó számú (akár több tucatnyi!) 
szezonális munkás is csatlakozik. 

Az öt hektár feletti gazdaságokban gyakran jelen van a pincészet is, 
azaz a saját bor, palackozott bor előállítása. A szőlő feldolgozása, a 
pincészet fontos az állandó munkahely megteremtése szempontjá-
ból, hiszen a borkészítés bizonyos mennyiség felett már képes egy 
főállású embert eltartani. E tekintetben hangsúlyozni kell, hogy az 
utóbbi három évtizedben a Mátrai borvidék településein is létrejöt-
tek jelentős pincészetek, amelyek hozzájárulnak a minőségi mátrai 
bor arculatának megteremtéséhez. (A saját borkészítéssel egyfajta 
turistacsalogató attrakció is létrejön, ami szálláshely létesítését is 
eredményezheti, ami pedig újabb állandó munkahelyet teremthet a 
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térségben. Gyöngyöstarján például ma már a pincéiről ismert tele-
pülés, de újabban Abasáron is megjelent ez a fajta kínálat). 
A borkészítés ugyan hozzájárul állandó munkahelyek megteremté-
séhez, ugyanakkor a Gyöngyös környéki tapasztalatok azt mutatják, 
hogy meglehetősen élesen elkülönülnek a szőlőben és a pincészet-
ben dolgozók; míg a szőlőmunkások alkalmanként besegítenek a 
pincében, fordítva ez nem jellemző. E nagyobb méretű gazdaságok 
esetében nem csupán a szőlő feldolgozása teremt állandó munka-
helyeket, az utóbbi pár évben a szezonális munkaerő hiányával, drá-
gulásával (és alkalmassági problémáival) párhuzamosan egy alap -
vető változás ment végbe. Míg korábban nagy tömegű szezonális 
munkaerőt alkalmaztak és mellette gépesítéssel törekedtek az élő-
munkaerő csökkentésére, az utóbbi években egyre inkább az látha-
tó, hogy munkaerőhiány fokozódásával a gazdák igyekeznek meg -
tartani a használhatónak bizonyult munkaerőt, és ennek érdekében 
egész éves bejelentett munkát kínálnak nekik. 

A szőlészetben egész éves munkára szerződtetettek jellemzően 
nem a kapun beesve kapnak lehetőséget, hanem hosszú évek meg-
bízhatóan végzett idénymunkája után alakul ki a bizalom, ami alap-
ján sor kerülhet az állandó foglalkoztatásra. Olyan esettel is 
találkoztunk, hogy egy megbízható munkást úgy csábítottak el egy 
szőlészetből, hogy nem alkalmi munkát, hanem bejelentett főállást 
ígértek neki. A munkaerőhiány által kikényszerített előrelépés, azaz 
a munkaszerződés idejének meghosszabbítása azzal az előnnyel is 
jár, hogy az alkalmazottak már bankoktól is vehetnek fel hitelt. Ez 
azért is lényeges, mert a borvidéken számos Romániából érkezett 
szezonális munkás dolgozik, akik egy-egy szőlészethez kötődnek, 
annak munkaerőigényéhez alkalmazkodnak, és annak holtidényei-
ben vállalnak más szezonális jellegű munkát, akár a mezőgazda-
ságban (paprikaszedés), akár az ágazaton kívül (építőipar, erdé -
szet). A külföldi vendégmunkások e csoportjának tagjai nagyon 
kiszolgáltatott, bizonytalan helyzetbe ragadnak, s bár életvitelszerű-
en Magyarországon élnek, egy alacsony bérezésű ágazathoz kötőd-
nek, annak minden negatívumával együtt, ami például rossz la -
káskörülményeket is jelent, amiből hitelhez való jogosultság 
hiányában nem is tudnak kilépni. Ahogy azonban erősödik a munka-
erőhiány, úgy javul a pozíciójuk, s a formális munkaerőpiac integráns 
részévé válhatnak. 
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A bevált alkalmi munkások egész éves foglalkoztatása a munkaerő 
professzionalizálódását is magával hozza, ahogy egy gazda fogalma-
zott, jól és gyorsan dolgoznak, háromszor-négyszer akkora területet 
lehet rájuk bízni, mint az alkalmi munkásokra. A szőlőmunkás egész 
éves alkalmazása egyben azt is jelenti, hogy megváltozik a munka 
szervezése, ütemezése, amelynek fontos előfeltétele a magas fokú 
gépesítés. Akkor lehet széthúzni a munkafolyamatokat, ha vannak 
megfelelő gépek, amelyekkel a munkacsúcsokat ki lehet simítani, 
legyen az szüret, vagy éppen metszés, kötözés.

Leegyszerűsítés lenne azonban csupán gépesítésről beszélni, 
ugyanis a gazdálkodás szinte minden elemében vannak olyan lehe-
tőségek, amelyek révén mérsékelhető a munkaerőigény drámai hul-
lámzása. Ide tartozik például a fajtaválasztás is, hiszen a korai és 
kései szőlőfajták kombinálásával a munkacsúcs jelentősen széthúz-
ható. „Többféle fajtával dolgozunk, általában azért szerettük ezt a tele-
pítést, hogy többfélével, fajtával dolgozzunk, hogy nekünk elég nagy a 
család. És hogy a szüreteket, meg az egyéb munkákat meg tudjuk így 
oldani. Minél kevesebb külsős munkaerőt kell igénybe vennünk” (Gyön-
gyöstarján, szőlőtermesztő, borász, „húszhektáros” gazda).

Mérsékelhető a gazdaság munkaerőigénye akkor is, ha a kénye-
sebb, több kézi munkaerőt igénylő fajták – mint a sokkal magasabb 
áron értékesíthető csemegeszőlő – termesztésével felhagynak. A 
csemegeszőlő visszaszorulását mutatják a hegyközségi adatok is, 
hiszen például a Chasselas (saszla) termőterülete 2003 és 2022 
közt megfeleződött a Mátrai borvidéken (1. táblázat)

.
„Csemegeszőlő?  Volt saszla, de tavasszal kivágásra 
került, és már rég nem étkezési szőlőként kezeltük. 
Nagyon macerás volt, nagy volt a hozzáértő kézi mun-
kaerőigénye!” (Abasár, szőlőtermesztő, borász, „húsz-
hektáros” gazda)

„Új telepítéseknél azt is néztük, hogy mennyi kézi 
munkát igényel, hogy az minél kevesebb legyen, pél-
dául Szürkebarát, Irsai, Tramini, Sauvignon, Muscat 
Ottonel.” (Nagyréde, szőlőtermesztő, „húszhektáros” 
gazda)
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Nagyon fontos a munkaerőigény alakulása szempontjából a tám-
rendszer kialakítása. A hagyományos faoszlopos támrendszer eseté-
ben nem lehetséges (veszélyes) a gépi szüretelés, márpedig a 
szüret az egyik nagy munkaerőt igénylő feladat. Az elmúlt évtized át-
törést hozott ezen a területen, hiszen ahogy csökkent a szezonális 
munkára fogható munkaerő, úgy vált bizonyos méret fölött elkerül-
hetetlenné a gépi szüret, akár saját géppel, akár szolgáltatásként 
igénybe véve. A szüreti idénymunkások számának csökkentéséhez 
azonban nem elég a szőlőszüretelő gép alkalmazása, magát az ül-
tetvényt is alkalmassá kell tenni a gép fogadására, amihez fém tám-
rendszer szükséges. Emellett alkalmazkodni kell a gép lehetőségeihez 
is, így nem lehet se túl alacsonyan, se túl magasan fürt, mert a gép 
azokat nem képes leszedni, azaz emiatt a metszési módon is változtat-
ni kell. „Ernyőműveléssel jól szét tudtuk teríteni a fürtzónát, most a gépi 
szüret miatt összébb kell húzni, mert ami 60 centinél közelebb van a 
földhöz, azt a szüretelőgép otthagyja”  (Abasár, szőlőtermesztő, borász, 
„húszhektáros” gazda).

A másik nagy munkaerőigényű feladat a metszés, amivel kapcsolat-
ban három fő irány rajzolódik ki, az egyik technikai jellegű: a kézi 
metszőollók kiváltása elektromosra, amely révén a fizikai erőszük-
séglet lecsökken, így azonos idő alatt többet lehet megmetszeni. A 
másik megoldás különválasztja a szakértelmet igénylő és a pusztán 
fizikai erőt igénylő feladatokat; ekkor az előmetszők végzik a tudást 
igénylő részt, a tőkék kitisztítása, a már levágott vesszők kirángatá-
sa azonban már a képzetlen idénymunkások feladata. Egy további, 
kényszermegoldásnak tekintett módszer, amikor is mindenféle 
vesszőválogatás nélkül, a traktorra szerelt csonkázó végigmegy a 
sorok közt és minden vesszőt levág, ami nem nőtt be a drótok közé. 
Ez nyilván a leggyorsabb és legolcsóbb megoldás, de drámaian ront-
ja a termés mennyiségét és minőségét, hosszabb távon pedig az ül-
tetvény végzetes leromlásához vezethet. 
 
Az utóbbi évek fejleményei alapján a munkaerőhelyzet további rom-
lására lehet számítani, ami intenzív alkalmazkodásra kényszeríti a 
térség termelőit. Az alkalmazkodás fő iránya a munkaerőigény mér-
séklése, a szükséges fejlesztések azonban olyan elképesztő lépté-
kűek, hogy ezt a kicsik, közepesek nem lesznek képesek végrehajtani. 
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A kistermelői kör várhatóan nagyon rövid időn belül (két–három év) 
drasz  tikusan összehúzódik, mert az inputárak, illetve a szolgáltatá-
si árak emelkedése miatt a kisléptékű szőlőtermesztés ráfizetéses-
sé válik, így vélhetően inkább a saját célra, saját örömre termelők 
maradnak meg a kicsik közül. 

A közepes méretű gazdaságok körében a mobilizálható erőforrá-
sok alapján erőteljes differenciálódás várható. Egyrészt vélhetően 
lesz egy gépesítésre és mérethatékonyságra törekvő csoport, 
amely dinamikusan növeli termőterületét, míg az ütemváltásra kép  -
telen termelői csoport az elérhető munkaerőhöz igazítja területét, 
művelési színvonalát. Ez egyben kijelöli a munkaerőigény várható 
alakulását is: miként a szőlészetek, úgy a munkások is differenciá-
lódnak. A képzetlen munkaerő foglalkoztatása tovább csökken 
(nyilván nem tűnik el teljesen), és min d  inkább felváltja egy képzett, 
gépeket is kezelő, állandó foglalkoztatási viszonyban álló, ám az 
előbbinél szűkebb létszámú munkáscsoport. 

 
„Nagyon tudatosan évek óta úgy bővítjük az eszköz-
parkunkat is, hogy amit csak lehet, mindent minden-
hol gépesíteni tudjunk. És akkor azokra a munka -
folyamatokra, amelyekre még nem született megfelelő 
innováció, van egy nyolc–tízfős csapat, aki ezt a nap-
számos munkát ellátja.” (Gyöngyös, szőlőtermesztő, 
borász, „húszhektáros” gazda) 

„Jövő? Hát, én úgy gondolom, tíz év múlva már 
nagyon kevés lesz a kézi munka, én is elindultam 
ebbe az irányba, amit csak lehet, gépesíteni.” (Aba-
sár, szőlőtermesztő, borász, „húszhektáros” gazda)

Az ágazathoz kapcsolódó, különösebb képzettséggel, szaktudással 
nem rendelkező alkalmi munkások iránti igény várhatóan tovább 
csökken a jövőben, rontva munkaerőpiaci lehetőségeiket, további tár-
sadalmi marginalizálódást vetítve előre. Félő, hogy kizárólag a moder-
nizációra képtelen szőlészetek maradnak hosszabb távon a lehe -
tséges foglalkoztatók, ahol az alacsony termelékenységet az infor -
mális foglalkoztatás jelentette költségcsökkentéssel próbálják ellen -
súlyozni, hozzájárulva ezzel az idénymunkások marginali zálódásához.
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Összegző megállapítások

A Mátrai borvidék, különösen a terepmunka során vizsgált Gyön-
gyös környéki szőlőkultúráról ismert települések számára az utóbbi 
évtized számos kihívást hozott. Egyrészről megfigyelhető a szocializ-
mus évtizedeiben létrejött háztáji szőlők rendszerének megállítha-
tatlan zsugorodása, amelyet részben a tulajdonosok kiöregedése, 
részben a gazdasági racionalitás táplál. A szőlőművelők száma fo-
lyamatosan csökken, s ezzel párhuzamosan mind nagyobb szőlőbir-
tokok alakulnak ki; akkor is, ha a szőlővel beültetett terület tenden -
ciaszerű csökkenést mutat. Az utóbbi évek hegyközségi adatai alap -
ján látható, hogy a folyamat birtokméret szerint erős szelektivitást 
mutat, az egy hektár alatti birtokok száma 2013 és 2021 közt egy-
harmaddal csökkent, az egy–öthektáros kategória összességében 
stagnált, a nagyobb területen gazdálkodók száma pedig nőtt, jelez-
ve, hogy kialakulóban van egy talán nemzetközi szinten is verseny-
képes gazdaságokra támaszkodó mátrai szőlészet.

A Mátrai borvidéket az utóbbi évszázadokban fehérbor-szőlőtermő 
vidékként azonosították, ami az elmúlt évtized telepítései miatt elto-
lódni látszik: növekszik s a kékszőlő-ültetvények aránya, noha a fe-
hérszőlő továbbra is domináns. A fajtaösszetétel tekintetében meg -
állapítható, hogy a telepítések a (pillanatnyi) gazdasági racionalitást 
követik, az utóbbi évtized telepítéseit a jól értékesíthető illatos, 
zamatos, könnyű fehérborokat adó fehér szőlők (Irsai Olivér, Szürke-
barát) dominálták. A kék szőlőnél a jól értékesíthető világfajták terü -
lete nőtt, emellett a vörösborok esetében a kifejezetten kései érésű 
faj ták is megjelentek a borvidéken, ami arra utalhat, hogy mindin-
kább biztosra vehető ezen nagyobb hőösszegigényű szőlőfajták 
beérése.

A kései érésű szőlőfajták megjelenése a Mátrai borvidéken egyértel-
műen jelzi a klimatikus viszonyok változását, de a gazdálkodók szá-
mára a változás rendkívül összetett folyamatként ragadható meg, 
amely pozitív és negatív hatásokat egyaránt hordoz. Gazdálkodói 
szempontból a változások közül kiemelhető a téli időszak lerövidülé-
se, a napi csúcshőmérséklet és az UV-sugárzás emelkedése, a csa-
padék időbeli eloszlásának és mennyiségének változása. A szőlő -
termesztést illetően ez azt jelenti, hogy egyrészt a tenyészidőszak 
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hosszabbá válik, ami azt eredményezi, hogy egyre biztosabban beér-
nek a kései szőlőfajták is, másrészt a hagyományos fajták érése 
mind korábbra csúszik. Ahogy több gazdálkodó is megfogalmazta, az 
utóbbi bő évtizedben két-három héttel előbb kerül sor a szüretre (és 
persze minden művelési fázisra). A klimatikus viszonyok változása 
közül nagy figyelmet kapott a 2021–2022-es időszak aszálya, ami 
még az aszály által nem erősen fenyegetett szőlőfajták esetében is 
jelentős terméskiesést eredményezett, s élesen rámutatott a klíma-
változás lehetséges katasztrofális következményeire. Az aszály mel-
lett negatív gazdasági hatásról számoltak be a gazdálkodók az új 
növényi kártevők és kórokozók megjelenésével kapcsolatban, illetve 
mind jelentősebbé válik a hőstressz és a magasabb UV-sugárzással 
összefüggő gazdasági kár (minőségromlás, illetve mennyiségi veszte-
ség). A környezeti feltételek változása azonban nem csupán negatív 
hatásokat eredményezett, pozitívumként értékelhető a tenyészidő-
szak meghosszabbodása és a jelentős károkat okozó gombás beteg-
ségek kártételeinek mérséklődése. Összességében a gaz dálkodói 
interjúkból az látható, hogy a szőlészetekben érzékelik a klimatikus 
viszonyok változását, ennek gazdálkodásra és munkaszervezésre 
gyakorolt pozitív és negatív hatásait, ám egybehangzó vélekedés 
volt, hogy drasztikus alkalmazkodási lépések megtételére még nincs 
szükség.

A Mátrai borvidék szőlőtermesztői számára jóval közvetlenebbül ér-
zékelhető a munkaerőkínálat megváltozása, a szezonális munkákra 
mobilizálható munkaerő szűkössé válása. A Gyöngyös környéki tere-
pen ennek demográfiai (aktív korúak számának csökkenése) és 
gazdasági – nagyszámú új ipari és szolgáltatási munkahely létrejöt-
te a térségben – okai egyaránt voltak. A mobilizálható munkaerő 
szűkössé válása egyértelműen a napszám emelkedéséhez vezetett, 
amely főként a kisebb szőlészeteknél a nem fizetett munkaerő, azaz 
a családtagok fokozottabb bevonásához, illetve ahol erre nem volt 
mód, a gazdálkodás feladására ösztönző/kényszerítő erőként jelent-
kezett. A nagyobb birtokok esetében a munkaerőprobléma kezelé-
sére összetett stratégia kialakítása figyelhető meg: egyrészt a 
munkaerőigény csökkentése (gépesítés, kevésbé munkaerőigényes 
fajták telepítése, munkacsúcsok „lelapítása”, időbeli széthúzása), 
másrészt a szezonális munkaerő kiváltása állandó alkalmazottak-
kal. A folyamat kezdeti szakaszában tart, korántsem mondható álta-
lánosnak, inkább az állapítható meg, hogy az a változás, ami a 
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fejlettebb országokban már évtizedekkel korábban végbement, Ma-
gyarországon is lendületet kapott. Ehhez szükséges feltételt jelen-
tett, hogy olyan méretű szőlőbirtokok alakultak ki, amelyek már a 
nem családtagok állandó alkalmazását is lehetővé teszik. Szezoná-
lis munkaerőre továbbra is szükség van, de a változás iránya egyér-
telműnek mondható: a munkaerőigény mind nagyobb hányadát 
professzionális, kellő motivációval és gyakorlattal rendelkező  bizto-
sítják. A munkaerőigénynek/-szervezésnek ez az átstrukturálódása 
részben összekapcsolódik a klímaváltozással: a tenyészidőszak 
meghosszabbodása ugyanis lecsökkenti azt az időszakot, amikor 
nem lehet munkát adni a dolgozóknak.
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Kajszi a kisvejkei termőtájon

Jégvédelmi hálóval ellátott, öntözött, intenzív ültetvény
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Fényképezte Kovács Katalin, 2022. június

1.

2.



”Életben kell maradnunk”

Alkalmazkodási kényszerek és gyakorlatok a klímaváltozás és a 
munkaerőhiány szorításában egy Tolna megyei termőtájon

Kovács Katalin, Váradi Monika Mária

Bevezetés 

A Dél-Dunántúlon elhelyezkedő vizsgálati terep Tolna megye belső 
perifériáján található öt településből áll: négy község ezek közül a 
Bonyhádi járás északkeleti szegletében, egy a szomszédos Tamási 
járásban fekszik. Azokat választottuk ki a kisvejkei tájkörzet gyü-
mölcstermesztésről, főleg kajszitermesztéséről nevezetes települé-
sei közül, amelyek több szállal kötődnek a központhoz, a kisvejkei 
székhelyű Danubia-Frucht Értékesítő Szövetkezethez továbbá jelen-
tős gyümölcsültetvény-telepítések színterei voltak az elmúlt évtize-
dekben. 

Egy 60 hektáros, a volt Szabadság Mezőgazdasági Termelőszövet-
kezet által 1986-ban telepített, a téesz, a téesztagok, továbbá né-
hány helyi notabilitás által művelt kajsziültetvény képezte a mai 
virágzó gyümölcskultúra magterületét, amely elhelyezte ezt a völgy-
ségi vidéket a jegyzett magyarországi kajszibarack- termőtájak tér-
képén; ez volt a szerzők terepválasztásának egyik szempontja. A 
másik szempont az volt, hogy a termőtáj központjáról elnevezett 
gazdaságfejlesztési tevékenység, az ún. „kisvejkei modell” már az 
ezredforduló után felkeltette társadalomkutatók, fejlesztő szakem-
berek érdeklődését. Mások mellett a kutatói konzorcium néhány 
tagja is végzett terepmunkát az érintett tolnai településeken egy ko-
rábbi kutatás keretében, ezért, miként a többi vizsgálati helyszín ese -
tében is, rendelkezésre álltak előzetes ismeretek (Kabai 2011 a,b; 
Németh, Csite 2011; Váradi 2016; Keller, Rácz, Váradi 2016).  

A terepi vizsgálat a kutatás alapvető kérdéseivel összhangban arra 
kereste a választ, hogy a gyümölcstermesztő gazdák milyen módon 
és mértékben szembesültek és küzdöttek meg az elmúlt években a 
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klímaváltozásból és a munkaerőhiányból fakadó kihívásokkal, to-
vábbá azt vizsgálta, hogy a termelők védekező- és alkalmazkodóké-
pességét milyen tényezők határozták meg.

Az esettanulmány első része az elérhető adatok és szakirodalmi 
munkák alapján mutatja be a vizsgálati terep demográfiai, munka-
erőpiaci jellemzőit. A klímaváltozás és a munkaerőhiány megjelené-
si formáit és a gyümölcstermesztő gazdák alkalmazkodási törek -
véseit bemutató két további fejezet kvalitatív vizsgálati módszerek 
bázisán, az interjúk feldolgozása alapján készült. A kvalitatív mód-
szertani megközelítés és a táj bemutatása mintegy felvezeti a klima-
tikus sajátosságokat tárgyaló feje zeteket. A munkaerőhiány okait és 
a gazdák alkalmazkodási törek véseit taglaló fejezetet követően a ta-
nulmány összegző gondo la tokkal zárul.

A Kisvejke-központú vizsgálati terep társadalmi, gazdasági, szervezeti 
sajátosságai

Zsugorodó falvak, gettósodó helyi társadalmak

„Nagyon elmaradott ez a környék (…) hogy-
ha az ember valamit akar vásárolni, akkor 
a legközelebbi város 24 (Bonyhád), 27 
(Dombóvár) kilométerre van. (…) Azt látom, 
hogy aki elköltözött Bonyhádra, nem fog 
vissza jönni, inkább utazik." (Közepes nagysá-
gú ültetvény tulajdonosa)

A terepi kutatásba vont települések – Kisvejke, Lengyel, Mucsfa, 
Mucsi és Závod – járáshatárok mentén helyezkednek el (Bonyhádi 
és Tamási járás), két kisvárostól, Bonyhádtól és Dombóvártól nagy-
jából azonos távolságra. A két kisváros nem rendelkezik elég gazda-
sági potenciállal ahhoz, hogy magukkal húzzák a tőlük távolabb e l -
helyezkedő falvakat is, mindazonáltal főleg a közszolgáltatások ré -
vén jelentős mértékű vonzerőt fejtenek ki azokra a környékbeli 
falusi családokra, amelyek elegendő erőforrással rendelkeznek ah-
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hoz, hogy e járásközpontokba költözzenek. Az elvándorlás, amely fő-
leg a fiatalokat érinti, évtizedek óta folyamatos, mint ahogyan az ez-
zel összefüggő elöregedés is, bár ez az ötből csak három községet 
jellemez: ott, ahol – mint Kisvejkén és Mucsiban – magas az etnikai 
színezetű mélyszegénységben élők számaránya és a természetes 
szaporodási ráta is, fiatal a lakosság összetétele.1 Összességében 
mégis zsugorodó térségről van szó, ahol nemcsak az ott élők száma 
csökken, hanem ezzel párhuzamosan a helyben elérhető közszol-
gáltatásoké is: iskola már régen nincs ezekben a községekben, 
Mucsfán óvoda se, a többi faluban legalább tagóvódák működnek. 
Az egészségügyi ellátás Mucsfán és Mucsiban nagyon szegényes: a 
hetente oda látogató orvos legfeljebb másfél órát tartózkodik a ren-
delőben, Lengyelben, Závodon és Kisvejkén jobb a helyzet, mert 
utóbbi falvakban hetente kétszer-háromszor van rendelés. 

1. ábra: A mintaterület földrajzi elhelyezkedése (járási szint)

Forrás: ARC Magyarország, WGS_w65 (GEOX) alaptérképe alapján 
saját szerkesztés
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A mintaterületen tapasztalt zsugorodás és az ellátási problémák lé-
nyegében megfelelnek a kedvezőtlen földrajzi helyzetű kistelepülé-
seken zajló folyamatoknak, hiszen ez is egy aprófalvas vidék: a 
legnépesebb település Lengyel, ahol 2023-ban 486 fő élt, míg Zá-
vodon, a legkisebb faluban a lakónépesség száma csupán 259 fő 
volt. Amint az 1. táblázat mutatja, Mucsfa, Závod és Lengyel idősö-
dő falvak, a népesség csökkenése itt volt a legnagyobb mértékű az 
elmúlt két évtizedben (30-35%), de a két fiatalos korszerkezetű tele-
pülésen is 23-25% körüli volt a népességvesztés mértéke a nagy-
arányú elvándorlás következtében. Lengyel az egyetlen község, ahol 
az ott élők képzettsége 2022-ben a járási átlag körüli volt, ami az itt 
működő szakiskolának és a helyben lakó oktatóknak köszönhető. A 
többi településen 7-17 százalékponttal a járási átlag fölött volt a leg-
feljebb befejezett általános iskolai végzettséggel rendelkező, alacsony 
képzettségű lakosok aránya. Az alacsonyan képzettek aránya Mucsi-
ban volt a legmagasabb, 51%). A települési szegregáció nyilvánvaló 
nyomát mutatja a romák Kisvejkén megmutatkozó, a 30 százalékot 
megközelítő hányada, míg Mucsi vonatkozásában csak a mélysze-
génység nagymértékű jelenlétére utaló adatok és az interjúk valla-
nak az itt élő nehéz sorsú, székely származású népességről.

Amint a táblázat mutatja, az öt településből álló vizsgálati terepen 
kifejezetten magas, Kisvejkén és Mucsiban kirívóan magas az ala-
csony iskolai végzettségű, képzetlen lakosság aránya; ők azok, akik 
a kétkezi mezőgazdasági munkát végzők potenciális rekrutációs bá-
zisát képezik.  Arról, hogy ez a potenciál realizálódik is, a Magyar Ál-
lamkincstár által közölt, az alkalmazottak ágazatok (FEOR) szerinti 
megoszlását mutató adatok vallanak. Ezek szerint a mintaterületen 
mindössze 14,6% volt 2022-ben a mezőgazdaságban, iparban és 
építőiparban dolgozó alkalmazottak aránya (fele annyi, mint 2003-
ban), miközben a „szakképzettséget nem igénylő, egyszerű foglalko-
zásokba” sorolt alkal ma zottak hányada 36,7 százalékra rúgott, 
majdnem megkét sze re ződött 2003-hoz képest (194 százalékos nö-
vekedés), amely az alkalmi munka kifehérítését célzó egyszerűsített 
foglalkoztatás térhódítását mutatja a vizs gált falvakban. Különösen 
a női alkalmazottak körében magas ez az arány (35%), 14 százalék-
ponttal magasabb, mint a férfiak esetében, több mint két és félsze-
rese (261 százaléka) az országos átlagnak. 
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A 2. táblázat a 2022. évi foglalkoztatási és az ingázási helyzetké-
pet, továbbá a digitális kompetenciák szintjét mutatja a vizsgálati 
terep településein. A tükrözött kép egyes mutatók tekintetében vi-
szonylag egyöntetű, más esetekben mozaikos. Utóbbival kezdve: 
szembeötlő a foglalkozási ráta munkavállalási korú népességhez 
mért alacsony foka Mucsiban (55%) és Kisvejkén (56%), a két 
szegregálódó faluban, A munkanélküliségi ráta értéke Mucsiban 
és Lengyel ben kirívóan magas, 10% körüli, kis híján két és félsze-
rese a járási átlaknak (4,2%). Mucsfa kivételével. ahol a járási át-
lagnál jóval alacsonyabb a foglalkoztatottak számára helyben 
kínált munkahelyek aránya (26%), a másik négy településen e te-
kintetben a járási átlagot (44%) közelítő és viszonylagos egyönte-
tűség tapasztalható (43-45%). Ugyanakkor a 2022. évi adatok a 
lakóhelyen történő foglalkoztatás lehetőségeinek zsugorodását 
mutatják: ez Lengyelben volt a legnagyobb mértékű, 17 százalék-
pontos. Végül a digitális kompetenciák 2022. évi mértékével kap-
csolatban a számok azt jelzik, hogy mind az öt település lakos -
ságának jártassága rend  re és jelentősen elmarad a járási átlag 
mögött, Mucsiban az eltérés szakadékszerű, különösen a magas 
szintű digitális tevékeny séget végzők esetében.

Az 2. ábra a táblázatban is jelzett helyi foglalkoztatási kínálatnak a 
foglalkoztatottak számához viszonyított, 2011 és 2022 között be-
következett szűkülését érzékelteti. A szűkülés nemcsak helyi, ha-
nem országos (megyei és járási) tendencia, ami a vizsgált 
települések vonatkozásában a valaha szebb napokat látott Len-
gyelben volt a legnagyobb mértékű, míg Kisvejkén, a termőtáj köz-
pont jában a legkisebb. A 3. ábra az ingázás irányait mutatja, 
érzékeltetve a viszonylag jelentős helyi foglalkoztatási arányt, de 
azt is, hogy már 2011-ben viszonylag nagymértékű volt a távolabbi 
munkahelyekre történő ingázás, és megjelent a külföldi munkavál-
lalás is. (Sajnos csak 2011-re vonatkozóan rendelkezünk ilyen 
adatokkal.)
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2. A helyben lakók helyi foglalkoztatásának alakulása 2011-2022
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3. Az ingázás irányai a mintaterületen (2011)

A szerzők saját szerkesztése

Forrás: Népszámlálási adatbázis 2022

Forrás: KSH 2011
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A napos(abb) oldal: expanzió és szervezetfejlesztés a 
gyümölcstermesztésben

Földhasználati változások

A földhasználati változások megismerését az Általános Mezőgazdasá-
gi Összeírás (ÁMÖ) adatai teszik lehetővé, bár csak korlátozott mér-
tékben, mivel az összeírás nem a használt földterületek helye, hanem 
a földhasználók lakhelye szerint összegzik az adatokat. Mindazonáltal 
a tendenciákat érzékeltetik a 3. táblázat adatai, melyek szerint a minta-
területen – összhangban az országos folyamatokkal – drámai mérték-
ben, a felére csökkent a földhasználók száma egy évtized alatt. A 
birtokméret közel 80 százalékos emelkedése mutatja, hogy a kismé-
retű gazdaságok hagytak fel a gazdálkodással. A konyhakertet 
használók majdnem 90 százalékos csökkenése azt tükrözi, hogy 
ezen az eldugott falusi tájon is megszűnőben van a vidéki életforma 
egyik korábbi sarokköve, a saját háztartás számára történő élelmiszer-
termelés. Ugyanakkor az adatok a kutatás homlokterében álló gyü-
mölcstermesztés erősödését és átalakulását, a jövedelemkiegészítést 
szolgáló kisparcellás művelés tendenciózus csök kenését, az ezzel pár-
huzamos birtokkoncent rációt mutatják: a gyü mölcsterületet használók 
29 százalékos csökke nése mellett a mű velt terület másfélszeresére, 
az átlagos birtokméret pedig több mint duplájára emelkedett. 

A gyümölcstermesztés meghonosítása, amint azt a bevezető fejezet-
ben említettük, 1986-ban indult, amikor a hajdani Szabadság téesz 
vezetése úgy döntött, hogy a közeli Bikali Állami Gazdaság mintáját 
követve 60 hektár kajszibarack-ültetvényt telepítenek a kisvejkei és 
mucsfai határba. A tagok és a téesz közös művelésében álló terület 
a földkárpótlás, a földtulajdon rendezése során tagi részarányként 
került a szövetkezeti dolgozók tulajdonába, jellemzően 0,5 hektáros 
darabokban; az érintettek kárpótlási jegyekkel juthattak itt terület-
hez. Az interjúk szerint az akkori polgármester kezdeményezésére 
és szervező munkájának köszönhetően Kisvejkén hathektáros ültet-
vényterületre licitáltak az arra jogosult2 helyiek, ezzel teremtették 
meg a fejlődés alapját (Kabai 2011a). A néhai kisvejkei polgármes-
ter3 több vele készült interjúban is felidézte, hogy a helyi lakosokat ne-
hezen sikerült meggyőznie; a többség érdektelennek mutatkozott. A 
visszaemlékezések szerint a szövetkezeti ültetvényrészhez jutó tu-
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lajdonosok és leszármazottjaik közül azok, akik nem hittek abban, 
hogy egy fél-, egy- vagy kéthektáros barackos a családi megélhetés 
egyik alapja lehet, és/vagy elköltöztek, értékesítették a tulajdonukat, 
és ezzel a kínálati oldalon elindították a birtokkoncentráció folyamatát. 

A gazdasági környezet: a kisvejkei helyi gazdaságfejlesztési modell

A szövetkezeti pillér

[A szövetkezet tagjai] „kötődnek a céghez, 
felelősséget éreznek a közösen megterem-
tett vagyonért, amit senki nem akar elher-
dálni.” (Elnök, Danubia-Frucht Értékesítő 
Szövetkezet)

A kajszitermesztés expanziójához, a termőtáj kialakulásához vélhe-
tően szükség volt arra a lökésre, amely kívülről érkezett és egy sike-
res gazdasági, egyben társadalmi innovációs folyamatot indított el a 
térségben. Az elemzésekben „kisvejkei modellnek” nevezett helyi 
gazdaságfejlesztés (Kabai 2011a; Németh, Csite 2011) közvetlenül 
a kárpótlási folyamat után indult az Egyesült Államokból importált, 
ún. Gyorsreagálás program nyomán. A program keretében szerve-
zett műhelybeszélgetések során az érintett gazdák maguk fogal-
mazták meg a vágyott célt, hogy „legyen a térség gyümölcster mesztő 
kistáj”, valamint kidolgozták az ehhez szükséges fejlesztések, pro-
jektek forgatókönyvét és megkezdték a szervezeti keretek kiépíté-
sét. A közös gondolkodásnak, tervezésnek irányt szabtak a Kertészeti 
Egyetem Kertészeti Üzemtan Tanszékétől kért és kapott szakmai ta-
nácsok (Komárominé Hollós 2008), valamint a későbbi rendszeres 
külföldi tanulmányutak, amelyek megismertették a gazdákkal a kor-
szerű fajtákat és a szövetkezés lehetséges útjait. 

A szervezetfejlesztés első lépése a gazdák értékesítő szövetkezeté-
nek, a kisvejkei központtal működő Danubia-Frucht Szövetkezet 
elődjének létrehozása volt 1997-ben, amelyet  hét4 helyi ültetvény-
tulajdonos alapított. Mivel a hűtőházi kapacitások kiépítésére a szö-
vetkezet nem tudott pályázni, ugyanez a gazdálkodói kör 1999-ben 
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megalakította a Kisvejkei Gyümölcsös Gazdák Gépkör Egyesületét, 
amely az elnyert PHARE támogatással felépítette a szövetkezet első 
hűtőházát. Kilenc évvel az alapítást követően, 2008-ban, a Danu-
bia-Frucht Szövetkezet csatlakozott a Balaton KER-TÉSZ Szövetke-
zethez, azóta annak telephelyeként működik. A TÉSZ-hez való 
csatlakozás ugyan kényszernek tekinthető, mert a Danubia árualap-
ja és forgalma nem volt akkora, hogy önállóan elnyerhette volna a 
TÉSZ-minősítést s az ezzel járó támogatásokat, ugyanakkor ez az in-
tegráció forrás- és piacbővülést eredményezett, megnyitotta az ex-
portpiacokat az egyre nagyobb volumenben termelő gazdák előtt, 
valamint lehetőséget nyújtott az iskolagyümölcs programba való be-
kapcsolódásra,5 amely a Danubia és az almatermesztéssel is foglal-
kozó gazdák számára kiszámítható bevételt biztosított. A következő 
lépést egy gyümölcslégyártó üzem létesítése jelentette, amely azért 
jött létre önálló szervezeti keretek között, mert a Danubia nem in-
dulhatott a fejlesztésre kiírt TÁMOP pályázaton. Ezért a gazdák 
2010-ben megalakították a Völgység Kincse Gyümölcsfeldolgozó 
Szociális Szövetkezetet6 (Kabai 2011b; Keller, Rácz, Váradi 2016). 

A legnagyobb volumenű fejlesztés 2016-2018 között valósult meg a 
Területfejlesztési Operatív Program jóvoltából, amely bő 182 millió 
forinttal támogatta a „Helyi termékek piacra jutását segítő agrár-lo-
gisztikai fejlesztés” címmel a kisvejkei önkormányzat által beadott 
pályázatot.7 A pályázat szerves folytatása volt az 1990 óta hivatal-
ban lévő polgármester és a pályázat összeállításában segédkező 
fejlesztő szakember, Fligstein elnevezését kölcsönözve, „társadalmi 
vállalkozó”, helyi gazdaságfejlesztéssel kapcsolatos, két évtizeddel 
korábban indult tevékenységének (Fligstein 2001; Keller, Rácz, Vá-
radi 2016). Bár a projekt gazdája a kisvejkei önkormányzat volt, a 
fejlesztést annak a Danubia Frucht Szövetkezetnek a telephelyén kí-
vánta megvalósítani, amelynek létrejöttében aktív szerepet játszott 
mind az önkormányzat, mind a pályázat összeállításában szerepet 
vállaló szakértő, és amely működésének két évtizede alatt beigazol-
ta a hozzá fűzött reményeket.  A fejlesztés során létrejött válogató, 
cso magoló és hűtőterek a szövetkezet eszközállományába kerültek 
és nagyságrendekkel megnövelték szolgáltatási kapacitását, amellyel 
tagjai és a tagsági viszonnyal nem rendelkező beszállítók rendelke-
zésére áll.
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A kisvejkei gazdaságfejlesztési modell történetében egyfelől a gyü-
mölcstermelő gazdaságok differenciálódása, a jövedelemkiegészí-
tést célzó kisparcellák számának csökkenése, másfelől a legalább 
családi gazdaság méretű, közepes és nagyvállalkozói gazdaságok 
kialakulása, majd megerősödése, valamint a közös érdekek kiszol-
gálását célzó szervezetfejlesztés szorosan összefüggött egymással. 
Kabai mindmáig érvényes megállapítása szerint (2011a) a kisvejkei 
siker záloga a gazdák érdekközössége volt, amelyet a bizalom és a 
tisztesség tartott össze. 

Egyéni sikerek: mezőgazdasági vállalkozók születése

Az elmúlt két évtized során a gyümölcskultúra elterjedésében kulcs-
szerepet játszó gazdák egy csoportja nagyvállalkozói méretű, ese-
tenként több lábon álló gazdaságot alakított ki: az érintett 
ültetvénytulajdonosok a 2010-es évek második felétől létrehozták 
az értékesítési infrastruktúra privát lábát is, s ma már rendelkeznek 
a saját termésük nagy részének értékesítéséhez szükséges, gépesí-
tett válogató és csomagoló térrel, hűtőházzal. Az önálló vertikumok 
kiépítésével a Danubia és mögötte a Balaton KER-TÉSZ, amely szö-
vetkezetek vezetőségében e vállalkozói érdekkör képviselői is ott ül-
nek, nem iktatódott ki az értékesítési csatornák közül: a termésnek 
az a hányada, amit a szövetkezeteken keresztül értékesítenek, a 
gazdálkodók és a szövetkezetek számára egyaránt biztosítja a biz-
tonságos működést. A 2020-as évek közepére kialakult viszonyla-
gos egyensúly szerint a Danubia, úgy is mint a Balaton KER-TÉSZ 
telephelye, már nem volna képes egy rekordtermés befogadására, 
ezért a menedzsmentnek nincs ellenére, hogy a szövetkezet tagjai 
„háztól” is értékesítenek. Ugyanakkor tény, hogy az értékesítés egyé-
ni infrastruktúrájának kiépítése erőforrásokat kötött és köt le, ami pers-
pektivikusan veszélyeztetheti a szövetkezet további fejlődési esélyeit.

A kisvejkei tájkörzet ültetvényeseinek közepes és nagy méretű gaz-
daságok kialakítására képes csoportja, néhány kivételtől eltekintve, 
a termelőszövetkezeti idők kisparcelláitól indult és fokozatos építke-
zés nyomán vált vállalkozóvá; ketten saját jogon, a többiek szüleik 
révén jutottak az akkor fiatal kajsziültetvényekhez a kárpótlási folya-
mat lezárultával. Közös tulajdonságuk, hogy korábban nem kötőd-
tek a mezőgazdasághoz: van közöttük korábbi vidékfejlesztési me -
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nedzser, jegyző, banki tisztviselő, katona. A gyümölcstermesztés tu-
dományát kompetens szakemberektől, máig beiktatott külföldi ta-
nulmányutak révén és saját tapasztalatok alapján sajátították el. Az 
azóta is folyamatos tudásátadás részben a szövetkezet közvetítésé-
vel, részben szoros, informális kapcsolataik révén történt, történik. 
Jóllehet gyökereik nyomán helyi kötődésük túlnyomórészt megvan, e 
vállalkozói körhöz tartozóknak csupán fele él abban a szűkebb tér-
ségben, ahol ültetvénye fekszik, mások a közeli kisvárosokban lak-
nak és „kijáróként” dolgoznak gazdaságukban. 

A mintaterületre érkezett támogatások

A 2020 és 2024 közötti agrártámogatások éves adatait először egy 
file-ban egyesítettük, majd a nevek és címek, valamint az interjúk 
során kapott információk segítségével rekonstruáltuk azokat az „ér-
dekeltségeket”, amelyekről tudtuk vagy feltételeztük, hogy lényegé-
ben egy vállalkozást alkotnak. Ezeknek a családi és/vagy céges 
érdekeltségeknek az összevont adatait tartalmazza, értelemszerűen 
anonimizált módon, a 4. ábra és a 4. táblázat.

A 4. ábra húsz termelői érdekeltségi kör ötéves agrár- és vidékfej-
lesztési támogatásainak8 ágazati, illetve cél szerinti megoszlását 
mutatja. Kiemelésre érdemes, hogy a gyümölcstermesztésre igényelt 
közvetlen támogatások aránya elenyésző a többi támogatási formá-
hoz képest (4,1%), ami mögött az (is) áll, hogy a gyümölcstermesztés 
mellett időközben több lábon álló mezőgazdasági vállalkozások épül-
tek fel szántóföldi növénytermesztéssel, esetenként szőlőműveléssel 
vagy állattartással. A gazdaságszerkezeti változatok mögött oldalági 
rokonság által hozott szántók, korábban indított legeltető marha -
tartás, befektetési szándék vagy tudatos diverzi fikációs stratégiák 
egyaránt szerepelnek, amelyek más és más támogatások igény lé -
sére teremtettek jogosultságot vagy pályázati lehetőséget. A támoga -
tá sok legnagyobb része (összesen 40,4%) az uniós agrárpolitika 
érvényesülését hivatott szolgálni: ekkora az összesített részaránya a 
területalapú, az agrár-környezetvédelmi és a zöldítési támogatásnak.

A támogatások között az éghajlatváltozás hatásainak kivédésére 
szolgálók jelentős, bő 10 százalékos arányt képviselnek, és a káreny-
hítési tételek dandárja is a gyümölcsösökben keletkezett kárt hiva-
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tott mérsékelni. A 4. ábrán szereplő „Egyéb” tétel mögött a támogatási 
formák színes egyvelege áll a néhány jószágra szorítkozó anyaállat-tá-
mogatástól kezdve a turisztikai fejlesztést vagy gépbeszerzést célzó LE-
ADER-támogatásokig. A 4. számú táblázat egyik oszlopa azt is érzé -
kelteti, hogy éves átlagban milyen sok igény  bejelentést és/vagy pályá -
zatot kell benyújtani egy gazdál ko dónak ahhoz, hogy a támo gatások 
meg is érkezzenek a bankszám lájára, ezért minden gazdaság mögött, 
a kisebbek mögött is, komoly könyvelői háttérmunka áll.
 

A 4. táblázatból csak a szélső értékeket kiemelve: a mintaterületen 
megkérdezettek közül a legnagyobb ültetvények tulajdonosai hat ér-
dekeltségi kört alkotnak. Ezen csoporton belül 150 millió forint átla-
gos éves támogatásra volt jogosult a legkisebb és 269 millió forintra 
a legnagyobb mezőgazdasági érdekeltség. Az öt év alatt érdekeltsé-
genként 93 kifizetési kérelmet/pályázatot kellett benyújtani ahhoz, 
hogy ezek a tetemes támogatási összegek lehívhatók legyenek. A 

4. ábra: A megkérdezett gyümölcstermelők érdekeltségi körébe tartozók által 
elnyert agrár- és vidékfejlesztési támogatások megoszlása jogcímek szerint

2020-2024

Forrás: Közzétételi listák. Magyar Államkincstár Kifizető Ügynöksége 
www.mvh.allamkincstar.gov.hu alapján a szerzők saját szerkesztése

1,4 4,1

6,9

9,1

11,1

14,6

16,7

36,1

Ökológiai átállás és fenntartás Gyümölcstermesztés Kárenyhítés

Zöldítés Éghajlatváltozással kapcs. Terület-alapú támogatás

AKG Egyéb
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2021. és 2022. évi területalapú támogatások alapján becsült bir-
tokméret9 ebben a kategóriában érdekeltségenként 256 hektár. 

A másik végponton a kistermelők adatai azt mutatják, hogy egyé-
nenként jelennek meg a támogatást igénylők között (ezt az mutatja, 
hogy az érdekeltségek száma megegyezik a jogosultak/pályázók 
számával); a legkisebb kifizetés nagysága 2,8 millió forint, a kifize-
tések átlagos értéke 3,4 millió forint volt, amit 19 kifizetés révén 
kaptak meg. A három megkérdezett kistermelői gazdaság becsült 
átlagos birtokmérete 14 hektár.

A táblázatban szereplő húsz érdekeltség mögött egy-egy interjúpart-
ner áll. A megkérdezettek által reprezentált minta torzít a közepes 
és nagyvállalkozói kör felé, amit az indokol, hogy kutatásunk fő kér-
dései közül az egyik, a munkaerőhiány problémája, szinte kizárólag 
ezt a termelői kört érinti: a családi gazdaságok és a kistermelők fő-
leg családi, rokoni, jószomszédi munkaerőre támaszkodnak. A klí-
maváltozás elleni védekezésben is a közepesnél nagyobb ültet -
vénnyel rendelkező gazdálkodói csoport jár az élen: őket sarkallja 
leginkább a kockázat nagysága. Vállalkozóként való megizmosodá-
suk ugyanúgy a kisvejkei helyi gazdaságfejlesztési modellnek kö-
szönhető, mint a szövetkezeti háttér megerősödése és fennma r a -
dása: a gazdálkodók, különösen az alapító közepes és az annál 
nagyobb gazdaságok vezetői erős tulajdonosi attitűddel vettek részt 
az értékesítést szolgáló szövetkezetek (Danubia és Balaton KER-
TÉSZ), valamint a léüzem útjának egyengetésében.  A klímaváltozás-
sal és a munkaerőhiánnyal szemben azonban a gazdaságvezetők-
nek egyénenként kell megküzdeniük, a szövetkezet, a korszerű ter -
mesztői tudás megszerzéséhez nyújtott támogatással, közvetve já -
rult hozzá a védekezéshez, az alkalmazott szaktanácsadó díjának 
részleges költségviselésén, tanulmányutakon, a gazdaesték kereté-
ben szervezett szakértői megbeszéléseken keresztül. 



”Életben kell maradnunk” 132

4
. t

áb
lá

za
t: 

A 
m

eg
ké

rd
ez

et
te

k 
vá

lla
lk

oz
ás

-m
ér

et
 s

ze
rin

ti 
cs

op
or

tja
i. 

A 
2

0
2

0
-2

0
24

 k
öz

öt
t e

ln
ye

rt
 

ag
rá

r- 
és

 v
id

ék
fe

jle
sz

té
si

 tá
m

og
at

ás
ok

 a
la

pj
án

 v
ég

ze
tt

 b
ec

sl
és

 

*
 B

ec
sü

lt 
bi

rt
ok

na
gy

sá
g:

 a
 2

0
21

. é
s 

2
0

2
2

. é
vi

 te
rü

le
ta

la
pú

 tá
m

og
at

ás
ok

 é
s 

ez
 e

gy
 h

ek
tá

rr
a 

ju
tó

 tá
m

og
at

ás
 h

án
ya

do
sa

in
ak

 á
tla

ga
.

A 
bi

rt
ok

m
ér

et
 n

em
cs

ak
 a

 g
yü

m
öl

cs
 ü

lte
tv

én
ye

ke
t, 

ha
ne

m
 a

 te
lje

s 
ga

zd
as

ág
ot

 le
fe

di
.

Fo
rr

ás
: a

 s
ze

rz
ők

 s
aj

át
 s

ze
rk

es
zt

és
e

A
 g

yü
m

ö
lc

s
te

rm
e

-

lé
s
s
e

l 
(i

s
) 

fo
g
la

lk
o

zó
 

m
e

ző
g
a

zd
a

s
á

g
i 
v
á

l-

la
lk

o
zá

s
o

k
 n

a
g
ys

á
g
-

k
a

te
g
ó

ri
á

i 

M
in

im
u

m
 é

s
 m

a
xi

-

m
u

m
 k

if
iz

e
té

s
e

k
 

é
v
e

s
 á

tl
a

g
a

  

(-
tó

l 
-i
g
) 

A
 m

e
g
k
é

rd
e

ze
tt

e
k

 c
s
a

-

lá
d

i 
é

s
/
v
a

g
y 

c
é

g
e

s
 é

rd
e

-

k
e

lt
s
é

g
e

in
e

k
 s

zá
m

a
 

P
á

ly
á

zó
 /

 j
o

g
o

s
u

lt
 

s
ze

m
é

ly
e

k
/
c
é

g
e

k
 

s
zá

m
a

 

E
g
y 

é
rd

e
k

e
lt

s
é

g
re

 

ju
tó

 á
tl

a
g
o

s
 k

if
iz

e
-

té
s
 é

ve
n

te
 

E
g
y 

k
if

iz
e

té
s
  

á
tl

a
g
o

s
 ö

s
s
ze

g
e

 

E
g
y 

é
rd

e
k

e
lt

s
é

g
re

 

ju
tó

 b
e

c
s
ü

lt
 á

tl
a

g
o

s
 

b
ir

to
k
m

é
re

t*
 

M
il
li
ó

 F
t 

d
b

 
fő

 v
a

g
y 

d
b

 
d

b
 

M
il
li
ó

 F
t 

E
ze

r 
F
t 

N
a

g
yv

á
ll
a

lk
o

zó
i 
 

é
rd

e
k
e

lt
s
é

g
e

k
 

1
5

0
,4

-3
6

1
,4

 
6

 
2

0
 

9
3

 
2

6
9

,2
 

2
 4

1
2

,6
 

K
ö

ze
p

e
s
 v

á
ll
a

lk
o

zó
i 

é
rd

e
k
e

lt
s
é

g
e

k
 

4
9

,7
-8

2
,5

 
6

 
1

0
 

5
2

 
8

3
,8

 
1

 3
3

9
,2

 

C
s
a

lá
d

i 
g
a

zd
a

s
á

g
o

k
 

1
6

,1
-2

9
,7

 
5

 
9

 
3

8
 

2
1

,1
 

5
5

9
,1

 

K
is

te
rm

e
lő

k
 

2
,8

-9
,7

 
3

 
3

 
1

9
 

3
,4

 
2

8
2

,2
 

 



Kovács Katalin, Váradi Monika Mária133

Éghajlatváltozás: percepció, adaptációs képesség és gyakorlatok 

 
A kvalitatív vizsgálati eredmények elé. Módszertan

Az előző fejezetben vizsgálati terepünket főként adat- és szakirodal-
mi források alapján mutattuk be és öt falura korlátoztuk. Ugyanak-
kor azokat a gazdálkodókat, akikkel félig strukturált interjúkat 
készítettünk 2021 és 2023 között, a Danubia-Frucht Szövetkezet-
hez tagként kapcsolódó termelők közül választottuk ki, átlépve az öt 
település által kijelölt földrajzi határokat; így bonyhádi, döbröközi, 
nagymányoki, teveli gazdálkodók is kerültek a mintánkba.

A mintaterületek kiválasztását szolgáló feltáró terepmunkára 2021 
szeptemberében került sor. Az azóta eltelt időszakban, 2024 tava-
száig 41 interjút készítettünk, amelyet kilenc interjú egészített ki 
2025 tavaszán.10 2025-ben is folytattunk rövid, nyomon követést 
célzó terepmunkát, így jelen esettanulmány kvalitatív megközelítés-
sel gyűjtött információbázisát 49 interjú adja.

A kisvejkei szervezetek vezetői és a gyümölcstermesztő gazdálko-
dók mellett interjúztunk a Balaton KER-TÉSZ ügyvezető igazgatójá-
val (Kaposvár) és egyik Somogy megyei telephelyének vezetőjével 
(Karád), valamint az öt település korábbi és jelenlegi polgármestere-
ivel, csakúgy, mint a Danubiához kapcsolódó termelői kör számára 
rendelkezésre álló szaktanácsadóval. Néhány alkalommal lehetősé-
günk nyílt nem résztvevő megfigyelésre; a gazdák kivittek minket az 
ültetvényre, néhány gazdaságot pedig a kajsziszüret időszakában is 
meglátogattunk. Az egyik ültetvényen módunk volt arra, hogy a szü-
retelő idénymunkásokkal rövid interjút készítsünk, illetve megfigyel-
jük a raktározás, válogatás és értékesítés menetét az érintett gaz -
daságok és a Danubia hűtőházaiban. 

Az interjúk tartalmát az éghajlatváltozás és a munkaerőhiány tema-
tikus blokkjai szerint külön elemeztük, majd az egyes blokkok téma-
köreihez kapcsolódó válaszokat a gazdaságok fő jellemzői – a 
gazdálkodók életkora, az ültetvény mérete, a gazdaság szerkezete, 
a gazdálkodás jellege (rész- vagy teljes idős gazdálkodók), a gazda-
ság állandó és alkalmi munkavállalóinak száma – alapján csoporto-
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sítottuk. Így módunk nyílt arra, hogy részleteiben és árnyaltan ele-
mezzük, miként észlelik és értelmezik a gyümölcstermesztő gazdák 
a klímaváltozással és a munkaerőhiánnyal kapcsolatos problémá-
kat, milyen egyéni és közös stratégiákat, gyakorlatokat alkalmaz n ak 
ezek kezelésére, kivédésére.  

A kistáj klimatikus jellemzői 

A Bonyhádi járás és a megkérdezett termelők túlnyomó többségének 
lakhelye, gazdálkodásának színhelye a Tolnai-dombság részét képe-
ző Völgység kistájhoz tartozik, amely „szubatlanti éghajlati hatás 
alatt álló, erősen tagolt eróziós medencedombság, amely agyagbe-
mosódásos és Ramann-féle barna erdőtalajon erdészeti (cseres-töl-
gyesek) és mezőgazdasági művelés alatt áll. (…) A talajok minden 
tulajdonságán kimutatható a földhasználat nyoma, a természetköze-
li növényzet pedig visszaszorult a táj területének 20-25%-ára. (…) A 
táj nagyobb része mérsékelten meleg (…) Az aszály és a felhőszaka-
dások okozhatnak jelentős károkat. Az éghajlat megváltozása esetén 
igen nagy lehet a jelenlegi tájhasználat sérülékenysége, változási 
kényszere” (Csorba 2021, 252-253.).
 
A Bonyhádi járás klimatikus pozícióját a számítások átlagosnak ér-
tékelik; ezek szerint a járás klímaváltozásnak való kitettsége és sé-
rülékenysége mérsékeltnek, míg adaptációs képessége11 magas szin  -
tűnek tekinthető (Uzzoli, Szilágyi, Bán 2018; Lennert et al. 2024 
a,b; Lennert, Koós, Vasárus 2024). Bonyhád térsége „felzárkózó-
ban” van a klímaváltozás által jobban érintett vidékekhez. 2012 és 
2021 között a megelőző évtizedhez képest az átlagnál (0,79◦C) na-
gyobb mértékben emelkedett a járásban az évi középhőmérséklet 
(0,85 ◦C), és csökkent a lehullott csapadék mennyisége (–72 mm, 
az átlagos –9 mm-rel szemben), s ugyancsak meghaladta az átlagot 
6 százalékponttal a tavaszi fagyok veszélyének emelkedése, ami így 
megközelítette a 60 százalékos valószínűséget. A történtek ismere-
tében a 60 százalékot közelítő valószínűség azóta számottevően 
emelkedett, mert a kisvejkei termőtájon gyümölcskultúrától és azon 
belül a fajtától függően 2022 és 2025 között egyedül 2022 volt jó 
évnek tekinthető, és 2024-ben is csak viszonylag kis mértékben ti-
zedelték meg a termést a tavaszi fagyok. 2025 a katasztrófa éve, 



Kovács Katalin, Váradi Monika Mária135

amikor a fagykár 90 százalékos volt, nemcsak a kajsziültetvények-
ben, hanem a cseresznyében, szilvában is. A fagykár mértéke orszá-
gosan is jóval 60% felett volt (Raskó 2025).

A kisvejkei termőtáj elsősorban kajszitermesztéséről vált nevezetes-
sé, amely a szóban forgó öt településnél lényegesen nagyobb terü-
letre terjed ki, kihasználva a Tolnai-dombság természeti adottságait, 
a domboldalakat, ahol „lecsorog”, és a dombtetőket, ahová nem ér 
el az ültetvényeket veszélyeztető tavaszi fagy. Legalábbis így tartot-
ták ezt a gazdák mindaddig, amíg a fagy leginkább a hideg éjszakák 
alatt lehűlt talajból sugárzott, és nem a szelek hozták, amint az ma-
napság egyre gyakoribb. Azok, akiknek szerencséjük volt a dombte-
tőkön vagy a lankákon létrehozni gyümölcsösüket, magabiztosan 
állították, hogy a termőhelyi adottságok, a 200 méter körüli magas-
latok következtében, jók a térségben.12 A kajszi dominanciája nap-
jainkra oldódóban van, éppen annak fagyérzékenysége és a gaz -
dálkodók kártételi kockázatot csökkentő stratégiája miatt, amely 
többek között a gyümölcskultúrák diverzifikációjában mutatkozik 
meg. Az utóbbi években egyre több gazdaságban jelent meg kisebb-
nagyobb parcellákon az alma, a cseresznye, a szilva, sőt, a bodza és 
a füge is.

Napjaink kajsziültetvényeinek rendkívüli fagyérzékenységét szakér-
tők többek között annak tulajdonítják, hogy a hazai nemesítés szin-
te teljes megszűnése óta olasz és francia fajták terjedtek el, 
amelyek néhány héttel korábban virágoznak, mint a hagyományos 
magyar fajták, így érzékenyebbek a felmelegedés miatt egyre gyako-
ribb kora tavaszi fagyokra. Ennek ellentmond, hogy több portál sze-
rint például a 2025. áprilisi országos fagy a magyar fajta kajszi -
ültetvényekben tett nagyobb kárt (Növényvédőszer.hu 2025.07.25). 
Mivel az előreszámítások szerint a kései, a hidegbetörésekkel (szél-
lel) szállított fagyok gyakorisága a jövőben növekedni fog, a fagykár 
valószínűsége várhatóan kiegyenlítődik a különböző kajszi- és őszi-
barackfajták tekintetében. 

Az éves, kétéves gyakorisággal visszatérő tavaszi fagyok és a nyo-
mukban drámai mértében csökkenő termésátlagok13 következté-
ben az előző évtizedben dinamikusan gyarapodó kajsziültetvények 
területe országos léptékben ismét csökkenésnek indult a 2021. 
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évi 6 047 hektárról a 2024. évi 5 496 hektárra (kilenc százalékos 
csökkenés) (KSH, STADATa). 

Az éghajlatváltozással kapcsolatos percepciók

„Eljutottunk oda, hogy megkérdőjelező-
dött itthon a csonthéjasok termesztésé-
nek biztonsága, és ebben leginkább a 
kora és késő tavaszi fagyoknak van na-
gyon komoly szerepe.”  (Szaktanácsadó)

A rendszeres tereplátogatások négy éve alatt az éghajlatváltozás 
percepcióját illetően is voltak kisebb elmozdulások; ha várható nagy 
változás e tekintetben, az a 2025. évi súlyos fagykár egyelőre nem 
látható következménye lesz.

5. ábra: A Kisvejke-központú gyümölcstermő táj

Forrás: ARC Magyarország, WGS_w65 (GEOX) alaptérképe alapján 
saját szerkesztés
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A térségben két egymást követő évben, 2020-ban és 2021-ben a 
tavaszi fagyok jelentős termés- és bevételkieséssel jártak, a gazdál-
kodók elégedettek voltak a terméssel 2022-ben és többé-kevésbé 
elfogadhatónak tartották 2024-ben is, e két viszonylag jó év között, 
2023-ban szintén súlyos jövedelemkiesést kellett elszenvedniük. 
„Az tartja az emberekben a lelket, mert a kajszinál is annyira 
megemelkedett az ár, hogy az alacsony termés mellett is lehet ezzel 
gazdálkodni. A tizenöt százalékos termést megnövekedett áron 
vették át, maradt annyi bevétel, hogy fenntartható legyen a gazda-
ság” (Danubia Frucht Szövetkezet elnök, öthektáros, vegyes gyümöl-
csös tulajdonosa). 

A kora tavaszi fagyokkal realitásként számolnak a gazdálkodók, 
amelyek még jól is tudnak jönni, mert kevesebbet kell az egyik leg-
inkább munkaigényes feladattal, a ritkítással bajlódni. A termelők 
úgy tartják, hogy ez az a fagytípus, amelyik a túlzottan lehűlt talaj fe-
lől sugárzik, elsődleges oka a felmelegedés, az átlagos napi közép-
hőmérséklet átlagon felüli emelkedése, az enyhe tél, a két héttel 
korábbi virágzás. Az ilyen fagy ellen nehéz, de eséllyel kecsegtet a 
védekezés, szemben az ún. (széllel) szállított faggyal, amelyik késő 
tavasszal, akár májusban is támadhat, és a védekezés csupán a ki-
adásokat növeli, eredményt nem hoz.

Noha a gazdálkodók legnagyobb sokként a tavaszi fagyokat és an-
nak következményeit említették, abban egyetértés mutatkozott, 
hogy az aszály, a kevés csapadék és a vízhiány tartós és hosszabb 
távon is nagyobb problémát jelent. A kajszibarackot a fagyveszély 
csökkentése miatt a magasabban fekvő területekre telepítik, ugyan-
akkor ezen a dombvidéken és a közelben sincs nagyobb folyó, vízfo-
lyás, legfeljebb néhány kisebb patak, amelyek nagyobb aszály 
idején kiszáradnak. A kitartó szárazság pedig az ültetvényeken ko-
rábban nem ismert kártevők (mint poloska, fülbemászó, hangya) 
megjelenésével jár.

A gazdálkodók egyértelműen észlelik a klímaváltozásából fakadó 
problémákat, az interjúk során azonban többségük inkább csak fel-
sorolta azokat, kevesebben próbálták értelmezni, tágabb összefüg-
gésekbe helyezni az elmúlt években tapasztalt jelenségeket. 
Egyikük 2012-ben cserélte fel banki szakmáját gazdálkodásra, a 
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családi szántók mellett tíz hektár barackültetvényt művel egy, a vizs-
gált települési körön kívül eső Tolna megyei falu határában. A gaz-
dálkodók középgenerációjához tartozó vállalkozó szükségesnek 
érzi, hogy szakmailag folyamatosan képezze magát, olvas, tájékozó-
dik a klímaválság témakörében is. 

„(…) megvan az az [éghajlati] öv, amíg kajszibarackot 
lehet termeszteni. Ennek az északi határán van Ma-
gyarország. Ez a határ tolódik fölfelé Szlovákia és Len-
gyelország felé. Itt vagyunk ebben a klímaváltozásban, 
és az ökológiai alkalmasság, ha nem is minden, de 
még mindig fontos. (…) A Nordic Stream tavasszal 
gyengül, de a klímaváltozás miatt eleve gyengül, ezért 
elkezd hullámozni, és ez lejön egészen Spanyolorszá-
gig, Olaszországig. A spanyol mandulák szét fagytak. A 
hideget a szél hozza, és az ezzel érkező hidegre nem 
lehet védekezni.” (Ültetvénytulajdonos, közepes mére-
tű gazdaság vezetője)

Egy fiatal gazdálkodó, aki a családi gazdaság egyik ágazatát, a 
háromhektáros kajsziültetvényt veszi át fokozatosan, szenvedélye-
sen érdeklődik az éghajlatváltozás és annak következményei iránt, 
kamaszkora óta folytat meteorológiai méréseket, végez megfigye-
léseket.  

„Én 2006-2007 óta foglalkozom nagyon intenzíven az 
időjárással, 2010-11-12 környéke óta megváltozott 
valami. (…) Folyamatosan fogunk melegedni, csapa-
dékhiány, a tavaszi fagyok nem fognak elmúlni. Illetve 
a január, február melegedett, ez egyfajta tendencia, 
és ez ellen kell védekezni. Csúsznak a hónapok. Már-
cius még hideg, aztán berobban a nyár hirtelen. Szep-
tember-október még nagyon enyhe, december is enyhe. 
Januárban van egy-két hét hideg esetleg, és aztán 
enyhül. Haladunk a mediterrán felé, most egy ilyen 
időszak van.” (Közepes nagyságú ültetvénytulajdonos 
család tagja, fiatal gazda)
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Abban a gazdálkodók és a szakemberek sem biztosak, hogy tapasz-
talataik hosszú távú trendekbe illeszkednek-e, s vajon visszafordít-
hatatlan folyamatokat élnek-e át, vagy csupán átmeneti kilengések 
okozzák az olykor drámai hatású jelenségeket. Kétségeit vagy in-
kább bizonytalanságát jelezte egy fiatal, kertészmérnöki és növény-
orvosi diplomával rendelkező vállalkozó, aki az elmúlt bő egy 
évtizedben egy 40 hektáros gyümölcstermesztő gazdaságot épített 
fel, folyamatos területbővítéssel, jelentős fejlesztésekkel. 

„Magával a klímaváltozással úgy vagyok, hogy nem 
mondom, hogy nem hiszek benne, de úgy gondolom, 
hogy nem tudom megítélni, milyen hatással van ránk, 
vagy, hogy száz évvel ezelőtt nem volt-e ilyen. Mikor 
nagypapám még élt, mesélte, hogy ötvenvalahányban, 
télikabátban kellett, hogy a krumplit ültessék, vagy 
nyáron csak hajnalban tudtak aratni, olyan meleg volt. 
Én is nézem a statisztikákat, tanulmányokat, meg sok 
cikket elolvasok. Azokból az következik, hogy az embe-
ri tevékenység hatására van egy felgyorsult klímaválto-
zás, de ezt én (…) nem tudom megítélni. Annyi inger 
éri az embert (…).” (Ültetvénytulajdonos, nagyvállalkozó) 

Fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy a klímaváltozásnak való kitett-
ség, sérülékenység a szántóföldi növénytermesztésben is kézzelfog-
hatóvá vált. Néhány érintett gazda arról panaszkodott, hogy a 
2022-es súlyos aszály tönkretette a növényeket és veszteségessé 
tette az ágazatot. A középnemzedékhez tartozó, 16 hektár gyü-
mölcsültetvényt és 65 hektárnyi szántóföldet művelő, háromgenerá-
ciós családi gazdaságot irányító gazda szavai egyszerre mutatnak rá 
a több lábon állás előnyeire, de arra is, hogy az egyik ágazat veszte-
ségei erős anyagi korlátot szabhatnak a klímaadaptációhoz szüksé-
ges fejlesztések megvalósításának. 

„Lépni kéne, csak ahhoz pénz kéne, ha ilyen rossz 
idő, évjáratok vannak, akkor nem tudunk lépni. Mert 
nincs mód rá. (…) Tavaly a barackfa volt jó évjárat, a 
szántó elvitt mindent, a szántó bukta volt. És azzal a 
jó évjáratú barackkal ki kellett pótolni. (…) Úgymond, 
még jó helyzetben vagyunk, mert nekünk van gyü-
mölcs is, van szántó és gabona, de akinek csak gyü-
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mölcsöse van, és évek óta nem hoz semmit, csak rá-
költi a pénzét, az azért úgy nehéz…”. (Ültetvénytulaj-
donos, nagyvállalkozó) 

Klímaadaptációs technikák, gyakorlatok, stratégiák

„A beruházási része nagyon nagy ezeknek 
az ültetvényeknek (…) állandó a fejlesztési 
kényszer, folyamatosan jönnek az új tech-
nológiák, és haladni kell a korral, mind ter-
mesztéstechnológiában, mind a géppark 
tekintetében. ”(Közepes méretű ültet-
vénnyel rendelkező vállalkozó)

A gazdálkodók sokféle eszközzel, gyakorlattal igyekeznek alkalmaz-
kodni a klímaváltozás kihívásaihoz, megelőzni, kivédeni az ebből fa-
kadó problémákat. Törekvéseik és innovativitásuk alapján – a járási 
léptékű értékelésekkel összhangban (Uzzoli et al. 2018; Lennert et 
al. 2024 a) – úgy gondoljuk, hogy magas adaptációs készségről és 
képességről tesznek tanúbizonyságot. A technológiai megoldások 
alkalmazásában mutatkozó különbségeket az ültetvények nagysá-
ga, elhelyezkedése, a gazdák szakmai meggyőződése, a rendelkezé-
sükre álló eszközök, anyagi források, az esetleges támogatások 
mértéke (fagyvédelemre, öntözésre, jéghálóra) határozzák meg. 
„Élünk a lehetőségekkel, és megpróbálunk alkalmazkodni. Kipróbál-
juk a megszerezhető megoldásokat, teszteljük. Aztán ki mit tud be-
vállalni anyagi lehetőségei alapján.” (Szaktanácsadó)

Adaptációs technikák

Fagyvédelem

A fagykárok ellen bevethető technikák között elterjedt a fagyvédel-
mi permetezés és a fagyvédelmi öntözés; míg az előbbi permete-
zőgéppel elvégezhető, utóbbi öntözőrendszer mellett használható. 
A gazdák egy része számára a Danubia végzi el a fagyvédelmi per-
metezést. 
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Többen próbálkoztak a hőgyertyák alkalmazásával, ami azonban 
külföldről szerezhető be, több napig tartó fagy esetén sok gyertyát 
kell elégetni, s a módszer -7 fok alatt már nem hatékony. Igen költ-
séges és bizonytalan kimenetelű megoldás, ezért nem jellemző, 
hogy a termelők éveken át, visszatérően ezt a technikát alkalmaz-
zák. „Ezek fagyvédelmi gyertyák, elvileg, ha meggyújtjuk, akkor me-
leget csinál. Két éve próbáltuk, két éjszakát bírtuk, a harmadikon 
elfogyott a gyertyánk, és elfagyott. Úgy másfél millióba került, sem-
mit nem ért, és még jól el is fáradtunk” (ültetvénytulajdonos, nagy-
vállalkozó). Ez a gazdálkodó nem volt híve a szélgépeknek, úgy ter -
vezte, hogy kis vaskályhákkal fog védekezni a következő évadban.

A gázpalackról működő, ventilátorokkal ellátott szélgép árát is so-
kallják a termelők, ezért inkább alternatív megoldást keresnek. A 
füstölés elterjedt gyakorlatnak tekinthető, de nem alkalmazható a 
lejtős területre telepített ültetvényeken, ahol a füst nem tud egyenle-
tesen szétterjedni. Egy részidős családi gazdaság vezetője részletez-
te, mivel járt a faluban lévő 1,3 hektáros barackos füstöléses 
védelme:

„Tavalyelőtt tizennégy éjszakát töltöttünk fagyvéde-
lemmel, tizenkét éjszakán át volt egy minimális fagy-
kár, de szinte meg tudtuk védeni az egész ültetvényt. 
És a tizenharmadik éjjel szállított fagy jött, jó nagy 
széllel, semmit nem tudtunk csinálni. Füstünket, min-
dent elvitt (…) úgy védekeztünk, hogy füstöltünk, szal-
ma, meg volt szénabála is (…), azt kihelyeztük több 
részre, meggyújtottuk, vízzel locsoltuk, hogy füstöl-
jön.” (Közepes méretű ültetvény vezetője) 

A következő évben beszereztek egy ködsárkányt; a szerkezet egy 
traktor vontatta kazán és víztartály, amely egy ventilátor segítségé-
vel füstöt és vizet szórva ködszerű anyagot terít szét az ültetvényen. 
„Tavaly dolgoztunk vele már jó pár éjszakát, és lett is barackunk, az 
igaz, de a szomszédunk, aki a füle botját sem mozdította meg, és 
neki is lett gyümölcse.” A szóban forgó szomszéd, aki egy 1,5 hektár 
barackost művelő rokkantnyugdíjas, így beszélt erről: „az első évben 
még füstöltem, aztán már nem, azt gondoltam, majd átjön a szom-
szédból. Át is jött” (Kistermelő). 
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A fagykárok megelőzését illetően abban teljes az egyetértés, hogy a 
sugárzott fagytól eltérően, amely a megfelelő, legalább 200 méte-
ren vagy annál magasabban fekvő termőhely kiválasztásával kivéd-
hető, a szél hozta, „szállított” faggyal szemben hatástalan bármilyen 
technika: „ez ellen jelenlegi tudásunk szerint nincs megoldás”.  

Jégkár – jégháló

A jégkár ellen véd a jégháló, amelyet, noha támogatást is adnak rá, 
csak kevesen vállalnak, mert igen költségesnek tartják, emellett 
többen is aggályokat fogalmaztak meg hatékonyságát illetően. A há-
ló alatt gyakori a növényeknek ártó párásodás, gombásodás, a szü-
ret idején pedig fülledt meleg van; fontosabb aggály, hogy a jégháló 
kihúzása és lebontása igen munkaigényes, ahhoz is kell embereket 
találni. Egy összesen 40 hektárnyi gyümölcsültetvényt művelő fiatal 
gazda szakmai szempontból fontosnak tartotta, hogy jéghálót tele-
pítsen minél nagyobb területen: 

„[A jéghálóra] megvolt a motiváció. 2018 végén épült 
az első jéghálónk. Azóta egyszer volt jég. Hiszek ben-
ne, azt mondtam akkor is, hogyha megépül, és egy-
szer sem lesz, akkor is. A kajszi fele, az háló alatt van, 
a fele még mindig nincs… De innentől, ha negyven 
évig nem lesz [jég], csak nyitogatjuk [a hálót], az is 
jó.” (Ültetvénytulajdonos, nagyvállalkozó)

Aszály – az öntözés korlátozott lehetőségei

Az aszály, a vízhiány s az ezzel járó károk kivédése öntözéssel – és 
megfelelő tápanyagutánpótlással – oldható meg. Az öntözés „biz-
tonságot hoz”, úgy a termés mennyiségét, mint minőségét illetően. 
Volt olyan gazdálkodó, akinek az összterülete 75 százalékban öntö-
zött volt 2022-ben, s közeli tervei között említette, hogy tovább sze-
retné növelni az öntözött területek nagyságát. 

A kajszi szaktanácsadó becslése szerint a térség ültetvényterületei-
nek harmada öntözhető, de az arány folyamatosan növekszik, hi-
szen a gazdák új telepítésre akkor kapnak támogatást, ha kiépítik 
az öntözőrendszert. Aki rendelkezik saját forrással, illetve hitel fel-
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vételére szánja el magát, legalább ültetvényei egy részén, jellemző-
en támogatással, kutat fúrat. A dombos vidéken a költségek előze-
tes tervezését azonban nehezíti, hogy nem tudni, milyen mélyre kell 
fúrni ahhoz, hogy a vizet elérjék. Ezért sokan, főként a kisebb ültet-
vényen gazdálkodók, nem is tervezik kút fúrását.

A gazdák egy része számára az önerő hiánya miatt elérhetetlennek 
látszik az öntözőrendszer kialakítása, ahogy erről a gondról egy 14 
hektáron kajszit termesztő gazda beszámolt. A családi gazdaság ba-
rackültetvényeinek nagyobb része a község legmagasabb pontján 
fekszik, ahol ugyan az átlagosnál gyengébb a fagykár, ám a terüle-
tet, fekvése miatt nem tudják öntözni. Ő kritikusan fogalmazott a 
pályázati rendszerről: „a támogatást az kapja meg, akinek van rá 
pénze (…), annak kéne adni, akinek nincs rá kerete, kezdőtőkéje” (Kis-
vállalkozói méretű gazdaság vezetője).

A saját kúttal nem rendelkező gazdaságokban, illetve területeken az 
öntözést jellemzően úgy oldják meg, hogy lajtoskocsival hozzák a vi-
zet, s ki víztározóból/mesterséges tóból nyert vízzel, ki tisztított 
szennyvízzel locsol. Beszéltünk ugyanakkor egy olyan családi vállal-
kozás tagjaival is, akik saját erőből, izraeli mintára építettek ki szá-
mítógép-vezérelt, csepegtetős öntözőrendszert, amelyik közvetlenül 
a gyökérzónába juttatja el a vizet és a tápanyagot.

A gyümölcstermesztők jellemzően maguk építik ki az öntözőrendszert, 
néhány gazda azonban összefogott a vízhiány kezelésére. A kisvejkei ön-
kormányzat a tulajdonában lévő víztározó hasznosítására támogatást hí-
vott le, és az innen nyerhető víz öntözési célú használatára 12 tag,14 
összesen 36 hektárnyi területtel, megalakította a Mezőgazdasági Kisvíz-
öntöző Szövetkezetet. A projekt már 2015-ben elindult, de a szövetkezet 
tagjai nyolc év elteltével sem tudtak öntözni az érintett ültetvényeken. A 
gazdáknak ugyanis saját forrásaikból is hozzá kell ahhoz járulniuk, hogy 
a vizet a tározóból a dombra, majd onnan az ültetvényekre elvezessék. A 
2019-2021-es időszak – csúcstermés kedvezőtlen értékesítési viszonyok -
kal, majd két tavaszi fagykár – „visszafogta nagyon a lendületet a gazdák-
ban is. Talán a morált is visszafogta. (…) a lendület elfogyott, érezni, hogy 
ha össze kell dobni egy kis pénzt, hogy az öntözést folytassuk – jó, jó, de 
miből?” (közepes méretű ültetvény vezetője, a vízszövetkezet elnöke).
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Adaptációs stratégiák – fajtaváltás, diverzifikáció

A fagykár megelőzésében és kivédésében általánosan elterjedt 
stratégia a fajtaváltás: „azokat a fajtákat, amikről kiderült, hogy túl 
fagyérzékenyek, azokat cseréljük, új fajtákat hozunk… Van ennek 
egy evolúciója” (ültetvénytulajdonos, nagyvállalkozó). Minden gaz-
dálkodó törekszik arra, hogy a kiöregedő hagyományos magyar, il-
letve a kifagyott, be nem vált fajtákat fagytűrő, elsősorban olasz, 
kisebb mértékben francia fajtákkal váltsák fel. A térségben nagy a 
fajtaválaszték, a szaktanácsadó szerint kb. húsz kajszifajta találha-
tó az ültetvényeken. 

A különböző fagyérzékenységű és érésidejű új fajták telepítése el-
nyújtja a szezont, így a folyamatosabb foglalkoztatás és a piaci érté-
kesítés, jövedelmezőség szempontjából is célravezető. A fajtaváltás 
és az ezzel szorosan együtt járó termesztéstechnológiai innováció 
mint adaptációs gyakorlat azt is jelenti, hogy a gazdák nemcsak 
egymástól tanulnak, hanem részt vesznek a Danubia Szövetkezet 
által rendszeresen szervezett gazdaestéken, illetve külföldi tanul-
mányutakra, szakmai rendezvényekre járnak.
   

„A klímaváltozás ellen egy hasznos dolog van: el kell 
utazni olyan helyekre, ahol ezzel már küzdenek évek 
óta! Tehát holnap megyek Olaszországba, olasz terme-
lőkhöz. Mint egy időutazás (…), hogy külföldi technológi-
ákat hozzunk be. Új szaporítóanyagokat, új fajtákat, 
jéghálórendszert. De főleg tudást. Információt.” (Ültet-
vénytulajdonos, nagyvállalkozó)

 
A megkérdezett termelők kiemelték a gazdaesteken szerzett tudás, 
valamint az ausztriai, olaszországi utak jelentőségét saját gazdasá-
guk fejlesztésében. Noha az internet jóvoltából ma már otthon ülve 
is minden ismeret hozzáférhető, a személyes tapasztalatok, a hiva-
talos programokon túl, fehér asztalnál folytatott beszélgetések olyan 
többletinformációkat, ötleteket nyújtanak, amelyek a neten bön-
gészve nem elérhetők. „Az a szerencse, hogy nem kell nekünk a 
spanyolviaszt feltalálni, csak haza kell hozni” (közepes méretű ültet-
vénnyel rendelkező vállalkozó). 
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A korszerű fajtákkal egyúttal termesztéstechnológiai újítások is ér-
keznek, a sorok és a fák közötti távolság csökkentésével a gazdák 
szuperintenzív ültetvényeket hoznak létre. „A mai átlag gyümölcster-
mesztők nagy térállással dolgoznak. Ez a kisvejkei térség úttörő eb-
ben. Minél szűkebb a térállás, annál intenzívebb egy ültetvény (…) 
Itt a 2010-es évek elején már az új, 5x3-as térállást alkalmazták a 
lombkoronában (…)” (közepes méretű ültetvény tulajdonosa).

Fontos előre bocsátanunk, hogy a szuperintenzív ültetvényeken az 
egyes fontos munkafázisok, a ritkítás és a metszés jóval könnyeb-
ben gépesíthetők, mint a hagyományos koronaformájú ültetvénye-
ken, s ezt a szempontot is mérlegelik a gazdák az új fajták tele pí -
tésénél, hiszen csökkenthető az egyes tevékenységekre fordított mun  -
ka mennyisége, de ennél is fontosabb, hogy bizonyos munkafá zi -
soknál kiválthatóvá válik az élőmunka is. 

A korszerű, fagytűrő, különböző érésidejű kajszifajták, szuperinten-
zív ültetvények telepítése mellett, jellemzően a fiatal nemzedéket 
képviselő gazdák között tudatos stratégiaként jelenik meg a gyü-
mölcsfajták diverzifikációja, vagyis a váltás más fajtákra, illetve a 
fajták eleve tervezett vegyítése. Ezek a fajták, mint a bodza, a dato-
lyaszilva, a berkenye vagy a füge, ellenállóbbak a klímaváltozással 
szemben, új piaci réseket töltenek be, további előnyük a kisebb 
munkaerőigény. A diverzifikáció a mezőgazdasághoz kapcsolódó ki-
egészítő tevékenység tervezését is jelentheti. 

„Több lábon kell állni, gyümölcsben is, és lehet, hogy a 
másik munka is kell mellé pluszban. (…)  És most vendég-
házat is szeretnék építeni. Én itt egy mediterrán kertet ho-
zok létre, más lábon is állok. Borkóstolóval egybekötött 
szüret idén, jönnek az emberek a vá ro sokból, jönnek, le-
szedik a gyümölcsöt vidáman, elmegy egy nap, közben 
borozgatnak, egy kis ebéd, vacsora. Agroturizmusban is 
látom a jövőt. Ahogy az olaszoknál, franciáknál ez abszo-
lút működik, szerintem működik itt is. (…) Levendulanapo-
kat tartok, kiülnek, fotózkodnak, piknik, borkóstoló van. 
Szednek egy zsák levendulát, fotózkodnak, felmennek a 
kilátóba. Pár órát eltöltenek itt.” (Közepes méretű ültet-
vénytulajdonos család tagja, fiatal gazda)
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Az adaptációs gyakorlatok és stratégiák mérlege

A kisvejkei gyümölcstermesztő vidék vállalkozóinak adaptációs gya-
korlatai és stratégiái a folyamatos egyéni és közös tanulásra, ta-
pasztalatcserékre és kísérletezésre épülnek, ennek kockázatát és 
esetleges kudarcát természetesen ki-ki maga viseli. Van, aki úgy vé-
li, hogy az országban hiányzik a tudományos intézményi háttér, 
amely a termelők adaptációs stratégiáit támogatni tudná, így a gaz-
dálkodók a maguk kárán kénytelenek tanulni. 

„Magyarországon ez is nagy probléma, hogy a rend-
szerváltás után kevésbé voltak támogatottak a fajta-
kutató és fajtanemesítő műhelyek, és gyakorlatilag 
az van, hogy mi gazdák kísérletezünk. Sok cég van, 
mindenki el akarja adni a sokféle csodát. (…) Hasz-
náltam én, fújtunk mi is mindent. De sokszor nehéz 
eldönteni, hogy ez most tényleg jó, vagy ennyi erővel 
megkérhetem a helyi papot, hogy megszentelje a 
permete zőmet. (Közepes méretű gazdaság vezetője)

Az egyéni és közös, a gazdák szövetkezéséhez kötődő tanulás, a faj-
taváltás és a termesztéstechnológiai innováció, más szavakkal, a tu-
datos adaptációs gyakorlatok és stratégiák a kisvejkei termőtáj 
folyamatos fejlődésének alapját jelenti. A térség innováción alapuló, 
országos összehasonlításban is élenjáró szerepét a termelők épp-
úgy hangsúlyozzák, mint a kajszi szaktanácsadó: „A legmodernebb 
koronaformájú, intenzív gyümölcsös ott van Závod határában, a leg-
korábbi kajszifajtánál, támrendszerrel, öntözőberendezéssel, tehát 
csak ebben a térségben, ha egy felsőoktatási gyakorlatot kellene 
csinálni, itt mindent meg tudnánk mutatni.”

Az innováción alapuló, országos hírnevet eredményező fejlődésnek 
azonban az egyes gazdaságok szintjén hatalmas költségigénye van, le-
gyen szó akár a meglévő ültetvények fejlesztéséről szuperintenzív ter-
mesztéstechnológia, jégháló és öntözés kialakításával, akár új tele -
pítésről. A nagy volumenű beruházásokat a támogatások mellett sem 
tudja minden termelő vállalni saját források, hitelfelvétel nélkül, s ez a 
kisebb, tőkehiányos gazdaságok növekvő sérülékenységét eredményezi.
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A munkaerő hiánya és utánpótlása: percepció és alkalmazkodási 
gyakorlatok 

„(…)ha a klíma rendben lenne, és meglenne 
az összes termés, akkor azért fájna a fe-
jünk, hogy ki fogja leszedni.” (Nagyméretű, 
vegyes gazdaság vezetője)

Okok, körülmények

A gyümölcstermesztő gazdaságok számára már a kétezres évek ele-
jén is nehézséget jelentett a megfelelő munkaerő biztosítása, erre a 
kihívásra akkor különböző képzési, foglalkoztatási programokkal igye-
keztek válaszolni (Németh, Csite 2011; Keller, Rácz, Váradi 2016). Az 
elmúlt húsz évben már sem lehetőség, sem igény nem volt ilyen prog-
ramok szervezésére, ugyanakkor a gyümölcsültetvények területe öt-
szörösére bővült, ami megsokszorozta a munkaerő iránti igényt.

A gyümölcstermesztő vállalkozásoknak szüksége van néhány állandó 
foglalkoztatottra, megbízható emberre, ám alapvetően a különböző 
munkacsúcsok, a metszés, ritkítás és szüretelés, a telepítés időszakára 
korlátozódó szezonális foglalkoztatást kínálnak a térségben élők szá-
mára. Igaz, ez az időintervallum, az említett, a szezon kitolását célzó 
sorozatos fajtaváltás, a diverzifikáció (különböző gyü mölcsfajták telepí-
tése) és termesztéstechnológiai innovációk eredményeként már egyre 
hosszabb, a szüret ideje júniustól az őszi hónapokig is elhúzódik, de ez 
a változás nem jelenti azt, hogy könnyebb lenne a megfelelő munka-
erőt megtalálni és megtartani. E nehézségek hátterében több, egymás-
sal összefüggő folyamat húzódik: a szelektív elvándorlás, a falvak 
elöregedése és a gazdasági felívelés, ami az elhúzódó válságot követő-
en, 2015-2016-ban kezdődött, és a környező kisvárosokat is érintette. 
Az újraiparosítás munkaerőigénye (Éber 2020, 103-104.; Gerő et al. 
2020, 62.) elszívta a kétkezi mezőgazdasági munkára kész munkavál-
lalók, főleg a férfiak legjavát. 

Az újraiparosítás roma munkanélkülieket érintő következményeit 
(vö. még Kovai, Vigvári 2020) említette egy gazda, aki évek óta egy 
szegregált roma faluból, Gyulajról foglalkoztatja szezonmunkásait: 
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„Gyulajról most eljárnak a Philipsbe, Tamásira, Tabra, Kaposvárra, a 
Kométába. Hát az most jó, hogy két órát ülnek a buszon? [Igaz, 
hogy] ez [amit ő kínál, csak] idénymunka...” (ültetvénytulajdonos, 
kisvállalkozás méretű gazdaság vezetője). Nem csupán a betanított 
munkásokat kereső gyárak szívják (f)el a képzetlen munkaerőt, de a 
felfutó építőipari beruházások is, ahol a dolgozókat nagyrészt feke-
tén foglalkoztatják; „zsebbe kapják a pénzt”. A gyümölcstermesztő 
vállalkozók az ottani béreket nem tudnák kifizetni, dolgozóikat napi 
bejelentéssel és (a gyümölcsfajták függvényében) órabérért vagy 
teljesítmény alapján foglalkoztatják.

A bővülő hazai kereslet mellett a külföldi munkaerőpiac is perspektí-
vát jelent, akár mezőgazdasági szezonmunkásként – „sokan men-
nek külföldre, epret szedni Hollandiába, Olaszországba almát, 
körtét, kajszit szedni innen” (közepes nagyságú ültetvénytulajdonos 
család tagja, fiatal gazda) –, akár a tartósabb munkavállalás ígére-
tével, például a húsiparban vagy a nők számára idősgondozóként. A 
potenciális munkaerő mobilitása, a bővülő hazai és külföldi munka-
vállalási lehetőségek tehát szűkítik az idénymunkásként alkalmaz-
ható emberek számát, körét, élesebbé teszik a jó munkaerőért 
folytatott, látens feszültséggel kísért versenyt a gyümölcstermesztő 
vállalkozások vezetői között, és meghatározzák a gazdálkodók fog-
lalkoztatási stratégiáit is.  

A foglalkoztatás és a munkaerő biztosításának/megtartásának 
stratégiái

„Ennek a sok állandó embernek, vagy akár 
az alkalmisoknak, akik stabilabbak, nem 
mondom, hogy szociális foglalkoztatás, de 
ma is azért kapálnak páran, hogy mégis 
valami munkát adjak nekik hetente két-
három napra, nehogy az legyen, hogy elmegy 
az X-hez.” (Ültetvénytulajdonos, 
nagyvállalkozó)

A gyümölcstermesztő gazdaságokban állandóan és szezonálisan 
dolgozók száma a gazdaság és az ültetvény nagyságától, a fajta-
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összetételtől és az egyes munkafázisok munkaerőigényétől függ. A 
kényes, szakértelmet igénylő munkákat, mint a metszést jellemzően 
maguk a gazdálkodók végzik megbízható családtagok, rokonok, be-
járatott emberek segítségével, néhány gazda egy metszésre szako-
sodott vállalkozó szolgáltatását veszi igénybe. A ritkításhoz, szü -
reteléshez a gazdálkodóknak helyben, a szűkebb vagy tágabb kör -
nyéken, vagy éppen külföldön kell embereket toborozniuk. Az egyes 
gazdaságok eltérő stratégiákkal, gyakorlatokkal igyekeznek biztosí-
tani a szükséges munkaerőt és megtartani a bevált embereket.   

Családi munkaerő

„Az állandó emberem én vagyok. Nagyon sok mindent a családon 
belül oldunk meg egyelőre” (ültetvénytulajdonos, közepes méretű 
gazdaság vezetője). A kisebb családi gazdaságok alapvetően a szű-
kebb család (házastárs, szülő, testvér), illetve a rokonság munka-
erejére támaszkodnak, és azért nem tervezik a gyümölcsterület 
bővítését, mert a szüret kivételével mindent maguk végeznek el, 
vagyis a család munkaerejéhez és -idejéhez, kapacitásaihoz igazít-
ják gazdaságuk méretét.

Ugyanakkor a nagyobb gazdaságokra sem jellemző, hogy kizárólag 
családon kívüli munkaerőt foglalkoztatnának, az ilyen gazdaságok 
vezetői sem csak irányítanak, szerveznek, végzik az értékesítést, 
hanem gyakran be is állnak az alkalmazottak, idénymunkások közé, 
betanítanak, összefogják a munkafolyamatot, illetve a különböző 
munkafázisokba, a dolgozók irányításába bevonják családtagjaikat. 
A generációváltással érintett gazdaságokban a fokozatosság jellem-
zi a családon belüli munkamegosztás átalakulását, az idősebb csa-
ládtagok a beszerzéseket intézik, a munkaerő szállítását stb. vég -
zik, illetve besegítenek, ahol éppen szükséges; a fiatalok szerint az 
ő tudásuk, tapasztalatuk, jelenlétük nélkül a gazdaságok működte-
tése aligha képzelhető el.
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Állandó és idénymunkások

A családon kívüli állandó foglalkoztatottak főként az idősebb és kö-
zépkorú, illetve a több lábon álló, szántóföldi növénytermesztéssel is 
foglalkozó vállalkozók gazdaságaiban dolgoznak, számuk a művelt 
földterülettől, a gazdaság méretétől, a tevékenységszerkezettől függő-
en változik. Az állandó alkalmazottak körére jellemző, hogy többségük 
idős, nyugdíjas vagy nyugdíj előtt áll, egészségi állapotuk hanyatlik, 
egyre kevésbé kiszámítható a foglalkoztatásuk, így azzal kell számol-
ni, hogy néhány éven belül ez a generáció eltűnik a gyümölcsültetvé-
nyekről. A fiatalabb vállalkozói generáció tagjai között akad, aki már 
jelenleg is foglalkoztat néhány embert, de az is tervezi legalább egy 
állandó munkatárs alkalmazását, akinek a gazdasága még nem sta-
bilizálódott olyan mértékben, hogy ennek a fedezetét megteremtse. 
Az állandó emberek megtalálása, betanítása, illetve megtartása idő-
sebb és fiatalabb gazdálkodók számára egyaránt kihívást jelent. 

Egy 40 hektáros ültetvényen gazdálkodó fiatal vállalkozó éves szinten 
30-40 idénymunkás mellett hat-hét embert foglalkoztat állandóan, 
nyolc órában, ami azt jelenti, hogy minden nap keresnie kell számukra 
értelmes munkát. Ők a bérminimumnál valamivel magasabb juttatást 
kapnak, s noha a gazdálkodó szerint a jobb dolgozók magasabb bére-
zésével biztosítható lenne megtartásuk, annak fedezetét a vállalkozás 
nem tudja kitermelni. Ezért ebben a gazdaságban az a gyakorlat, hogy 
aki idénymunkásként beválik, azt igye keznek állandó munkásként fog-
lalkoztatni, s ezzel kiszámíthatóbb megélhetést, biztonságot kínálni 
számára. S ugyanígy, aki az állandó munkások közül nyugdíjba vonul, 
számíthat arra, hogy idénymunkásként dolgozhat tovább a gazdaság-
ban. A fiatal vállalkozó négy kultúrát – cseresznye, (különböző fajtájú) 
sárgabarack, alma, biobodza – telepített. 

„(…) ez, mondjuk, tudatos. Azért csináltuk, hogy a koc-
kázatokat is mérsékelje, a kajszi elég fagyérzékeny, és 
az elmúlt két évben azért jól jött, hogy vannak más 
gyümölcsfajok is. Meg azt gondoltuk, hogy minél több 
embernek minél hosszabb ideig tudjunk munkát adni, 
mert az, hogy nyárra egy hónapra összeszedni 30-40 
embert biztos lehet, de az a része, az nagyon ne-
héz.” (Ültetvénytulajdonos, nagyvállalkozó)
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Az idénymunkásokat ez a gazdaság széles, 30-40 kilométeres kör-
zetben szedi össze naponta. Ilyenkor a családtagok személyautói 
mellett bérelt buszt is igénybe kell venniük a dolgozók utaztatására. 

A szezonális munkások biztosításának inkább múlt időben említett 
módja a munkatársak, barátok, sporttársak vagy a gyerek/unoka 
barátainak, osztálytársainak alkalmazása; ez a stratégia csak egy 
ideig követhető. Ma az is szabályt erősítő kivétel – és az érintett 
gazdaság lokális beágyazottságának jele –, ha a helyi iskola tanárai 
vagy a kórházban dolgozó ápolónők a szabadságuk alatt elszegőd-
nek a gyümölcsszüretre. 

Kézenfekvőnek tűnne az idős vagy idősödő idénymunkások kiváltá-
sa diákokkal, fiatalokkal, de a lengyeli Apponyi Sándor Mezőgazda-
sági Technikum és Szakképző Iskola nem jelent megbízható hát -
teret, inkább kivételes, ha egy-egy vállalkozónak sikerült innen idény -
munkásokat szereznie. Az egyik példa erre a fiatal gazdálkodó – akinek 
ültetvényei 2021-22-ben fordultak termőre –, ő az intézményben 
végzett, illetve ott tanulók között talált megbízható fiatalokat, s úgy 
érzi, szót ért velük, szeretnek is dolgozni nála. 

„Törzstisztítás, sarjhajtásszedés, lepermetezni a kerítés 
mellett, fűkaszálás, amit diákok meg tudnak csinálni. És 
mindig van két-három olyan diák, aki szorgalmasabb, 
tudják, hogy nem járok a nyakukra, reggel be kell inte-
getni a kamerába, leellenőrzöm őket nap végén, és 
ennyi. (…) Gépi munkára még szeretnék Lengyelről egy 
srácot felvenni, ez a jövő kérdése, hogy sikerül- e.” (Ül-
tetvénytulajdonos, közepes méretű gazdaság vezetője)

Ugyanakkor a diákmunkáról lesújtó a gazdálkodók többségének vé-
leménye. Egy 2,5 hektáros gyümölcsöst főállása mellett művelő, kö-
zépgenerációhoz tartozó kistermelő a következőképpen szemlél tette 
a diákmunkával összefüggő tapasztalatait:

„A diákok, az egy olyan dolog, ha egyáltalán kibírja ezt 
a meleget, mert épeszű ember ugye nem szokott har-
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minchét fokban a napon ugrálni. (….) van köztük annyi-
ra szívós és annyira munkaszerető, hogy az ember nem 
is gondolná. (…) Hát aztán van olyan, hogy bal kézzel 
nyomja a Messengert, jobb kézzel néha leszed egy 
szem barackot (…)” (Kiegészítő kistermelő gazdaság tu-
lajdonosa)

A térség egyik nagyvállalkozója pedig így értékelte az egyik nála dol-
gozó fiatal teljesítményét: „Itt van két roma származású kisvejkei 
házaspár, ötven-ötven évesek, műtötték is őket. Kérdezem ezt a fia-
tal srácot, na, mennyit szedtél? Hát, fél vödörrel. Míg ezek fejenként 
nyolc-nyolc vödörrel leszedték. Ugyanazért az órabérért” (ültetvény-
tulajdonos, nagyvállalkozó).15 
  
A gazdák a legmegbízhatóbb munkaerőnek az idősebb, nyugdíjas 
vagy nyugdíj előtt álló embereket tartják. Többségük asszony, akiket 
nemcsak a szüret, de az olyan odafigyelést igénylő, a termés-
mennyiséget meghatározó kényesebb munkafázisok idején is hív-
nak, mint a rikítás/zöldszüret. A szüret időszakában mellettük a 
helyben vagy a környékbeli falvakban élő szegény, roma és nem ro-
ma családokat, brigádokat alkalmazzák, s ezek a brigádok kiegé-
szülhetnek néhány diákkal is. A gyümölcstermesztők többsége jel -
lemzően nem tudja egyetlen (helyi) forrásból biztosítani gazdasága 
idénymunkaerő-igényét. Minél nagyobb méretű az ültetvényterület, 
annál tágabb (földrajzi) körben kell meríteniük.

Külföldi vendégmunkások

Bár Nyugat- és Észak-Európában a kétkezi munkát külföldi vendég-
munkások végzik a kertészetekben (Kovács, Váradi 2024), és erre 
már Magyarországon is van példa (Kovács et al. 2024; Bálint, Hamza, 
Rácz 2025), a tolnai gazdák többsége ódzkodik a külföldiek (ahogy 
egy gazdálkodó fogalmazott: idegenlégiósok) foglalkoztatásától. A 
térség legnagyobb gyümölcstermesztő vállalkozója viszont már bő 
tíz éve is hozott a határon túlról, Kárpátalja néhány falujából és Ro-
mániából, Brassó környékéről idénymunkásokat, jellemzően telepi 
körülmények között élő, magyar anyanyelvű romákat, akiket e célra 
megvásárolt házakban helyez el. 
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„A Covid előtt részben helyi, részben külföldi munka-
erőt alkalmaztunk. Itt három faluból volt a helyi (…), 
olyan települések, ahol roma kolóniák vannak, az al-
kalmi munkára már csak őket tudjuk [alkalmazni]. 
Kárpátaljáról és Erdélyből vannak, visszajárók, tavasz-
tól őszig, itt biztosítunk nekik szállást, utazást.”

 
A vállalkozó teljesítményük alapján felvázolta az idénymunkások hi-
erarchiáját is: 

„[A kárpátaljaiak] (…) Jó munkások, de a legjobbak az 
erdélyiek! (…) Nem tudom, miért, de az erdélyiek na-
gyon tudnak dolgozni! Nem egy tudott kétszáz kiló cse-
resznyét szedni, meg száznyolcvan kiló meggyet. A 
kárpátaljaiak száz-százhúsz kilót. A magyarok negyven 
és kilencven között. Nálunk teljesítménybérezés van. 
Az egyik keres húszezer forintot, a másik épp hogy 
ötöt, a magyarok. (…) Ja, és Lengyelen van egy hetven-
éves házaspár, ők szedték le a cseresznye javát. Este ír 
nekik az öcsém, hogy másnap kell huszonnyolc láda 
cseresznye, kivisszük a ládákat, szólnak tizenegy körül, 
hogy leszedték a kétszáznyolcvan kilót. És szépen! A 
traktorosom nagyszülei. Romák.” (Ültetvénytulajdonos, 
nagyvállalkozó)

Az illető nagyvállalkozó 10 állandó dolgozót, ritkításnál 30, szüret 
idején 40 idénymunkást foglalkoztat a gazdaságban. Egyelőre a 
visszajáró, megbízható térségbeli és külföldi idénymunkások bizto-
sítják a szükséges munkaerőt; ha helyben nem talál elég dolgozót, 
kimegy Kárpátaljára, ott mindig meg tudja tölteni a buszt emberek-
kel, akik a térségbeli romáknál sokkal rosszabb körülmények között 
élnek, és a szezon két-három hónapja alatt egész évi keresményü-
kért dolgoznak. Azt azonban nem tudja még, mihez kezd, ha a dol-
gozói megöregszenek, mert úgy látja, a fiatal nemzedék tagjait ez a 
fajta nehéz munka már nem motiválja. 
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Gazdák és idénymunkások kölcsönös egymásrautaltsága

A szegénységben élő helyi, környékbeli idénymunkások számára 
nélkülözhetetlen a gyümölcstermesztő vállalkozók által kínált idő-
szakos munkalehetőség, ahogy a gazdák sem tudnak válogatni a 
munkások között; kölcsönösen egymásra vannak utalva. 

„Rendszeresen foglalkoztatható azért egy olyan húsz 
fő. Innen Kisvejkéről. Ha most szólok, hogy kell, akkor 
azért jönnek. Ők is úgy vannak, hogy amikor elfagy, az 
nem csak a gazdáknak rossz, az rossz a helyieknek is, 
mert ők is azért a termésből élnek. Akkor ők sem tud-
nak jönni ritkítani, szüretelni. Azért itt van meggy, szil-
va, kajszi, alma. Ő is örül, ha kicsit el tud jönni dol -
gozni.” (Ültetvénytulajdonos, közepes méretű gazdaság 
vezetője)

Az idézett gazdálkodó szavai arra is utalnak, hogy az elmúlt évek gaz-
dasági fellendülése, a potenciális munkaerő iparba áramlása, a bér-
munka szerepének megerősödése ellenére a szegény, prekár 
élethelyzetű háztartások megélhetési stratégiáiban a napszám tovább-
ra is fontos munkaforma maradt. Egy, az ország különböző szegregált 
településein végzett kvalitatív kutatás szerint a szegény, bizonytalan 
helyzetű roma háztartások számára a napszám többféle előnnyel jár. 
Harmincnapi bejelentett napszámmunka után az érintettek jogosulttá 
válnak a munkaügyi ellátásra, ami fontos transzferjövedelmet jelent. 
Ezek a háztartások jellemzően nem rendelkeznek megtakarításokkal, 
ezért perdöntő számukra, hogy a napszámot naponta kézhez kaphat-
ják, s mivel gyakoriak a felhalmozott adósságok, az is jelentős előny, 
hogy a napszám összegéből a végrehajtók nem tudják levonni a tarto-
zásokat. A napi bejelentésen alapuló munka nem igényli a munkaválla-
ló elköteleződését, s ez megkönnyíti egyfelől a vándorlást a 
munkaadók, másfelől a rugalmas váltást az éppen kedvezőbbnek lát-
szó munkaformák között (Kovai, Vigvári 2020, 81-83.)

A tolnai gyümölcstermesztő vállalkozók kénytelenek elfogadni és va-
lamilyen módon kezelni a szegénységben élő emberek, családok 
megélhetési stratégiáinak mindennapi következményeit.  A munka- 
és jövedelemszerzési lehetőségek rugalmas váltogatása, illetve a 
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berendezkedés a napi túlélésre például azt eredményezi, hogy hiá-
ba a tervezés, a munkába állók napi száma nem feltétlenül kiszá-
mítható; a gazda ugyan előzetesen megmondja a helyi szervezőnek, 
másnap hány emberre lenne szüksége, ám van, amikor a szüksé-
gesnél többen vagy éppen kevesebben várják a vállalkozót. 

„Szólok egynek, hogy holnap van munka, szólj két em-
bernek, nem kell sok ember, másnap ott vannak hú-
szan. Jó, akkor gyertek ki, végzünk egy óra alatt, 
mindenki kapott ezer forintot, aztán menjetek haza. 
Szüret, szólok, gyertek, ahányan vagytok. Megyek, van-
nak tízen. Ez kiszámíthatatlan. Abból főzünk, ami 
van.” (Ültetvénytulajdonos, közepes méretű gazdaság 
vezetője)

Elterjedt gyakorlat, hogy az idénymunkások előleget, vagy havi-heti 
bér helyett napi kifizetést kérnek. 

„Kell hozzá humor, de ezt megszüntetjük, hogy előre fi-
zetünk. (…) Sokan amúgy ezért nem alkalmazzák őket. 
Mert jövünk – nem jövünk. Ők napról napra élnek. Ami-
kor nincs pénz, akkor telefonálnak, amikor meg már 
voltak egy hétig dolgozni, akkor megint két-három na-
pig nem jönnek, aztán megint jönnek.” (Ültetvénytulaj-
donos, közepes méretű gazdaság vezetője)

A gazdálkodók többsége, hogy meg tudja tartani a dolgozóit, alkal-
mazkodik az igényeikhez, így ha kell, már reggel, munkakezdés előtt 
kifizeti az aznapi órabért: „ahogy kérik, úgy van fizetve, ha kell, reg-
gel előleget adunk, cigire, sörre, reggel fél hatkor nyitnak itt a bol-
tok” (ültetvénytulajdonos, nagyméretű gazdaság vezetője).  

Verseny és vándorlás

A gazdák között létezik egy hallgatólagos egyezség a napszámbérek-
ről, és elvárás, hogy nem ajánlanak egymás fölé. Úgy tűnik, ha ezt a 
szabályt egy termelő megszegi, akkor jellemzően a munkavállalót 
büntetik azért, hogy a magasabb órabérért máshová szegődött. 
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Az idénymunkások vállalkozók közötti vándorlásának, a válogatás 
lehetőségének oka nem az esetlegesen magasabb órabér, hanem a 
munkaerő iránti folyamatos és az ültetvények területének bővülésé-
vel növekvő kereslet. 
 

„Próbálunk szerintem tekintettel lenni egymásra, óra-
bérben nem megyünk cigánykodni, de mégis valami-
lyen szempontból biztos van ebből konfliktus. (…) 
Nálunk is az egyik cigány srác itt volt három vagy négy 
évig stabilan, beletanult nagyjából mindenbe, és akkor 
most tavaly novemberben megsértődött, most az egyik 
barátomnál dolgozik.16 De úgy gondolom, ezt tudjuk 
kezelni. De a környékben ennyi gyümölcsös van, ennyi 
gazdaság, az a munkaerőnek kedvez, ők tudnak válo-
gatni. De emiatt van talán előnyünk, hogy itt ez a négy 
gyümölcsfaj, és minél több embernek tudunk minél 
több időre munkát adni.” (Ültetvénytulajdonos, köze-
pes méretű gazdaság vezetője)

A munkaerőért folyó „versenyben” kétségtelen előnyt élveznek a na-
gyobb területtel, több gyümölcsfajtával, illetve szélesebb kajszi fajta-
választékkal rendelkező vállalkozók. A kisebb termelők úgy érzik, 
hátrányuk minden újabb telepítéssel, minden új vállalkozás indulá-
sával egyre inkább behozhatatlanná válik. Egy 13 hektáros ültet-
vényt a fiával művelő idős gazdálkodó csak a faluja határában vagy 
50-60 hektárnyi új telepítést vett sorra, s megemlítette a szomszé-
dos falvak új vállalkozóit is: „ezek mind elszipkázzák a munkaerőt”. 
Ő úgy látja, végül nem lesz más megoldás, kénytelenek lesznek kül-
földi munkaerőt foglalkoztatni. 

Borúlátóbb gazdálkodók szerint az idénymunka piacán tapasztalha-
tó keresleti verseny a kisebb termelők számára a gyümölcstermesz-
tés ellehetetlenülésével fenyeget. Egy négyhektáros ültetvényt mű -
ve lő idős gazdálkodó arról számolt be, hogy a kis területen ugyan 
különböző fajtái vannak, de fajtától függően szüret idején csupán 
egy-két napig tud munkát biztosítani, szemben a nagy gazdákkal, 
akik folyamatosan tudják foglalkoztatni az embereket. Az ő gazdasá-
gában a szedést leginkább a családtagok végezték.
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„Azt mondja, Józsi bácsi, ne haragudj, de ott minden 
nap mehetek dolgozni. Ezt meg kell érteni, meg is ér-
tem. De akkor el kell gondolkodni, hogy a mi-fajta gaz-
dákkal mi lesz. Vagy annyira lecsökkenti a területet, 
hogy meg tudja oldani a problémát, vagy abbahagyja. 
És akkor az ember meggondolja: küszködött, hűtőhá-
zat épített, öntözést épített – minek?!”  (Ültetvénytulaj-
donos, vegyes üzemet irányító nagyvállalkozó)

A munkaerőért folyó verseny azonban a nagyobb területtel és több 
gyümölcsfajtával rendelkező, sok embert foglalkoztató vállalkozókat 
is érinti. Van, aki a még nagyobb gazdaságok elszívó hatásától tart-
va, igyekszik folyamatos munkával megtartani, magához kötni az 
embereit, akkor is, ha az nem feltétlenül indokolt és többletkiadás-
sal jár. A jól dolgozó, megbízható emberek megtartását, a munkaerő 
folyamatos biztosítását szolgálja a vonzó munkahelyi légkör kialakí-
tása; többen is hangsúlyozták, hogy megadják a tisztelet a dolgozó-
iknak, munkatársaknak tekintik, megbecsülik őket, nem kiabálnak, 
nem veszekszenek velük – s ezt a csoportvezetőknek is megtiltják 
–, van, aki fontosnak tartotta megjegyezni, hogy az idénymunkáso-
kat is a keresztnevükön szólítja. Mindezen gyakorlatok ellenére a 
munkaerő iránti versengő kereslet és a munkaerőkínálat mindenki 
által prognosztizált további csökkenése fenntartja a bizonytalansá-
got, sérülékennyé teszi a gazdaságokat. 

A bizonytalanság kivédésének lehetőségei, útjai

A bizonytalanság és sérülékenység kivédésére egyelőre ritka gyakor-
lat az ültetvényterület csökkentése. Egy, a középgenerációhoz tarto-
zó vállalkozó 16 hektáros gyümölcsöse két falu határában fekszik, s 
ő, hogy mérsékelje a kockázatait, a klimatikus szempontból rosszabb 
területen fekvő darabot kedvező feltételek mellett öt évre bérbe ad-
ta. Úgy tervezi, hogy a bérlet lejárta után kihúzatja a barackfákat, 
esetleg más kultúrát (szilvát) telepít, vagy szántóvá alakítja vissza a 
területet. A bérbeadás tehát ebben az esetben egy átmeneti sza-
kaszt jelent az egyik barackos tervezett felszámolása előtt, s ezt a 
változást a gazdálkodó alapvetően a megbízható munkaerő hiányá-
val indokolja. Fejlesztéseit ő már csak a jobb adottságú, nyolchektá-
ros ültetvényre koncentrálja. Egy, a fiatal generáci óhoz tartozó, gaz -
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daságát a diverzifikáció irányában fejlesztő vállalkozó pedig eleve úgy 
alakította ki gyümölcsöse fajtaösszetételét – a sárgabarack mellett 
füge, datolyaszilva, berkenye –, hogy minél kevesebb embert kelljen 
foglalkoztatnia.
 
Jellemző stratégia a gazdálkodók körében, hogy a jövőbeli telepíté-
seik során olyan fajtákban gondolkodnak, amelyek művelésében 
legalább részben kiváltható a munkaerő: „Még van egy pályázati le-
hetőség, hozzá lesz telepítve az ültetvényhez még négy hektár, két 
hektár meggy, két hektár szilva, azt rázhatóra tervezem, hogy minél 
kevesebb élőmunka legyen, meg ne egyben kelljen szedni, mert 
ennyit leszedni, azért ahhoz nagyon sok ember kell” (ültetvénytulaj-
donos, közepes méretű gazdaság vezetője).

A termesztéstechnológiai innováció, az egyes munkaerőigényes ter-
mesztési szakaszok kiváltása gépekkel már ma is terjedőben van a 
gazdálkodók között. A metszés fele-kétharmad részben váltható ki 
gépi metszéssel – elektromos metszőollóval vagy sövényvágóval –, 
ami a korábban szükséges munkaerőigényt akár ötödére is csök-
kenheti, és azt jelenti, hogy ez a munkafázis akár már családon be-
lül is elvégezhető. Az elektromos metszőolló a kisebb területtel 
rendelkező gazdák számára is a fizikai erőfeszítést és a munkaidőt 
jelentősen mérséklő eszköz, a sövényvágót a szuperintenzív ültetvé-
nyeken alkalmazzák, ahol a tő- és sortáv, valamint a fák magassá-
gának csökkentésével a metszés mind a függőleges, mind a víz -
szintes irányban elvégezhető. A kajszi szaktanácsadó szerint a 
térségben egyre több sövényvágó van a gazdák tulajdonában, és ar-
ra is van példa, hogy ezt a munkát az érintettek szolgáltatásként 
mások ültetvényein is elvégzik. Néhány éve a termésritkítás terüle-
tén is elindult a gépesítés, ám a tavaszi fagyok miatt elegendőnek 
bizonyult a kézi ritkítás. A szedés is gépesíthető; a kajszi szedését is 
megkönnyítő szedőkocsikat néhány gazdaságban állítottak be, a 
meggynél viszont a rázógépek használata már széles körben elterjedt. 

A gazdálkodók szerint a technológiai fejlődés üteme gyors, és az eh-
hez való alkalmazkodás elkerülhetetlen a gyümölcstermesztésben: 
„Az elektromos eszközök használata megoldást ad a munkaerőkér-
désre, ezek a drónok fognak [munkába állni]. Hogy mennyi idő múl-
va, az jó kérdés, biztos fel fog gyorsulni, csak kevés még a nagy cég, 
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akinek az igényeire alapozva elkezdik majd ezeknek a fejlesztését, 
gyártását” (Danubia Szövetkezet elnöke, kisvállalkozó). A tervezett 
termesztéstechnológiai fejlesztések, beruházások hátterében a gaz-
daságok mérete, a vállalkozók tőkeereje mentén igen különböző 
ambíciók és célok húzódnak.

„A munkaerőkiváltás…? Mondhatnánk ezt, de nincs 
mit kiváltani. Sok olyan eszköz van, amit tudunk alkal-
mazni ezen a téren, tehát most olyan egyszerű dolgok-
ra gondolok, mint egy elektromos metszőolló. Amivel 
sokszorosát le lehet metszeni egy nap, mint kézzel (…) 
Én magam is használom, és sokszorosát meg tudom 
csinálni, mint előtte! (…) Nekem nem az a célom, hogy 
elérjem a lehető legnagyobb szintet, maximumot, az 
én szemszögemből az a létjogosultsága, hogy a saját 
fizikai határaimat tudjam megtartani, meghosszabbí-
tani. Nekem már az a célom, hogy jövőre is ugyan-
annyit tudjak megcsinálni, mint az idén.” (Danubia 
Szövetkezet elnöke, kisvállalkozó)

A térség legnagyobb, 10 állandó és 30-40 idénymunkást foglalkoz-
tató termelője a jövőt illetően a várható legmodernebb technikában 
és, ha muszáj, messzi vidékekről érkező vendégmunkásokban gon-
dolkodik: „Robotokat akarok szerezni! Leszedi a gyümölcsöt. Szedés 
után leosztályozza. Lesz ilyen öt éven belül, vagy utána. Lehet, hogy 
emberi felügyelet kell, az árut be is kell hozni. Ja, és ha nem Ukraj-
nából, akkor Indonéziából, Nepálból, vagy mit tudom én [hozok 
munkásokat]. Életben kell maradnunk”.

Összegző gondolatok

A tolnai gyümölcstermesztő vállalkozások gazdálkodását, eddigi, je-
lenlegi és tervezett fejlesztéseit az éghajlatváltozás és a munkaerő-
utánpótlás jelentette kihívásokhoz való alkalmazkodás külön-külön, 
ám egymással szoros összefüggésben is meghatározza. Az általunk 
megszólított gazdálkodók a két kihívást egyszerre érzékelik, és úgy 
látják, ezekre egyszerre is kell reagálniuk. Az adaptációs stratégiák 
és gyakorlatok céljukat tekintve elválaszthatatlanok egymástól, hi-
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szen a fajtaválasztás, az új telepítések, a termesztéstechnológiai 
beruházások többsége jellemzően együttesen szolgálja a klímavál-
tozáshoz és a munkaerő-utánpótláshoz kapcsolódó problémák ke-
zelését.  

Az utóbbi öt évből háromban hatalmas termésveszteséggel és bevé-
telkieséssel járó fagykárok mellett a csapadékhiány, a szárazság, s 
a mindezekkel járó kártevők elleni védekezés innovatív megoldáso-
kat kíván a gazdálkodóktól, s ez az innováció egyszerre egyéni és 
közös alkalmazkodási stratégia eredménye. A gyümölcstermesztők 
évtizedes szövetkezésének, formális és informális együttműködésé-
nek egyik fontos hozadéka a kollektív tanulás, a külföldi tanulmány-
utakon való részvétel, a tapasztalatok megosztása egymás között 
az új fajtákról, a megfelelő védekezési technológiákról és módsze-
rekről, arról, hogy mi az, ami beválhat, s mi az, ami nem váltotta be 
a reményeket. Ez a fajta kollektív tanulás és az erre épülő folyama-
tos innováció emelte a kisvejkei termőtájat a hazai hagyományos 
kajszitermesztő vidékek élvonalába. Az azonban már a gazdaságok 
szerkezetén, az ültetvények nagyságán, elhelyezkedésén, a vállalko-
zások tőkeerején múlt, hogy ki milyen, adaptációt segítő beruházá-
sokat tudott megvalósítani. A nagyobb, nem egyszer vegyes gazda -
ságokat vezető, folyamatosan fejlesztő vállalkozókkal szemben a kis   -
termelők, mellékfoglalkozású gazdálkodók a legszükségesebb fej -
lesztéssel és tartalékok képzésével próbálnak minőségi árut termel -
ni és helytállni a versenyben.  

Nem pusztán az éghajlatváltozás következményeinek mérséklését 
szolgáló beruházáskényszer és az ehhez szükséges forrás hiánya 
vezethet a kisebb gazdaságok egyre nagyobb sérülékenységéhez, 
hanem a gazdálkodáshoz szükséges munkaerő biztosításának és 
megtartásának kihívásai is. Az új vállalkozások megjelenésével, az 
ültetvényterületek bővülésével egyre növekvő munkaerőigény éles 
versenyhez vezet, s azoknak a gazdálkodóknak van nagyobb esé-
lyük alkalmazni és megtartani állandó és idénymunkásaikat, akik 
nagyobb területtel és szélesebb fajtaválasztékkal az év egészében, 
folyamatosan munkát tudnak biztosítani az emberek számára. A ki-
sebb gyümölcstermesztő vállalkozók azzal szembesülnek, hogy egy-
re nehezebben találnak idénymunkásokat, és ebben a bizonytalan 
helyzetben vagy a külföldi vendégmunkások alkalmazását fontolgat-
ják, vagy attól félnek, hogy fel kell számolniuk gazdaságuk gyümölcs-
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termesztő ágazatát. A megbízható, lojális állandó és idénymunkások 
idősödése és fokozatos kiesése, valamint a munkaerőpiac elszívó ha-
tása a közép- és fiatal nemzedékhez tartozó nagyobb vállalkozók szá-
mára is bizonytalanná teszi a munkaerő-utánpótlást. Ők a gyümölcs -
fajták tudatos megtervezésével igyekeznek megteremteni a folyama -
tos foglalkoztatás lehetőségét, vagy olyan ültetvényeket telepítenek, 
amelyekben kevesebb munkaerőre van szükség, és/vagy olyan ter-
mesztéstechnológiai innovációra törekszenek, amelyekkel minél na-
gyobb mértékben kiváltható a kézi munka. A munkaerő-utánpótlás ki -
hívásaihoz való alkalmazkodás tehát önmagában is kikényszeríti a 
költségigényes beruházásokat.

A gyümölcstermesztő gazdaságokra nehezedő fejlesztési, beruházá-
si kényszer a nagyobb vállalkozásokat is sérülékennyé teszi. Ezt tük-
rözi az a többek által is megfogalmazott dilemma: vajon hol a határ 
a klímaváltozás és a munkaerő-utánpótlás kihívásaihoz való innova-
tív alkalmazkodás és az adott vállalkozás teherbíró képessége kö-
zött? Meddig érdemes terjeszkedni, milyen beruházások elkerülhe -
tet lenek ahhoz, hogy a gazdaság megőrizze versenyképességét? A 
beruházások előfinanszírozását és az önerő előteremtését az eset-
leges tartalékok mozgósításával, családi támogatással és/vagy ban-
ki hitellel tudják biztosítani. A kihívásokhoz való alkalmazkodás, a 
folyamatos innováció ára sok esetben az eladósodás. Nem véletlen, 
hogy néhány gazdálkodó említette, hogy visszamondott egy vagy 
akár több elnyert telepítési, fejlesztési támogatást, mert nem tudta 
előteremteni a szükséges önerőt és nem akart/mert még jobban el-
adósodni. 

A tolnai gyümölcstermesztő gazdaságok világában zajló folyamatok 
a már ma is jellemző tendenciák megerősödését vetítik elő, ami 
egyfelől a kisebb gazdaságokban a termelés feladását, a meglévő 
ültetvényterület értékesítését, másfelől a további birtokkoncentráci-
ót, a nagyobb gazdaságok növekedését eredményezheti. A nagyobb, 
már ma is korszerű, több lábon álló, a klimatikus kockázatok kivé-
dését, de legalább mérséklését szolgáló fajtákat telepítő gazdáknak 
van nagyobb esélyük arra is, hogy az esetleges, előre nem látható 
károkat hozó éveket átvészeljék. 
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A kisvejkei termőtáj gyümölcstermesztő gazdaságainak kétségbe-
vonhatatlan, egyéni és közös innováción alapuló fejlődése egy év-
tizedek óta zsugorodó és elszegényedő társadalmi környezetben 
bontakozott ki. A gazdaságok működését és jövőjét befolyásoló 
társadalmi környezet sérülékenységének oka és egyúttal következ-
ménye is a szelektív elvándorlás, a lakosság egy részének újrater-
me lődő szegénysége, a mélyszegénységben élő, elsősorban roma 
és szé kely gyökerekkel rendelkező családok jelentős száma. Az 
alacsony jövedelmi szinten és a rendkívül rossz körülmények kö-
zött élő munkavállalók felülreprezentáltak a mintaterületen: ők ad-
ják a vállalkozások számára elérhető munkaerő derékhadát. A 
gyümölcstermesztő gazdálkodók és a mélyszegénységben élő mun   -
kavállalók egymásrautaltsága kölcsönös. A gazdaságok között a 
munkaerőért zajló verseny miatt a gazdák kénytelenek elfogadni, 
és több-kevesebb sikerrel próbálják is kezelni a számukra gyakran 
kellemetlen viselkedésmódokat annak érdekében, hogy megtart-
sák dolgozóikat. Az állandó és idénymunkások számára az értük 
folyó verseny lehetővé teszi a mobilitást, abban az értelemben 
mindenképp, hogy válo  gathatnak a mindenkor kedvezőbbnek tűnő 
– hosszabb, kiszámít ha tóbb foglalkoztatást ígérő – vállalkozók kö-
zött, illetve, hogy meg felelő teljesítmény esetén egy-egy gazdaságon 
belül kedvezőbb pozí cióba kerülhetnek, idénymunkásból állandó al-
kalmazottá válhatnak. 

A helyi gyümölcstermesztő vállalkozások ma is felszívják azokat, 
akik állandó munkavállalóként kulcsszerepet töltenek be egy-egy 
gazdaságban, ahogy azokat is, akik szezonális (alkalmi) munkás-
ként akkor és annyiban vállalnak munkát, amikor és amilyen mér-
tékben ez a mindennapi túléléshez szükséges. A kétkezi mezőgaz -
dasági munkára hajlandó helyi munkaerő tehát mindeddig biz -
tosította a gyümölcsösök fenntartásához szükséges munkások 
tömegét, az őket az egyszerű foglalkoztatás keretében alkalmazó 
gazdálkodók túlnyomó többsége eddig még nem szorult külföldről 
érkező szezonmunkások alkalmazására. 

Kérdés, hogy a falvakban visszatorlódó, szegénységben élő háztar-
tások, amelyek a helyi alkalmi munkástömeget biztosítják, meddig 
állnak megfelelő számban rendelkezésre ebben a munkaerőpiaci 
szegmensben. Ez több tényezőtől függ, így attól, hogy (i) a munka-
erőpiac más szegmensei képesek-e tartós kínálatot teremteni szá-
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mukra; (ii) a munkavállalók mennyire tudnak/akarnak tartósan élni 
ezzel a lehetőséggel; (iii) hogy a gyümölcsösök területe milyen mér-
tékben növekszik tovább; és (iv) mennyire sikerül a gazdálkodóknak 
az eddigiekben bevetett (diverzifikáció, gépesítés) vagy új adaptáci-
ós lépésekkel csökkenteni a kétkezi munka iránti igényt, illetve szá-
mottevően javítani az alkalmazottak számára az alkalmi munka -
vállalás feltételeit (hosszabb szezon, jobb keresetek).

Jegyzetek

1 Míg Kisvejkén romák, Mucsiban a mélyszegénységben élők 
zöme a második világháborút követően letelepített székelyek 
leszár mazottai.

2 A jogosultság egyik alapját a Kisvejkén, Lengyelen élő, illetve 
más településekről ide telepedett családokban a németek ki-
te  lepítése, illetve malenkij robotra hurcolása teremtette meg; 
a történelmi sérelem jóvátételeként e családok kár pótlási je-
gyekhez jutot tak. Ha a traumát átélt, jellemzően idős család -
tagok nem is akartak élni a földszerzés lehetőségével (a rossz 
ta pasz talatok miatt, félelemből), a következő generáció jel-
lem  zően a liciten szerzett területen kezd te meg kialakítani a 
gazdaságát.  

3 Az 1990 és 2019 között polgármesteri tisztséget betöltő férfi 
egyik kezdeményezője volt a helyi gazdaságfejlesztésnek, az 
értékesítő szövetkezet egyik alapítója és haláláig igazgatósági 
tagja, maga is gazdálkodó volt. Családi, kétgenerációs gazda-
ságának fő pillérét saját és bérelt földeken a szántóföldi nö-
vény termesztés alkotta, ültetvényterülete csupán négy hektár 
volt. Nem rég bekövetkezett halála után fiai viszik tovább a gaz-
daságot.  

4 A neve akkor Kisvejkei Térségi Gyümölcsértékesítő Szövetkezet volt.
5 Az iskolagyümölcs- és iskolazöldség-program európai uniós 

társfinanszírozású program, amelyben Magyarország 2010 
óta vesz részt (1208/2013/EU európai parlamenti és tanácsi 
rendelet). A program kedvezményezettjei a meghatározott 
köz  oktatási és köznevelési intézmények tanulói. Az intézmé-
nyek ellátására – rendeletben meghatározott gyümölcs- és 
zöldségfélék és adagok biztosítására – előzetesen jóvá ha-
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gyott termelői szervezet, társulás, termelő, valamint kizárólag 
ezek tulajdonában álló vállalkozó nyújthatnak be kérelmet 
(lásd Az agrárminiszter 15/2021 (III.31.) AM rendelete az is-
kolagyümölcs- és iskolazöldség-program végrehajtásáról).  

6 A szóban forgó szervezetek a kisvejkei telephelyen működnek, 
amely  nek kialakításához 1998-ban a helyi önkormányzat ked -
vez ményes áron biztosított földterületet.

7 Támogatási konstrukció: TOP-1.1.3-15-TL1 - Helyi gazdaságfej -
lesztés. A projekt azonosítója: TOP-1.1.3-15-TL1-2016-00005

8 Az összeállított adatfile tartalmazta az uniós (EMGA és EMVA), 
továbbá a nemzeti támogatásokat is.

9 Ezzel a becslési eljárással dolgozott Kovách Imre is nagy port 
kavart könyvében (Kovách 2016). E módszer alkalmazásával 
a birtokméret csupán nagyságrendileg becsülhető.  

10 A 2025 májusában és júniusában megkérdezett termelői kör ben 
két gazdálkodó nem volt tagja a Danubia-Frucht Szövet-
kezetnek.

11 Lennert, Koós és Vasárus szerint (2024, 107.) a „kitettség” az 
éghajlati tényezők és a klímaváltozással összefüggő időjárási 
jelenségek változásának természetét és fokát érzékelteti, az 
„adaptáció” pedig a rendszer képességét arra, hogy ellensúlyoz-
za a klímaváltozás következményeit, az okozott károkat, kihasznál -
ja a változó klíma előnyeit.

12 Ez nem azt jelenti, hogy sík vidéken ne telepítettek volna 
kajszit: nagy kiterjedésű ültetvények találhatók Bonyhádon, 
Nagymányokon és Györén is. 

13 A kajszi átlagos hozamának volatilitását mutatja, hogy 2006-ban 
7 930 kg volt az egy hektárra eső átlagos termésmennyiség, 
2018-ban 2 840 kg, 2019-ben 5 110 kg, amit a 2020-as 
mélypont követett 1 790 kilogrammal (KSH STADAT b). A 2025-
ös fagykár miatt a termésátlag nagy valószínűséggel alul fog-
ja múlni a 2020-as mélypontot.

14 A gazdák önkéntes alapon szerveződtek, a lehetőség nyitva állt 
a szóban forgó területen ültetvénnyel rendelkező vállalkozók 
számára. A szövetkezet néhány tagja időközben kivált, helyükre 
újak léptek. A tagság létszáma ugyanakkor nem bővíthető, ahhoz 
a tározóban, amelyet két patak táplál, nincs elegendő víz-
mennyiség.
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15 A Danubia Frucht Szövetkezet a szüret idején a hűtőházban 
évek óta diákokat foglalkoztat a gyümölcs válogatására, itt nem 
hallottunk panaszt a munkájuk minőségére.

16 A szóban forgó fiatalember 2023 elején visszatért a gazdálko-
dóhoz.
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„Én már szédülök a fóliában”

Klímaváltozás és alkalmazkodás a szentesi hajtatott kertészetekben

KOÓS BÁLINT

Bevezetés 

A klímaváltozás korunk egyik alapvető kihívása, amely kisebb-na-
gyobb mértékben az élet minden területére kihat, hol kisebb, hol 
nagyobb változtatásokra kényszerítve az érintetteket. A mezőgazda-
ság aligha meglepő módon a klímaváltozás által leginkább érintett 
ágazatok közt szerepel (IPCC 2014), amely alapvető kérdéseket vet 
fel az élelmiszerellátás biztonságával, a mezőgazdaságban dolgozók 
megélhetésével, és tágabban a vidéki közösségek anyagi-kulturális 
viszonyainak fenntarthatóságával kapcsolatban. A klimatikus viszo-
nyok változása ugyanis a termesztési kockázatok növekedését ered-
ményezi, megnöveli a terméseredmények mennyiségi és minőségi 
változékonyságát (Han, Yoo, Kim 2023). 

A paradicsom és paprika világszinten is a legnagyobb mennyiség-
ben termesztett zöldségek közé tartoznak (FAO 2023), amelyek élel-
mezési szempontból is rendkívül fontos szerepet játszanak, kü -
lönösen a fejletlen országok önellátó gazdálkodói számára bizo -
nyulnak alapvető jelentőségűnek. A klímaváltozás a zöldség ter mesz -
tésre is negatívan hat, a hőmérsékleti viszonyok és a csapadék -
eloszlás változásán túl, a megnövekedett UV-C sugárzás kedvezőtlenül 
hat a növekedésre, csökkenti a termésmennyiséget, illetve rontja a 
termés beltartalmi jellemzőit, minőségét (Dawood et al. 2022). 
Mindezek eredményeként világszerte terjedőben van a termesztő-
berendezések (üvegház, illetve fóliasátor) használata, azokon a te-
rületeken is, ahol korábban meghatározó volt a szabadföldi ter mesz  tés, 
ugyanakkor a termesztőberendezésekben folyó gazdálkodás sem men -
tes a klímaváltozás negatív hatásaitól (Sotelo-Cardona, Lin, Srinivasan 
2021; Stemmler, Meemken 2023).

A kutatások egyik iránya a klímaváltozás termelői percepcióját 
és gazdálkodásra gyakorolt hatását vizsgálja (Singh et al. 2016; 
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Shaheen et al. 2016; Cammarano et al. 2020), a másik nagy kuta-
tási irány a környezeti változásokhoz történő adaptációt, illetve mal-
adaptációt (téves, rossz alkalmazkodás) befolyásoló tényezők 
feltárását helyezi fókuszba (Guodaar et al. 2020; Sharaf-Eldin et al. 
2023). Jelen esettanulmány kapcsolódik ezekhez a kutatási irá-
nyokhoz, tehát a klímaváltozás percepcióját és az alkalmazkodási 
szükségleteket, lehetőségeket vizsgálja a szakirodalom által mél-
tánytalanul figyelmen kívül hagyott fóliás termesztőberendezések 
esetében. A tanulmány másik fontos hozzájárulása, hogy rámutat a 
klímaváltozás következtében romló munkakörülményekre, illetve 
ezek negatív humánegészségügyi következményeire. A tanulmány 
szakirodalmi elemzésre, illetve a Szentes térségében 2021 és 2023 
között termelőkkel (14), munkavállalókkal (4), növényvédelmi szak-
emberrel (1), illetve termelő és értékesítési szervezet vezetőivel (2) 
készített interjúkra támaszkodik. 

Elméleti áttekintés

A klímaváltozással összefüggő mezőgazdasági adaptációs kutatáso-
kat illetően megfigyelhető a kutatási fókusz fokozatos áthelyeződé-
se: míg az 1990-es években döntően a szántóföldi növénykultúrák 
(kukorica, búza) álltak az érdeklődés homlokterében, az utóbbi évti-
zedben egyre inkább meghatározóvá váltak a zöldség- és gyümölcs-
ágazatra irányuló kutatások. A váltás a kutatások földrajzi fókuszá -
ban is változást hozott: míg kezdetben a fejlett országok voltak 
felülreprezentálva, az utóbbi időben a publikációk mindinkább a fej-
lődő országok, különösen az afrikai országok önellátó kisgazdasá-
gaira fókuszálnak (Tesfaye, Seifu 2016; Sanneh, Babana, Yaffa 
2022). Ez foglalkoztatási és élelmiszerellátási szempontból is indo-
kolt, hiszen e termelői kör klímaváltozásnak való kitettsége, illetve 
sérülékenysége nagyfokú, ugyanakkor adaptációs képessége korlá-
tozott (Barnes, Toma 2012).

Mindezzel párhuzamosan a kutatási célok és módszerek is átalakul-
tak: míg a vizsgálatok kezdetben a klimatikus viszonyok megváltozá-
sának a szántóföldi növények termeszthetőségére gyakorolt hatása -
inak megragadására (Döll 2002; Antle et al. 2004; Darwin 2004) 
irányultak, utóbb mindinkább előtérbe került a klímaváltozáshoz va-
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ló alkalmazkodás kérdése, azaz annak vizsgálata, hogy a termelők 
miként érzékelik a klíma változását, szükségesnek tartják-e a válto-
zó körülményekhez történő alkalmazkodást, milyen változtatásokat, 
fejlesztéseket valósítottak meg, illetve terveznek megvalósítani. Kez-
detben ezek a vizsgálatok konceptuális jellegűek voltak (többek 
közt Howden et al. 2007; Iglesias et al. 2012), és kimondva, kimon-
datlanul a fejlett világ érintettjeit szólították meg, figyelmen kívül 
hagyva a fejlődő világ problémáit, lehetőségeit. A másik oldalról vi-
szont nagyszámú, alkalmazott jellegű kutatás zajlott a fejlődő orszá-
gokban (Gwimbi 2009; Mertz et al. 2009), amelyek a klímaváltozás 
percepciója mellett az alkalmazkodási lehetőségek korlátozottságá-
ra és az érintett gazdálkodók, valamint a helyi közösségek sérülé-
kenységére mutattak rá (Tschakert 2007).

A klimatikus körülményekben beállt változás gazdálkodói érzékelése 
az első, ám alapvető fontosságú lépésnek tekinthető a mezőgazda-
ság adaptációs folyamatában (Grothmann, Patt 2005; Deressa et 
al. 2009), hiszen olyan kulcstényezőnek bizonyulhat, amelyet az al-
kalmazkodási kényszer/lehetőség megfogalmazása kísérhet. A gaz-
dálkodói adaptáció kérdésének előtérbe kerülése azzal a következ -
ménnyel is járt, hogy a természettudományok helyett a pszichológia 
került reflektorfénybe, hiszen a gazdálkodók megváltozott körülmé-
nyekhez való alkalmazkodása nem más, mint a bevált gyakorlatok 
és rutinok megváltoz(tat)ása, amivel pedig a viselkedéstudomány 
foglalkozik.

A klimatikus viszonyok változása alapvetően befolyásolja a gazdál-
kodást, ám felismerése korántsem egyszerű és magától értetődő, 
hiszen hosszú távon érvényesülő, fokozatos változásról van szó. 
Ráadásul magát az érzékelést és annak értelmezését is befolyásol-
ja az egyén meggyőződése, valamint várakozásai és tapasztalatai 
(Weber 1997). A klímaváltozást ténynek tekintő gazdálkodó például 
a saját maga által tapasztalt extrém időjárási eseményeket értel-
mezheti a klímaváltozás újabb jeleként, míg az, aki nem hisz a klí-
maváltozásban, ugyanazon időjárási jelenséget (legyen az heves vi -
har vagy hosszan tartó hőhullám) a már korábban is tapasztalt 
jelen  ségekkel azonosnak tekintheti, figyelmen kívül hagyva például 
az intenzitás, időtartam, földrajzi hatókör tekintetében fennálló elté-
réséket. 
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Az egyéni adaptációval kapcsolatban három fő elméleti irányt szok-
tak megkülönböztetni: a tervezett cselekvés elméletét (Ajzen 1985), 
az érték–hit–norma elméletet (Stern 2000), illetve a kifejezetten a 
klímaváltozással kapcsolatban megfogalmazott PPACC-elméletet 
(Grothmann, Patt 2005), amelyek eltérő dimenziókat figyelembe vé-
ve határozzák meg az egyéni adaptációt befolyásoló, korlátozó vagy 
éppen ösztönző tényezőket. Ezek az egyéni viselkedési modellek 
mind racionálisan viselkedő aktorokat tételeznek fel, akik tudatosan 
figyelik, kiértékelik a környezetüket, majd pedig (kellő) információk 
birtokában racionálisan döntenek az adaptációról, annak irányáról 
(Bassett, Fogelman 2013). Aligha kell hangsúlyozni, hogy a döntési 
helyzetben lévők nem veszik figyelembe az összes adaptációs lehe-
tőséget, csupán néhány lehetőség közül választanak, s döntéseiket 
nagyban befolyásolja az ön-hatékonyság (self-efficacy), azaz, hogy 
mennyire hisznek saját képességeikben, abban, hogy meg tudnak 
birkózni egy adott feladattal vagy helyzettel (Bandura, Adams 1977).

A klímaváltozással összefüggő adaptációs kutatások során leggyak-
rabban az Ajzen-féle tervezett cselekvés elméletét veszik alapul, 
amely kellően letisztult és rugalmas ahhoz, hogy széles körben al-
kalmazzák (Masud et al. 2016). A tervezett cselekvés elmélete sze-
rint az egyéni attitűd, a szubjektív normák és az érzékelt viselkedési 
kontroll formálják a cselekvési szándékot (intention), amely aztán ki-
hat a tényleges viselkedésre. Az éghajlatváltozáshoz való proaktív 
egyéni adaptáció (PPACC) modellje már nem általában a tervezett 
viselkedést, hanem kifejezetten a klímaváltozáshoz történő adaptá-
ciós szándékot befolyásoló tényezőkre helyezi a hangsúlyt, kiemel-
kedő szerepet osztva a kockázati környezet érzékelt megváltozá -
sának, illetve az érzékelt adaptációs kapacitásnak (Grothmann, Patt 
2005). 

A kapcsolódó kutatások (Singh et al. 2016; Shaheen et al. 2016; 
Litskas et al. 2019; Cammarano et al. 2020; Sanneh, Babana, Yaffa 
2022) különösen nagy hangsúlyt helyeznek a percepció vizsgálatá-
ra, hiszen a PPACC-féle adaptációs modell kiindulópontja, hogy az 
érintettek érzékelik a kockázati környezet megváltozást, és ezt köve-
tően merül fel az adaptáció lehetősége és annak iránya. A kapcsoló-
dó korábbi kutatások elsősorban a termés mennyiségét és minősé -
gét befolyásoló tényezőkre fókuszáltak, a termesztőberende zések -
ben dolgozókat érő hőstressz kérdése csupán a legfrissebb kutatá -
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sokban (Jung, Kim 2022; Tiwari, Shrivastava, Dave 2023) jelent 
meg, amikor a különböző fizikai kialakítású termesztőberendezése-
ket vizsgálva a dolgozókat érő hőterhelést határozták meg. 

A dolgozókat érő hőterhelés és a munkavégző képesség közti kap-
csolatot több kutatás is vizsgálta (Seppänen, Fisk, Lei 2006; Day et 
al. 2019; Ioannou et al. 2022), amelyek közös pontja, hogy a mun-
kavégzés tekintetében ideális hőmérsékletnek a 20–25 Celsius fok 
tekinthető, ettől bármilyen irányú eltérés csökkenti a munkavégző 
képességet.  Seppänen és munkatársai (2006) szerint Celsius fo-
konként két százalékos veszteséget eredményez az ideális hőmér-
sékleti zónától való távolodás. Ezt újabb kutatások (Hallegatte et al. 
2016; Heal, Park 2016) annyiban pontosították, hogy az ideális hő-
mérsékleti zónától távolodva növekvő mértékben csökken a munka-
végző képesség. A kertészetekben lévő termesztőberendezések a 
növények környezeti igényeinek megfelelő klíma biztosítását céloz-
zák, segítve ezzel a termésmennyiség és -minőség maximalizálását, 
ugyanakkor a klíma változásával változik a dolgozókat érő hőterhe-
lés is: helyenként és időszakonként a dolgozókat érő hőstressz 
olyan mértékű, ami már a munkavégzést is ellehetetleníti. A termesz  tő-
berendezések ugyanis egyfajta energiacsapdaként működnek, ami 
a külső környezethez képest jóval magasabb hőmérsékleti maximu-
mot és – ami legalább ennyire fontos –  jóval hosszabb ideig tapasz-
talható magas hőmérsékletet eredményez (Jung, Kim 2022).

Annak vizsgálata azonban, hogy a kertészetek milyen technikákat 
vetnek be a klímaváltozás negatív hatásainak ellensúlyozására, mi-
ként érzékelik és próbálják mérsékelni a dolgozókat érő hőstresszt, 
egyelőre kevéssé feltárt terület. Jelen esettanulmány célja, hogy új 
ismeretekkel bővítse a termesztőberendezést (fóliasátrat, illetve 
üvegházat) alkalmazó kertészetek klímaváltozásnak való kitettségé-
ről, a gazdálkodói percepcióról és adaptációs irányokról szóló tudo-
mányos diskurzust. A tanulmány másik célja, hogy ráirányítsa a 
tudományos és közpolitikai figyelmet a klímaváltozás egy olyan as-
pektusára, amely mindeddig minimális figyelmet kapott: a környeze-
ti hőmérséklet emelkedése, a fokozódó hőterhelés komolyan befolyá -
solja a munkavégző képességet, és munkaegészségügyi problé mák -
hoz vezethet a leginkább kitett (fóliasátrak  alatt és üvegházakban) 
dolgozók körében.



Koós Bálint174

A terepkutatás helyszíne, adatfelvétel 

A dél-alföldi középváros, Szentes és annak szűkebb környéke (1. áb-
ra) a hazai hajtatott zöldségtermesztés meghatározó központjának 
tekinthető, ahol évszázados kertészeti kultúrára alapozva vállalko-
zások széles köre foglalkozik elsősorban paradicsom és paprika ter-
mesztésével.

 

A város a meghatározó gazdasági centrumoktól távol helyezkedik el, 
ennek ellenére nem tekinthető hátrányos helyzetűnek. Foglalkozta-
tási mutatói alapján Szentes a rendszerváltást követő évtizedekben 
rendre az országos átlagnál kedvezőbb helyzetben volt (1. táblázat), 
részben a túlélő és fejlődő feldolgozóipari vállalatoknak (Kontakta-
Legrand, Hungerit), részben a mezőgazdaság megőrzött foglalkozta-
tási képességének köszönhetően. A város és tágabb környéke jöve-
delmi és képzettségi szempontból az országos átlaghoz közelít, ám 
a képzettséget illetően, főként az idősebb női korosztályoknak kö-
szönhetően, az átlag alatti szinttel jellemezhető (Kovács et al. 2019).

1. ábra: A terepkutatás helyszíne: Szentes és szűkebb térsége az országban

Forrás: ARC Magyarország, WGS_w65 (GEOX) alaptérképe alapján 
saját szerkesztés
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A mezőgazdasági munkahelyek megőrzése Szentes térségében úgy 
volt lehetséges, hogy a kertészeti kultúra hagyományosan maga-
sabb jövedelmet biztosított és lehetőséget teremtett a „parasztpol-
gárosodásnak” (Erdei 1973), a szocializmus időszakában pedig a 
háztáji kertészkedés kiegészítő jövedelmet, keveseknek pedig egy-
fajta vállalkozói létet nyújtott (Juhász 2006). A térség kertészeti kul-
túrája túlélte a rendszerváltás sokkját, nagyszámú kertészeti vállal -
kozás működik ma is a térségben, a kiegészítő jövedelmet biztosító 
mikrovállalkozástól egészen a több száz főt foglalkoztató nagyválla-
latig (Kovács et al. 2019).

A kutatás során a térségben működő kertészvállalkozókat kerestük 
meg, az egyedüli kritérium az volt, hogy piaci értékesítést végezze-
nek. A szentesi és környékbeli kertészetek közül igyekeztünk gaz-
dálkodási tapasztalat, méret és adaptációs kapacitás szerinti réteg -
zett mintát választani. E célunk nem teljesült maradéktalanul, mert 
fiatal (40 év alatti) gazdálkodókat nem tudtunk elérni, válaszadóink 
döntően idősebb (60 év feletti) férfiak voltak, ami megfelel a Szen-
tes környéki kertészvállalkozók jellemző életkori profiljának. Szente-
si női gazdálkodókkal többszöri próbálkozás ellenére sem sikerült 
interjút egyeztetnünk, ami abból a szempontból különösen sajnála-
tos, hogy nők által vezetett mezőgazdasági vállalkozások csupán a 
kertészetekben működnek nagyobb számban. A kertészetekben al-
kalmazottként dolgozók túlnyomó többsége ugyanakkor nő, ami a 
dolgozói interjúk összetételén is tükröződik. 

A szentesi kertészetek esetében megkerülhetetlen kérdés a Délal-
földi Kertészek Szövetkezetéhez (DélKerTÉSZ) való viszony, hiszen a 
DélKerTÉSZ az ország egyik legtöbb termelőt integráló értékesítési 

1. táblázat: A munkanélküliségi ráta alakulása Szentesen,
a Szentesi járásban, Csongrád megyében, illetve Magyarországon, % 

Forrás: KSH TSTAR adatbázis megfelelő évei alapján saját számítás 
(regisztrált álláskeresők a 18–59 évesek arányában)
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szövetkezete (Velkey, Mihály, Gál 2021), amelynek közel 500, Szen-
tes tágabb térségében tevékenykedő tagja van. Az értékesítő szö-
vetkezet tagjai nagy számban tűnnek fel a válaszadók közt, de nem 
kizárólagosan, hiszen készült interjú olyan kertésszel is, aki sosem 
volt tagja a szövetkezetnek, ahogy olyan termelővel is, aki már nem 
áll kapcsolatban a DélKerTÉSZ-szel.1  

Klímaváltozás: kitettség és adaptáció a hajtatott kertészetekben

A hajtatott zöldségtermesztők számára a klíma megváltozása a gaz-
dálkodásukat több szempontból is befolyásoló, komplex hatásmecha -
nizmusként érzékelhető. Ez az összetett folyamat időben hosszan 
el   nyúlva érvényesül, és gyakran, például az új növényi kártevők és 
kórokozók kártételeinek fokozódása esetében, egyáltalán nem nyil-
vánvaló közvetlen kapcsolata a klímaváltozással. Ennek ellenére a 
gazdálkodók érzékelik a környezeti feltételek változását, és többele-
mű adaptációs stratégiával ellensúlyozzák ennek negatív hatásait, 
mivel a változások olyan mértékűek, hogy a termelők megszokott 
termesztési módszereik feladására, illetve esetenként jelentős beru-
házásokra kényszerülnek. 

A szentesi hajtatott zöldségtermesztők klimatikus kitettségét, a klíma-
változás percepcióját és gazdálkodásra gyakorolt hatását alapvetően 
meghatározza a termesztőberendezés kialakítása, “modernitása”. Mi-
nél fejlettebb ugyanis a termesztőberendezés, annál függetlenebb a 
környezeti hatásoktól, ugyanakkor ez azt is jelenti, hogy annál több in-
putra van szükség az eredményes gazdálkodáshoz. Ennek negatív kö-
vetkezményei a 2021–2023-ban megfigyelhető drámai inputáremel -
kedés következtében váltak nyilvánvalóvá, amikor a klimatikus válto -
zásoknak addig kevésbé kitett termelők az ellátási láncok sérü lé -
kenységét, egyes inputanyagok hiányát, illetve többszörösére emelkedő 
árát tapasztalhatták meg, amelyek együttesen kedvezőtlenül befolyá-
solták a gazdálkodás eredményességét.

A Szentes térségében működő hajtatott kertészetekben alkalmazott 
termesztőberendezések három fő csoportba sorolhatók: fűtetlen fó-
lia, fűtött fólia és üvegház.
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A hagyományos hajtatott termesztőberendezést a fűtetlen fóliasát-
rak jelentik, amelyek eredete egészen az 1960-as években olasz 
mintára kialakított fóliasátrakig nyúlik vissza. Ezekben a fűtetlen, 
egyszerű berendezésekben indult meg Szentes térségében a fóliás 
zöldségtermesztés, a szabadföldi termesztéshez képest védettebb 
környezetben, magasabb minőséget és terméshozamokat biztosít-
va, és ami legalább ennyire fontos volt, magasabb árat garantálva a 
primőr áruknak. Az évtizedek során a fűtetlen fóliák jelentős átala-
kuláson mentek keresztül, jellemzően nőtt a szélességük, magassá-
guk, erősebbé vált a vázuk (rozsdamentes bordák), javult a szel -
lőztetési rendszerük (távirányított, illetve automatizált rendszerek 
megjelenése). 

Újabban már dupla, sőt tripla fóliaréteggel ellátott termesztőberen-
dezéseket is kialakítanak, hogy a hajtatott kertészetek legnagyobb 
környezeti kihívását, a tavaszi fagyok kártételeit mérsékelni lehes-
sen. A fűtetlen fóliákban hagyományosan talajos termesztéssel fog-
lalkoztak, az utóbbi évtizedben azonban e termelői körben is 
mindinkább terjed a talaj nélküli hidropónikus termesztés (kőzetgya-
pot, kókuszrost alapon, sőt van, aki sóderrel kísérletezik). E termelői 
kör tagjai földrajzilag nem koncentrálódnak, elhelyezkedésüket a 
családi gazdaságok földtulajdona határozza meg.

A következő szintet a fűtött fóliák jelentik, amelyek döntően termál-
vizet hasznosítanak, bár egyéb megoldásokra (szén, szalmabála 
stb.) is találni példát. Az ötvenes évek olajkutató fúrásai ugyan kő-
olajbányászatot nem tettek lehetővé, de a kutak átalakításával a vá-
rosban megindulhatott a termálvíz energetikai hasznosítása, 
amellyel először a helyi kórház fűtését biztosították, majd a hajtatott 
növénytermesztés számára kínáltak energiaforrást. A fűtött fóliák 
legfontosabb előnye, hogy védelmet biztosítanak a tavaszi fagyok 
kártételei ellen, így a fűtetlen fóliával összevetve a szezon majd két 
hónappal korábban indulhat, ami lehetővé teszi a primőr áruk piac-
ra vitelét. A térségben a legismertebb a Szent László telepen talál-
ható termálvízzel fűtött fóliás, ahol mintegy húsz hektáron folyik a 
hajtatás. (Az itteni termelőkből szerveződött meg 2008-ban a Szent 
Lászlói Fóliás Kertészek Szövetkezete, amely közel száz termelőt 
fogva össze, a mai napig működik.) Az emelkedő energiaárak miatt 
napjainkra a fűtött fóliák esetében a termálvíz hasznosítása a leg-
gyakoribb fűtési módszer, a többi megoldás olyan költséges, hogy 
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csak végszükség (tartós tavaszi hideg időjárás) esetén alkalmazzák. 
A fűtött fóliák másik előnyére az utóbbi évek munkaerőhiánya világí-
tott rá: mivel a fűtetlen fóliákhoz képest időben eltolódnak az egyes 
munkafolyamatok, a gazdálkodó a fűtött és fűtetlen fóliák együttes 
működtetésével majd’ egész évben munkát tud adni a dolgozóinak, 
amivel csökkenti az elvándorlás veszélyét. A Szent László telepen 
található fűtött fóliák esetében tetten érhető egy világos koncentrá-
ciós folyamat, ami a termesztőberendezések egységesebbé válásá-
hoz vezet; aki komolyan gondolja, fejleszti, gépesíti a sátrait, s ha 
bírja munkaerővel, felvásárolja az eladóvá váló sátrakat, ahol a már 
bevált technológiát építi ki, így téve mind egységesebbé a telepet.

A legmodernebb termesztőberendezésekhez a nagy belmagasságú, 
nagyfokú automatizáltsággal és gépesítéssel jellemezhető üveghá-
zakat, illetve a nagy légterű dupla felfújt fólia termesztőberendezé-
seket sorolhatjuk. E termesztőberendezések közel optimális körülmé -
nyeket képesek biztosítani a hajtatott növények számára: jószerével 
a természeti környezettől és az időjárási viszonyoktól függetlenül, 
szinte egész évben hasznosíthatók. A legnagyobb modern termesz-
tőberendezés-felülettel az Árpád Agrár Zrt., valamint a Szentesi Pa-
radicsom Kft. rendelkezik, s e cégek az utóbbi években több nagy -
szabású fejlesztést/bővítést is végrehajtottak. A többi modern 
termesztőberendezés kisebb vállalkozásokhoz kötődik, amelyek terü-
letileg nem koncentrálódnak. A természeti környezettől, időjárástól 
való nagyfokú függetlenség jelentősen megkönnyíti a foglalkoztatást, 
e termesztőberendezések lehetővé teszik nagyobb számú dolgozó 
tartós alkalmazását is.

A termesztőberendezések tulajdonságai nagyban befolyásolják a 
termelők klímaváltozással szembeni sérülékenységét, ezzel össze-
függésben a klímaváltozás érzékelését is. A klímaváltozás, mint a 
korábban tapasztalt „átlagos időjárás” fokozatos megváltozása, gaz-
dálkodói szempontból több jelenséget ölel fel, amelyek esetenként 
egymásra is hatást gyakorolnak. A klíma változására előszeretettel 
hivatkozunk globális felmelegedésként, ám a változás nem csupán 
a hőmérséklet alakulására hat, hanem befolyásolja a csapadék 
mennyiségét, időbeli eloszlását, a napi csúcshőmérséklet alakulá-
sát, de kihat a viharok gyakoriságára, intenzitására is (Faragó, Láng, 
Csete 2010). 
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A termesztőberendezés jellege – fűtött, fűtetlen fólia vagy üvegborí-
tás – jelentős mértékben meghatározza, hogy a kertész milyen kli-
matikus kihívásokkal szembesül. A csapadék mennyiségének és 
időbeli eloszlásának változása a hajtatott kertészeteket közvetlenül 
nem érinti, a szükséges vizet jellemzően saját fúrt kútból biztosítják, 
így a klímaváltozás egyik legdrámaibb hatásával szemben védettnek 
mondhatók. Az, hogy a kutakat egyre mélyebbre kell fúrni, inkább a 
víz évtizedek óta tartó kitermelésével áll összefüggésben, a klíma-
változás következtében csökkenő csapadékmennyiség ilyen rövid 
távon nem hat ki a rétegvizek szintjére. (A csapadékmennyiség köz-
vetlenül a talajvíz szintjét befolyásolja, de a gazdálkodók nem a ta-
lajvizet hasznosítják.)

A klimatikus változások többi összetevője ugyanakkor jóval nagyobb 
mértékben befolyásolja a kertészek gazdálkodását. A nyári napi 
csúcshőmérséklet és az átlaghőmérséklet emelkedése (Lennert, 
Koós, Vasárus 2024), illetve a mind égetőbb napsugárzás minden 
hajtatott kertész számára érzékelhető, bár nem egyenlő mértékben. 
A termesztőberendezések modernizálásának egyik fő iránya a légtér 
bővítése felé mutat, hiszen a belmagasság növelésével lényegesen 
csökkenthető a nappali felmelegedés és a napi hőingás, így mérsé-
kelhető a növényeket érő hőstressz is.  A kisebb légterű, tradicioná-
lis fóliasátrakban gazdálkodókat sokkal jobban sújtja az extrém 
magas hőmérséklet és az égető napsugárzás (UV), amely mind a 
növényeket, mind a fóliában dolgozókat hátrányosan érinti. „Minél 
alacsonyabb szintű egy berendezés, a klímaváltozás annál súlyo-
sabban érintheti. Egy nagy légterűben jobban átvészeli a növény is. 
(….) Ezekben a korszerű berendezésekben nyáron jobb a klíma, 
mint kint”  (Szentesi szaktanácsadó, gazdálkodó).

A klímaváltozás termelői szempontból pozitív hatásával függ össze a 
téli fagyos napok számának csökkenése. A megkérdezettek az inter-
júk során rendre számot adtak a mindinkább enyhévé váló telekről, 
többen rámutattak arra, hogy még a fűtetlen fóliások számára is 
hosszabbá vált ezzel a szezon, azaz nőtt az értékesíthető áru-
mennyiség. A fűtött fólia/üvegház esetében pedig már nagyon lerö-
vidült a beültetett növény nélküli időszak, gyakorlatilag már csak a 
napfény hiánya korlátozza a termesztést. „Régen mindig Nőnapon, 
márciusban ültettük a káposztaféléket, és Anyák napján, májusban 
szedtük ki… ez volt harminc éve. Most már nem, februárban, sőt ja-
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nuár végén kell ültetni. Egy hónap különbség harminc év alatt, ami 
nagyon sok! A tél egy hónappal kurtább lett” (Hagyományos fűtetlen 
fóliasátras gazdálkodó, Szentes).  

Míg az enyhe telek gyakoribbá válása a szezon meghosszabbodását 
jelenti, az utóbbi években egyre nagyobb problémát jelent, hogy 
március közepén, április első heteiben rendre megérkezik egy tartós 
fényhiányt és hideget hozó időszak, amely komolyan károsíthatja a 
fűtetlen fóliába kiültetett palántákat. A tartós fagy súlyos károkat 
okoz az állományban, a napsütés elmaradása pedig két-három hét-
re is visszaveti a palánták fejlődését. A növények fejlődésének lelas-
sulása azért gond a termelők számára, mert jó árat a korai 
szedéssel érhetnek el, így az első szedés kitolódása nagyon is kéz-
zelfogható bevételkiesést okoz. A hidegfóliában termelők azzal szem-
besülnek, hogy a klímaváltozás miatt nő a gazdálkodás kockázata: a 
palánták korai kiültetése magasabb árat hozhat (primőr), ugyanakkor 
a tavaszi fagyok komolyan veszélyeztethetik az állományt. A kockáza-
tot kerülők így a fagyveszély elmúltával ültetik csak ki a palántákat, 
ezzel viszont lemondanak a legmagasabb „primőr” árról, amelyet 
fagymentes években a kockázatot vállaló hidegfóliások és a fűtött fó-
liával rendelkezők elkönyvelhetnek. „Ezért aztán egyre későbbre tol-
ják az emberek a kiültetést, mert egyre hidegebb a március meg az 
április” (Idős, fűtetlen fóliás szentesi gazdálkodó). 

A fűtött fóliásokat ugyan elvileg nem veszélyezteti a tavaszi fagy, de 
a Szent László telep gazdálkodói, akik az üvegházakban egyszer 
már felhasznált termálvíz maradék hőjére támaszkodnak, nem fel-
tétlenül elégedettek. Egyrészt a szekunder víz használatáért az 
elektromos áram emelkedésével párhuzamosan mind többet kell fi-
zetniük, másrészt komoly tavaszi fagyok idején több alkalommal is 
jelentős mértékben károsodott az állomány, mert a szolgáltatott hő-
mennyiség elégtelennek bizonyult. 

A hétköznapokban leginkább érzékelhető klimatikus változást a ma 
még extrémnek tekintett 35, sőt 40 Celsius fokos napi hőmérsékleti 
csúcsok gyakorivá válása jelenti, amely pusztító hőhullámok formá-
jában jelentkezik. Ez károsan érinti a növényeket: a virágok nem kö-
tődnek, így csökken a termésmennyiség, és a hőség olyan stresszt 
jelent a növénynek, ami a termés minőségének romlásához vezet. 
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„De ezzel a meleggel egyszerűen nem tudunk mit kezdeni! Egysze-
rűen a fóliában áll a levegő, és most kezd tönkremenni a paprika. 
Ez már sok, nem bírják. Azt mondanám, ha éjjel jól le tud hűlni… 
amíg tizenhárom-tizennégy fokos éjszakák voltak, akkor nincs gond.
(…). De ez a meleg, borzalom!” (középkorú, fűtetlen fóliás szentesi 
gazdálkodó).

A hőségtől nem csupán a növények szenvednek, a fóliában tapasz-
talható kíméletlen hőség a növények ápolását, a termés szedését 
végző dolgozókat is sújtja. Különösen a régebbi, kis belmagasságú 
fóliákban alakul ki elviselhetetlenül magas hőmérséklet, ami lehe-
tetlenné teszi a napközbeni munkavégzést. A munkákat így leggyak-
rabban két részletben végzik el: a hajnali kezdéstől öt-hat órán át 
dolgoznak, a legmelegebb déli és délutáni időszakban elhagyják a 
fóliát, majd, ha szükséges, a késő délutáni, kora esti órákban foly-
tatják a munkát. „Eddig úgy mentünk, hogy ötkor tudtunk kezdeni, 
de már most annyira meleg van, hogy kicentizzük (...) sötétben indu-
lunk ki, és ott kezdjük napkeltekor. Már most az a fél óra is számít! 
Mert eljön a kilenc-tíz, és nem lehet tovább bent lenni. Kész, nem 
bírjuk. A napnak a közepe haszontalan” (középkorú, fűtetlen fóliás 
szentesi gazdálkodó).

Már arról is hallani, hogy családi gazdaságokban éjjel próbálnak dol-
gozni, sőt nagyobb termelőknél erre szakosodott brigádok kifejezet-
ten éjszakai műszakot vállalnak, és így megszakítás nélkül tudnak a 
fóliában dolgozni. A munkaidő eltolódása, szakaszolása először ta-
lán nem tűnik súlyos problémának, noha több szempontból is az. 
Egyrészt megnöveli az utazással töltött időt, hiszen a fóliasátrak jel-
lemzően nem a lakóház mellett, hanem a külterületen, a határban 
helyezkednek el. Másrészt kedvezőtlenül hat a foglalkoztatásra is, 
hiszen a dolgozók számára egyre kevésbé vonzó lehetőség a fóliában 
végzett, fizikailag megterhelő munka a rossz munkakörülmények (me-
leg, párás fóliában kell dolgozni) és a szokásostól eltérő, a munka és 
a családi élet összehangolását nehezítő időbeosztás miatt. 

Modern üvegházak esetében némileg kedvezőbb a helyzet, hiszen 
ott energiaernyőkkel jobban tudják szabályozni a bejutó sugárzás 
mennyiségét, amikor azonban szabad levegőn is 40 Celsius fok kö-
rüli hőmérséklet van, akkor az üvegházban is elképesztő körülmé-
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nyek uralkodnak. Különösen az üvegház felső részében lesz elvi sel-
hetetlen hőség, amely ellen nem igazán lehet védekezni. A túlzott 
felmelegedést elkerülendő, kísérleteznek a benti hőmérséklet tem-
perálásával, de a termesztőberendezés klimatizálása olyan energia-
igénnyel jár, amit a jelenlegi árak mellett nem lehet kigazdálkodni.

„ (...) már szereltettünk a kocsinkra ilyen napellenzőt, 
hogy legalább a fejünket ne süsse már úgy a nap. Van 
kis ventilátor fönt a kocsin (…) Na, most, mikor a ventilá-
tor rám nyomja a levegőt, hát mindenki tiszta ízületes, 
meg a füle fáj, meg a nyaka fáj, ha egész nap nyomatja 
magára azt a ventilátort. Tehát, az se megoldás, úgy-
hogy tűrjük. (…) Ameddig bírjuk, addig vagyunk fent, az-
tán meg lemegyünk.” (Középkorú asszony, üvegházi 
növényápoló)

A klímaváltozás egyik következményként intenzívebbé válnak a ter-
mészeti jelenségek: megnő a hirtelen lezúduló csapadék mennyisé-
ge, gyakoribbá és erőteljesebbé válik a szélmozgás, heves széllökések, 
viharok alakulnak ki, de ide sorolhatók a mind pusztítóbb jégverések 
is. A hajtatott kertészek sajátos helyzetben vannak, hiszen a heves 
időjárási események egy részétől a termesztőberendezések megóv-
ják a termesztett növényeket, ugyanakkor ezek korántsem olyan vi-
harállók, mint egy gazdasági épület vagy éppen egy lakóház. Így, ha 
a vihar kárt okoz, mindig jelentős terhet jelent a kertészetek számá-
ra. A fóliasátrak legnagyobb ellensége korábban a vastag hótakaró 
volt, mert a felhalmozódó hó súlya alatt vagy a fólia szakadt szét, 
vagy a csőváz roskadt össze. Az 1970-es–80-as években ezért a téli 
felkészülés során leszedték a fóliát, és csak a váz maradt kint a 
szabadban, abban nem tudott kárt tenni a hó és a jég. Tavasszal az-
után újra felhúzták a fóliákat. Az utóbbi időben, ahogy egyre ritkáb-
bá váltak a havas napok, feleslegessé vált a fólia leszedése, így az 
most már fennmarad a csővázon, amíg el nem „érik” (azaz míg az 
UV-sugárzás tönkre nem teszi a fóliát). Ez jelentős munkamegtakarí-
tást jelent, hiszen a fóliák leszedése, de különösen felrakása, feszí-
tése nehéz fizikai munka – és egyre kevesebb a férfi munkaerő a 
kertészetekben. Ez arra is rámutat, hogy a klímaváltozásnak mun-
kaerőigényt csökkentő hatása lehet.
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„Ezen a telepen nyolcvannyolc óta dolgozunk. Szente-
si születésű vagyok, az őseim is itt születtek már. (...) 
Nem voltak ilyen viharok, mint most! (…) Régen le-
szúrtuk, megkötöttük bálamadzaggal, és nem volt 
probléma. Most csőből építünk sátrakat, össze van 
hegeszt ve, le van betonozva. Mert az a baja ennek a 
fóliának, ha megmozdítja a szél, ezt el is viszi! Tehát 
őrült nagy a beruházás, de most már úgy meg vannak 
építve a fóliáink, mint egy üvegház.” (Idős, fűtetlen fó-
liás derekegyházi gazdálkodó)

A fóliák tartós használata ugyanakkor azt is eredményezi, hogy a 
termesztőberendezés állandóan ki van téve a szél kártételének, 
ami korábban kevésbé jelentett kihívást. Ahogy egyre hevesebb 
széllökéseket tapasztalni a térségben, úgy válnak gyakoribbá a szél 
által tönkretett fóliákról szóló hírek. 2022 tavaszán Szentes térsé-
gében harminc termelőnek volt jelentős, szélviharból adódó kára – 
szerencsére még a palánták kiültetése előtt következett be a kár-
esemény. A nagy sebességgel pusztító szél ugyanakkor nem az 
összes fóliát, hanem csak egy részüket károsította. Az eset rámuta-
tott arra, hogy fontos szerepe van a tájolásnak, a fólia minőségé-
nek, a szélárnyékot biztosító épületek, fák elhelyezkedésének. A 
viharkárok elleni védekezésnek többféle módja van: a fóliák szellő-
zőinek lezárása, erősebb váz, kettős csőváz kialakítása, a tartóváz 
erősebb rögzítése, akár betonozása is. A viharbiztoss(abb)á tétel 
ugyanakkor jelentős fejlesztést követel a gazdálkodóktól. A hirtelen 
felerősödő szél kártételei ellen nagy segítséget jelent a termesztő-
berendezés működtetésének mind több elemére kiterjedő automa-
tizálása. A szellőztetés vezérlésével nem csak az optimumhoz közeli 
páratartal mat, hőmérsékletet lehet biztosítani, de a szellőzők be-
csukásával a széllökések károkozását is mérsékelni lehet. 

„Ugye régen minden szellőzőt kézzel nyitottunk, de mi-
vel most ilyen hektikus az időjárás (…), mert azér’ húsz 
éve nem volt, hogy napközben be kell húzni. Most látom 
az automatát, hogy dolgozik. Becsukott a fólia. Ez érzi a 
szelet, hideget, és egyszerre csukja be az összeset! Mire 
én a tíz fóliámon végig mentem, az két óra hossza (...) 
és rá voltunk kényszerítve, hogy mindent automatizál-
junk.” (Idős, fűtött fóliás szentesi gazdálkodó)
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Korábban a kertészek számára jelentős veszélyt jelentett a jégve-
rés, amely károsíthatta a fóliát, amióta azonban működik az orszá-
gos jégkárelhárító rendszer, komolyabb jégkár nem keletkezett a 
térség fóliasátraiban. A jégkárelhárító rendszer országos lefedettsé-
get biztosít, nem helyiek szervezik és finanszírozzák. „Itt a környék-
be több helyen ágyúzzák a gyümölcsösöket, védik a jégtől. Mintha 
itt is érezni lehetne a hatását. Szentesen vannak nagy gyümölcsö-
sök. Régebben voltak hatalmas jégesők. Ezt most le kell kopognom: 
az utóbbi jó pár évben nem volt ilyen” (idős szentesi tanácsadó, gaz-
dálkodó).

A mind hevesebb viharok közvetett negatív hatást is gyakorolhatnak 
a termelőkre, mert az automatizált rendszerek (szellőztető, öntöző, 
tápoldatadagoló stb.) energiaellátását akkor is biztosítani kell, ha a 
vihar miatt pár órára kiesik a vezetékes áramellátás, hiszen a talaj 
nélküli termesztési rendszerben alapvető a tápanyagokat hordozó 
víz folyamatos biztosítása. Áram nélkül leáll a csepegtető öntözés, 
és a talaj nélkül termesztett állomány csupán pár órát bír ki, hiszen 
semmi tartalék nincs a termesztő közegben. Ezért az érintett terme-
lőknek generátorokat is be kell állítaniuk, hogy kivédhessék az eset-
leges áramkimaradás negatív következményeit. A talajon gazdálko -
dók számára ez nem szükséges, a talajnak sokkal nagyobb a 
pufferkapacitása, a növények akkor sem sérülnek, ha akár egy 
egész napig sem kapnak öntözővizet.

A klímaváltozással függ össze, illetve annak következménye, hogy 
korábban nem ismert, új invazív növényi kártevők és kórokozók je-
lentek meg. Ahogy enyhébbek lettek a telek, úgy vált mind könnyeb-
bé a kártevők áttelelése, amelyek természetes ellenség hiányában 
szinte korlátlanul szaporodhatnak. Az új kártevők közül különösen a 
mezei poloskák két nemzetsége, a Nezera viridula és a Lygus fajok 
emelhetők ki, amelyek kiszívják a növényből a tápanyagot, rontva a 
termés minőségét, mivel a szívás helyén szövetelhalás keletkezik, 
ami foltok megjelenését eredményezi. Emiatt a termés értékesíthe-
tetlenné válik. 

„Ezek az enyhe telek kedveznek is ennek az ágazat-
nak, meg nem is! Növényvédelem szempontjából 
nem. Áttelelnek pont azok a rovarok, amik ellen nincs 
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biológiai védelem. A poloska behúzódik olyan helyre a 
fóliában, hogy simán áttelel. Ami megszívogatja a 
paprikát, amitől aztán értéktelen lesz! Amikor egyszer 
mínusz húsz fokok voltak, azért ezek nem bírták! Ha 
ezt az oldalát vesszük, hiányzik a tél!” (Idős, fűtetlen 
fóliás szegvári gazdálkodó)

A poloskák elleni védekezést nehezíti, hogy Magyarországon erre 
még nincs kialakult gyakorlat, így a speciális növényvédőszerek 
csak korlátozottan érhetők el. A külföldön alkalmazott szerek egy ré-
sze engedély hiányában nem alkalmazható, illetve komoly időbeli 
korlátozásokkal (Teppeki) lehet csak hajtatásos termesztésben al-
kalmazni, de arra is van példa, hogy egy széles körben alkalmazott 
növényvédőszer (Movento) engedélyét visszavonták. Az alkalmazha-
tó szerek korlátozása oda vezetett, hogy nem csupán a klímaválto-
zás miatt megjelenő új invazív fajok, de olyan honos kártevők is 
feltűntek – például a szélesatka (Polyphagotarsonemus latus) –, a -
melyek az alkalmazott széles spektrumú növényvédőszerek miatt 
eddig nem okoztak károkat. Ahogy ezek használatát korlátozták, 
megjelent a kártételük is. A termelők sok mindennel próbálkoznak, 
de az igazi eredmények még váratnak magukra (pró bál koznak ter-
mészetes ellenségek – ragadozó atkák, illetve raga do zó poloskák – bi -
o  lógiai védekezésbe történő bevonásával, kártevők számára vonzó 
“csalinövények” fólián kívüli ültetésével és azok kémiai kezelésével 
stb.). E kártevők és kórokozók leggyakrabban a termés mennyiségét 
és minőségét rontják, közvetlen gazdasági károkat okoznak a gaz-
dálkodóknak. 

Mindezek fényében nem meglepő, hogy a termelők körében a klí-
maváltozás tagadása egyáltalán nem jellemző; több szempontból is 
érzékelik a természeti környezet változását, sőt nagyon gyakran 
azok növekvő intenzitásáról, gyorsulásáról adnak számot. A klíma 
változása közvetlenül kihat a termesztésre, sok szempontból nehe-
zebbé teszi a gazdálkodást, és a termelők további romlásra számíta-
nak. A következő idézet egy 70 év fölötti gazdálkodótól származik, 
aki több évtizedes tapasztalattal a háta mögött, meglehetősen ko-
moran látja a jövőt. „(…) a klímaváltozás, az kegyetlen dolog. Ez egy 
félelmetes valami, nem is tudom, a gyerekeinkkel mi lesz. Azért elég 
vad dolgokat lehet olvasni, és sajnos egyre hihetőbbek ezek a dol-
gok” (idős, fűtetlen fóliás szegvári gazdálkodó).
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Klímaváltozás és adaptáció

A hajtatott kertészkedés folyamatosan átalakul, a piaci és a termé-
szeti körülmények, valamint a szabályozási környezet változásai 
egyaránt befolyásolják a termelők döntéseit (Velkey, Mihály, Gál 
2021). Az utóbbi évtizedek legfontosabb fordulata, hogy tendencia-
szerűen csökken a szabadföldi termesztés jelentősége, amelynek 
hátterében a klímaváltozás, ezzel összefüggésben a növényi kárte-
vők elszaporodása, illetve a felvásárlók által támasztott elvárások 
fokozódása áll. Emiatt a hajtatás egyre inkább a fóliasátrakban, il-
letve újabban az üvegházakban összpontosul. A termesztőberende-
zések fejlődése szinte folyamatos, bár látni kell, hogy korántsem 
általános folyamat, hiszen vannak olyan (kis)termelők, akik még 
mindig az 1970-es és 1980-as évek technológiájával (egyrétegű fű-
tetlen fólia alatt, automatizálás nélkül, talajon) termelnek. A Szentes 
térségében gazdálkodók zöme azonban arra kényszerül, hogy folya-
matosan fejlessze termesztőberendezését annak érdekében, hogy 
lépést tarthasson a piaci elvárásokkal, és ezzel együtt mindinkább 
függetlenedjen a természeti környezet hatásaitól, azaz védettebbé 
váljon a klímaváltozás negatív hatásaival szemben.

A tavaszi fagyok elleni védekezés érdekében a termelők jellemzően 
a fóliarétegek számának növelésével (dupla, sőt tripla réteg haszná-
latával) védekeznek, ami jelentős beruházást igényel, hiszen ehhez 
a fólia vázát is át kell alakítani, illetve a szükséges fóliamennyiség is 
többszörösére nő. Kívülre jellemzően vastagabb, belülre vékonyabb 
fólia kerül; a belső fólia védettebb, így az jóval kevesebb UV-sugár-
zást kap, tovább fent lehet tartani a vázon. A fóliarétegek számának 
növelése segíti a fagykár elhárítását, ugyanakkor növeli a fólia kife-
szítésének munkaerőigényét és csökkenti a bejutó napfény mennyi-
ségét, így lassítja a növények fejlődését. A tartós fagypont alatti 
hőmérséklet esetén bevett gyakorlattá vált a párásítás, amelynek 
révén akár több fokkal emelni tudják a benti hőmérsékletet, ugyan-
akkor ehhez működtetni kell a szivattyúkat, ami az energiaköltsége-
ket növeli. Ahol a termesztőberendezéseket nem automatizálták 
kellő mértékben, ott a termelők a fagyos időszakokban jószerivel kint 
élnek a fóliasátrakban, éjjel-nappal figyelniük kell a benti hőmérsék-
let alakulását és kézzel indítaniuk a szivattyúkat. 
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„Az igazi hideg most eltolódott annyira, hogy április 
nyolcadika-tizedike (…) ott jönnek a fagyok. Most 
meg van csinálva a növényeknek a fölső öntözés, az-
tán mikor jön a hideg, éjszaka kinyit, rákapcsolom 
két-három percre. Reggel hat óráig szoktuk ezt ját-
szani, hogy kétszer-háromszor egy éjszaka rápárásí-
tunk. Az megvédi a növényt. Igazán jó volt, mikor a 
mínusz tizenkét fokot meg tudtuk fogni.” (Középkorú, 
fűtetlen fóliás szentesi gazdálkodó)

Az automatizált fóliasátrakban – ahol szenzorok figyelik a hőmér-
sékletet, s eleve nem kézzel vezérlik az öntözést, párásítást, szellőz-
tetést – jóval kisebb munkát jelent a tavaszi fagyveszélyes napok 
kezelése. Többen beszámoltak arról is, hogy a hidegebb időszakok-
ban a frissen kipalántázott növények védelme érdekében még egy 
extra réteget is felhasználnak – ún. alagutakat képeznek a palánták 
fölé: mintha a nagy sátorban lenne még egy kis sátor is (40-50 centi 
magas csupán) –, amelyet aztán naponta kell ki- és betakarni, hogy 
a növények minél több fényhez juthassanak. A kétrétegű fólia és az 
alagút alkalmazásával a komolyabb fagyokat is ki lehet védeni, en-
nek azonban az az ára, hogy egy amúgy „csendes időszakban” kell 
megnövelni a munkaerőráfordítást, hiszen a kiültetést követő né-
hány hétben még alig volna teendő, a zöldmunkák majd csak ké-
sőbb, a növények megerősödésével válnak szükségessé.

A fóliasátrak szélsőséges felmelegedése és a pusztító UV-sugárzás 
kivédésére a termesztőberendezések árnyékolása bizonyult hasz-
nosnak. Míg az üvegházakban energiaernyőt alkalmaznak, a fóliák-
ban a fehér festék használata vált be. Az energiaernyő legfontosabb 
előnye, hogy szabályozható az árnyékolás mértéke, ellenben jelen-
tős beruházást igényel, és eddig inkább csak az üvegházakban ter-
jedt el; a fóliákban a nagyságrendekkel olcsóbb, de nem szabá lyoz -
ható fóliafestés vált általánossá. Ennek legfőbb hátránya, hogy ke -
ve sebb hasznos fényt enged be. A fólia festése nem igazán mun -
kaerőigényes, gyorsan elvégezhető, és nem is drága, talán az egyik 
legolcsóbb adaptációs technikának mondhatjuk.

„Kertem harminc éve van, akkor még nem kellett ár-
nyékolni semmit. Nem volt az a fogalom, hogy fólia-
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festék. Most már van (...), le kell festeni a fóliát min-
den tavasszal, kora nyáron, mert szétégeti a sugár-
zás a növényeket. Nem voltak ezek a negyven fokok 
(…), és nem is a meleg a baj, az UV-sugárzás! Nem 
tudom, mitől nőtt meg (…) májusban már olyan érté-
keket mérnek, mint régen július közepén. Tehát min-
dent árnyékolni kell!”  (Középkorú, fűtetlen fóliás 
szentesi gazdálkodó)

A térségbeli hajtatott zöldségtermesztők intenzív adaptációra kény-
szerülnek, részben a piaci verseny fokozódása, részben pedig a klí-
ma változása következtében. A DélKerTÉSZ-hez kapcsolódó terme -
lők számára annyiban könnyebb az alkalmazkodás és a szükséges 
modernizáció, hogy a szövetkezet több tekintetben is igyekszik mér-
sékelni a fejlesztések kockázatait. Ennek egyik elemeként a szövet-
kezet fajta- és technológiai kísérleteket végez, vizsgálja, hogy a 
talajos, illetve talaj nélküli termesztésben az egyes fajták hogyan tel-
jesítenek, és az eredmények alapján évről évre ajánl is a tagjainak 
bizonyos fajtákat. E kísérletek így hozzájárulnak a klímaváltozáshoz 
való adaptációhoz is, hiszen azon fajták kapják meg az ajánlott mi-
nősítést, amelyek az előző évben a szentesi termelőknél jól szere-
peltek: bírták a hőstresszt vagy éppen a tavaszi hűvösebb időket. 
Bár történtek kísérletek a hagyományos szentesi fajták ismételt ter-
mesztésbe vonására, ez a klímaváltozás miatt nem járt sikerrel. 
„Kértem ki fajtákat a Nemzeti Agrárkutatási és Innovációs Központ-
ból, régi, százéves fajtákat, hogy mit tudnak most. Kíváncsi ember 
vagyok, érdekel, hogy az én nagyapám mit termelhetett itt, vagy az 
ő ősei. Hát, nagyon keveset teremnek egyrészt, és még az árnyékolt 
fóliában sem szeretnek lenni. Ezt a klímát nem bírják” (középkorú, 
fűtetlen fóliás szentesi gazdálkodó). A nemzetközi gyakorlatnak 
megfelelően Szentes térségében is terjed a rezisztens fajták/hibri-
dek alkalmazása, hiszen növényi kórokozók (vírusok) elleni fokozot-
tabb védettségük csökkenti a növényvédelem költségeit. 

A fajtakísérleteken túl fontos szerepet játszott a szövetkezet abban 
is, hogy 2016-ban kísérleti jelleggel, vezeték nélküli automatizált 
rendszert (Agrosense) telepítettek fűtött fóliákba, amelyhez rövid 
időn belül több mint egy tucatnyi termelő csatlakozott. Ahogy halmo-
zódtak a tapasztalatok, úgy gyorsult a precíziós technika terjedése, 
hiszen a pontos – és minimális munkaerőt igénylő – szabályozás ré-
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vén csökkenthető a termelési kockázat, javulnak a terméseredmé-
nyek. A precíziós technika terjedését segítette, hogy a szövetkezet a 
telepítést követően a monitoring- és termelési adatokat a Debreceni 
Egyetem munkatársaival közösen elemezte, és az eredményeket 
széles körben (Országos Őszi Hajtatási Napok) be is mutatta. A nö-
vekvő termelői érdeklődésre válaszul megszületett a helyi megoldás 
is az automatizálásra: egy szentesi informatikusnak köszönhetően 
létrejött egy fóliás körülményekre optimalizált vezérlő szoftver, 
amelynek használata terjed a szövetkezeti termelők körében. A Dél-
KerTÉSZ fontos szerepet játszott a folyamat elindításában, az első 
eszközök telepítésével, az eredmények bemutatásával mérsékelte a 
termelők kockázatát, akik láthatták, hogy a rendszer helyi viszonyok 
között hogyan működik, milyen téren könnyíti meg életüket, és 
mennyiben hat gazdálkodásuk eredményességére. „Nálunk van egy 
monitorrendszer, ez is a sajátom. Párát mérek, hőmérsékletet mérek, 
fénybesugárzást. Ezt figyelem a telefonomon. A párásítás nálam auto-
mata, azt tudom távolról is irányítani. Ha nem párásít, a növény nagyon 
megszenvedi, hamarabb befejezzük a szezont, kevesebb profit. Aki 
nem tud alkalmazkodni, az süllyedő ágra megy” (idős, fűtetlen fóliás 
szentesi gazdálkodó).

Fontos változás – bár nem feltétlenül kötődik a klímaváltozáshoz –, 
hogy az utóbbi években mindinkább megfigyelhető a talaj nélküli 
termesztés térhódítása, ez a művelődési mód napjainkban már a hi-
deg fóliákban is többségbe került. Ebben döntő szerepet játszik, 
hogy a talajos termesztéshez szükséges talajerőutánpótlás egyre 
nehezebben megoldható; az állattartás visszaszorulásával, illetve a 
trágya (antibiotikumos) szennyezettsége miatt nincs felhasználható 
mennyiségű szerves anyag. A talaj nélküli termesztésben ez nem je-
lent gondot, bár nyilvánvalóan jelentős többletköltségek keletkez-
nek (kőzetgyapot, csepegtető öntözés, precíziós szabályozó rend -
szer stb.), ugyanakkor a teljes szabályozhatóság még inkább csök -
kenti a természeti környezettel szembeni kiszolgáltatottságot és 
egyben növeli az inputanyagok növekvő árainak való kitettséget.
 
Összességében az látható, hogy a fóliás hajtatott kertészek számá-
ra a klímaváltozás pozitív (így például a tenyészidőszak meg-
hosszabbodása, vagy éppen bizonyos munkafolyamatok felesle gessé 
válása) és negatív következményekkel egyaránt járt. A negatívumok-
ra mindig jobban figyelnek a gazdálkodók, így leggyakrabban a nyári 
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hőmérséklet emelkedését, a tavaszi fagyokat, az új, invazív kártevők 
megjelenését és az egyre hevesebb viharokat emelték ki. Ezek jel-
lemzően kezelhető problémát jelentenek, de növelik a termesztés 
kockázatát, illetve csökkentik a jövedelmezőséget. Azok a gazdálko-
dók, akik modernebb termesztőberendezésekkel dolgoznak, verseny  -
előnybe kerültek azokkal a termelőkkel szemben, akiknek romló 
jövedelmezőség mellett most kellene jelentős forrásokat fordítaniuk 
a fejlesztésekre, hogy versenyhátrányukat ledolgozhassák. Ha a tá-
mogatáspolitika ezen az alaphelyzeten nem változtat, akkor a klíma-
változás azt eredményezi, hogy a növekvő kockázatok és az ezzel 
együtt járó romló jövedelmezőség következtében a termelők körében 
erőteljes szelekció megy majd végbe. A termesztőberendezések vi-
harállóságának erősítésével, a fagykár elleni védelemmel, az energia-
elnyelő festéssel, energiaernyővel, árnyékolással, a benti klíma sza -
bályozásával (hűtés, fűtés, páratartalom, széndioxid-szint szabá -
lyozása) jórészt megteremthető, vagyis majdnem teljesen kizárható a 
természeti környezet negatív hatása a termesztésre. Ennek azonban 
rendkívül jelentős beruházásigénye van. A fejlesztésre képtelen, ezért 
a piacról kiszoruló termelők döntő része vélhetően el fog tűnni a szek-
torból. Már csak életkoruknál fogva sem valószínű, hogy a családi 
gazdálkodók alkalmazottként jelennének meg a megmaradó nagyobb 
termelőknél. A kieső termelőknél (fehéren, feketén, szürkén) foglal-
koztatottak egy része vélhetően el tud helyezkedni a munkaerőhi-
ánnyal küzdő nagy gazdálkodóknál, mérsékelve azok gondjait, de lát -
nunk kell, hogy már rövid távon is várható a kistermelő családi gaz da -
ságok jelentős térvesztése, s ezzel egy termelési kultúra elsorvadása.

A klimatizációs kockázatokat költséges fejlesztésekkel mérséklő 
adaptációs gyakorlat a munkaerőigénnyel is összefügg, amennyiben 
az egyre hosszabb tenyészidőszak révén könnyebb a dolgozók 
egész éves foglalkoztatását biztosítani. Ugyanakkor ez úgy is értel-
mezhető, hogy a munkaerőköltségek növekedése tovább rontja a fó-
liás kertészetek jövedelmezőségét. Mindkét értelmezésben van 
igazság, de a munkaerőhiány mind érezhetőbbé válásával inkább az 
előbbi szempont kerül előtérbe, az, hogy az egész éves foglalkozta-
tás révén sikerül munkáskezeket biztosítani az amúgy nem túl von-
zó növényápolói munkára.
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Összegzés

A szentesi terepen szerzett tapasztalatok azt mutatják, hogy napja-
inkban az agrárium egyik legfontosabb, nagy munkaerőigényű terü-
letén, a hajtatott kertészetekben dinamikus átrendeződés megy 
végbe. Ennek egyik hajtóereje, hogy közel negyedszázaddal a rend-
szerváltás után a vidéki Magyarországon jószerével általánossá vált 
a munkaerőhiány, amely alkalmazkodásra kényszeríti a munkaadó-
kat, többek között a kertész vállalkozókat is. A másik kényszerítő 
erő, a klímaváltozás, már korántsem érinti azonos mértékben a he-
lyi gazdasági szereplőket. Az agráriumot, s ezen belül a hajtatott 
kertészeteket különösen erősen érintik a változások, hiszen mind 
kockázatosabbá válik a gazdálkodásuk, azaz összességében romlik 
a vállalkozások jövedelmezősége. A kétfajta kihívás eltérő irányból 
érkezik, de kezelésük nem feltétlenül igényel eltérő megoldást.

A legjobb helyzetű, proaktív gazdaságok egyrészt a klimatikus sérü-
lékenységet igyekeznek mérsékelni a termesztőberendezések mo-
dernizációjával (többrétegű fólia, nagy légterű termesztőberen de -
zések, üvegház, fűtés-hűtés-árnyékolás stb.), ami nem csupán az 
időjárás negatív hatásaitól véd, hiszen lehetővé teszi a vonzóbb 
munkafeltételek kialakítását is (egész éves bejelentett foglalkozta-
tás, munkakörülmények javítása, magasabb bér), elősegítve a szük-
séges munkaerő biztosítását. (Az ehhez szükséges jelentős beru -
házás finanszírozása ugyanakkor a munkatermelékenység fokozá -
sát teszi szükségessé, ami viszont azzal jár, hogy a rendelkezésre 
álló munkaerő egy része nem képes az elvárt teljesítményt nyújtani, 
így a termelők továbbra is munkaerőhiányt érzékelhetnek.) 

A gazdálkodók többsége számára azonban a termesztőberendezés 
(további) modernizálása már nem lehetséges (telep elhelyezkedése, 
forráshiány, gazdaságátadás megoldatlansága) vagy nem racionális, 
így számukra az elsődleges kihívást a munkaerőhiány kezelése jelen-
ti. Ekkor a már megszokott termesztési technológiát, módszereket al-
kalmazva folytatják a gazdálkodást, és a munkaerő biztosítására 
helyezik a hangsúlyt, vagyis növelik a béreket, hogy megakadályozzák 
a munkavállalóik elvándorlását. (Akár magasabb bért is fizethetnek, 
mint a modernebb termesztőberendezések üzemeltetői, hiszen más 
területeken kedvezőtlenebb munkafeltételeket tudnak csak nyújtani.) 



Koós Bálint192

Ez az alkalmazkodás inkább csak időnyerést jelent, s az érintettek is 
tudják, hogy ha nem változtatnak, ki fognak szorulni a piacról. A köze-
pes méretű, bérmunkásokat foglalkoztató gazdálkodók kedvezőtlen 
helyzetéhez hozzájárul, hogy a fóliamunkára alkalmas munkaerőért a 
legnagyobb, legmodernebb termesztőberendezéseket alkalmazó ter-
melőkkel kell versenyezniük, miközben a klíma változása is mind je-
lentősebb fejlesztési szükségleteket generál. E bérmunkásokat fog -
lalkoztató közepes méretű kertészetek társadalmi sérülékenysége 
messze ható következményekkel fenyeget, hiszen az alföldi kisváros-
ból eltűnhet egy piacon edződött, helyi gyökerű vállalkozói csoport, 
amely a város munkaerőpiacára is jelentős hatással van. Társadal-
mi, munkaerőpiaci szempontból egyaránt fontos a szerepük, mert 
legális, féllegális, olykor teljesen fekete jövedelemszerzési lehetősé-
get biztosítanak a munkaerőpiac legkevésbé kapós szereplőinek, 
akik számára a nagy kertészeti vállalkozások szóba sem jöhetnek, 
mert az ott támasztott teljesítményelvárásnak nem tudnak (sokszor 
nem is akarnak) megfelelni. Amennyiben ez a jövedelemszerzési le-
hetőség eltűnik e kiszolgáltatott társadalmi csoport tagjai számára, 
további marginalizálódásuk várható.

A legkisebbek, az alapvetően családi munkaerőn alapuló, egykori 
háztáji kertészetek jelentősége évtizedek óta csökken, és az utóbbi 
években mind erőteljesebbé váló kihívások – klímaváltozás, munka-
erőhiány – csak tovább gyorsítják ezt a folyamatot. A klímaváltozás 
mind kockázatosabbá teszi a termesztést, ugyanakkor az alkalmaz-
kodás túlzott anyagi megterhelést jelentene, így jórészt a megszo-
kás rutinja tartja fent ezt a mindinkább kiöregedő termelői cso portot. 
Összességében a változások meghatározó tényezője az erősödő mun  -
kaerőhiány, ám az is látható, hogy a klímaváltozás a folyamatot to-
vább gyorsítja azáltal, hogy növeli az adaptációs kényszert és a gaz -
dálkodás kockázatait. 

Jegyzet

1 Összességében húsznál több interjú készült a térségben, az 
interjúkat Kovács Katalin, Koós Bálint, Németh Krisztina és 
Vigvári András készítette 2021-2023-ban.
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Bevezetés

Az egyes gazdasági ágazatok klímasérülékenységének vizsgálatakor 
a mezőgazdaság kiemelt figyelmet élvez (Wreford, Neil Adger 2010; 
IPCC 2014; Dong et al. 2018). A turizmus mellett a mezőgazdasági 
szektor van leginkább kitéve az éghajlati elemeknek, amelyek ked-
vező vagy kedvezőtlen változása a legközvetlenebbül érinti (Coles, 
Zschingner, Dinan 2014). A szektor egyes ágazatai kevésbé, míg 
mások inkább klímasérülékenyek, a szőlő-, gyümölcs- és zöldségter-
mesztés ez utóbbiak közé tartozik (Schultz, Jones 2010; Mosedale 
et al. 2016; Droulia, Charalampopoulos 2022; Sanneh, Babana, 
Yaffa 2022).

A nagyobb sérülékenység oka egyrészt ezen ágazatok relatíve erő-
teljesebb kitettsége. A szántóföldi növénykultúrákhoz hasonlóan a 
szőlő-, gyümölcs- és zöldségtermesztés számára is komoly kihíváso-
kat támaszt, rosszabb esetben hozamkieséshez vezet a vegetációs 
időszak rekorddöntögető hőmérsékletei jelentette hőstressz (Olesen 
et al. 2011; Nicholas, Durham 2012), valamint a mind gyakrabban 
jelentkező aszályos időszakok (Tesfahunegn, Mekonen, Tekle 2016; 
Austin et al. 2020; Soltész, Nyéki, Lévai 2011). Az aszályhelyzet sú-
lyosbodásához nemcsak a csökkenő, de legalábbis szélsőségeseb-
bé váló csapadékhullás járul hozzá, hanem az emelkedő átlag hő -
mér séklet miatt növekvő evapotranspiráció is. A szántóföldi nö vény -
termesztéssel összevetve azonban az éghajlatváltozás bizonyos 
jelenségei ezen ágazatok számára kiemelt kockázattal járnak. Ide 
tartoznak a gyakoribbá váló időjárási szélsőségek, mint a viharos 
széllel járó felhőszakadás és jégeső (Mertz et al. 2009). Az ezeket 
követő pusztítás rossz esetben a terméskiesés mellett az évelő kul-
túrákban vagy éppen az intenzív zöldségtermesztés infrastruktúrájá-
ban bekövetkezett károsodással is jár. A késő tavaszi fagyok 
elsősorban a gyümölcstermesztés számára jelentenek kiemelt koc-
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kázati tényezőt. Az emelkedő februári-márciusi átlaghőmérsékletek 
miatt korábban kezdődik a rügyfakadás, ennek következményeként 
a naptári év azonos időpontjában bekövetkező tavaszi fagyok a ko-
rábbi évtizedekhez képest nagyobb pusztítással járnak, egyes fajták 
esetében akár az adott évre teljes termeléskiesést okoznak (Nicholas, 
Durham 2012). A fentiek mellett egyre gyakoribb gondot okozhat az 
erős téli fagy vagy éppen enyhe tél, a kora tavaszi hirtelen felmele-
gedés, és a nyári napégés (Kocsis et al. 2015). További problémát 
jelentenek a klímaváltozás hatására újonnan megjelenő vagy elsza-
porodó kártevők is, mint például a zöldség- és gyümölcsültetvé-
nyekben nagy pusztítást okozó poloskafajok (Litskas et al. 2019; 
Guodaar et al. 2020).

Bár a termés minősége más haszonnövények esetében is fontos 
szempont, a szőlő-, gyümölcs- és zöldségágazat esetében az értéke-
síthetőség kulcstényezője. A klímaváltozás pedig a terméshozamon 
túl a minőséget is alapvetően befolyásolja. A gyümölcstermesztés-
ben a fokozott növekedési ütem, a magasabb hőmérséklet miatt be-
következő idő előtti érés kedvezőtlenül befolyásolhatja a gyümöl -
csök zamatát, cukor-, sav- és antioxidánstartalmát (Malhotra 2017; 
Bisbis, Gruda, Blanke 2019). A szőlőtőkék fejlődése és növekedése 
három alapvető tényezőtől függ: a hőmérséklettől, a csapadéktól és 
a napsugárzástól. Ez utóbbi segíti elő az érési folyamat során a cu-
kor-, fenol- és aromaanyagok termelődését, ami viszont befolyásolja 
a bor érzékszervi jellemzőit, például az íz- és illatminőséget (Lobell 
et al. 2006; Olesen et al. 2011; Mesterházy, Mészáros, Pongrácz 
2014; Droulia, Charalampopoulos 2022). E tényezők tipikus éves 
mintázataitól való bármilyen eltérés hat a minőségre. A bor eseté-
ben az egyes borvidékekhez társuló egyedi karakterisztikák különö-
sen nagy fontossággal bírnak. Ha az éghajlatváltozás kikénysze -
rítette fajtaváltás megzavarja az egyes fajták és a borvidékek ha -
gyományos párosítását, az könnyen piacvesztéssel járhat (Schultz, 
Jones 2010). 

A szőlő-, gyümölcs- és zöldségtermesztés nagyobb klímasérülékeny-
ségéhez ezen ágazatok magasabb intenzitása is hozzájárul. A gyor-
suló klímaváltozás okozta nyomásra ezen ágazatok kevésbé 
képesek gyorsabb fajta- vagy termelési technológiaváltással reagál-
ni. A szőlő- és gyümölcsültetvények évelő kultúrái, valamint a fóliás 
vagy üvegházi zöldségtermesztés infrastruktúrája többéves befekte-
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tést igényelnek és így nagyobb adaptációs költséget jelentenek (Bu-
zási 2021). Ezen ágazatoknak munkaerő-intenzív termelésük miatt 
a klímaváltozással párhuzamosan a munkaerőhiány adaptációs ki-
hívására is megoldást kell keresniük (Kovács, Váradi 2024; Koós et 
al. 2024).

A szőlő-, gyümölcs- és zöldségtermesztés kiemelkedő klímasérülé-
kenységéhez a birtokszerkezet és a gazdatársadalom bizonyos adott-
s  ágai is hozzájárulnak. Ezen ágazatokban a kis- és középbirtokok 
aránya a mai napig kiemelkedő. Ennek egyik következménye, hogy a 
kisbirtokok esetében egyes lokális események (pl. jégverés) károko-
zása akár a teljes területre kiterjedhet, míg más, szerencsésebb kis-
birtokosok ültetvényeit akár teljesen el is kerülheti. Az elaprózott 
birtokszerkezet továbbá növelheti az adaptációhoz szükséges beru-
házások időbeli megtérülését, és sokszereplős együttműködések ki-
alakítását teszi szükségessé (Pickson, He 2021). Ugyanakkor ez a 
sokszínű gazdatársadalom potenciális előnyöket is hordoz magá-
ban: lehetőségeket teremt arra, hogy az egyes szereplők különböző 
adaptációs stratégiákat próbáljanak ki, és hazánk földrajzi diverzitá-
sát adottságként felhasználva térképezzék fel az egyes lehetőségek 
területileg eltérő működőképességét.

A kormányok és kormányközi szervezetek, szakpolitikai szereplők is 
korán felismerték, hogy a mezőgazdasági szektorra a klímaadaptá-
ció során különös figyelmet kell fordítani. Az ENSZ Éghajlatváltozási 
Keretegyezmény tagjai által 2015-ben elfogadott Párizsi Megállapo-
dás egyik fő célja az alkalmazkodóképesség növelése, az ellenálló 
képesség erősítése és az éghajlatváltozással szembeni sebezhető-
ség csökkentése. Az átlaghőmérséklet-változás 1,5°C-on belül tar-
tása érdekében dolgozta ki az Európai Bizottság az Európai Zöld 
Megállapodást (Green Deal) 2019-ben, amelynek fő célkitűzése, 
hogy az Európai Unió 2050-ig klímasemlegessé váljon. A megállapo-
dás keretként szolgál a további klíma- és környezetvédelmet célzó 
stratégiáknak. Így ezzel összhangban került kialakításra a 2021-
2027-es időszakban a Közös Agrárpolitika célrendszere és a tagál-
lamok stratégiai tervei is: a KAP kötelező és önkéntes intézkedések 
sorával igyekszik támogatni a környezetvédelmet, az éghajlatválto-
zás mérséklését, illetve a klímaalkalmazkodást.
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A mezőgazdaság klímaváltozáshoz való adaptációja több hazai stra-
tégiának is fontos elemét képezi. Az első Nemzeti Éghajlatváltozási 
Stratégia (NÉS-1, 2008-2025) a klímapolitika egyik cselekvési irá-
nyaként határozta meg az adaptációt, míg a 2018-2030 közötti idő-
szakra vonatkozó, 2050-ig tartó időszakra is kitekintést nyújtó 
második Nemzeti Éghajlatváltozási Stratégiában (NÉS-2) már önálló 
egységet képez a Nemzeti Alkalmazkodási Stratégia (NAS). A NAS 
beavatkozási területeinek egyike a sérülékeny ágazatok, köztük a 
mező- és erdőgazdálkodás rugalmas és innovatív alkalmazkodásá-
nak megvalósítása, valamint ágazat-specifikus alkalmazkodási stra-
tégiai dokumentumok kidolgozása és integrálása az ágazati ter -
vezésbe. A mezőgazdasági stratégiák végrehajtásában a NAS rövid-, 
közép- és hosszú távú cselekvési irányokat részletez. A klímaválto-
záshoz alkalmazkodó mezőgazdaság és tájhasználat más kapcsoló-
dó stratégiákban is megjelenik, így a Nemzeti Környezetvédelmi 
Programban, a Nemzeti Vízstratégia – Kvassay Jenő Tervben és a 
Nemzeti Tájstratégiában is.

A mezőgazdaság, azon belül is a kertészeti és szőlészeti ágazatok 
éghajlati alkalmazkodásának fontosságát, annak tudományos meg-
alapozottságát és szakpolitikai prioritásait figyelembe véve tanulmá-
nyunk fő célkitűzése, hogy kvantitatív és kvalitatív módszereket 
ötvöző, kevert módszertan használatával vizsgálja meg a hazai sző-
lő-, gyümölcs- és zöldségtermesztők klímasérülékenységét, kiemelt 
tekintettel az országon belüli területi különbségekre. Ennek kereté-
ben írásunkban kitérünk

– a gazdálkodók klímakitettségének, érzékenységének és 
adaptációs képességének vizsgálatára;

– a gazdálkodók klímaváltozással kapcsolatos percepciójának 
bemutatására;

– a gazdálkodók által használt jó adaptációs gyakorlatok feltá-
rására;

– a kitettség, az érzékenység, percepció és adaptációs képes-
ség területi különbségeit befolyásoló környezeti, társadalmi és 
gazdasági tényezők azonosítására.
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Tanulmányunkkal szeretnénk hozzájárulni ahhoz, hogy a magyar klí-
ma- és agrárpolitika megalapozott információkkal rendelkezzen 
ezen ágazatokat illetően arról, hogy a gazdálkodók milyen kihívások-
kal szembesülnek, hogyan érzékelik a klímaváltozást és miként íté-
lik meg az alkalmazkodás szükségességét és lehetséges irányait.

A klímasérülékenység kiértékelésének elméleti keretrendszere

A klímaváltozás az új évezred egyik központi kutatási témájává vált, 
ez azonban együtt járt a kapcsolódó terminológia túlburjánzásával 
is. A használt fogalmak egymástól való elkülönítése, pontos jelen-
téstartalma gyakran nem kellően tisztázott és tudományterületen-
ként eltérhet (Nelson et al. 2010; Goldman, Turner, Daly 2018; 
Siders 2019). Ennek ellensúlyozására tanulmányunkban egységes 
elméleti keretrendszer kialakítására törekedtünk, erősen támasz-
kodva az ENSZ Éghajlatváltozási Kormányközi Testületének (IPCC) 
fogalmi megközelítéseire.

Tanulmányunkban éghajlatváltozásnak való kitettség alatt az egyes 
éghajlati elemek már bekövetkezett, illetve a prognózisok alapján 
várhatóan bekövetkező trendszerű változását értjük, beleértve a 
szélsőséges időjárási események gyakoriságának változását is. A ki-
tettség mérhető, egzakt módon számszerűsíthető és az adott terü-
letegységre (a vizsgálat tárgyától függetlenül) általánosan jellemző 
tulajdonság, olyan, önmagában is komplex fogalom, amely számos 
összetevőre bontható. A mezőgazdasági kitettség vizsgálatakor a 
hőmérséklet (Quiller et al. 2017), a vegetációs időszakban bekövet-
kező fagy (Parker , Pathak, Ostoja 2021), a csapadék (Lottering, 
Mafongoya, Lottering 2021) és a szélsőséges időjárási események 
előfordulása (Rosenzweig et al. 2002) kapja a legnagyobb figyelmet.

A kitettség általános jellegével szemben az éghajlati elemek változá-
sának lehetséges hatása a vizsgálat tárgyától függ. A vizsgálat tár-
gyának (pl. társadalmi csoport, területi egység, rendszer) érzé -
kenysége határozza meg a kitettség által kiváltott várható hatások 
mértékét. Az érzékenység a vizsgálat tárgyának jellemzőiből eredő 
passzív, belső tulajdonság. Az érzékenység a kitettséghez hasonló-
an komplex fogalom, ami környezeti, társadalmi és gazdasági kom-
ponenseket is tartalmazhat (Nouri et al. 2016; Khan et al. 2021).
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Percepció alatt az egyén által észlelt valóságot és annak értelmezé-
sét értjük. A klímaváltozással kapcsolatban népszerű téma a gaz-
dálkodók percepciójának vizsgálata. A korábbi kutatások alapján a 
gazdálkodók nagy többsége tudatában van az éghajlatváltozásnak 
(Datta, Behera, Dahut 2022), ugyanakkor bizonyos kételyekről is be-
számoltak (Mitter et al. 2019). Egy metaanalízis alapján a gazdálko-
dók hőmérsékletváltozással kapcsolatos percepciója általában 
jobban egybevág a meteorológiai adatokkal, mint a csapadékkal 
kapcsolatos percepciójuk (Madhuri, Sharma 2020).

Mitigáció alatt olyan tudatos cselekvést értünk, melynek célja az ég-
hajlatváltozásnak való kitettség csökkentése (Jones 2004). A miti-
gáció jellemzően globális léptékű intézkedéseket foglal magába (pl. 
az üvegházhatású gázok kibocsátásának csökkentése, szén-dioxid 
kivonása a légkörből); helyi és regionális szinten a mitigációs kapa-
citás nagyon korlátozott.

Az IPCC megközelítésével összhangban adaptáció alatt olyan tuda-
tos cselekvést értünk, amelynek célja az éghajlatváltozással szem-
beni érzékenység csökkentése. Ennek megfelelően az adaptációs 
képesség az éghajlatváltozásra való sikeres reagálás képessége az 
erőforrások és technológiák korábbitól eltérő felhasználásával, a ko-
rábbi viselkedésminták megváltoztatásával (Folke et al. 2010; Engle 
2011). A mezőgazdaság esetében az adaptációs lépések vonatkoz-
hatnak közvetlenül a növénytermesztésre (Masud et al. 2017), de 
lehetnek jóval nagyobb léptékű intézkedések, amelyek a pénzügyi 
lépésektől (Hogan, Berry, Bode 2011) akár az öntözési rendszerek 
kiépítéséig terjedhetnek (Gomez 2015). A gyümölcstermesztésben 
az adaptációs lehetőségek skálája igen széles: ide tartozik a megfe-
lelő termőhely kiválasztása, valamint az ökotoleráns és ellenálló nö-
vényfajták alkalmazása. Emellett megnövekedett jelentőséget kap -
nak a növényvédelmi intézkedések, az öntözés, a jégeső elleni vé -
dekezés (rakéták és hálók segítségével), a művelési módok, a sor- 
és tőtávolságok optimalizálása, valamint a növények koronaformái-
nak kialakítása. A zöldségtermesztésben a megfelelő termőhely ki-
választása mellett fontos szerepet kap az öntözés (csepegtető, 
szivárogtató, frissítő, vízpótló, párásító), a fagy elleni védekezés, az 
árnyékolás, a takarás, a trágyázás, a vízelvezetés, az altalaj lazítása, 
a bakhátas művelés, valamint a szél elleni védelemre alkalmas pa-
lánták kiültetése (Láng et al. 2006). A szőlőtermelés esetében a vál-
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tozó hőviszonyra adható egyik alkalmazkodási válasz a kékborsző-
lők és kései érésű fajták előnyben részesítése (Gaál, Moriondo, Bin-
di 2012; Mesterházy, Mészáros, Pongrácz 2014; Kovacs, Puskas, 
Pozsgai 2017).

A sérülékenységet több kutatás is a kitettség, érzékenység és az 
adaptációs képesség fogalmaival kapcsolja össze (Smit, Wandel 
2006; Tao et al. 2011; Ford et al. 2018). A CIVAS (Climate Impact 
and Vulnerability Assessment Scheme) modell egy kísérlet e fogal-
mak szintézisére és a számszerűsítésére (Farkas, Hoyk, Rakonczai 
2017). Tanulmányunk is a sérülékenység ezen értelmezését alkal-
mazza. (A fentebb bemutatott fogalmak egymáshoz való viszonyát 
az 1. ábra összegzi.)

 

1. ábra: A klímasérülékenység vizsgálatának elméleti keretrendszere

Forrás: saját szerkesztés
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Módszertan

Kutatásunk során kvalitatív és kvantitatív módszereket egyaránt al-
kalmaztunk. A kvalitatív módszerek közé tartozott a négy vizsgálati 
területen 2021 és 2023 között végzett terepi munka és félig struk-
turált interjúk készítése. A potenciális interjúalanyok azonosítása 
szakértői javaslatok alapján és hólabda-módszerrel történt. Az inter-
júk betekintést nyújtottak a gazdálkodók éghajlatváltozással kap-
csolatos percepcióiba, a klímaérzékenységet befolyásoló tényezőkbe, 
a meghozott adaptációs intézkedésekbe és az alkalmazkodóképes-
ségüket befolyásoló tényezőkbe.

A kitettség, érzékenység és az adaptációs képesség feltárására 
kvantitatív mutatókat használtunk. Az éghajlatváltozásnak való ki-
tettségi mutatók elkészítése a következő lépésekből állt:

Adatgyűjtés: Az éghajlati adatok forrása az Országos Meteorológiai 
Szolgálat (OMSZ) Meteorológiai Adattára volt. A tengerszint feletti 
magasságadatok az Európai Környezetvédelmi Ügynökség EU-DEM 
digitális domborzatmodelljéből származnak. A járások GIS-adatai-
nak forrása pedig az ArcMagyarország 2021 adatállomány volt.

Előfeldolgozás: a Meteorológiai Adattárból származó nyers adatok 
eredeti adatstruktúrája előfeldolgozási fázist igényelt. Minden egyes 
mérőállomásnak saját Excel-táblázata van, amelyek mindegyike tar-
talmazza a működési időszakukra vonatkozó napi adatokat és föld-
rajzi koordinátáikat. A megfigyelési pontok közös fájlba rendezését, 
az információk testre szabását és szűrését egy Python szkript segít-
ségével végeztük el.

A tengerszint feletti magasság és az éghajlati elemek közötti össze-
függés kiértékelése: bizonyos éghajlati elemek esetében a várható 
értékek alakulása nagymértékben a tengerszint feletti magasság 
függvénye. Hogy ezt figyelembe vegyük az interpoláció során, a 
fennálló kapcsolat számszerűsítésére SPSS-ben lineáris regressziós 
modelleket készítettünk, az éghajlati indexeket függő, a tengerszint 
feletti magasságot pedig független változóként használva (Goodale, 
Aber, Ollinger 1998). A kapott regressziós egyenlet β együtthatóit ar-
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ra használtuk fel, hogy a különböző tengerszint feletti magasságban 
található mérőállomások mért adatait egy hipotetikus 0 méter ma-
gasságra vetítsük.

Interpoláció: Az 55 mérőállomás 0 méteres tengerszint feletti ma-
gasságra vetített értékei szolgáltak bemenő pontadatokként az in-
terpoláció számára (Hadi, Tombul 2018). Az IDW-módszert hasz -
náltuk az ArcMap programban, ezzel hipotetikus tengerszintre 
interpolált felületeket hoztunk létre minden felhasználni kívánt mu-
tatóhoz. Végül e rétegek cellaértékeit a Raster Calculatorban módo-
sítottuk, a regressziós egyenletek β együtthatói és az EU-DEM 
raszter celláinak magasságértékei alapján. Az eredmény egy, a ten-
gerszint feletti magasság befolyásoló hatását is tartalmazó interpo-
lált felület az ország teljes területére.

A klímaváltozásnak való kitettség elemzéséhez az alábbi mutatókat 
használtuk fel:

– évi középhőmérséklet (°C),

– a hőségnapok (30 °C feletti maximális hőmérséklet) éves 
száma (db),

– fagypont alatti hőmérséklet valószínűsége áprilisban vagy 
májusban (%),

– évi átlagos csapadékmennyiség (mm),

– a nagycsapadékos (30 mm feletti) napok éves száma (db),

– a 17 m/s feletti viharos széllökésekkel jellemezhető napok 
éves száma (db).

Az egyes indexek értékeit két időszakra, a 2002-2011-es és a 
2012-2021-es évtizedekre átlagoltuk és vizsgáltuk meg a változást. 
A korlátozottan elérhető korábbi adatok mellett ezt a módszertani 
döntést az is indokolja, hogy jellemzően a termelők is rövidebb idő-
táv alapján hoznak gazdálkodásukat érintő döntéseket (Rogers, 
Curtis, Mazur 2012).
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Az éghajlatváltozással szembeni érzékenység kiértékelésére három 
szempontot vizsgáltunk meg: a talajok aszályérzékenységét, a ter-
ménystruktúrából adódó érzékenységet és a mezőgazdaság szere-
pét a helyi gazdaságban.

A Talajtani Intézet Magyar Agrotopográfiai Adatbázisa (Várallyay 
1985) szolgált információforrásként az aszályérzékenységhez. Ez a 
GIS-adatbázis a talaj vízgazdálkodási tulajdonságaira vonatkozó in-
formációkat is tartalmaz. A jó vízraktározó és víztartó képességű ta-
lajokat kevésbé érzékenynek tekintettük. Az index kiszámításakor 
csak a Corine Land Cover (CLC 2018) szerinti mezőgazdasági terüle-
teket vettük figyelembe, a legelők kivételével.

Az adott terület terménystruktúrájának meghatározásához a Corine 
Land Cover osztályozását (szántóföld, gyümölcsösök, szőlőültetvények, 
heterogén mezőgazdasági területek), valamint a 2020-as Agrárcenzus 
eredményeit használtuk fel. Az Agrárcenzusnak a KSH Területi Atlaszá-
ban elérhető adatai tartalmazzák a főbb szántóföldi kultúrák (búza, ku-
korica, ipari növények, takarmánynövények) vetésterületét. Az egyes 
kultúrák érzékenységét a Mezőgazdasági Kockázatkezelési Rendszer 
által megállapított kárhányad alapján hatá roztuk meg (Lámfalusi, Péter 
2021; Péter, Lámfalusi 2022).

A mezőgazdaság helyi gazdaságban játszott szerepét véleményünk 
szerint jól tükrözi a mezőgazdasági foglalkoztatás aránya, melynek 
forrása a 2011. évi népszámlálás volt.

A pénzügyi források rendelkezésre állása a sikeres adaptáció egyik 
fontos előfeltétele, így a 2020-as Agrárcenzus Standard Termelési 
Értékét (STÉ) használtuk fel az adaptációs képesség területi különb-
ségeinek magyarázatához. Az STÉ az Európai Unió által kidolgozott 
standardizált mérőszám, amelynek célja, hogy gazdaságok által 
megtermelt értéket számszerűsítse. Közvetlen módon a gazdaságok 
által termesztett növények és az állatállomány határozza meg, amit 
közvetett módon számtalan tényező, így a talaj termékenysége, a 
technológiai beruházások, a piacok elérhetősége, a meglévő közle-
kedési infrastruktúra befolyásol.
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Az egyes mintaterületek szőlő-, gyümölcs- és zöldségtermesztőinek 
klímasérülékenységét az elméleti keretekben leírtaknak megfelelő-
en a kitettség, érzékenység és adaptációs képesség eredményeinek 
komplex kiértékelése alapján határozzuk meg.

A kutatás során négy mintaterületen vizsgáltuk kvalitatív módsze-
rekkel, félig strukturált interjúkkal és megfigyelésekkel a szőlő-, gyü-
mölcs- és zöldségtermesztés klímasérülékenységét: a Bonyhádi, 
Gyöngyösi, Nagykőrösi és Szentesi járásokban. A mintaterületek ki-
választásakor arra törekedtünk, hogy az egyes járások eltérő kör-
nyezeti, mezőgazdasági és társadalmi-gazdasági adottságokkal 
rendelkezzenek, leképezve hazánk termőkörzeteinek nagyfokú vál-
tozatosságát.

Eredmények

Kitettség

Országos szinten a fentiekben bemutatott módon számított hat ég-
hajlati index értékei közül három esetben figyelhetünk meg jelen-
tős és sajnos kedvezőtlen irányú elmozdulást a két időszakra 
(2002–2011, illetve 2012–2021) jellemző értékek összevetésével 
(2. ábra).
 
Egyrészt a 2012–2021 időszakban 0,8 Celsius fokkal emelkedett 
az éves országos középhőmérséklet a megelőző tízéves periódus-
ra jellemző értékhez képest, másrészt tovább nőtt azon napok 
száma, amikor a napi csúcshőmérséklet meghaladta a 30°C-t. A 
hőségnapok száma a 2012 utáni tíz éves periódusban egészen 36 
napos értékig emelkedett, miközben a 2002–2011 időszakban 
jellemzően csupán 28 olyan nap volt, amikor a napi csúcshőmér-
séklet meghaladta a 30°C-os küszöbértéket. A harmadik markáns 
változásnak a tavaszi fagyok bekövetkeztének emelkedő valószí-
nűsége bizonyult (országosan +11%). A tavaszi fagyok kártételét 
növelte, hogy az enyhébb tél következtében a vegetációs időszak 
is eltolódott, az április-májusi fagyok több késő tavaszi időszakban 
a már rügyező/virágzó növényeket károsították. 
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A fennmaradó három vizsgált éghajlati index értékei – azaz az 
éves jellemző csapadékmennyiség; a heves esővel, illetve komo-
lyabb széllökésekkel jellemezhető napok száma – esetében orszá-
gos szinten nem lehet számottevő változásokról beszámolni a 
vizsgált két évtized adatai alapján. Az átlagos éves csapadék-
mennyiség mérsékelt csökkenést mutatott (-9 mm), a heves eső-
zéssel, illetve széllökésekkel jellemezhető napok száma azonban 
nem mutatott érdemi változást. 

2. ábra: Az éghajlati paraméterek változása országos összehasonlításban a 
vizsgált négy kutatási terep esetében (2002-2021)

Forrás: a Magyar Meteorológiai Szolgálat Meteorológiai Adatbázisa 
alapján saját számítás
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Regionális szinten vizsgálva az éghajlati paraméterek 2002–2021 
közti változását, jelentős területi differenciáltságot állapíthatunk 
meg. Mind az átlaghőmérséklet, mind a hőségnapok száma a 
Szentesi járásban volt a legmagasabb, legalacsonyabb pedig az or-
szág nyugati részén és a hegyvidéki területeken. Figyelemre méltó, 
hogy a változás mértéke ott volt jelentősebb, ahol már a kiinduló 
érték is magasabb volt – azaz a klimatikus jellemzők a vizsgált idő-
szakban nem a kiegyenlítődés, hanem a további polarizálódás irá-
nyába változtak.

Az április-májusi időszakban a fagypont alatti hőmérséklet kialaku-
lását a globális hatások mellett lokális tényezők (domborzat és a ta-
laj jellemzői) is jelentős mértékben befolyásolják, amelynek 
eredőjeként például a Duna-Tisza közét (Nagykőrösi járást) jobban 
sújtja a tavaszi fagy. A változást jól jelzi, hogy a 2002-2011-es idő-
szakban a Bonyhádi járásban még inkább arra lehetett számítani, 
hogy tavasszal nem fogja károsítani a növényeket a nulla fok alatti 
hőmérséklet. Ezzel szemben megállapítható, hogy a következő évti-
zedben a tavaszi fagy mind a négy vizsgált térségben gyakoribbá 
vált és mindenütt meghaladta az 50 százalékot, azaz, nagyon leegy-
szerűsítve, a tavaszi fagyok bekövetkezése mind a négy térségben 
valószínűbbé, a Gyöngyösi járásban pedig majdnem biztossá vált 
(90% körüli értékkel). 

A csapadékmennyiség tekintetében a Bonyhádi és a Gyöngyösi já-
rásban regisztrálhattuk a legnagyobb mennyiséget, míg a Nagykőrö-
si és a Szentesi járás bizonyult a leginkább csapadékszegénynek 
mindkét vizsgált időszakban. Az adatok alapján megfigyelhető egy-
fajta kiegyenlítődés, míg a 2002–2011-es időszakban a Bonyhádi 
járás volt jellemzően a legcsapadékosabb, a következő évtizedben 
itt csökkent a legnagyobb mértékben (-72 mm!) a jellemző éves 
csapadékmennyiség. A folyamat komplexitását ugyanakkor jól mu-
tatja, hogy az ország egyes térségeiben (így különösen Délnyugat-
Magyarországon) a csapadékmennyiség emelkedése volt megfigyel-
hető, annak ellenére is, hogy az ország egészét tekintve a csa -
padékmennyiség csökkenését állapíthattuk meg. Vizsgált négy 
terepünk mindegyikére – bár igen eltérő mértékben – a csapadék-
mennyiség mérséklődése jellemző.
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Érzékenység

Az előző alfejezetben bemutattuk, hogy a vizsgált két évtizedben mi-
ként változtak a klimatikus viszonyok. Az elméleti keretnek megfele-
lően a klímaváltozásnak való kitettség ugyanakkor nem deter -
minálja, csupán hatással van a klímasérülékenységre, hiszen arra 
környezeti, társadalmi és gazdasági érzékenységi tényezők is hat-
nak. Ilyen fontos befolyásoló tényező a talajok vízmegtartó képessé-
ge, amely alapvetően meghatározza a talaj aszályérzékenységét, és 
ezzel kihat a mezőgazdasági termelés adottságaira. A mező gazda-
sági területekre (CLC 2018) az aszályérzékenységet a talaj vízgaz-
dálkodási tulajdonságai (víznyelés, vízvezető képesség, vízrak tá -
rozás) alapján határoztuk meg (Várallyay 1985). A jó vízraktározó és 
víztartó képességű talajokat kevésbé érzékenynek, míg a gyenge 
víztartó talajokat (pl. Nagykőrös térségére jellemző homoktalajok) 
kifejezetten aszályérzékenynek tekintettük. 

A különböző növényi kultúrák nem egyforma mértékben képesek to-
lerálni az időjárási szélsőségeket, ezért az egyes mintaterületek ér-
zékenységét terménystruktúrájuk is befolyásolja. Az adott területre 
jellemző növényi kultúrák megállapítására a KSH Agrárcenzus 2020 
Területi Atlaszában megjelent adatait használtuk fel, míg az egyes 
növényi kultúrák érzékenységének megállapításához a Mezőgazda-
sági Kockázatkezelési Rendszer adataira támaszkodtunk, amelynek 
kárhányadai jól mutatják az egyes kultúrák érzékenységét (időjárás-
sal összefüggő termelési kockázatosságát).

Az érzékenység azonban nem szűkíthető le a növénytermesztés idő-
járási érzékenységére, rendkívül fontos ennek társadalmi-munka-
erőpiaci dimenziója is, azaz, hogy a mezőgazdaság milyen foglalkoz -
tatási szerepet játszik a lokális munkaerőpiacon. Ennek számszerű -
sí té sére a népszámlálás foglalkoztatási adatait használtuk fel, amelyek a 
vizsgálat idején még csak a 2011-es évre álltak rendelkezésre. 

E három tényező szempontjából a Bonyhádi járás az országos átlag-
nak megfelelő érzékenységű. A Gyöngyösi és a Nagykőrösi járásban 
a talajok vízgazdálkodási jellemzői kedvezőtlenek, illetve magas kár-
hányaddal jellemezhető növényi kultúrák jellemzőek, ugyanakkor a 
mezőgazdaság foglalkoztatásban betöltött szerepe nem kimagasló. 



A klímasérülékenység tényezői és különbségei a hazai kertészeti... 213

Szentes térségében alacsony kárhányadú növényi kultúrák jellemző-
ek, illetve a talajok is jó vízmegtartó képességgel rendelkeznek, 
viszont a mezőgazdasági függőség a Szentesi járásban volt a legma-
gasabb.

Percepció

A terepkutatás négy helyszínén több mint nyolcvan interjú készült a 
2021-2023 időszakban. Feltétlenül jelezni kell, hogy ez az időszak 
több szempontból is rendkívüli volt, előbb a COVID-19 pandémia, 
majd az orosz-ukrán háború, 2022-2023-ban pedig a történelmi 
aszály hozott drámai változásokat mind a termelés, mind az értéke-
sítés területén.

A változó környezeti feltételek közül a termelők előszeretettel emlí-
tették azokat a tényezőket, amelyek vagy magát a munkavégzést 
nehezítették meg, vagy a munka jövedelmezőségét rontották. Így 
különösen gyakori volt a nyári hőhullámok, a tavaszi fagyok, a te-
nyészidőszakban érzékelt csapadékhiány (aszály), illetve az intenzív 
viharok, széllökések említése. 

„Egyszerűen nem tudunk mit csinálni a növényekkel, 
túl meleg van nekik. Hiába árnyékolunk, nem tud kötőd-
ni.”  (Szentesi járás, hajtatott növénytermesztő)

„Fagyok persze mindig voltak, de nem három egymást 
követő évben, ilyen soha nem volt, és most ez már a 
negyedik év.” (Nagykőrösi járás, vegyes gazdaság)

A terepmunka során rögzített interjúk elemzése arra mutatott rá, 
hogy a klímaváltozás gazdálkodói percepcióját több tényező is befo-
lyásolta, de nem feltétlenül határozta meg. Ilyen tényezőnek bizo-
nyult a gazdálkodó életkora, a gazdaságra jellemző növényi kultúra, 
a saját érintettség, azaz az extrém időjárási esemény következtében 
megtapasztalt anyagi kár, és meglepő módon, nagyon fontosnak bi-
zonyult az interjú során a kérdések megfogalmazásának módja. Az 
egyéni tapasztalatok, hitek, tanult és szerzett ismeretek határozták 
meg a megkérdezettek narratíváját. 
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A gazdálkodó kora fontos tényező: minél idősebb, illetve minél 
hosszabb gazdálkodási múltra támaszkodhatott egy válaszadó, an-
nál inkább figyelt az időjárási eseményekre, s az utóbbi évekre 
visszatekintve annál több ilyen extrémnek tekinthető eseményt tu-
dott felidézni. A nagyobb tapasztalat ugyanakkor azt is eredményez-
te, hogy az idősebb válaszadók rendre úgy érzékelték, hogy ezek a 
jelenségek egyáltalán nem újak, évtizedekkel korábban is fordult 
már elő például komoly tavaszi fagykár, vagy kellett hosszú heteken 
át tartó aszályos időszakkal megküzdeniük. Amit az idősebbek új je-
lenségnek tartottak, az a hőhullámok intenzívebbé válása, azaz 
mind hosszabb időn keresztül lehet 30 Celsius fok feletti csúcshő-
mérsékletet mérni, illetve magának a napi hőmérsékleti csúcsoknak 
az utóbbi időben megfigyelhető emelkedését emelték ki. Ezek jósze-
rével minden interjúban elhangzottak, néhányan ugyanakkor arra is 
rámutattak, hogy az utóbbi időben mintha gyakrabban és nagyobb 
károkat okozva fordulnának elő extrém időjárási események, külö-
nösen a kései (tavaszi) fagyok, viharok, jégverés, vagy éppen a rövid 
idő alatt lehulló nagymennyiségű csapadék. „[régen] nem voltak ilyen 
viharok, mint most! … régen, leszúrtuk, megkötöttük bálamadzaggal, 
és nem volt probléma. Most csőből építünk sátrakat, össze van he-
gesztve, le van betonozva… most már úgy meg vannak építve a fóli-
áink, mint egy üvegház” (Szentesi járás, idős hajtatott növényter mesztő).

A fiatalabb, ám jellemzően felsőfokú iskolai végzettségű gazdálkodók 
ezzel szemben inkább a tanult klímaváltozási narratíván belül he-
lyezték el a saját gazdaságukban megtapasztalt extrém időjárási 
eseteket, azaz egy globális folyamat helyi megjelenéseként értel-
mezték az általuk megtapasztalt eseményeket. „Nyilván változott a 
klíma, a kilencvenes években mások voltak az időjárási viszonyok… 
Fel kell készülni arra, hogy a klíma, az ilyen, hogy lesznek ezek az 
extrém viharok és extrém szárazságok” (Gyöngyösi járás, középkorú 
szőlőtermesztő).

Az egyes növényi kultúrák tűrőképességének differenciáltsága a kli-
matikus viszonyok változásával került a figyelem középpontjába, a 
változó körülmények között a növények termesztése ugyanis sok 
esetben már nem biztosítja a megszokott terméseredményeket és 
jövedelmezőséget. A gazdálkodók számára az látható, hogy egyre 
nagyobb erőfeszítésekkel tudják csak fenntartani (megközelíteni) a 
korábbi időszakok jellemző eredményeit. „Szóval hektáronként 
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180-240 mázsa, akkoriban [a ’90-es években] ezek az ültetvények 
tudták ezt. A föld ugyanott van, az az ültetvény ugyanott van. … [mos-
tanra] visszaestek a termésátlagok százötven mázsára”  (Gyöngyösi 
járás, középkorú szőlőtermesztő).

Az egyes növényi kultúrák esetében más és más tényezők bizonyul-
tak kritikusnak, így bár megjelentek közös elemek (csapadék csök-
kenése, szélsőséges események gyakoriságának növekedése, ko -
rábban nem ismert növényi kártevők pusztítása), az egyes min ta -
területek gazdálkodói mást és mást tartottak problémának. A 
Gyöngyösi járás szőlőtermesztői elsősorban a hőstresszt és az inten-
zívebbé váló UV-sugárzást emelték ki a gazdálkodásukra negatívan 
ható tényezőként. A Bonyhádi és a Nagykőrösi járás gyümölcster-
mesztői a tavaszi fagyveszély fokozódását, illetve a csapa dékmennyi-
ség csökkenését nevezték meg, amely drámai mértékben rontotta a 
gazdaság jövedelmezőségét. A Szentesi járás hajtatott zöldségter-
mesztői is a későtavaszi lehűlést, fagyokat emelték ki, bár számukra 
nem csupán a fagypont alatti hőmérséklet, hanem a napsütés hosszabb 
ideig fennálló hiánya is komoly problémát jelent.

A személyes kár megélése fontosnak bizonyult az extrém időjárási 
események felidézésében, a gazdálkodók napra pontosan meg tud-
ták mondani, hogy mikor érte az ültetvényüket jelentősebb jégkár, 
vagy éppen mely években pusztított a tavaszi fagy. „2017. május 
harmadika, és május tizenharmadika, ezek ilyen elfelejthetetlen dá-
tumok, egymás után tíz nap különbséggel két jégverést kapott itt a 
Mátra.” A térségükben tapasztalható, ám saját gazdaságukat nem 
érintő események kapcsán azonban megfigyelhető volt, hogy a vá-
laszadók jelentős károkat okozó eseményekről nem tudtak, nem 
emlékeztek rá, illetve jóval bizonytalanabbak voltak az extrém ese-
mények évekhez kötésében s az elszenvedett károk megítélésében: 
„nagy károkat okozott nekik”; „volt, hogy újra kellett telepíteniük”.

A megkérdezettek mind a négy terepen arról számoltak be, hogy 
gyakoribbá váltak a szélsőséges időjárással kapcsolatos események 
és kártételük is mind súlyosabb. A válaszadók nagyobb része ezt 
összefüggésbe hozta a klímaváltozással, s nem egyszeri jelenség-
ként, hanem egy folyamat megjelenési formájaként tekintett rá, 
amely a jövőt is meghatározza.
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„Hát, úgy gondolom, hogy a melegedést nem fogja meg-
állítani semmi, mert ez egyre fokozódik szerintem.” (Gyön-
gyösi járás, szőlőtermesztő)

„Ez valóban az éghajlatváltozás, és én nagyon félek tő le. 
Mindenesetre fel kell készülnünk arra, hogy egyre súlyo-
sabb válságok lesznek [az éghajlatváltozás miatt].” (Bony-
hádi járás, kajszibarack- ültetvény tulajdonosa)

Azonban ez korántsem tekinthető általánosnak, a gazdálkodók egy 
része kifejezetten szkeptikus álláspontot képviselt, nagyfokú bizony-
talanságra és ellentmondó szakértői véleményekre utaltak.

„Magáról az éghajlatváltozásról az a véleményem, hogy 
nem mondom, hogy nem hiszek benne, de úgy gondo-
lom, hogy nem tudom megítélni, hogy milyen hatással 
van ránk, vagy, hogy száz évvel ezelőtt nem így 
volt." (Bonyhádi járás, vegyes gyümölcsültetvény tulaj-
donosa) 

„Hát, hogy az éghajlatváltozás milyen irányba megy 
majd el, azt passzolom. Látszanak jó irányú törekvé-
sek… azt mondják egyes klímakutatók, ez természetes 

folyamat, és ez a bolygó ciklusához hozzátartozik, és 
mi buta kis emberek nem tudunk ellene semmit tenni; 
van, aki azt mondja, mi ilyen-olyan emberek okoztuk 
ezt, tehát nekünk ezt helyre kell hozni, és helyre is 
tudjuk! Hát, ez tíz év múlva derül ki.” (Gyöngyösi járás, 
szőlőtermesztő)

Mitigáció és adaptáció

Az elméleti keretben tárgyaltnak megfelelően mitigációra – az éghaj-
latváltozásnak való kitettség mérséklésére irányuló cselekvésekre – 
kevés lokális, regionális példát lehet találni. Az egyik kivételt a hazai 
jégkármérséklő rendszer képezi. A rendszert alkotó talajgenerátorok 
sűrű hálózata ezüst-jodidot juttat a légkörbe, hogy megakadályozza a 
súlyosabb kárt okozó, nagyobb szemcseméretű jégesők ki alakulását. 



A klímasérülékenység tényezői és különbségei a hazai kertészeti... 217

Eredményeink visszaigazolják a tevékenység legalább részbeni sike-
rét, volt olyan megkérdezett, aki örömmel számolt be a jégkár mér-
séklődéséről. Ugyanakkor olyan gazdálkodókkal is találkoztunk, akik 
a csapadékcsökkenés okát a jégkármérséklő rendszer működésé-
ben látták. A megkérdezettek egyébként – a köz nyelvben rögzült 
szóhasználattal megegyezően – a jégkármér séklő rendszerre való-
ságalapot nélkülözően jégágyúzásként utaltak.

Ezzel szemben a klímaváltozással szembeni érzékenység csökken-
tését célzó adaptációs intézkedésekkel jóval gyakrabban találkoz-
tunk. Egyes kisebb léptékű alkalmazkodási gyakorlatok a korábbi 
gazdálkodási szerkezetet és terménystruktúrát jórészt érintetlenül 
hagyják. Ilyen például az egyes munkafolyamatok időbeli átüteme-
zése, a korábbi ültetéssel a rövidebb télhez, az előre tolódó vegetá-
ciós időszakhoz történő alkalmazkodás. Ennek példája, hogy a 
szőlőtermelők korábban kezdik meg a metszést. A munkafolyama-
tok átütemezésének másik példája, hogy az elviselhetetlen hőhullá-
mok elkerülése érdekében a gazdák a munkát kora reggelre vagy 
akár éjszakára időzítik: "És ekkor vált általánossá az éjszakai mun-
ka egy formája, mert a munkások nem bírták a hőséget, ezért éjjel 
fejlámpával dolgoznak a növények között" (Szentesi járás).

A hőség elleni küzdelemben a csúcstechnológiai beruházások is 
szerepet kapnak. A szentesi gazdák számoltak be arról, hogy a mo-
dernebb üvegházak sokkal jobban képesek a hőmérséklet szabályo-
zására, mint a régebbi technológia. Néhányan azonban rámutattak 
a megfizethetőbb low-tech megoldások hasznosságára is. Ilyen a fó-
liasátrak fehér festékkel való lefestése, ami sikeresen csökkenti a 
szélsőséges felmelegedést és az UV-sugárzást. Hátránya, hogy ez a 
high-tech megoldásokkal ellentétben nem szabályozható. A hasonló 
alacsony technológiai, de munkaigényes beruházások közé tartozik 
az öntözésre szolgáló víztározók létesítése; terepbejárásaink alap-
ján ezek a leggyakoribb védelmi eszközök az aszály ellen. Néhány 
gazda jéghálót telepített a jégeső ellen, míg a legpusztítóbb tavaszi 
fagyokkal szemben – anyagi lehetőségükhöz mérten – változatos 
eszközöket vetnek be (ventilátorok, fagyvédő gyertyák, füstölés, fagyvé-
dő öntözés, biostimulátorok permetezése, ködpermetezés, szélgépek), 
gyakran hiába.
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A technológiai megoldások alkalmazása mellett a gazdák számára a 
másik lehetséges út a természetalapú megoldások felé fordulás. Az 
öntözés mellett a gazdák a talaj szerkezetének és vízháztartásának 
javítását célzó gyakorlatokról is beszámoltak, mint például a forga-
tás nélküli talajművelés, a szervestrágyázás és mulcsozás, valamint 
a szalmamaradványok bedolgozása a talajba.

Míg a fent felsorolt adaptációs intézkedések nem változtatják meg 
számottevően a kialakult termelési struktúrát, más alkalmazkodási 
lépések már ebbe az irányba mutatnak. A nagykőrösi és a bonyhádi 
gyümölcstermesztők egyaránt arról számoltak be, hogy az ültetvé-
nyek pótlásakor és megújításakor inkább a később virágzó fajtákat 
és fajokat preferálják, de arról is beszámoltak, hogy a fagyot jobban 
tűrő kajszibarackcsemeték külföldön (elsősorban Olaszországban) 
szerzik be. Mások új gyümölcsfajták, például bodza és füge telepíté-
sével is igyekeznek diverzifikálni a terménystruktúrájukat, vagy tör-
penövésű alanyokra oltott gyümölcsfákat ültettek fólia sátrak alá, 
hogy védjék őket a tavaszi fagyoktól.

Terepbejárásaink során azt tapasztaltuk, hogy a gazdálkodók olyan 
megoldásokat keresnek, amelyekkel nem csak az éghajlatváltozás-
hoz, hanem az egyéb kihívásokhoz, így a munkaerőhiányhoz és a 
változó fogyasztói preferenciákhoz is alkalmazkodni tudnak (Koós et 
al. 2024; Kovács et al. 2024). Az egyik megkérdezett arról számolt 
be az időszakos munkaerőhiányra a szüreti időszak meghosszabbí-
tásával reagálva, hogy olyan szilvafajtát ültettek, amelynek termése 
sokáig a fán marad, így kinyújtható a szezon, elkerülhető a munka-
csúcsok idején gyakori munkaerőhiány. A piaci igények és a fogyasz-
tói szokások befolyásolhatják az egyes gazdaságok termékszerkeze -
tét, a zöldség- és gyümölcstermesztés vagy a termesztett fajok ará -
nyá nak változását is a jobban keresett és/vagy gazdaságosabban 
termeszthető kultúrák javára.

Végül pedig néhány alkalmazkodási intézkedés túlmutat a mezőgaz-
dasági tevékenységen. Ez kevésbé radikális esetben még csupán di-
verzifikációt jelent, például a turizmus felé:

„Több lábon kell állni, gyümölcsben is, és lehet, hogy a 
másik munka is kell mellé pluszban. (…)  És most ven-
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dégházat is szeretnék építeni. Én itt egy mediterrán 
kertet hozok létre, más lábon is állok. (…) borkóstoló-
val egybekötött szüret idén, jönnek az emberek a vá-
rosokból, jönnek, leszedik a gyümölcsöt vidáman, 
elmegy egy nap, közben borozgatnak, egy kis ebéd, 
vacsora. Agroturizmusban is látom a jövőt. Ahogy az 
olaszoknál, franciáknál ez abszolút működik, szerin-
tem működik itt is.” (Bonyhádi járás, fiatal gazda)

Más gazdaságokban az alkalmazkodás az intenzív mezőgazdasági 
tevékenység felhagyását jelenti. A Nagykőrősi járás területén a gyü-
mölcsösök egy részét nem újítják meg, hanem helyükre erdőt telepí-
tenek. A szőlőültetvények aránya is jelentősen csökkent az elmúlt 
évtizedekben. Ez összefügg a kisgazdaságok munkaerőhiányhoz kö-
tődő problémáival is: 

         „Azért tudni kell Nyársapátról is, hogy még 30 évvel ez-
előtt a faluba több mint 300 hektár szőlőültetvény 
volt. Ma mondhatni azt, hogy nulla. ….Én nem látom a 
falu jövőjében, hogy megint lenne 300 hektár szőlő, 
de gyümölcsös sem. Csak erdő. Lesz szántó, rozs meg 
hasonlók. A rozs a költségeket visszaadja, arra jó.” (Nagy-
kőrösi járás, idősödő gyümölcstermesztő)

Az adaptációs képességet számos tényező befolyásolja. Egyik ilyen fak-
tor a gazdálkodó életkora: terepi tapasztalataink alapján a 60 év feletti-
ek nehezebben hoznak jelentős változással járó döntéseket, külö -
nösen, ha a gazdaság továbbörökítése bizonytalan. A másik tényező a 
helyi önszerveződés, hálózatépítés és ehhez kötődő tudásátadás meg-
léte. Azokban a vizsgált járásokban, amelyekben jelentős zöldség- és 
gyümölcstermesztés folyt, mindenütt alakultak termelői szervezetek 
(TÉSZ-ek), de ezek jellege, működésének eredményessége és a tagok 
számára nyújtott szolgáltatásai nagyon különböztek. A Bonyhádi járás-
ban találkoztunk a legpozitívabb példákkal. A helyi gazdálkodók egy 
csoportja szüntelenül bővíti tudását, valamint keresi az éghajlatválto-
záshoz való alkalmazkodás lehetőségeit. Amellett, hogy legtöbb gyü-
mölcstermelő a regionális hatókörű, Balaton-KER-TÉSZ szövetkezet, vagy 
az annak telephelyeként Kisvejkén működő Danubia-Frucht szövetkezet 
aktív tagjai, informális kapcsolataik is a tudásátadást szolgálják. 
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Szentesen kiemelkedő a formális hálózatok szerepe. A gazdálkodók 
Magyarország legerősebb termelő-értékesítő szervezetének, a Dél-
kerTÉSZ-nek a tagjai, amely szervezet nemcsak az értékesítésben, 
hanem a termelő berendezések korszerűsítésében vagy a biológiai 
növényvédelem alkalmazása terén is döntő szerepet játszott. A 
Gyöngyösi járásban, a szőlőművelő gazdák esetében viszont inkább 
vonakodást tapasztaltunk a hálózatépítéssel kapcsolatban, itt a 
hegyközségi szerveződés nyújt laza keretet a közös, rendszerint 
marketing célzatú fellépésre. A Nagykőrösi járásban is az önszerve-
ződés és a hálózatosodás gyengeségével szembesültünk. Az uniós 
csatlakozást megelőző alapításkor 30 kertészt integráló Nyársapáti 
Gazda Szövetkezet közel két évtizedes működés után megszűnt, a 
nagykőrösi székhelyű KER-TÉSZ Értékesítő Szövetkezet a tagság ki-
öregedésével visszaeső volumen és árbevétel miatt 2021-ben veszí-
tette el a TÉSZ-minősítést és az ezzel járó támogatást, bár szövet -
kezeti formában tovább működik és alapvető, az éghajlat válto zás -
hoz történő alkalmazkodást segítő szolgáltatásokat nyújt a tagsá -
gának (Rácz, Hamza 2024).

Az adaptációs képességet meghatározó harmadik tényező a pénz-
ügyi források megléte, hiszen a fent említett alkalmazkodási mód-
szerek többsége költséges beruházást igényel. Ahhoz, hogy a gaz -
dálkodók megtegyék ezeket az alkalmazkodási intézkedéseket, szük  -
séges, hogy rendelkezzenek saját forrásokkal, valamint számíthassanak 
a befektetésük megtérülésére. A gazdaságok jövedelemtermelő-ké-
pességének mérésére a módszertani fejezetben bemutatott Standard 
Termelési Érték mutatót használtuk.

Magyarország 175 járásával összevetve, a mezőgazdasági terüle-
tükre jutó Standard Termelési Érték alapján a Bonyhádi és Gyöngyö-
si járás átlagos jövedelemtermelő képességű, míg a Nagykőrösi és 

„A klímaváltozás ellen egy hasznos dolog: el kell utazni 
olyan helyekre, ahol ezzel már küzdenek évek óta! Tehát 
holnap megyek Olaszországba, olasz termelőkhöz. Mint 
egy időutazás (…), hogy külföldi technológiákat hozzunk 
be. Új szaporító anyagokat, új fajtákat, jéghálórendszert. 
De főleg tudást. Információt.” (Bonyhádi járás, középkorú 
gyümölcstermesztő)
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Szentesi járás a legjobb jövedelemtermelő képességű járások közé 
tartozik. Ez az eredmény arra is rámutat, hogy az adaptációhoz ren-
delkezésre álló források sem feltétlenül jelentik a korábbi termelési 
struktúra megőrzését, hiszen ezeket nem csak költséges technoló-
giai beruházásokra (Szentesi járás), de akár radikális szerkezetvál-
tásra (Nagykőrösi járás) is fel lehet használni. 

Következtetések

A kitettségben, érzékenységben és adaptációs képességben mutatkozó 
területi különbségek alapján, terepi tapasztalataink figyelembevételével 
az egyes mintaterületek szőlő-, gyümölcs- és zöldségtermesztőinek klí-
masérülékenységét a következőképpen értékeljük:

– A Bonyhádi járás a négy mintaterület közül a legalacsonyabb 
sérülékenységűnek mondható, mérsékelt kitettséggel és ér-
zékenységgel, valamint magas alkalmazkodóképességgel.

– A Gyöngyösi járás mérsékelten sérülékenynek minősíthető. 
A Bonyhádi járáshoz hasonlóan ez a térség is mérsékelt ki-
tettséggel és érzékenységgel, ugyanakkor csak mérsékelt 
alkalmazkodóképességgel rendelkezik.

– A Szentes környéki mintaterületet közepesen magas sérülé-
kenységgel lehet jellemezni. A járás kitettsége magas, érzé-
kenysége közepesen magas, ugyanakkor a terület magas 
alkalmazkodóképessége csökkenti a sérülékenységét. 

– A négy mintaterület közül a Nagykőrösi járásnak a legmaga-
sabb a sérülékenysége, mivel a kitettsége és az érzékenysé-
ge is magas, ugyanakkor alkalmazkodóképessége alacsony. 
A Nagykőrösi járásban a legmarkánsabbak azok a gazdálko-
dói gyakorlatok, amelyek a mezőgazdasági rendszer alapve-
tő megváltozásához vezetnek (pl. ültetvények felváltása 
erdőgazdálkodással).

A kvantitatív elemzés és az interjúk révén teljesebb képet kaphattunk 
a hazai szőlő-, gyümölcs- és zöldségtermelők klímakitettségéről, per-
cepciójáról, adaptációs képességéről. Tanulmányunk végén a szakpo-
litikailag is releváns legfontosabb megállapításainkat összegezzük.
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Bár Magyarországon belül a földrajzi távolságok viszonylag cseké-
lyek, a mintaterületek éghajlati kitettsége között mégis jelentős kü-
lönbségek mutatkoztak. Ugyanez igaz a környezeti tényezőkből 
következő érzékenységre. Az eltérő domborzati és talajviszonyokon 
túl ennek oka, hogy az éves csapadékmennyiségben megmutatkozó 
területi különbségek a közelmúltban növekedtek, és várható ennek 
a trendnek a jövőbeli folytatódása. Ez a megállapítás megerősíti, 
hogy a lokális viszonyok feltérképezése a sikeres klímaadaptáció 
megkerülhetetlen eleme, és ennek a szemléletnek a klímastratégia 
alkotásakor is érvényesülnie kell.

Az interjúalanyok szinte egyöntetűen egyetértettek abban, hogy az 
éghajlatváltozás már most is érzékelhető és negatív hatást gyakorol 
a mezőgazdaságra. Tapasztalataink alapján percepciójukat, az álta-
luk kiemelt változásokat számottevően befolyásolta gazdaságuk 
profilja. A szélsőséges időjárási események gyakoriságát illetően je-
lentősebb eltérés mutatkozott a mért adatok és a gazdák percepció-
ja között. Ez részben azzal magyarázható, hogy a szélsőséges 
időjárási jelenségek esetében a lokalitás szerepe nagyobb. Ugyan-
akkor vélhetően az a szakirodalomban is leírt jelenség is közreját-
szik, hogy az emberi percepciót számos tényező torzítja (pl. az 
emlékezés korlátai), és ez akár a ténylegestől eltérő szubjektív való-
ságérzékeléshez is vezethet. Mivel a gazdálkodók döntéseiket az ál-
taluk érzékelt valóság alapján hozzák meg, a döntéshozóknak mind 
a mért éghajlati változásokat, mind az érintettek percepcióját érde-
mes figyelembe venni a klímaadaptációs stratégiák megformálásakor.

Tapasztalataink alapján mintaterületeink közül azon járásokban, 
amelyek magas helyi társadalmi tőkével és erős hálózatokkal jelle-
mezhetők, gyorsabb volt a gazdák által bevezetett és bevált innova-
tív gyakorlatok elterjedése. Ebben az aktív termelői és értékesítő 
szervezetek szerepe döntő fontosságú volt, különösen akkor, ha 
ezeket informális, személyes kapcsolatépítés is kiegészítette.

Eredményeink azt mutatják, hogy sem a magas éghajlati kitettség, 
sem a kedvezőtlen társadalmi-gazdasági körülmények nem zárják ki 
a sikeres alkalmazkodás lehetőségét. A Bonyhádi járást kedvezőtlen 
társadalmi-gazdasági feltételek jellemzik, míg a Szentesi járás kitett-
sége kiemelkedő. Kutatásunk azonban feltárta, hogy ezen járások 
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mégis magas adaptációs képességgel jellemezhetők, a gazdálkodók 
innovatívak voltak, tudatosan keresték az új lehetőségeket.

Eredményeink továbbá arra is rámutatnak, hogy egy járás részleges 
elszigeteltsége akár ösztönzőleg is hathat a mezőgazdasági adaptá-
cióra: az alternatív elhelyezkedési lehetőségek viszonylagos hiánya 
miatt kevésbé reális a gazdaság egyik fontos lábának kiváltása. Ez-
zel szemben a funkcionális várostérségekbe jól integrált régiók ese-
tében a mezőgazdaság felhagyása könnyebben megvalósítható. 
Ugyanakkor feltételezhető, hogy a relatív elszigeteltségnek ez az 
adaptációt ösztönző hatása csak egy bizonyos határig érvényesül: a 
legrosszabb helyzetben lévő külső perifériákon már az alapvető for-
rások és képességek is hiányozhatnak, így az adaptáció akkor is el-
lehetetlenül, ha nincs alternatívája.
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Idénymunka és idénymunkások a gyümölcstermesztésben. 
Hazai munkaerőpiaci folyamatok és közelképek európai összevetésben

KOVÁCS KATALIN, HAMZA ESZTER, RÁCZ KATALIN, NIGEL SWAIN, 
VÁRADI MONIKA MÁRIA

Bevezetés

Tanulmányunkban a mezőgazdasági idénymunka piacának formáló-
dását, a mai magyar gyakorlat sajátosságait mutatjuk be egy olyan 
kutatás tükrében, amely azt a kérdést igyekezett megválaszolni, 
hogy a klímaváltozás és a munkaerőhiány egyenként és együttesen 
milyen adaptációs lépéseket kényszerít ki munkaintenzív agrárvállal-
kozások körében. A tanulmány végső konklúziója szerint a globális 
válságot követő gazdasági regeneráció Magyarországon is felszívta a 
képzetlen, egyszerű, köztük mezőgazdasági napszámos munkát vég-
ző népesség nagy részét, továbbá, hogy az ennek során indult sze-
lekciós folyamatok következtében befejeződött a mezőgazdasági 
idénymunka piacának etnicizálódása. A vidéki szegénységet nagy-
mértékben csökkentő s ezért üdvözlendő fejlődési folyamat ugyan-
akkor jelentős problémát okozott az időszaki munkásokra szoruló 
közepes vagy nagyobb agrárvállalkozások számára. A kétkezi mun-
kások „kínálatában” keletkezett hiányt külföldi idénymunkások (ro-
mániai, kárpátaljai, vajdasági romák) és a szegénységben élő vidéki 
népesség azon csoportjaiból érkező munkavállalók töltik ki, akiket a 
felfutó építőipar és a kisvárosi szintig elérő összeszerelő üzemek 
munkaerő-kereslete „hátrahagy”. Többségük hátrányos helyzetű, 
szegregálódó településeken élő roma. 

A tanulmány első részének általános tendenciákat elemző fejezetei 
azt mutatják be, hogy mikor és milyen okok következtében globalizá-
lódott a mezőgazdasági idénymunka piaca Európa fejlett országai-
ban, illetve a mediterrán országokban, majd azt tárják fel, hogy 
Magyarországon a rendszerváltást követő különböző időszakokban 
milyen tényezők formálták a vidéki munkaerőpiacot, köztük az idény-
munkák piacát. Az elemzett folyamatok között külön hangsúllyal sze-
repel a romák foglalkoztatási pozícióinak romlása. A tanulmány 
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empi rikus kutatáson alapuló második része két eltérő klimatikus 
adottságú és munkaerőpiaci helyzetű térség ültetvényes vállalkozá-
sainak munkapiaci szorításait és adaptációs lépéseit hasonlítja 
össze, bemutatva a munkaerőhiányra válaszul alkalmazott stratégi-
ák és gyakorlatok azonosságait és különbségeit. 

Az idénymunka piacának globalizációja

Az idénymunka magyarországi piacát nagymértékben meghatározza 
annak globalizációja, ami az 1980-as években indult az Egyesült Ki-
rályságban és a mediterrán országokban. Előbbi trend nyomán Err-
ington és Gasson (1996) az Atkinson-féle rugalmas vállalat modelljének 
agráriumban való megfelelőjeként értelmezte a részfoglalkoztatás és 
az idénymunka 1980-as évektől egyre erősödő terjedését (Koós et 
al. 2024). Koós (2022) szerint ugyanaz történik 2015 óta Magyaror-
szágon is, mint az Egyesült Királyságban, bár több évtized késéssel, 
és jó néhány évvel azután, hogy Bellit (2014), valamint Nohel és 
szerzőtársai (2011) Csehországban is dokumentálták a flexibilis mun -
ka formák terjedését a mezőgazdaságban. 

A növénytermesztés területén Európában nem az állandó alkalma-
zottak termelési ciklusokhoz alig illeszkedő foglalkoztatása, hanem 
az idénymunka tekinthető természetesnek. Ami újdonság, az az 
idénymunka szegmentálódása és a Közép-Kelet Európából, Ázsiából 
és az észak-afrikai országokból érkező munkaerő tömeges és egyre 
inkább kizárólagos alkalmazása egyes ágazatokban (korai eper- és 
paradicsomtermesztés főleg a mediterrán országokban és Hollandi-
ában, vadon termő bogyók gyűjtése az északi országokban). A küldő 
régiók szerinti említés sorrendje tendenciaszerűen kifejezi az Euró-
pa farmjain megjelenő migráns munkaerő jellemző forrásait, 
amennyiben a rendszerváltó országok munkaerő-kibocsátása már a 
kilencvenes években megjelent, az uniós csatlakozás után pedig to-
vább erősödött. Főleg azokból az országokból érkeztek értékes 
munkakultúrával rendelkező idénymunkások, ahol a vidéki szegény-
ség a szocializmus éveiben meghatározó mértékű volt (Albánia, Ro-
mánia, Lengyelország) és/vagy a rendszerváltozást kísérő gazdasági 
összeomlás következtében megjelent (Bulgária, Lettország) vagy sú-
lyosbodott (valamennyi említett ország esetében).  
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A szegmentálódó és a migráns munkaerő alkalmazásában egyre in-
kább érdekelt európai munkaerőpiacokon a megnövekedő keresle-
tet egyrészt a posztfordista gazdaságban bekövetkező változások 
idézték elő, amelyek felszívták a vidéki munkaerő egy részét, de leg-
alábbis megakadályozták a napszámos munkára kész munkanélküli 
vagy alulfoglalkoztatott népesség újratermelődését: a fiatalok közül 
egyre többeknek volt lehetősége tanulni, és egyre többen tudtak el-
helyezkedni a mezőgazdaságinál magasabb státuszú és jobban fize-
tő munkahelyeken (Rye, Scott 2018, 931.). A jóléti fordulatot köve -
tően a skandináv országokban sok nő vidéken is talált munkát a 
szolgáltató ágazatokban, míg Görögországban a nők már az albán 
migránsoknak köszönhetően vállalhattak munkát a mezőgazdasá-
gon kívül (Kasimis, Papadopoulos, Pappas 2010). A nagyarányú el-
vándorlás és a nyomában kialakuló demográfiai zsugorodás, elnép -
telenedés is csökkentette a vidéken rendelkezésre álló kétkezi 
munkaerőt. Másrészt a mezőgazdaságon, illetve az ellátási láncon 
belül bekövetkezett változások is ilyen irányba hatottak, amennyiben 
a családi munkaerőre építő farmok száma sok helyütt csökkent, és 
létre jöttek a nagyobb területen nem, vagy nem kizárólag családi mun -
ka erőre támaszkodó nagyobb gazdaságok, amelyek munkaerőigé-
nyét az olcsó és flexibilis migránsok munkája nélkül nem lehetett 
volna kielégíteni (Garappa 2017, idézi Rye, Scott 2018, 931.). 
Ugyanezt a folyamatot erősítette a korábbinál szorosabb vertikális in-
tegráció, amelyet egyre inkább a szupermarketek diktáltak, háttér-
ben az általuk gerjesztett, az egész éven át friss zöldség- és gyü mölcs -
ellátás iránti fogyasztói igényekkel (Lang, Heasman 2004, idézi Rye, 
Scott 2018, 931.).

Történetileg, a mezőgazdasági munkák természetéből adódó, fő-
képpen betakarítás idején jelentkező keresletet korábban is jelentős 
mértékben időszakosan alkalmazott, országon belülről vagy más or-
szágokból érkező migráns munkával elégítették ki szerte Európá-
ban. Ezt példázzák a történelmi Magyarország északi megyéiből 
jellemzően egy-hat hónapra, vegyes mezőgazdasági munkákra el-
szegődő „summás” bandák1 (Katona 1977; Estók et al. 2003, 84.), 
a londoni „Cockney” komlószedők Dél-Angliában (Orwell 2013), a 
Németországban mezőgazdasági munkát vállaló lengyel szegénypa-
rasztok (Weber 1948, 382-383.) vagy a Kalifornia gyümölcsültetvé-
nyein dolgozó mexikóiak (Mitchell 2012; Barajas 2012). Ami 
megváltozott a nyolcvanas-kilencvenes években, az a felhasznált 
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migráns munka mennyisége, továbbá a küldő országok változatos-
sága és távolsága (Rogaly 2008). A kialakuló globális versenyben jó 
esélyekkel indultak az Egyesült Királyság, Spanyolország vagy Olasz-
ország ültetvényein a magyarországi munkaerőpiacról távozó erdélyi 
magyarok, más rendszerváltó országokból származó munkavállalók-
kal: albánokkal, bolgárokkal, román állampolgárságúakkal (Kasimis, 
Papadopoulos, Pappas 2010; Olivia 2010), lengyelekkel (Berg-Nord-
lie 2018), csehekkel (Nienaber, Frys 2012) együtt, hogy azután a 
következő évtizedtől kezdődően egyre nagyobb számban osztozza-
nak a munkakínálaton thaiföldi, mianmari, Srí Lanka-i, kazah stb. 
munkásokkal.2   

Rye és Scott (2018) áttekintették két, a vidékkutatások eredményeit 
közzé tevő emblematikus folyóiratban, a Journal of Rural Studies-
ban és a Sociologia Ruralis-ban a migráns mezőgazdasági munka 
témájában megjelent cikkeket. A szerzőpáros munkáltatói preferen-
ciákról is beszámol: a tanulmány megszületésekor a francia piac 
egy részét marokkói és lengyel idénymunkások uralták, Svédország-
ban és Finnországban a teljesítményük alapján a thaiföldieket tar-
tották a legjobb erdei bogyószedőknek, míg egyes spanyol farmerek 
azért részesítették előnyben a marokkói nőket, köztük is az anyákat, 
mert az otthon hagyott kisgyermekek miatt biztosak voltak abban, 
hogy munkásaik visszatérnek hazájukba (Rye, Scott 2018, 935.). 

A keresni akaró, a küldő országban szegény, és kettős referencia-
rendszerük miatt az alacsony béreket is elfogadó idénymunkásokkal 
szemben a hazai munkavállalók rendszerint több bért várnak el ke-
vesebb munkáért, kevésbé gyorsak és elkötelezettek, de fogalmaz-
hatunk úgy is, hogy kevésbé kiszolgáltatottak és kizsákmányolhatók, 
mint a távoli országokból érkező munkások. A szakirodalom az 
összefogásra ritkán képes, nyelvi kompetenciákkal rendszerint nem 
rendelkező, ezért a bértárgyalások során a munkáltatók által könnyen 
meggyőzhető, otthon gyakran nyomorszinten tengődő időszaki munká-
sok nagymértékű kizsákmányolásáról (Rye, Andrzejewska 2010; 
Rye, Scott 2018), alkalmanként kisebb ellenállásról és szervezett 
demonstrációkról (Papadopoulos, Fratsea, Mavromattis 2018, 203-
204.) is beszámol. 
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Ben Rogaly (2008) írásában egy olyan ország farmerének pana-
szairól számol be, ahol a gyümölcstermesztők évtizedek óta tá-
maszkodnak migráns munkára, ezért a hazai alacsony státuszú 
munkavállalók úgymond elszoktak a mezőgazdasági munkától. E 
szerint „ők [a hazai munkások] mindig is a lehető legtöbbet kérték 
és a lehető legkevesebbet dolgoztak az általuk lealacsonyítónak 
tartott munkákban” (Rogaly 2008, 500.). Ugyanezt illusztrálja egy 
másik tanulmány a COVID időszakából, amikor az Egyesült Király-
ság gazdái egy rövid ideig nem fogadhattak külföldi munkavállaló-
kat, ezért a kormányzat hazai munkavállalók alkalmazását ösz -
tönző „Kiváltás Programjára” voltak kénytelenek hagyatkozni. 
„Tizenöt embert alkalmaztam a „Kiváltás” keretében, ami általá-
ban tíz percig tartott. Kénytelenek voltunk őket szinte azonnal ki-
rúgni, mert ahelyett, hogy dolgoztak volna, táncos TikTok videókat 
készítettek magukról” (Barlow, Lostak 2023, 5.). 

Hamar Anna kutatásaiból tudjuk, hogy a magyarországi ültetvénye-
ken dolgozó migráns időszaki munkaerő jellemzően a környező or-
szágokból, elsősorban Erdélyből, másodsorban Kárpátaljáról és a 
Vajdaságból érkezett, ők rendszerint, de nem minden esetben, ma-
gyar ajkúak. Az erdélyi magyar munkások távozása a kétezres évek 
második felében azt mutatta, hogy a magyar termelők nem tudtak 
számukra versenyképes bérajánlatot tenni; azért a pénzért, amit kí-
náltak, csak a mélyszegénységben élő roma időszaki munkások vol-
tak hajlandók munkába állni (Hamar 2015, 2016, 2017). Ez 
azonban nem csak a határon túlról érkezőkre igaz. Az időszaki mun-
ka szegmentált piacán hazai roma munkavállalók is jelen vannak, 
és a helyi gazdaság jellegének függvényében vállalnak mezőgazda-
sági munkát helyben vagy távolabbi ültetvényeken. Sarkosabban fo-
galmazva: csak a munkaerőpiac perifériájára szorított romák 
kényszerülnek rá arra, hogy kétkezi mezőgazdasági idénymunkát 
vállaljanak, ezért ez a munkafajta nagymértékben etnicizálódott 
(Hamar 2016, 101.). Az alábbi fejezetekben annak feltárására vál-
lalkozunk, hogy az elmúlt bő három évtizedben milyen folyamatok 
vezettek a kétkezi munka etnicizálódásáig a mezőgazdasági idény-
munka magyar piacán.  
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Visszatekintés: mezőgazdasági foglalkoztatás az átmenet korai idő-
szakában a rendszerváltástól 2008-ig

A rendszerváltozást követően az idénymunkák piacán bő egy évtize-
den keresztül nem hiány, hanem többlet lépett fel a mezőgazdaság-
ból és az egyéb ágazatokból kiáramlók nagy száma, illetve a magas 
arányú és tartós mezőgazdasági munkanélküliség, valamint a kül-
földi időszaki munkások gyors belépése miatt. 

Évente több százezer mezőgazdasági foglalkoztatott kényszerült az 
átalakuló nagyüzemek (elsősorban a szövetkezetek) kapuin kívülre 
(Orgoványi 1997), így magasra szökött a mezőgazdasági munkanél-
küliség, annál is inkább, mert a jelentős gazdasági válsággal kísért 
átalakulás idején más ágazatokban sem volt kereslet a mezőgazda-
ságból kilépők iránt. A munkanélküliség emelkedését és tartósságát 
megakadályozni kívánó, a korszakra és valamennyi ágazatra jellem-
ző, az egyes üzemek szintjén is alkalmazható eszközt a korai nyug-
díjazás jelentette, ami rendkívül torz arányokat eredményezett a 
leginkább veszélyeztetett munkavállalói csoportokban, többek kö-
zött az alacsonyan képzett romák körében (Kertesi 2005, 60.). 

A mezőgazdasági foglalkoztatásból kikerülők széles tömegéből zöm-
mel azok vállaltak mezőgazdasági idénymunkát, akik ezt korábban 
is megtették, köztük romák, akiket a szocialista korszakban is gyak-
ran csak szezonális jelleggel alkalmaztak (Virág 2010). Ugyanakkor 
nagyon korán megjelentek a hazai idénymunkások határon túlról, 
elsősorban Erdélyből érkező versenytársai. 2004-ben, egy évvel azt 
követően, hogy a román állampolgárok is vízummentességet kaptak 
az EU tagállamaiban, még 42 879 Romániából érkezett időszaki 
munkás kapott munkavállalási engedélyt Magyarországon (az adat 
valamennyi ágazatra vonatkozik). 2008-ra, miután Románia csatla-
kozott az Európai Unióhoz, számuk kevesebb, mint harmadára esett 
vissza (Hamar 2015, 37.). Ezt követően nem áll rendelkezésünkre 
pontos adat a romániai vendégmunkások számának alakulásáról. A 
Kelet-Közép-Európa más országaiból érkezett időszaki munkásoktól 
eltérően, a székelyföldi vendégmunkások jellemzően nem az alul-
képzett munkanélküliek közül kerültek ki, hanem, képzettségüktől 
függetlenül, elsősorban fiatal munkavállalók választották ezt a mun-
kaformát, mint olyan lehetőséget, ami által a két ország kereseti vi-
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szonyai között fennálló eltérés miatt magasabb jövedelemhez jut-
hatnak (írországi és lengyel párhuzamokról lásd McAreavey 2012; 
Górny, Kaczmarczyk 2018). Az idénymunkásokra szoruló gazdák a 
helyi napszámos munkaerő helyett az erdélyi vendégmunkásokat al-
kalmazták szívesebben, a többség konszolidált szociális és családi 
háttere, munkakultúrája és olyan érzelmi motivációk miatt, amelyet 
a határon túli, elszakított nemzettest képviselői iránt éreztek. Az Al-
földön, ahol általánossá vált a határon túlról érkező időszaki mun-
kások alkalmazása, a gazdák csak akkor kínáltak munkát a helyi 
napszámosoknak, ha az erdélyi munkásokon felül is szükség volt 
kétkezi dolgozókra (Hamar 2015, 43.). 

Az átalakulás lezáruló időszaka: gazdasági válság és válságkezelés 
2008 és 2015 között

Magyarország a kétezres évek végéig jelentett preferenciát az erdé-
lyi vendégmunkások számára, majd Románia 2007-ben történt EU-
csatlakozása után – ugyanazon jövedelem-maximalizálási elv alap-
ján, amely minden migráns csoport esetében érvényesül – a 
magasabb kereseti lehetőséget biztosító országok felé fordultak. Se-
gítette ezt a folyamatot, hogy Románia – ellentétben Magyarország-
gal – államközi megállapodások keretében szabályozta az időszaki 
munkavállalók áramlását, ezért abba olyanok is bekapcsolódhattak, 
akiknek erre korábban – megtakarítások és kapcsolatok híján – nem 
volt lehetőségük. Az erdélyi, magyar nemzetiségű, magyar ajkú vendég-
munkások távoztával keletkezett munkaerőpiaci résbe a szintén ro-
mán állampolgárságú, magyar és román ajkú roma idénymunkások 
léptek be. Ők elfogadják a Magyarországon megkereshető béreket, 
mert a keresetekre vonatkozó „kettős referenciájuk” (Rye, Scott 2018, 
931.) értelmében az otthoni viszonyokhoz képest a magyar béreket 
megfelelőnek, a gazdák által biztosított szállásokat és a mégoly ked-
vezőtlen munkakörülményeket is (Rye, Andrzejewska 2010) elfogad-
hatónak találják. Ugyanez motiválta a Kárpátaljáról vagy a 
Vajdaságból érkező idénymunkásokat is. A roma időszaki munkások 
többségének szegénysége és ebből következő „kettős referenciája” 
a gazdák számára lehetőséget adott arra, hogy a lehető legalacso-
nyabbra szorítsák le migráns dolgozóik bérét. Ez viszont a következő 
évtizedre is fenntartotta a helyi napszámosok versenyhátrányát, 
aminek vélhetően szerepe van abban, hogy napjainkra számos vi-
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déki térségben mutatkozik óriási hiány a mezőgazdasági kétkezi 
munkára alkalmas és kész helyi napszámosokból.
 
Nem mindenki hagyta el a magyar munkaerőpiacot a kilencvenes 
évek erdélyi magyar idénymunkásai közül: aki tehette, maradt és le-
települt. A nagyobb gazdaságokban közülük kerültek ki a munkások 
toborzói és a munkaszervezők (Hamar 2017). Hasonló helyzetről 
számol be Voivozeanu (2020, 31.), amikor Németországban dolgo-
zó, romániai vendégmunkásokat irányító, korábbi hullámokkal érke-
zett lengyel munkaszervezőkről tesz említést. Olyanok is akadtak a 
kétezres években időszaki munkát vállalók között, akik letelepedtek 
és maguk is kertészkedésbe fogtak; éppen a következő fejezetben 
bemutatandó nagykőrösi terepünkön találkoztunk ilyen családokkal, 
akik az erdélyi migráns munkások első hullámával érkeztek Magyar-
országra. 

A 2008 és 2015 közötti periódus a globális válság időszaka volt, 
ami Magyarországon párosult a gazdaságélénkítést szolgáló pénz-
ügyi eszközök rendelkezésre állását korlátozó, nagymértékű állam-
adósággal. Különösen nehéz volt a helyzet a vidéki térségekben, 
ahol magas szinten rögzült a tartós munkanélküliség; ennek kezelé-
sét célozta a közfoglalkoztatás, azon belül a Járási Startmunka Min-
taprogram (375/2010. (XII. 31.) Korm. rendelet a közfoglalkozta -
táshoz nyújtható támogatásokról), amely a közfoglalkoztatási konst -
rukciók falvak igényeire szabott változatának tekinthető, és mint 
ilyen, üdvözlendő volt. Jelen tanulmányunk témája szempontjából 
azonban a közfoglalkoztatás egyik árnyoldalára is rá kell világíta-
nunk, mégpedig arra, hogy mesterséges munkaerőhiányt teremtett 
a hazai idénymunka piacán. Ez azokban a térségekben jelentett ko-
moly veszélyt a gazdák számára, ahol nem volt kiterjedt a migrán-
sok foglalkoztatása, vagy a külföldiek mellett a helyi napszámosokra 
is számítottak a szőlő- és gyümölcsültetvényeken (Ehertné Berczi, 
Hamza, Rácz 2018). A gazdálkodók erős nyomásának köszönhető a 
Közfoglalkoztatási törvény (2011. évi CVI. tv.) 2015. évi módosítása 
(2015. évi CXII. tv.), ami lehetővé tette az egyszerűsített foglalkozta-
tási igények bejelentésével az idénymunkaerő közfoglalkozásból va-
ló „kikérését”. A közfoglalkoztatást számos kritika érte workfare 
jellege miatt (Keller et al. 2016), és mert torzította a munkaerőpiaci 
viszonyokat. Olyan kételyek is felmerültek, hogy magas a „lock in” 
hatása, ezért nehezített a közfoglalkoztatásból való kilépés (Koós 
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2016; Gerő, Vigvári 2019), ezt azonban a későbbi történések nem 
igazolták. Ebben vélhetőleg az is szerepet játszott, hogy az állam vi-
haros, gyakran kíméletlen következményekkel járó visszavonulása a 
közfoglalkoztatás finanszírozásából 2017 után kényszerhelyzetet te-
remtett a munkavállalók számára (Csoba, Sipos 2020). Szerencsére 
időközben a gazdaság motorja is beindult, ami kifejezetten nagy 
munkáltatói érdeklődést generált a foglalkoztathatóság szempontjá-
ból „előképzett” közfoglalkoztatottak iránt, függetlenül attól, hogy 
milyen munkakörben dolgoztak (Koltai et al. 2018). 

Közbevetés: a romák foglalkoztatása

„Mindenki tudja, hogy a nyolcvanas évek végéig a cigány férfiak ál-
talában aktív keresők voltak a bányászatban, a kohászatban, az 
építőiparban az útépíté seknél, a gyáriparban, mindenütt, ahol rossz 
körül mények között nehéz vagy egészségre ártalmas mun kát kellett 
végezni. Azt is tudjuk, hogy a nyolcvanas évek végétől kezdve foko-
zatosan elvesztették a munkahelyüket, úgyhogy mire Magyarorszá-
gon az igazi munkanélküliség megkezdődött, addigra a cigány 
keresők többsége már munkanélkülivé lett” (Kemény 1999, 251-
252.).

Azért idézzük a romák helyzete legavatottabb kutatójának egy 
1999. évi konferencián tett kijelentését, hogy visszavezessen leg-
alább a szocializmus korszakáig, addig az időszakig, amikor a romá-
kat, különösen a roma férfiakat, nagy arányban integrálta a munk a -
erőpiac. Kemény István mondata rámutat arra, hogy amikor a 
romák viszonylag nagy arányban lehettek bérmunkások, akkor is a 
legrosszabb, legalacsonyabb presztízsű és alacsony bérezésű pozíci-
ók voltak számukra elérhetőek. Az is kiviláglik az idézetből, hogy a 
legsérülékenyebb munkavállalói csoportba tartoztak, akik válság-
helyzetben először hullottak ki a biztonságosnak hitt bérmunkás 
státuszból. Virág Tünde az 1970-es cigánykutatás eredményeire hi-
vatkozva kiemeli, hogy a mezőgazdaságban, többnyire szövetkeze-
tekben dolgozó romáknak mintegy harmada nem állandó 
szerződéssel, hanem napszámos, időszaki munkás státusban dol-
gozott (Virág 2010). Szuhay Péter tanulmányából pedig egyrészről 
azt tudhatjuk meg, hogy a romák az informális kereseti tevékenysé-
gük során, a patrónus-kliens viszonyok védelme alatt is zömmel ne-
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héz, piszkos, alantasnak tartott munkákat végeztek, és a kilencve-
nes években, kiegészítésként olyan hagyományos, munkának nem 
minősülő „cigány tevékenységekre” kényszerültek, mint a gyógynö-
vénygyűjtés, „mezgerelés” stb. (Szuhay 1999). Végül Kertesi Gábor 
az 1993-as és 2003-as roma reprezentatív felvételek alapján készí-
tett elemzésének egyik megállapítását idézzük: „Összegezve, a roma 
foglalkoztatás ezredfordulóra kialakult állapotát így jelle mezhetjük: 
stabilizálódott egy rendkívül alacsony (30 százalék körüli) foglalkoz-
tatási szint, mely szélsőségesen magas (25-30 százalék körüli) cse-
rélődési rátával párosul” (Kertesi 2005, 72.) Kertesi a harmadik 
világra jellemző mértékűnek tartja a roma munkavállalók kétezres 
évekre jellemző foglalkoztatási instabilitását, amit elsősorban a ke-
resleti oldalnak, a munkaerőpiaci kínálat strukturális sajátosságai-
nak tulajdonít (csak a rövid idejű foglalkoztatási lehető ségek 
elérhetők számukra, magas a kilépési arány), és nem a kí nálati ol-
dalnak, annak, hogy a munkavállaló váltogatja foglalkoztatási státu-
szát, mert így összességében magasabb jövedelmet tud elérni. 
Kereslet és kínálat ötvözetére példa a Pécsett 1998 és 2011 között 
működött, Baranya megye aprófalvakban élő roma munkavállalói 
számára is foglalkoztatási alternatívát jelentő multinacionális cég, 
az Elcoteq munkaerőigényének megrendelésekhez kötött, hullámzó 
jellege. „Ez a hullámzás megengedte, hogy az „elkoteqes munka” 
beépíthető legyen a megszokott, a bevételi források sokféleségén 
alapuló megélhetési stratégiákba” (Vidra 2013, 57.). Ez a sokféle-
ség magában foglalta a szociális transzfereket, a segélyek különbö-
ző formáit, a közfoglalkoztatás által kínált munkafajtákat, a mező -
gazdasági és a mezőgazdaságon kívüli alkalmi munkát, továbbá a 
segéd- és betanított munkavállalást, a mélyszegénységbe süllyedt 
családok körében pedig a gyűjtögetés különböző formáit (Szuhay 
1999; Virág 2010; Messing, Molnár 2011; Vidra 2013; Hamar 
2016; Kovai, Vigvári 2020). 

Munkaerőhiány a gazdaság regenerációjának kontextusában
 2015 után 

A gazdaság válságot követő, 2015-től kezdődő regenerációja az a 
korszak, amelyben a kétkezi mezőgazdasági munkások hiánya kul-
minálódott, és olyan erővel, amit nem lehetett egyszerű törvénymó-
dosítással csillapítani, mint néhány évvel korábban. A 2016-ról 
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1.ábra: Az alacsony munkaerőpiaci státuszú munkavállalói csoportok összetétele 
2016-2021 

fellépő hiány oka az, hogy hirtelen mutatkozott erőteljes kereslet a 
betanítható képzetlen munkaerő iránt a feldolgozóiparban és az épí-
tő iparban, miközben még a közfoglalkoztatás is a csúcson volt.

Az 1. ábra mutatja a sérülékeny munkaerőpiaci szereplők számá-
nak alakulását 2016 és 2021 között. Az ábra jól érzékelteti a COVID 
átmeneti hatását a munkanélküliség emelkedésével, az alkalmi 
munkavállalás csökkenésével, majd a gyors korrekciót 2021-ben.  A 
közfoglalkoztatás, amelynek mértékét az állami finanszírozás te-
remtette meg korábban és napjainkig is, egyenes vonalú és mere-
dek csökkenésnek indult 2017-ben, ami azóta sem állt meg: 
2016-ban a közfoglalkoztatottak száma még 223 469 fő volt, ebből 
33 611 fő dolgozott a mezőgazdasági startmunka mintaprogram-
ban. 2023-ra az összes és a startos közfoglalkoztatottak száma 67 
618 illetve 10 187 főre csökkent (számok az említés sorrendjében).
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Úgy véljük, hogy kisebb hullámzásokkal, de nagyjából stabilizálód-
tak a keresleti és kínálati viszonyok a munkaerőpiac azon szegmen-
sében, amely alacsonyan képzett munkaerőt foglalkoztat: 2023-ban 
a foglalkoztatottak száma 457,3 ezer volt (KSH STADAT), 10 száza-
lékkal több, mint a 2013-as mélyponton és 14 százalékkal keve-
sebb, mint a 2017-es csúcsponton. Tanulmányunk szempontjából 
ez azért fontos, mert a kétkezi mezőgazdasági foglalkoztatottak kö-
zülük kerülnek ki; nincs rá pontos adatunk, de a roma tanulók 64 
százalékos korai iskolaelhagyási aránya alapján (A fenntartható fej-
lődés indikátorai 2023) biztosak lehetünk abban, hogy ezen munka-
vállalói csoport, vagyis az alacsonyan képzett és mezőgazdasági 
munkát végzők nagy része roma.

A válságot követő, 2015-től kezdődő gazdasági regeneráció a koráb-
biakhoz képest a romák számára is lényegesen nagyobb számban 
és arányban tette elérhetővé a segéd- és betanított munkák vállalá-
sát a gyáriparban vagy a szintén felfutó építőiparban, miközben a 
családi stratégiák szintjén megmaradt a közfoglalkoztatásra való rá-
szorultság is. 

A közelmúlt tendenciáit bemutató hozzáférhető adatok alapján úgy 
látjuk, hogy bár a romák foglalkoztatási mutatói is javultak, alávetett 
munkaerőpiaci pozíciójuk megmaradt, amely a nehéznek, kevéssé 
jövedelmezőnek tartott munkák elfogadására kényszeríti őket, és 
mivel a mezőgazdasági kétkezi munka is ilyen munkafajtának tekin-
tett, ez az a pozíció, amely miatt a mezőgazdasági idénymunka etni-
cizálódott. Érvelésünket alátámasztja, hogy 

– miközben számottevően javultak a roma foglalkozta-
tási arányszámok, a roma és nem roma foglalkozta-
tási ráták közötti szakadék alig záródott (2015 és 
2022 között 37,6 százalékpontról 32,3 százalék-
pontra) (2. ábra);

- a nem roma munkavállalókhoz képest a közfoglal-
koztatás aránya még a legutóbbi években is viszony-
lag magas volt a roma foglalkoztatottak körében (3. 
ábra);
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2. ábra: Foglalkoztatási ráta a közfoglalkoztatottak nélkül a roma és 
nem roma népesség körében

Forrás: A fenntartható fejlődés indikátorai Magyarországon, 2023 – Fenntartható 
fejlődési célok (SDG); KSH (2024. június 17.) alapján saját szerkesztés
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- továbbra is fennáll a roma munkavállalás bizonyta-
lansága: egyharmaduknak volt határozott idejű szer-
ződése 2021-ben, miközben a nem romák körében 
ez az arány csupán 5%;

- az alacsony iskolai végzettségűek túlsúlyából követ-
kezően a roma foglalkoztatottak többsége egyszerű, 
képzettséget nem igénylő munkát végez.

Az alacsony iskolai végzettség meghatározza és alacsony szinten 
rögzíti a munkaerőpiacon megszerezhető pozíciókat, a feljebb és to-
vábblépés elé azonban már a legfiatalabb korosztályban áthidalha-
tatlan akadályt gördít az iskolaelhagyók óriási, 60 százalékot 
meghaladó aránya. A romák alávetettségét a kutatók különböző 
diszkurzív keretekben értelmezik. Virág (2010) egyszerre beszél a 
mélyszegénységben élő romákról „gazdasági szempontból felesle-
ges népességként” és a wilsoni értelemben vett underclassként (Vi-
rág 2010, 256.). Kovai és Vigvári (2020) a munkaerő-tartaléksereg 
marxi kategóriáját használják, míg Kovai és Puskás (2023) a társa-
dalmi osztályokat jelző kategóriák mellett a prekariátust is megfon-
tolásra ajánlja a „létbizonytalanságból és kiszámíthatatlanságból 
fakadó sérülékenység állapotát” kifejező fogalomként. Az osztálytar-
talmú munkaerő-tartaléksereg, illetve a prekariátus fogalmai a me-
zőgazdasági kétkezi munkásokra, migránsokra vonatkoztatva a 
nemzetközi szakirodalomban is megjelennek (Castells 1975; Rye, 
Scott, 2018; Papadopoulos, Fratsea, Mavromattis 2018; Navarro-
Gambin 2023; Puppa, Piovesan 2023). 

Termelési szerkezet, profil és munkaerőigény. Feszültségek és meg-
oldások

Amikor empirikus vizsgálatunkhoz mintát választottunk, többek kö-
zött arra törekedtünk, hogy más-más klimatikus és táji adottságú te-
rületeket válasszunk, hogy többféle kihívásról és adaptációs 
gyakorlatról tájékozódhassunk mind a klímaváltozás, mind a mun-
kaerőhiány témakörében, illetve, hogy a két adaptációs nyomás ere-
dőjeként választott alkalmazkodási utakról is beszámolhassunk. 
Ennek megfelelően ez a fejezet két, nagyon különböző jellegű vidéki 
közegben mutatja be a termőtájra jellemző gazdálkodási formákat 
és a munkaerővel kapcsolatos keresleti és kínálati viszonyokat; az 
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egyik a Nagykőrösi, a másik a Bonyhádi járás. Munkaintenzív ágaza-
tokat vizsgáltunk, főleg gyümölcstermesztő gazdákat kerestünk fel, 
akiket mind a klímaváltozás, mind a munkaerőhiány fokozottan 
érint. A gazdák mellett a falugazdászokkal készített interjúkra tá-
maszkodtunk Nagykőrös térségében és a szövetkezeti menedzse-
rektől kapott információkra építettünk a Bonyhádi járásban.3   

A két vizsgálati terep: klimatikus, táji-települési, munkaerőpiaci 
alapvonások

A terepek természeti és gazdaságföldrajzi adottságai eltérnek egy-
mástól. Nagykőrös és környéke tipikus alföldi táj, nagymértékben ki-
tett az éghajlatváltozásnak, ahol a hőségnapok száma évről évre 
emelkedik, kevés csapadék hullik, és a télvégi felmelegedés követ-
keztében jelentős a kora tavaszi fagyveszély is. A Tolnai-dombság 
éghajlata, ahol az általunk vizsgált termőtáj elhelyezkedik, kevésbé 
szélsőséges, mint az alföldi, és kisebb mértékben veszélyezteti a klí-
maváltozás is, ám itt éppen az uralkodó művelési ág, és azon belül 
is a fő termény, a kajszibarack klímaérzékenysége miatt, nagymér-
tékben sújtják a kora tavaszi fagyok (Lennert et al. 2024). Ez vizsgá-
lati terep gyökeresen eltér a nagykőrösitől; más a település szer -
kezete (aprófalvas vidék), mások a talajadottságok és a domborzati 
viszonyok, amelyek a gazdák szerint kifejezetten kedvezőek a kajszi-
barack termesztéséhez. 
 
Földrajzi elhelyezkedésükből és a táji adottságokból következően 
élesen eltér a két térség munkaerőpiaci pozíciója, ami meghatároz-
za a kétkezi mezőgazdasági munkára kapható és hajlandó népes-
ség jelenlétét is. A Nagykőrösi járásban a gyárbezárások4 és a 
mező gazdasági nagyüzemek foglalkoztatási kapacitásának gyors és 
me redek szűkülése következtében egy másfél évtizedig tartó és 
rend kívül mély munkaerőpiaci válság alakult ki, amely Nagykőrösön 
és Kocséron jelentős elvándorlást eredményezett. A Mercedes-Benz 
kecskeméti gyárának megnyitása 2012-ben szakaszhatárt jelez: el-
sősorban a szomszédos városok, Kecskemét és Cegléd iparosodá-
sának köszönhetően a munkanélküliség az alacsony képzettségűek 
között is gyorsan csökkent. A környező feldolgozó és összeszerelő 
ipari üzemek erős munkaerő-elszívó hatása máig tart; ami a mező-
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gazdaságban munkát kínálók alkupozícióit szinte reménytelenné te-
szi úgy a munka jellege, mint alacsony bérezése miatt. A Bonyhádi já-
rásban, ahol minden sokkal kisebb léptékű, hasonlóan nagy cégek 
nem települtek le. A szűkebb vizsgálati terület, Kisvejke és a környező 
települések ma már mind aprófalvak; ide tartozik a rendszerváltás 
idején még 1 083 lakosú Lengyel is, amely korábban téesz-központ 
volt és ma is egy mezőgazdasági szakiskola székhelye. A Lengyel köz-
ponttal Kisvejke, Mucsfa és Závod területén működő téesz itt is ha-
mar csődbe ment, 1992-ben felszámolták (Bai 2008). A szűkebb 
vizsgálati terep megyehatár mentén fekvő, periferikus helyzetben lévő 
falvainak népessége 1990 óta 23,7 százalékkal csökkent, ami jelzi 
az elvándorlás rendszerváltást és a helyi gazdaság összeomlását kö-
vető kiugró mértékét. A szelektív elvándorlás néhol a népesség elöre-
gedését eredményezi, míg két faluban (Kisvejke, Lengyel) együtt jár a 
roma népesség arányának növekedésével. Egy harmadik vizsgált tele-
pülésen, Mucsiban a romák mellett a második világháború után lete-
lepült csángók leszármazottai közül is sok család él mélysze gény -
ségben. A közelmúlt iparosítási, újraiparosítási hulláma a vizsgált 
szűkebb térségbe nem, de a járás két városába, Bonyhádra és Nagy-
mányokra elért; az itt letelepedett kisebb üzemekbe sokan ingáznak 
azon munkavállalók közül is, akikért a verseny a térség ültetvényes 
gazdái és az ipari üzemek menedzsmentje között folyik.

A mezőgazdasági vállalkozói réteg helyi genezise

A mezővárosi múltnak köszönhetően a mezőgazdaság a Nagykőrösi 
járás mindhárom településén  fontos szerepet töltött be a helyi gaz-
daságban, a rendszerváltozásig különösképpen, de azt követően is. 
A területen működő négy szövetkezet és egy állami gazdaság mint-
egy 400 fő foglalkoztatását biztosította, míg a várost övező zártker-
tekben, illetve Kocsér és Nyársapát tanyás gazdaságaiban a háztar -
tások többsége folytatott életvitelszerű gazdálkodást.  A 2002-ben 
történt felszámolásáig a zöldség- és gyümölcstermesztés volumenét 
a Nagykőrösi Konzervgyár határozta meg, amely gyakorlatilag üzem-
mérettől függetlenül biztos felvevőpiacot kínált a kertészettel foglalko-
zó háztartások számára. „A környék teljes életét befolyásolta a gyár: 
Nagykőrös környékén 3 600 zártkert van, ami összesen 878 hektárt 
tesz ki. Mindenkinek volt zártkertje, és ott mindenki termelt, mert 
helyben tudták is értékesíteni” (kertész nagyvállalkozó, Nagykőrös). 
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A konzervgyár bezárása elsősorban a zártkerti méretekben gazdál-
kodó, a mezőgazdasággal jellemzően jövedelemkiegészítés céljából 
foglalkozókat sújtotta, akik a helyi termeléskoordináció és értékesí-
tési lehetőségek hiányában a kétezres évek közepétől tömegesen 
hagytak fel a termeléssel. Az EU-csatlakozás körüli években ugyan 
három TÉSZ-elismerést szerző termelői szervezet is alakult a járás 
területén (Nagykőrösi Ker-TÉSz Szövetkezet, Nyársapáti Gazdaszö-
vetkezet, Nyári Gyümölcs TÉSZ), ezek indulásuk pillanatától nehéz-
ségekkel küzdöttek, nem voltak képesek megszerezni, később 
pedig megőrizni a gazdák bizalmát, és mivel nem tudták megtartani 
TÉSZ-elismerésüket és ezzel az állami támogatást, egy másfél évti-
zedes, zökkenőkkel és konfliktusokkal teli működés után megszűn-
tek (Rácz, Hamza 2024). Az integrátor híján maradt kisüzemi 
kertészkedés visszaesésének mértékét jól szemlélteti a regisztrált 
őstermelők számának drámai, közel 40 százalékos visszaesése 
2011 és 2022 között.5 Ezzel vége szakadt a korábbi évtizedekben 
különösen Nagykőrösön a többségre jellemző mintaadó életformá-
nak, a nagyüzemi vagy ipari munkahelyet kiegészítő kertészkedés-
nek, amelyre „több ezer család élete épült, és ami a többség 
felemelkedését lehetővé tette” (Márkus 1996, 113-114.). 

A korábbi struktúrák lebomlása (Kovács 1998) és az újak felépülé-
se párhuzamosan, többé-kevésbé egymásra épülve haladt.  A ki-
lencvenes évek elején még mindkét községben működött egy-egy, 
a városban két termelőszövetkezet és egy állami gazdaság. A koc-
séri szövetkezet túlélte a viharos időket, a nagykőrösi és nyársapá-
ti téeszek azonban viszonylag gyorsan hullottak darabjaikra, 
vagyonuk nagyobb részét elvitte az adósságtörlesztés, kisebb ré-
szének működtetésére a menedzsmentek vagy azok frakciói kap-
tak esélyt, de kívülről érkezett, új tulajdonosok is megjelentek az 
utódszervezetek üzemeltetői között. A mezővárosi hagyományok 
és a korábban széles körben végzett kertészkedés következtében 
itt viszonylag sokak számára jelentett természetes alternatívát, 
hogy gazdálkodásba fogjanak, ezért a szövetkezetek szétaprózódá-
sával párhuzamosan számos családi gazdaság bővült, erősödött meg 
vagy alakult vállalkozássá. 

A téeszekből kivált és/vagy a kárpótlási folyamat során alapított 
vagy kibővített gazdaságokban, elsősorban a homoktalajon, népsze-
rű volt a befektetési célú gyümölcsös telepítése, különösen 1997 
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után, amikor megnyíltak a célzott támogatások (Hamar, Kovács, Vá-
radi 2016, 400-402.). 

Mára a két-három évtizede telepített ültetvények közül többet kivág-
tak, másokat megújítottak, de főként az akkori ültetvénytelepítő 
gazdák közül kerültek ki azok a mezőgazdasági tevékenységgel főál-
lásban foglalkozó, állandó és szezonális dolgozókat is alkalmazó, 
szakosodott kertész kis- és középvállalkozások, amelyek képesek 
alkalmazkodni a felvevőpiac diktálta minőségi és mennyiségi elvárá-
sokhoz. Annak a vállalkozói rétegnek, amelyik ezeket a jellemzően a 
fővárosi piacokat ellátó, jelentős családi munkaerőt is mozgósító 
vállalkozásokat működteti, hosszú távú céljai vannak, igyekeznek 
tartósan megkapaszkodni a térség agrárgazdaságában és abban 
bíznak, hogy a következő nemzedék is tovább viszi a stabil lábakon 
álló gazdaságot. 

A kisvejkei székhelyű Danubia Frucht szövetkezethez kötődő domb  vi-
déki tájon a gyümölcstermesztés viszonylag új tevékenységnek tekint-
hető. A termőtáj kialakulásának története 1986-ra nyúlik vissza, 
amikor a termelőszövetkezet egy hatvanhektáros kajszibarack-ültet-
vényt telepített Kisvejke és Mucsfa határában. A szövetkezeti átalaku-
lás idején, 1991-ben ez az ültet vény félhektáros darabokban, rész -
aránytulajdonként vagy kárpót lás útján került magántulajdonba. Az új 
tulajdonosok egy része nem kívánt gazdálkodni és értékesítette ültet-
vényét, mások viszont gyarapítani kezdték területüket. Az évek során 
a kajszitermesztés jövedelmezősége vonzóvá tette a gazdálkodást, és 
egyre többen fogtak telepítésbe, kisebb területeken is. Ez a folyamat 
az ültetvényterület növekedéséhez, valamint a jelentős családi vállal-
kozásokat és részidős kisgazdaságokat átfogó termelői kör kialakulá-
sához vezetett. Mára öt „magtelepülés” (Kisvejke, Lengyel, Mucsfa, 
Mucsi, Závod), továbbá elszórtan más települések (Bonyhád–Majos, 
Döbrököz, Nagymányok stb.) határában helyezkedik el a mintegy öt-
szörösére bővült ültetvényterület.

Ellentétben a Nagykőrösi járásban alakult termelői szervezetekkel, a 
kisvejkei termőtájon az ültetvényterület és a termelői kör bővülése 
kezdettől fogva együtt járt a gazdák érdekszövetségen alapuló, ön-
kéntes együttműködésével, amit fokozatos szervezetépítés, vala-
mint uniós és hazai fejlesztési források eredményes lehívása kísért.6  
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Egy, az USA-ból importált, helyi részvételen alapuló fejlesztési prog-
ram7 eredményeként 1997-ben létrehozott Danubia Frucht Szövet-
kezet, amely 2008 óta a TÉSZ-minősítést sikeresen megtartó Balaton 
KerTÉSZ legnagyobb telephelyeként működik, integrálja a térség ter-
melőit, felvásárolja és piacra juttatja tagjai termékeit, szaktanács-
adói szolgáltatást biztosít, valamint a rendszeres külföldi tanul -
mány   utak és téli gazdaesték szervezésével fontos szerepet vállal az 
ültetvények korszerűsítésében és a termesztéstechnológiai újítások-
ban. A Danubia szövetkezet szolgáltatásaival erősíti az általa integ-
rált gazdaságokat, amelyek munkaerőfelhasználására azonban 
nincs közvetlen hatása. 

Az előző agrárgazdasági struktúra leépülése és az új felépülése itt is 
hasonlóképpen haladt, mint a Nagykőrösi járásban: a részaránytu-
lajdonként és/vagy kárpótlási jegyen szerzett parcellák adásvétele 
nyomán megnövekedő ültetvények és a szövetkezet keretében 
„összekapaszkodó” ültetvényesek eredményes gazdálkodása követ-
keztében kialakult egy biztos lábakon álló középvállalkozói réteg, 
amelynek munkaerőigénye, éppen megerősödéséből adódóan, fo-
kozatosan növekszik. 

Ezen a vidéken a szövetkezeti telepítés előtt a kajszitermesztésnek 
nem voltak hagyományai, így nem alakult ki olyan tudás, szakérte-
lem, készség, amelyre támaszkodni lehetett volna, a gazdák folya-
matos tanulással, tapasztalással tettek szert a szükséges tudásra. 
Nagyrészt a termelési hagyományok hiánya magyarázza a már a 
kétezres évek elején is jelentkező munkaerőhiányt, amely sokáig 
együtt járt a térséget sújtó magas munkanélküliséggel (Németh, 
Csite 2011). A szezonális munkák elvégzésére ugyan elegendő 
szakképzetlen munkaerő állt rendelkezésre, de jó részük nem volt 
alkalmas, képes vagy hajlandó elvégezni a gyakran nehéz, megter-
helő fizikai munkát, és a gazdák is gyakran kifogásolták az elvégzett 
munka minőségét és hatékonyságát. Ezt a gondot kívánta orvosolni 
a Sorsfordító – Sorsformáló program,8 amelynek célja egyfelől a ter-
melők szociális érzékenyítése, másfelől olyan, főként roma munka-
vállalók kinevelése volt, akik tartósan el tudnak helyezkedni a 
gyümölcstermesztő gazdaságokban (Kabai 2011b; Keller, Rácz, Vá-
radi 2016). A kétéves program alatt a potenciális munkavállalók 
képzésen és a gazdáknál végzett gyakorlati munka keretében sajá-
títhatták el a gyümölcsültetvények kezelésének fázisait. 
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A helyi munkaerőhiány tünetei és okai a két mintaterületen

A „számszerűség”, avagy a merítési bázis szűkössége

Mindkét területen azzal kell a gazdáknak szembenézniük, hogy szű-
kös az a bázis, amelyből gazdaságaik számára munkaerőt toboroz-
hatnak. Azaz a legfajsúlyosabb problémát a potenciálisan bevonható 
munkavállalók hiánya jelenti, amely különösen a szezonális foglalkoz-
tatás területén kritikus mértékű. Mindez elsősorban azzal magya-
rázható, hogy a hadra fogható munkaerő a helyben és a környező, 
napi ingázással elérhető városokban megtelepedő, állandó munkát 
kínáló ipari, élelmiszeripari nagyvállalatoknál helyezkedik el (Nagy-
kőrösi járás), vagy a közeli kisvárosok ipari parkjainak összeszerelő 
üzemeiben, továbbá építőipari vállalkozásokban dolgozik, utóbbi 
esetekben zömmel feketén (Bonyhádi járás). 

Az egybecsengő idézetek közül az első egy nyársapáti, a második 
egy kisvejkei kertésszel készült interjú során hangzott el: „Hát a nor-
málisabbak tényleg elmentek, fölszívta az Infineon, akkora gyár lett, 
hogy borzasztó (….)”. „Hozzánk idénymunkára olyanok jönnek el, 
akik nem dolgoznak”, vagyis azok, akik a gazdák véleménye szerint 
nem tudnak, akarnak vagy nem képesek elhelyezkedni az elsődle-
ges munkaerőpiacon, s akiktől nem igazán várható el megbízható 
munkavégzés. 

A helyi munkaerő megbízhatósága, minősége

A kétkezi mezőgazdasági alkalmi munka tehát a munkafajták hie-
rarchiájának alján helyezkedik el, amelyet jellemzően olyan munka-
vállalók hajlandók elvégezni, akiket képzettségük, munkatapasz -
talatuk hiánya és/vagy életmódjuk, viselkedésük megakadályoz 
abban, hogy rangosabb munkákat végezzenek. Többségük, de nem 
mindegyikük roma származású.

„Tehát ők abszolút (…) tökéletesen dolgoznak, csak 
(…) ha ők összeszednek harminc-negyvenezer forintot, 
az egy nagyon komoly pénz náluk. És utána egész egy-
szerűen elmennek a bonyhádi strandra. Tehát akkor 
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napokig nem jönnek, amíg tart a pénz“. (Kisvejke, 2,5 
hektárral rendelkező gazda)

„Van két olyan [nem roma] emberem, hogy jön egy hé-
tig, megkapja a fizetést, akkor két hétig nem látom, 
mert csontrészeg. És tök jól dolgozna, targoncás, esz-
tergályos. Ha nem ilyen ember lenne, akkor dolgozna 
egy műhelyben jó pénzért. Az alkohol, az nagy 
úr.” (Kisvejkei körzet, nagyvállalkozó)

A mezőgazdasági és a mezőgazdaságon kívüli ágazatok közötti „bérolló”

A megkérdezett gazdálkodók tapasztalatai szerint a környező nagy-
vállalatoknál elérhető munkalehetőségek nemcsak kevésbé megter-
helőek, hanem a mezőgazdasági átlagbérnél magasabb munkabért, 
illetve számos béren kívüli juttatást is kínálnak. Az élőmunkaigényes 
mezőgazdasági ágazatokat ellehetetlenítő, a mezőgazdaságban és 
az iparban elérhető bérek között kialakult szakadék nagyságát ért-
hetően a Nagykőrösi járásban gazdálkodók hangsúlyozták jobban.  

Az ültetvényeken dolgozó munkaerő biztosítására és megtartására 
tett erőfeszítések

Helyi (környékbeli) munkaerő – a kisebb és közepes nagyságú ültetvények 

munkásigénye

A szükséges állandó és szezonális dolgozók száma alapvetően az 
ültetvények nagyságától, a gyümölcsfajták összetételétől, valamint a 
különböző termesztési szakaszoktól függ. A legtöbb kicsi, két-három 
hektár alatti ültetvényen családi (rokoni, baráti) kapcsolatok mozgó-
sításával oldják meg a legnagyobb munkaerőigényű feladatot, a be-
takarítást is. A két-három hektárnál nagyobb ültetvényeken már 
legalább szezonálisan szükség van családon kívüli munkaerő alkal-
mazására; ezt mindkét térségben egyszerűsített foglalkoztatás kere-
tében, szegénységben élő alkalmi munkásokkal biztosítják, akik a 
munkaadókkal készített interjúk szerint nem kizárólagosan, de 
nagyrészt romák.
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A kisvejkei ültetvényeken az alapos jártasságot és szakértelmet kö-
vetelő érzékeny munkát, mint amilyen a metszés, a gazdálkodók 
rendszeresen maguk végzik tapasztalt munkások, esetleg családta-
gok, rokonok segítségével, míg a ritkításhoz és szüreteléshez a ki-
sebb gazdaságokban is szükség van több-kevesebb idénymunkásra. 
A vállalkozók különféle stratégiákat és gyakorlatokat alkalmaznak a 
szükséges munkaerő biztosítása és a megbízható, jól teljesítő dol-
gozók megtartása érdekében. 

A nagyobb vállalkozóknak van szükségük és lehetőségük állandó 
dolgozók foglalkoztatására, akiket jellemzően a legjobban teljesítő 
idénymunkások közül választanak ki. A vállalkozók szerint egy 25-
30 hektárnyi, illetve ennél nagyobb méretű gazdaságban, a gyü-
mölcsfák típusától és korától függően, hét-tíz állandó dolgozó kell. A 
munkaerő, vagyis a jól teljesítő, kellő tapasztalattal és munkakultú-
rával rendelkező dolgozók hiánya elkerülhetetlenül a vállalkozók kö-
zötti élesedő versenyhez vezet a megbízható munkásokért. Ilyen 
helyzetben a dolgozók folyamatos alkalmazása stratégiai célokat 
szolgál. 

Ezt példázzák egy fiatal vállalkozó alább idézett szavai. Ő alig tíz év 
alatt építette fel gazdaságát és ma már negyvenhektáros gyümölcsül-
tetvényt művel. Csúcsidőben 30-40 szezonális munkást foglalkoztat, 
emellett hat-hét, heti 40 órára bejelentett állandó alkalmazottja van, 
akiknek a minimálbérnél valamivel magasabb összeget fizet, s minden 
nap értelmes munkát kell találnia számukra. Ültetvényein különböző 
gyümölcsfajtákat – cseresznye- és kajsziféléket, almát és biobodzát – 
telepített, ami a klímaváltozáshoz való alkalmazkodásra is példa.      
 

„(…) ez, mondjuk, tudatos. Azért csináltuk, hogy a koc-
kázatokat is mérsékelje, a kajszi elég fagyérzékeny, és 
az elmúlt két évben azért jól jött, hogy vannak más 
gyümölcsfajok is. Meg azt gondoltuk, hogy minél több 
embernek minél hosszabb ideig tudjunk munkát adni, 
mert az, hogy nyárra egy hónapra összeszedni 30-40 
embert (…) nagyon nehéz.” 

Néhány gazda a szüret idején diákmunkát is igénybe vesz; vagy a 
gyerekeik hívják osztálytársaikat és barátaikat, vagy interneten hir-
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detik meg a lehetőséget. A diákok hozzáállását és munkájának mi-
nőségét a gazdálkodók többnyire nem tartják megfelelőnek, a diák-
munka megítélése nem egyértelműen kedvező:

A termelők, ha kapcsolatrendszerük megengedi, a legszívesebben 
idősebb, nyugdíjas vagy nyugdíj előtt álló, keményen dolgozó, ta-
pasztalt, megbízható embereket – főként asszonyokat – hívnak al-
kalmi munkára, akikhez rendszerint régi, szoros kapcsolat köti őket. 
A vidék egyik legnagyobb gazdaságát irányító vállalkozó évek óta 
egy pécsi (50 km a távolság) nyugdíjas klub tagjait hívja a metszés 
és ritkítás idejére. Egy másik nagyvállalkozó is a legnagyobb elisme-
réssel szólt egy idős roma házaspárról:

„Ja, és L-ben van egy hetvenéves házaspár, ők szed-
ték le a cseresznye javát. Este ír nekik az öcsém, hogy 
másnap kell huszonnyolc láda cseresznye, kivisszük a 
ládákat, szólnak tizenegy körül, hogy leszedték a két-
száznyolcvan kilót. És szépen! A traktorosom9 nagy-
szülei. Romák. És olyan becsületesek!” 

A Nagykőrösi járásban is törekszenek a gazdák arra, hogy a családi 
munkaerőt a lehető legnagyobb mértékig bevonják: „Amit mi ma-
gunk meg tudunk csinálni, azt nem bízzuk másra” (nyársapáti gyü-
mölcstermesztő). A szívességi alapú munkavégzés is általánosnak 
mondható a térségben: „Egy volt általános iskolai osztálytársam, a 
mai napig barátom, ő szokott kijönni, ha ráér, ha olyan munka van, 
ami kétemberes, mondjuk, szerelni kell” (gyümölcstermesztő, Nagy-
kőrös). A szívességi munkavégzés korlátja, hogy a helyi, illetve kör-
nyékbeli gazdákból szerveződő informális hálózatokban jellemzően 
eseti jelleggel tudnak építeni rá (például betakarítási munkacsú-
csok idején, időjárási vészhelyzetekben). „Ketten metszettük egész 

„A diákok – van köztük annyira szívós és annyira mun-
kaszerető, hogy az ember nem is gondolná. Úgy dolgo-
zik, hogy megőrülök. Hát aztán van olyan, hogy bal 
kézzel nyomja a Messengert, jobb kézzel néha leszed 
egy szem barackot, mert nem akart ő odajönni, csak 
a szülei elzavarták, hogy szokja a munkát.” (Kisvejke, 
2,5 hektáros gazda)
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télen. Gallyakat összedobáltuk, összeszedtük, ahogy metszettük, és 
neki van ilyen gallyzúzó gépe, eljött, én lezúztam. Én meg elmentem 
oda, kombinátoroztam neki, voltak ilyen segítségek, azért még evvel 
a szomszéddal így, így elvagyunk” (Nyársapát, gyümölcstermesztő).
 
A diákmunka alkalmazásának lehetőségével itt is kevesen élnek. 
Ennek az az elsődleges oka, hogy nehéz összehangolni a tanítási 
időszakokat a szezonálisan felmerülő feladatokkal, emellett a gaz-
dákat a tanulók felvételének túlzottan magas adminisztrációs terhe 
is visszatartja. A diákmunkásokat korábban már alkalmazó gazda-
ságok tapasztalatai ráadásul többnyire kedvezőtlenek, kevés a 
megfelelő munkateljesítményt nyújtó, elkötelezett, a mezőgazdaság 
iránt szakmai érdeklődést mutató diák. 

„Diákokról van szó, akik azért nem munkára termet-
tek. Hét órakor kezdtek szedni, nyolc órakor bemen-
tek reggelizni, utána nagy nehezen délig kihúzták, 
aztán egy óra hosszú ebédszünet, utána délután 
négykor már szállingóztak be. Tehát az első időkben, 
amíg nem volt annyi meggy, addig jó volt, családias 
volt, teljesen más volt a hangulat. Ahogy a termés-
mennyiség elkezdett emelkedni, azért ez egy robot-
munka.” (Nagykőrös, gyümölcstermesztő) 

A nagyobb ültetvények időszakos (tömeges) munkaerőigénye

Amikor Hamar Anna az idénymunkások összetételében bekövetke-
zett, Románia uniós csatlakozását követő váltást elemezte, követ-
keztetéseit egyebek mellett a Nagykőrösi járásban szamócás kertész 
vállalkozókkal készített interjúk alapján vonta le (Hamar 2017). 
Ezek azok a kertészetek, amelyek elszenvedték a megfelelő munka-
tapasztalattal rendelkező erdélyi, magyar nemzetiségű szezonmun-
kásoknak a jobban fizető nyugat- és dél-európai országok munkaerő -
piacaira történő távozását, és meg kellett elégedniük a szintén 
Erdélyből érkező, de lényegesen alacsonyabb szintű munkakultúrá-
val rendelkező roma idénymunkásokkal. 
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A szezonális munkaerő csökkenéséhez járult hozzá az a körülmény 
is, hogy a korábban szezonmunkát vállaló erdélyi családok közül 
többen Nagykőrös térségében telepedtek le (Hamar 2015, 2017), 
majd önálló gazdálkodásba kezdtek. A letelepedett, az interjúk sze-
rint túlnyomórészt erdélyi roma munkások már nem vállalnak sze-
zonmunkát, hanem maguk is munkaerőkeresletet támasztó, 
professzionális kertész üzemeket működtetnek. Határon túli csalá-
di, rokoni kapcsolataikat erőforrásbankként használják, szezonális 
jelleggel jelentős számú romániai munkavállalót foglalkoztatnak. 
„Most már a normálisabb románok is gazdálkodnak. Nyársapátról 
jöttek át hozzánk több évig, ők most már babot termelnek és sza-
mócát. Van saját kis birtokuk, ott telepedtek le, és már nem járnak 
el dolgozni” (Nagykőrös, gyümölcstermesztő).

A Nagykőrösi járásban a szezonális munkaerőhiány gondjára napja-
inkban is a külföldről érkező szezonmunkások jelentik az elsődleges 
megoldást, ám a kertész vállalkozók a szezonális munka globalizá-
cióját kísérő verseny és az azzal összefüggő „lefölözési hatás” kö-
vetkeztében egyre nehezebben találnak alkalmas, megfelelő 
munkakultúrájú munkaerőt. „Csak olyanok vannak, akik Németor-
szágba nem kellenek (…) Óriási gondok vannak. (…) Tehát magyarul 
nálunk a legalja nép dolgozik” (gyümölcstermesztő nagyvállalkozó, 
Nyársapát). A szezonális munkások a korábbinál sokkal körültekin-
tőbb betanítást, állandó felügyeletet igényelnek, foglalkoztatásuk 
pénzben kifejezhető erőfeszítéseket igényel, és a térségi kertész vál-
lalkozások számára jelentős kockázatot (nem szakszerűen végzett 
szezonmunkák, minőségrontás stb.) hordoz.

A munkaerőutánpótlás nem csak az alkalmazottak vonatkozásában 
okoz gondot, több gazdaságban a korábban biztos bázist jelentő 
családon belüli munkaerőutánpótlás is kérdésessé vált. A fiatalabb, 
képzett generációt főképpen a megsokasodó piaci, illetve a munka-
erőszervezés terén többszörös kockázatok tartják vissza a gazdálko-
dói életformától. 

„Egyszerűen nincs ember, nem lesz, aki dolgozzon a 
mezőgazdaságban. Az én gyerekeim is, taníttattam 
őket, mind a kettő közgazdász, öt nyelven beszélnek, 
most a fiam intézi kint a tanyán a szamócát. Azt mondja: 
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figyelj ide, én utoljára segítek neked, úgy oldd meg jö-
vőre, hogy mondd vissza a palántát, amit rendeltél, 
százezer tő olasz palántát, mondd vissza, mert én ezt 
nem csinálom! Nem a munkától fél, mert azt mondta, 
hogy azt meggondolná, de nem kell neki az idegeske-
dés, ami a munkásokkal jár.” (Nyársapát, kertész nagy-
vállalkozó) 

A fiatalabb generáció gazdaságban tartására jellemzően ott mutat-
koznak sikeres példák, ahol az utód a kezdetektől, már gyerekként 
szerepet vállal a gazdálkodásban és tevékenyen részt vesz a felme-
rülő munkafolyamatokban.
  
Noha a külföldi szezonmunkások összetétele évről évre jelentősen 
változik, a Nagykőrös térségében működő kertész vállalkozások túl-
nyomó többsége jellemzően rájuk támaszkodik idényjelleggel jelent-
kező munkaerőszükséglete kielégítésekor. Ebben fontos szerep jut a 
munkaszervezőknek (Hamar 2015, 2016, 2017), akikkel a térség 
kertész vállalkozásai huzamosabb ideje fennálló, személyes bizal-
mon alapuló kapcsolatokat ápolnak. Lényegében ez teszi lehetővé 
az összetételében folyamatosan változó szezonális munkaerőután-
pótlást. A munkaszervezők szerepvállalása a tapasztalatok szerint 
rendkívül összetett, nemcsak a munkavállalók toborzását, utaztatá-
sát látják el, hanem gondoskodnak a betegség vagy más ok miatt 
kieső, lemorzsolódó munkaerő pótlásáról, jelenlétükkel fenntartják 
a munkafegyelmet, lebonyolítják a bérek kifizetését, intézik az 
idénymunkások ügyes-bajos dolgait, felelősséget vállalnak a szezon-
munkások munkájáért. A romániai idénymunkás brigádok toborzá-
sára jó példaként említhető az a nagykőrösi gyümölcstermelő, aki 
mintegy tíz-tizenöt évre visszanyúló kapcsolatot ápol egy „munka-
szervezővel”. A jó kapcsolat azért alakult ki, mert a termelő annak 
idején segített a brigádnak a környékbeli gazdaságokban munkához 
jutni, így biztosítva tavasztól őszig az érintett szezonmunkások folya-
matos foglalkoztatását. A munkaszervező óriási terhet vesz le az 
említett termelő válláról azzal, hogy a munkásokat irányítja, a fele-
lősséget viseli. 

„Ez így működik, kivezényli őket és rendezi a dolgokat. 
Az embereket nem egyenként kell fizetnem, hanem… 
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a nap végén csak a teljes összeget adom neki oda. Az, 
hogy ő utána mennyit ad kinek, hogy osztja szét, azt 
nem tudom, az számomra rejtély, hogy levesz-e sápot 
magának vagy nem.” 

 A kisvejkei gyümölcstermesztő körzetben a nagyobb ültetvényt mű-
velő gazdálkodók szezonális munkásaikat helyben vagy a környék-
beli településekről toborozzák, ami adott esetben a falu ötven 
kilométeres körzetét is jelentheti. Ezen a termőtájon, szemben a 
nagykőrösivel, nem honosodott meg a bandagazda-rendszer, nem 
munkaszervezők hozzák a munkásokat, errefelé a vállalkozók sze-
mélyes kapcsolati hálózatok mentén maguk kutatják fel és gyakran 
szállítják is napszámosaikat. A gazdák többsége ódzkodik külföldiek 
(ahogy egyikük fogalmazott: „idegenlégiósok”) alkalmazásától, a tér-
ség legnagyobb gazdálkodója jelenti az egyik kivételt, aki több mint 
tíz éve hoz a határon túlról, Erdélyből és Kárpátaljáról magyar anya-
nyelvű roma munkásokat.  
  

„A Covid előtt ugyanúgy helyi, részben helyi, részben 
külföldi munkaerőt alkalmaztunk. Innen a három tele-
pülésről volt a helyi (…), de Baranyából is van brigá-
dunk. Olyan települések, ahol roma kolóniák vannak, 
az alkalmi munkára már csak őket tudjuk [bevonni]. 
Kárpátaljáról és Erdélyből vannak, visszajárók, tavasz-
tól őszig, itt biztosítunk nekik szállást, utazást. Itt a fa-
luban három házat vásároltunk, és ott van szállásuk. 
Általában négy-nyolc hétig vannak itt, egy-két turnus-
ban. Van, aki januártól itt van, szőlőmetszésre, utána 
visszajön májusra, és utána júliusra, a szüretre. (…) [A 
kárpátaljaiak] (…) Jó munkások, de a legjobbak az er-
délyiek! (…) Brassóból. Magyarul beszélő cigányok és 
vegyesek.” 

Ahogyan a helybeli alkalmi munkások derékhadát a szegregált fal-
vak lakói alkotják, úgy a határon túli szezonális munkások is cigány 
szegregátumokból érkeznek. Ezek az emberek a magyarországi vi-
szonyoknál sokkal rosszabb körülmények között élnek. 
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„Kárpátaljáról, roma táborból hozom az embereket, 
azért ott is még a ló a radiátor…. Télen beviszik a lovat 
a házba, hogy ne fázzanak… Tapasztaltam ilyeneket… 
Ha kell, mondjuk száz ember, mert nem tudom megol-
dani itt helyiekkel, akkor kimegyek oda két busszal, és 
ott összeszedem az embereket és behozom őket. Mert 
ott azért nem az van, mint itt. Vannak azért ennél sok-
kal rosszabb helyek a világon (…) nem kell messzire 
menni!” (Kisvejke, nagyvállalkozó)

A helyi munkaerő megkötését szolgáló törekvések

Mindkét térségben arra törekszenek a gazdák, hogy megtartsák 
azokat a már megismert munkásokat, akiknek a munkájával meg 
voltak elégedve. Általánosnak mondható, hogy megbecsülik, mun-
katársakként kezelik alkalmazottjaikat, vigyáznak a megfelelő hang-
nemre és arra, hogy biztonságos munkakörülményeket nyújtsanak, 
illetve azokat folyamatosan javítsák. Ez történhet akár a kézimunkát 
megkönnyítő eszközök (hidraulikus metszőolló) biztosításával, akár 
a munkaidő időjárási körülményekhez igazításával: „tíz óránál to-
vább senki nem dolgozik a fóliába, tizenegy órakor már mennek be 
a hűvösbe, ott történik a válogatás” (Nyársapát, kertész vállalkozó). 
A szezonmunkásokat fogadó gazdák közül többen szálláshelyfej-
lesztést valósítottak meg/vagy terveznek annak érdekében, hogy 
magasabb minőségű szálláshelyet biztosítsanak a külföldi vagy az 
ország távolabbi vidékeiről érkező szezonmunkásaiknak: „Hát ide-
költöznek hozzám a tanyára a gyümölcsösbe. Ott 2006-ban építettünk 
egy munkásszállót, ott laknak” (Nagykőrös, gyümölcstermesztő). 

          „Vettem az utolsó pénzemen egy lakókocsit, azt meg-
csináltattam nekik, de klasszul, azután építettem ne-
kik négymillió forintért, abban az időben, ezelőtt 
hét-nyolc éve, egy tanyát odakintre, központi fűtéssel, 
internettel, azaz minden van, tehát ott meg van csinál-
va nekik klasszul. Végül is két szoba van benne, egy 
nagyszoba, egy ötször ötös szoba, konyha, fürdőszo-
ba.” (Nyársapát, kertész vállalkozó). 
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Olyan vállalkozókkal is találkoztunk, akik ezen messze túlmenően, 
különböző módon segítették ki a hosszabb ideje náluk dolgozó al-
kalmazottjaikat: kölcsönökkel, berendezési tárgyakkal támogatták 
őket vagy éppen egyhetes üdülési lehetőséget biztosítottak nekik.

A terepkutatás tapasztalatait összegezve úgy tűnik, hogy a kertésze-
ti tevékenységgel hosszú távra tervező gazdálkodók munkaerőgaz-
dálkodásában hangsúlyosabban jelennek meg azok a tevékenysé -
gek, melyek a munkavégzés körülményeinek, fizikai környezetének 
javítását és a megfelelő munkahelyi légkör, a kölcsönös megbecsü-
lés kialakítását célozzák, annak érdekében, hogy megtarthassák 
megbízható és lojális dolgozóikat.  

Adaptációs stratégiák

A munkaerőhiányhoz való alkalmazkodás stratégiái nagyon hasonló-
ak a két térségben, legfeljebb gyakoriságuk és megvalósulásuk 
módja tér el. Mindkét területen alkalmazzák a termékdiverzifikációt, 
vagyis a különböző fajtájú és érésidejű gyümölcsök telepítését, ami-
vel rendszerint több célt is elérhetnek. Az új telepítések eredménye-
ként a szüret ideje júniustól az őszi hónapokig elhúzódhat, és az 
ültetés, a csemeték gondozása, valamint a metszés, ritkítás is egyre 
hosszabb ideig biztosít munkát az állandó és a megbízható szezoná-
lis foglalkoztatottaknak, ami segítheti a gazdát munkásai megtartá-
sában. Amikor a gyümölcsös összetételének változtatásáról vagy az 
ültetvény megújításáról dönt a gazdálkodó, mérlegeli a klímaválto-
zás kockázatának mérséklését, valamint az élőmunka iránti igény 
csökkentésének lehetőségét is gépesítés révén. Terjedőben vannak 
új, a gépesítés igényeihez alkalmazkodó termesztési technológiák, 
amelyek a fajtaválasztástól kezdve a művelés módját is meghatá-
rozzák: erre szolgáltat példát az új telepítésű, kisebb sor- és tőtávol-
ságú, intenzív ültetvényeken a gépi metszés, amit a gazda már 
másodmagával és rövid idő alatt el tud végezni.

A kisvejkei termőtáj legnagyobb vállalkozója, aki éves szinten tíz ál-
landó, valamint harminc idénymunkást foglalkoztat, és utóbbiak je-
lentős részét határon túli romák közül toborozza, a jövőt a modern 
technológiák elterjedésében és, amennyiben szükséges, távoli tá-
jakról érkező vendégmunkások alkalmazásával látja biztosítottnak: 
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 „Robotokat akarok szerezni! Leszedi a gyümölcsöt. 
Szedés után leosztályozza. Lesz ilyen öt éven belül, 
vagy utána. Lehet, hogy emberi felügyelet kell, az 
árut be is kell hozni. Ja, és ha nem Ukrajnából, akkor 
Indonéziából, Nepálból, vagy mit tudom én [honnan 
hozok munkásokat]. Életben kell maradnunk.” 

Nem ritka a tevékenységek diverzifikációja, amire szintén mindkét 
termőtájon találunk példát. A kisvejkei körzetben találkoztunk olyan 
fiatal kertésszel, aki a falusi turizmus felé nyitott. Egy nyársapáti 
kertész vállalkozó pedig a szabadföldi kertészkedés mellett a fóliás 
kertészettel bővítette tevékenységét, annak érdekében, hogy a téli 
időszakban is munkát biztosíthasson az alkalmazottaknak.
 

 „Tizenvalahány embert foglalkoztatunk, próbáljuk ki-
tölteni a munkaidőt télen is, mindig adni valami 
munkát. Ha nem csinálsz fóliát, ha nem csináljuk, 
akkor ezeknek az embereknek télen nem tudunk 
munkát átadni. Már gondolkodik, hogy akkor hova 
menjen tovább.”

 
A munkaerőhiány keltette kihívásokra legnehezebben a kisebb gaz-
dálkodók tudnak válaszolni, a megbízható dolgozókért folytatott ver-
seny őket érinti a leghátrányosabban. Nem egy kisebb ültetvényt 
művelő családi gazdaságban panaszkodtak arról, hogy korábbi meg-
bízható munkásaikat „elszipkázta” egy-egy nagyobb vállalkozó, aki 
nemcsak a szüret idején, hanem egész évben munkalehetőséget kí-
nál számukra, illetve, hogy a rátermett idénymunkások „a nagyok” 
ültetvényein dolgoznak, s nekik a „maradékból” kell szemezgetni. A 
borúlátóbbak attól félnek, hogy ez az egyenlőtlen verseny hosszabb 
távon ellehetetleníti a gazdálkodásukat, vagy végül arra kényszerül-
nek, hogy külföldi idénymunkásokat alkalmazzanak.

A legradikálisabb alkalmazkodási stratégiát a termékszerkezetváltás 
jelenti. A Nagykőrösi járás néhány gazdaságában ezt a lépést több 
tényező együttes kedvezőtlen hatása kényszerítette ki, mint amilyen 
a munkaerőhiány, az értékesítési nehézségek vagy a hozamok csök-
kenését, esetenként kiesését eredményező éghajlatváltozás (Koós 
et al. 2024). Több interjúpartnerünk is megemlítette, hogy azt fon-
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tolgatja, felhagy a kertészeti termeléssel, és a kevésbé élőmunka-
igényes gabonatermesztésre áll át, illetve többen az ültetvények he-
lyére, kihasználva az elérhető támogatásokat, erdőt telepítenek 
(telepítettek). Hosszú távon ez a fajta adaptáció a tájszerkezet gyö-
keres átalakulásához vezethet a térségben. „ Ötven év múlva a Du-
na-Tisza köze az egy nagy erdő lesz” (Nagykőrös, középkorú 
gyümölcstermelő gazda).

Összegzés

A mezőgazdasági idénymunka magyarországi piacát globális és ha-
zai folyamatok egyaránt formálják, vagyis a hazai piac része az 
1980-as évektől kezdődően globalizálódó idénymunkapiacnak. 

A magyar zöldség- és gyümölcstermesztésben külföldi munkaválla-
lók a termesztett kultúráktól, a klimatikus és munkaerőpiaci sajá-
tosságoktól, valamint a mezőgazdasági kétkezi munkára foghatók 
számától függően, eltérő mértékben vannak jelen. A szelekciós fo-
lyamatok Magyarországon több évtizedes csúszással az európai 
mintát követik, ahol a külföldi munkavállalás az intenzív mezőgaz-
dasági ágazatokban szinte kizárólagossá vált. Ez mélyreható struk-
turális változásnak: a posztfordista fejlődésnek, azon belül a 
városokban szaporodó ipari munkahelyek, a fiatalok számára meg-
nyíló tanulási lehetőségek, a jóléti rendszerekben bővülő szolgálta-
tások hatásának tulajdonítható. Az életszínvonal általános javulása, 
a szegénységben élő, rászoruló rétegek szűkülése, a városok elszívó 
hatása azzal járt, hogy a vidéki térségekben lényegében eltűnt a 
napszámos munkára fogható munkanélküli vagy alulfoglalkoztatott, 
szegénységben élő helyi népesség. Az így keletkező hiányt töltik be 
a külföldi vendégmunkások, akiket a munkacsúcsokhoz igazítva és 
olcsón lehet alkalmazni annak köszönhetően, hogy olyan országok-
ból érkeznek, ahol a bérszínvonal sokkal alacsonyabb, mint a célor-
szágban, sokan közülük nyomorban élnek, ezért az alacsonyabb 
bérekkel és rossz munkakörülményekkel is megelégszenek („kettős 
referencia”).  

A rendszerváltó közép-kelet-európai országokban a dekollektivizálás 
és a súlyos válsággal kísért átalakulás nagymértékű vidéki munka-
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nélküliséget, alul- és fekete foglalkoztatást eredményezett. Az erdé-
lyi magyarok már a kilencvenes években a hazai idénymunkapiac 
szívesen látott szereplői voltak, a régió többi országában az uniós 
csatlakozás hozta meg a mezőgazdasági idénymunkavállalás lehe-
tőségét Európa többi országában. Nem minden rendszerváltó or-
szág vált küldő országgá; a szakirodalom szerint a nyugat- és 
dél-európai ültetvényekre lengyel, bolgár, lett, román és albán állam-
polgárságú idénymunkások érkeztek legnagyobb számban a régió-
ból, köztük román állampolgárként azok az erdélyi magyarok, akik 
2007-ig magyarországi gyümölcsösökben dolgoztak. Európa orszá-
gaiban a közép-kelet-európai vendégmunkások hullámához később 
ázsiai és afrikai vendégmunkások csatlakoztak. Magyarországon er-
délyi, kárpátaljai és vajdasági romák álltak munkába ott, ahol a he-
lyi munkaerő kevésnek vagy alkalmatlannak bizonyult: máig ők 
azok, akik elég nagy szegénységben élnek, hogy a magyar gazdák 
által kínált, viszonylag alacsony bérért is dolgozzanak.

Magyarországon akkor lépett fel számottevő és általános hiány az 
idénymunkák piacán, amikor a közfoglalkoztatás még több száz-
ezer, nagyrészt vidéki tartós munkanélkülinek adott munkát, de a 
globális válságot követő gazdasági regeneráció már igényt tartott 
ugyanerre a munkaerőre. A 2015 utáni években, a már kisvárosok-
ban is megjelenő összeszerelő üzemeknek és a felfutó építőipari 
vállalkozásoknak köszönhetően az alacsonyan képzett, segéd- és 
betanított munkák elvégzésére képes vidéki népességben csökkent 
a rendszerváltástól fogva magas és tartós munkanélküliség, ame-
lyet korábban csak a közfoglalkoztatás volt képes enyhíteni; ez a fo-
lyamat, kisebb hullámzásokkal, napjainkig tart, ami reményt ad a 
vidéki szegénység tartós mérséklésére. A munkaintenzív mezőgaz-
dasági ágazatokban azonban ez komoly problémát okoz, amennyi-
ben a gazdaságok csak arra a helyi munkaerőre számíthatnak, 
amelyet (eddig) nem szívott fel a bővülő gazdaság. 

Magyarországon a legelesettebb, legolcsóbban alkalmazható idény-
munkások az alacsonyan képzett roma munkavállalók közül kerül-
nek ki, akik strukturális értelemben hasonló pozícióban vannak, 
mint a migráns munkaerő Európa fejlettebb országaiban: mivel 
többségük mélyszegénységben él, számukra elfogadhatók azok a 
bérek, amelyet a hazai ültetvényes gazdák kínálnak. Helyben vagy a 
környéken élő, idénymunkát vállaló romák főleg azokban a régiók-
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ban alkalmazhatók, ahol az elmaradottság etnikai szegregációval 
párosul, másutt főleg a kárpátaljai és romániai romák végzik el a 
mezőgazdasági idénymunka zömét. Vagyis a magyarországi idény-
munka piacának etnicizálódása lényegében befejeződött: az a sze-
génységben élő réteg, amelyik elfogadja a mezőgazdasági idény -
munkát, jellemzően roma emberekből áll. 

A két, eltérő klimatikus viszonyokkal jellemezhető és nagyon kü-
lönböző munkaerőpiaci helyzetű vizsgálati terepen végzett empiri-
kus kutatás azon adaptációs erőfeszítésekre fókuszált, amelyeket 
a klímaváltozás és a munkaerőhiány külön-külön és kölcsönhatá-
sukban keltettek; ezek közül jelen tanulmány munkaerőpiacikér-
déseket helyezi a középpontba. (A kettős kényszer nyomán 
bekövetkező adaptációhoz lásd Koós et al. 2024.) Napszámos 
munkára kész helyi munkaerő a Nagykőrösi járásban alig áll ren-
delkezésre, itt a gazdák vállalkozók által toborzott külföldi munka-
vállalók alkalmazására rendezkedtek be. Az apró- és kisfalvas 
Tolnai-dombság területén, ahol több településen előrehaladott 
szegregációs folyamatok uralkodnak, a gyümölcsösök kézimunka-
igényét munkacsú  csok idején főleg helyi vagy a szűkebb régióban 
élő roma munka vállalók elégítik ki, csak a legnagyobb ültetvények 
alkalmaznak külföldi (roma) munkásokat. A munkaerőhiány szorí-
tásában a kistermelők a családi/rokoni szálakat igyekeznek aktivi-
zálni mindkét térségben, a közepes és nagyobb gazdaságok 
vezetői pedig arra törekszenek, hogy a megbízható dolgozókat/bri-
gádokat évről évre alkalmazni tudják, illetve közülük választják ki 
állandó alkalmazottjaikat. Az adaptációs stratégiáik között mind-
két térségben szerepelnek a munkaerő alkalmazását időben kitoló 
műveletek (diver zifikáció, fajtaváltás), amelyek a klímaváltozáshoz 
való alkalmaz kodási igényekkel összhangban valósulnak meg 
(mint a későbbi virágzású fajták telepítése). Ezzel egyidejűleg a 
gazdák mindkét térségben arra törekszenek, hogy az élőmunkát a 
lehető leggyorsabban és leghatékonyabban kiváltsák gépi munká-
val, amit azonban korlátoz a termesztett gyümölcsfajták, illetve a 
fajtaváltás (az új fajták termőre fordulásának) időigénye. A Nagykő-
rösi járásban, ahol a termékszerkezet-váltásra helyi minták és tá-
mogatási konstrukciók is elérhetők, egyre több gazdaságban 
fordul elő a gyümölcsültetvények felszámolása és az erdősítés; ez 
megoldást jelenthet a munkaerőgondokra és a klíma-sérülékeny-
ségre is, de tükrözheti a gaz dálkodásból való kiaraszolást az idő-
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södő gazdák és az ágazaton kívüli munkavállalásban gondolkodó 
fiatalabbak körében, amit a térség kitűnő munkaerőpiaci pozíciója 
tesz lehetővé.

Jegyzetek

1  Az elnevezés abból adódik, hogy a fizetséget, ez túlnyomórészt ter-
mény volt, egyben fizette ki a gazda/intéző a „banda” veze tőjének, 
aki azután az elvégzett munka arányában osztotta ki a tagoknak. 
Napjaink „summásai” vélhetően jobban ki vannak szolgáltatva az 
idénymunkásokat toborzó és vezető munkaszer vezőknek, mint az 
előző évszázadban dolgozó elődeik; ők is a munkaszervezőtől kapják 
keresményüket, de rendszerint nem rendelkeznek átte kintéssel a 
kapott összeg elosztási elveiről (Virág 2010; Kovács et al. 2019).

2   Magyarországról a mezőgazdasági munkások vonatkozásában sem 
küldő, sem fogadó országként nem esik említés a szakirodalomban, 
vélhetően azért, mert jellemzően nem a mezőgazdaságban vállaltak 
munkát, hanem az építőiparban, vendéglátóiparban, szolgáltató 
szektorokban (Lakatos 2013).

3   A Nagykőrösi járásban 2021-2023-ban közel 30 interjú készült, a 
Bonyhádiban 35; az interjúalanyok felkutatásakor mindkét térségben 
kombináltuk a hólabdamódszert és egy-egy teljes áttekintéssel ren -
delkező kulcsinformátor ajánlásait. A helyi mezőgazdálkodás változá -
sát tükröző idősoros adatokat sajnos nem tudtunk használni, mert a 
2010-es Általános Mezőgazdasági Összeírásban (ÁMÖ) a település -
szintű földhasználati adatokat a gazdaság bejegyzett székhelye, míg a 
2020. évi Agrárcenzusban a gazdaság főtevékenységének telephelye 
szerint gyűjtötték.  

4   A Nagykőrösi Konzervgyár bezárása után éppen egy évtizeddel, 
2012-ben a japán Shansin összeszerelő üzem is kivonult a városból, 
ami több száz ipari foglalkoztatott utcára kerülését jelentette. 
Közülük sokan kényszerültek (újra) a mezőgazdasági kistermelésbe.

5 Forrás: Országos Területfejlesztési és Területrendezési Információs 
Rendszer (TEIR)

6   A Danubia szövetkezet 1997-es alapítása után a szervezetépítés, 
fejlesztés, illetve piacbővítés lépései a következők voltak: Kisvejkei 
Gyümölcstermesztő Gazdák Gépkör Egyesület létrehozása (1999); 
csatlakozás a Balaton KER-TÉSZ termelő és értékesítő szövetkez ethez 
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(2008); Völgység Kincse Gyümölcsfeldolgozó Szociális Szövetkezet 
alapítása (2010) (Kabai 2011 a,b; Keller, Rácz, Váradi 2016).   

7   Gyorsreagálási Programot helyben facilitáló „társadalmi vállalkozó”-
nak ez volt az első kezdeményezése, amelyet még számos fejleszté -
si erőfeszítés követett.

8   A programot már említett „társadalmi vállalkozó”, a megyei munka -
ügyi szervezet elkötelezett munkatársa hozta a térségbe 2009-ben.

9    A vállalkozó még a Sorsfordító-Sorsformáló programban foglalko z   -
tatta a roma fiatalembert, aki traktoros végzettséget szerzett, s 
állandó dolgozó maradt a gazdaságban. A jó munkaerőért folytatott 
élesedő verseny erejét mutatja, hogy az illető majd másfél évtized 
után egy másik gazdához szerződött, amihez hasonlóra korábban 
nem volt példa.
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Mezőgazdasági foglalkoztatás a klímaváltozás szorításában

KOÓS BÁLINT, KOVÁCS KATALIN, VÁRADI MONIKA MÁRIA, 
HAMZA ESZTER

Bevezetés

Egy ágazat munkaerőgondjai önmagukban aligha lennének érdeke-
sek társadalmi, szakpolitikai szempontból, ha nem kapcsolódna 
hozzájuk nagyon komoly társadalmi és területi érdek. A mezőgazda-
ság foglalkoztatási jelentősége a fejlett gazdaságokban napjainkra 
marginálissá vált (1. ábra); az Európai Unió egészében 2022-re 4% 
alá esett az ágazatban foglalkoztatottak aránya. A mezőgazdaság 
társadalmi súlya abból fakad, hogy a vidéki, különösen a valamilyen 
szempontból hátrányos területeken játszik fontos foglalkoztatási 
szerepet, megélhetést nyújtva olyan térségekben, ahol más ágaza-
tok nem képesek foglalkoztatást biztosítani (Szakálné Kanó, Sávai, 
Vida 2022).

 

1. ábra: A mezőgazdaság foglalkoztatási jelentőségének változása 
az EU tagállamaiban 2003, 2013, 2022 (%) 

Forrás: Eurostat online tábla: nama_10_a64_e alapján saját szerkesztés 
(adatletöltés: 2024.03.25)
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A mezőgazdaságban foglalkoztatottak számának csökkenését át-
rendeződés kíséri: a hagyományosan meghatározó családi munka-
erő jelentősége az unió régi tagországaiban és Magyarországon 
egyaránt mérséklődik, miközben a fizetett alkalmazottakhoz kap-
csolódó munkateljesítmény dinamikusan emelkedik. A KSH Gazda-
ságszerkezeti összeírásai szerint 2010-ben az éves munkatel je -
sítmény mindössze 30,4 százalékát biztosították a mezőgazdasági 
alkalmazottak, arányuk azonban 2020-ra 43,6 százalékra emelke-
dett (KSH 2022). Az alkalmazottak (azaz a nem családi munkaerő) 
térnyerése mögött eltérő foglalkoztatási formák változó mértékű nö-
vekedése húzódik meg, hiszen e folyamatban az állandó és az 
idényjellegű/alkalmi foglalkoztatás bővülése játszik szerepet (Koós 
2016). A foglalkoztatási formák változása mögött több tényező is 
azonosítható, a szabályozás módosításától (alkalmi foglalkoztatás 
egyszerűsítése, közterhek mérséklése) kezdve a hazai munkaerőpi-
acon megfigyelhető dinamikus változásokig. 

A mezőgazdasági foglalkoztatás szempontjából alapvető változást 
jelentett, hogy a 2010-es évek második felére fokozatosan eltűnt a 
vidéki térségek gyorsan mozgósítható, alacsony képzettségű, de kel-
lő munkaképességgel bíró munkaerőtartaléka, illetve hogy 2013 
után – kezdetben a közfoglalkoztatásnak, később a gazdaság vál-
ságból való kilábalásnak köszönhetően – dinamikus bővülésnek in-
dult a foglalkoztatottak, ezzel párhuzamosan pedig mérséklődött a 
munkanélküliek száma, aránya is (Koós, Zsibók 2021). A hazai ag-
rárvállalkozók azzal szembesültek, hogy egyre kevésbé működik a 
munkaerő biztosításának hagyományos módja, azaz az alkalmi, il-
letve a határozott idejű foglalkoztatásra való hagyatkozás. Az elmúlt 
évtizedben a napszám összege évről évre emelkedett, miközben 
egyre több volt a panasz az elvégzett munka minőségére. A munka-
erőpiaci folyamatok mellett a gazdálkodók a klímaváltozás negatív 
hatásait is mind gyakrabban és mind szélesebb földrajzi térben ér-
zékelték (Lennert, Koós, Vasárus 2024), ami a termelési körülmé-
nyek kedvezőtlenné válását eredményezte. Mind nagyobb problémát 
jelentett a szükséges munkaerő biztosítása, ugyanakkor hatványo-
zott módon nőttek az időjárással összefüggő (tavaszi fagykár, aszály -
kár, viharkár) termesztési kockázatok (Lennert et al. 2024), amelyek 
szélsőséges esetekben a gazdálkodás folytatásának racionalitását 
is kérdésessé tették.  
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Jelen tanulmány célja, hogy feltárja a klímaváltozás és a mezőgaz-
dasági munkaerő egyre növekvő hiánya által kikényszerített termelői 
reakciókat. E két kihívást és hatásukat a kutatás során külön vizs-
gáltuk, ezúttal azonban összekapcsolásukra teszünk kísérletet, ami-
kor arra keressük a választ, hogy miként hat a klímaváltozás a me -
ző  gazdasági foglalkoztatásra, illetve, hogy vannak-e az alkal maz -
kodásnak jellemző, mindkét kihívásra reflektáló módjai és gazdál -
kodók által érzékelt korlátai. A tanulmányt megalapozó kutatás ve -
gyes módszertanra, irodalom- és adatelemzésre, valamint Bonyhád, 
Nagykőrös, Gyöngyös, illetve Szentes térségében készített termelői  
és munkavállalói interjúkra támaszkodott.  

Szakirodalmi háttér

Az alábbi fejezetben a mezőgazdasági foglalkoztatással kapcsolatos 
fő kutatási irányokat mutatjuk be, illetve azokat a tanulmányokat, 
amelyek céljainkkal egyezően a klímaváltozás és a foglalkoztatás 
kapcsolatát vizsgálták.

A foglalkoztatási formák átrendeződésére angol feldolgozóipari ta-
pasztalatok alapján Atkinson (1984) dolgozta ki a „rugalmas üzem” 
koncepcióját, amely szerint a fokozódó versenyhelyzetre a vállalatok 
foglalkoztatási kötelezettségeik csökkentésével reagálnak. Ennek 
megfelelően nem minden munkavállaló számára biztosítják a hatá-
rozatlan idejű munkaszerződés lehetőségét, azt csupán az alapvető 
fontosságú, szolgáltatásként nem beszerezhető feladatok ellátóinak 
ajánlják fel, míg a könnyen pótolható, csupán betanítást igénylő 
munkák esetében a szezonális/határozott idejű foglalkoztatást ré-
szesítik előnyben. A piaci körülmények változása esetén a vállalat 
így gyorsan a lehetőségekhez tudja igazítani az alkalmazottak szá-
mát, felvéve vagy éppen elbocsátva a könnyen pótolható dolgozó-
kat. A rugalmas vállalat iparvállalatokra kidolgozott modelljét 
adaptálta mezőgazdasági üzemekre Errington és Gasson (1996), 
rámutatva arra, hogy a mezőgazdasági állandó alkalmazottak szá-
mának csökkenése mellett dinamikus bővülést mutat az atipikus 
formában – például határozott ideig – történő foglalkoztatás. A me-
zőgazdaságban a szükséges munkaerő nagyobb részét családtagok 
biztosítják, ám hosszú évtizedek óta csökken a családi gazdaságok 



Koós Bálint, Kovács Katalin, Váradi Monika Mária, Hamza Eszter275

száma (Eurostat 2023), és mind nagyobb problémát jelent a gazda-
ságátadás, a családtagok bevonása a gazdálkodásba (Swain, Hamza 
2023). 

A mezőgazdaság munkaerőigényének csökkenését többek között 
az tette lehetővé, hogy a gazdálkodók több feladatot, funkciót ki-
szerveznek (Atkinson 1984), és piaci szolgáltatásként veszik 
igénybe például a növényvédelmi szaktanácsadást, a különböző 
gépi szolgáltatásokat, vagy az olyan irodai jellegű feladatokat, 
mint a bérszámfejtés vagy könyvelés. A rugalmas gazdaság mo-
dellje felté telezi, hogy igény esetén szezonális munkások tömege 
áll ren delkezésre, akik rövid betanítás után képesek ellátni a fel-
adatokat. Ez ösztönzi a határon (tengeren) túlról nagy számban 
érkező szezonális munkások szervezett migrációját, hiszen a 
helyben lakók számára az időszakos foglalkoztatás, az alacsony 
bérszínvonal és a kedvezőtlen munkakörülmények kombinációja 
nem nyújt vonzó megélhetési lehetőséget (Ball 1987). 

Európa fejlett országainak gazdálkodói már a ’80-as, ’90-es 
években fokozódó mértékben fordultak a külföldről, tengeren túl-
ról érkező mezőgazdasági szezonális munkások foglalkoztatása 
felé, s ez a jelenség hamarosan a tudományos érdeklődés, így a 
vidékszociológia fókuszába került. A szezonális foglalkoztatás kö-
rülményeit feltáró vidékszociológiai tanulmányok főként a mun-
kások rekrutációjá val (Hanson, Bell 2007; Hedberg 2014; Rye 
2018; Traikova, Möllers, Petrick 2018; Rye, Slettebak 2020), a 
helyi társadalomba való beilleszkedésével és fogadtatásukkal 
(Søholt, Stenbacka, Nørgaard 2018; Rye, Slettebak, Bjørkhaug 
2018), a rurális terek fokozódó diverzifikációjával (Hedberg, Ha-
andrikman 2014), illetve a globalizációnak a termelők gondolko-
dására és gazdálkodására gyakorolt hatásával foglalkoznak 
(Ortiz-Miranda, Moragues-Faus, Arnalte-Alegre 2013; Stenbacka, 
Bygdell 2018), s jóval ritkábban vizsgálják a szezonális munká-
sokat kibocsátó területekre gyakorolt hatásokat (Webster 2017). 
Feltűnnek ugyanakkor a szakirodalom bizonyos hiányai is. Kelet-
Közép-Európa alig látható a nemzetközi kutatások számára, né-
hány tanulmányban tűnik csak fel a mezőgazdaság munkaerőpi-
aci folyamataival, illetve a külföldről érkező idénymunkások 
foglalkoztatásával kapcsolatban Szlovákia (Lindbloom 2014), 
Csehország (Nohel, Spěšná, Pospěch 2014; Bellit 2014), Len-
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gyelország (Górny, Kaczmarczyk 2018), illetve Magyarország (Ko-
vács, Váradi 2024). A kutatási fókuszon kívül állnak a helyi munka-
erőpiac kiszolgáltatott csoportjai is, azaz a határozott idejű 
mezőgazdasági munkaszerződésekre, illetve idénymunkára kény-
szerülők. Az ő rekrutációjukról, mobilitási lehetőségeikről kevés is-
meret áll rendelkezésre (Kovács, Váradi 2024).

A mezőgazdaság (foglalkoztatási) helyzetére az utóbbi évtizedben 
egy újabb kihívás, a klíma változása gyakorol mind érezhetőbb ha-
tást. A klímaváltozás által leginkább érintett ágazatok közé tartozik 
a mezőgazdaság (IPCC 2014), s ez drámai kérdéseket vet fel mind 
az élelmiszerellátás biztonságával, mind a mezőgazdaságban dol-
gozók megélhetésével és tágabban, a vidéki közösségek anyagi-
kulturális viszonyainak fenntarthatóságával kapcsolatban. A klima-
tikus viszonyok változása ugyanis a mezőgazdasági termesztési 
kockázatok növekedését eredményezi, megnöveli a termésered-
mények mennyiségi és minőségi változékonyságát (Han, Yoo, Kim 
2023), ami összességében rontja az ágazat jövedelmezőségét, 
foglalkoztatási kapacitását. Annak vizsgálata, hogy a klímaváltozás 
miként hat a leginkább érintett – mező- és erdőgazdasági, illetve 
építőipari – munkavállalói csoportokra, csupán a 2010-es évek-
ben kapott nagyobb lendületet, talán azzal is összefüggésben, 
hogy a pusztító hőhullámok egy elméleti jövőbeli lehetőségből hir-
telen a hétköznapok kézzelfogható valóságává váltak. 

A klímaváltozás, különösen a hőmérséklet emelkedése két jól el-
különülő mechanizmuson keresztül fejti ki hatását a foglalkozta-
tásra. Egyrészt a munkaerőkínálatra gyakorolt negatív hatáson 
keresztül; a munkavállalási hajlandóság ugyanis egy bizonyos hő-
mérsékleti küszöbérték felett csökkenni kezd, azaz munkaadói 
szempontból nehezebb a szükséges munkaerő biztosítása (Das-
gupta et al. 2021). Amerikai időmérleg-adatok (ATUS 2003-2006) 
elemzése mutatta ki, hogy az időjárásnak kitett ágazatokban (me-
ző- és erdőgazdaság, építőipar) a napi maximális hőmérséklet 
nem lineárisan hat a munkahelyen töltött időre: 26˚Celsius fokig 
nem volt kimutatható hatás, ám e küszöbérték fölött egyre erő-
sebb volt a csökkenés, 37˚C maximális napi hőmérsékleti maxi-
mum esetén a munkaidő csökkenése már a 80 percet is elérte 
(Graff Zivin, Neidell 2014). Hasonló kapcsolatot találtak az átlag-
hőmérséklet és a munkaerőkínálat alakulása között Dasgupta és 
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munkatársai (2021), amikor eltérő forrásokból származó, nagyszá-
mú foglalkoztatásra, illetve időfelhasz  nálásra vonatkozó mikroada-
tot klimatikus adatokkal kapcsoltak össze. 

A klímaváltozás nem csupán a munkaerőkínálatot, hanem a munka-
termelékenységet is befolyásolja. Ez a másik meghatározó mecha-
nizmus, amelyen keresztül a klímaváltozás hatásai széles körben 
érvényesülnek. A klimatikus körülmények – kiemelten a hőmérsék-
let, páratartalom, illetve hősugárzás – munkatermelékenységre gya-
korolt hatásával foglalkozó kutatások eredményeinek szintetizálása 
csupán az utóbbi két évtizedben indult meg. A szisztematikus irodal-
mi áttekintések közül kiemelendő Seppänen és munkatársainak ta-
nulmánya, amelyben a szerzők arra a következtetésre jutottak, hogy 
a munkatermelékenység tekintetében a 20–25 Celsius fokos kör-
nyezeti hőmérséklet tekinthető ideálisnak, ettől a hőmérsékleti zó-
nától bármilyen irányban eltérve, a munkatermelékenység Celsius 
fokonként két százalékkal romlik (Seppänen, Fisk, Lei 2006). Ez a 
két százalék nem tűnik soknak, ám ez azt jelenti, hogy ahhoz a 
munkához, amit 25 Celsius fokos környezeti hőmérséklet mellett 20 
munkás képes ellátni, 35 fok esetén már 25 munkásra van szük-
ség. A bő egy évtizeddel később elvégzett metaanalízisek és vizsgá-
latok (Hallegatte et al. 2016; Heal, Park 2016; Flouris et al. 2018; 
Ioannou et al. 2021) ugyancsak a munkatermelékenység jelentős 
csökkenését állapítják meg egy bizonyos hőmérsékleti küszöbérték 
felett. Ciprusi szőlőszüretelők videofelvételes vizsgálata alapján azt 
állapították meg, hogy a hőmérséklet emelkedésével nő a nem 
munkával (pihenés, ivás) töltött idő, amely 30˚C felett már a mun-
kaidő harmadát(!!!) közelítette meg, annak ellenére, hogy a dolgo-
zók teljesítménybért kaptak (Ioannou et al. 2021). 

A tanulmány következő részében azt vizsgáljuk meg, hogy országos 
adminisztratív foglalkoztatási adatok elemzése révén megragadhat-
juk-e a hazai mezőgazdasági vállalkozások körében a rugalmas 
üzem modelljének térhódítását.
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Átrendeződő foglalkoztatási formák a magyar mezőgazdaságban az 
adminisztratív adatok tükrében (2008-2017)

A rugalmas üzem modellje a fejlett európai országokban az 1980-as 
és 1990-es években terjedt el, amely alapjaiban lazította fel mind a 
feldolgozóipari, mind a mezőgazdasági foglalkoztatást. Magyaror-
szágon, a többi rendszerváltó országhoz hasonlóan, a ’90-es évek 
drasztikus változásai eredményezték a rugalmas üzem modelljének 
elterjedését, bár ennek kiváltó oka alapvetően más volt: a privatizá-
cióval, a szervezeti átalakulással és a tömeges csődhelyzettel kap-
csolatos elbocsátások megkönnyítése, illetve a korábbi határozatlan 
idejű foglalkoztatás helyett a szezonális/alkalmi munkavállalás 
(1997) bevezetése. Két évtizeddel később az átalakulási folyamat 
lezárultával, valamint a viszonylagos konszolidációval Magyarorszá-
gon megfigyelhető foglalkoztatási helyzet – azaz a foglalkoztatottak 
számának és az aktivitási rátának az emelkedése, amelyet a mun-
kanélküliek számának és arányának rohamos csökkenése kísért – 
a munkavállalók lényegesen kedvezőbb pozícióját tükrözi, ami a fog-
lalkoztatási formák változásában is tetten érhető. Ennek vizsgálata 
érdekében az ún. „Kapcsolt Államigazgatási Paneladatbázis” (továb-
biakban: ADMIN3) alapján a mezőgazdasági vállalkozások által fog-
lalkoztattak adatait elemeztük.
 
Az adatbázis egyedülálló abban a tekintetben, hogy a magyar lakos-
ság felének munkaerőpiaci helyzetéről tartalmaz adatokat a 2003–
2017-es időszakra  (Sebők 2019). Technikailag ez azt jelenti, hogy 
2003-ban a magyar társadalombiztosítási azonosítójellel rendelke-
ző népességből 50 százalékos, véletlen mintát vettek, majd a min-
tába került személyek egészségügyi (Nemzeti Egészségbiztosítási 
Alapkezelő), oktatási (Oktatási Hivatal), munkaerőpiaci és munka-
nélküliségi adataival kapcsolták össze (Magyar Államkincstár, Pénz-
ügyminisztérium, illetve Nemzeti Adó- és Vámhivatal). Az adatbázis 
így a 2003 és 2017 közötti időszakban közel ötmillió személy foglal-
koztatási, jövedelmi, egészségügyi stb. helyzetéről tartalmaz adato-
kat. Az adatokat némileg torzítja, hogy az átmenetileg vagy tartósan 
más országban élőket nem lehet beazonosítani, így ők továbbra is 
szerepelnek a mintában, csak inaktívként jelennek meg, hiszen ró-
luk nem áll rendelkezésre hazai adminisztratív adat (mint akik nem 
foglalkoztatottak, nem tanulnak, nem regisztrált munkanélküliek, 
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nem kapnak transzfereket, és nem is nyugdíjasok). A kivándorlás/
külföldi munkavállalás bizonytalan mértékű torzítást jelent, hiszen 
az átmenetileg vagy tartósan külföldön tartózkodó személyek szá-
mát illetően a becslések széles skálán mozognak. Az Eurostat ada-
tai alapján 2017-ben az EU-n belül, de Magyarországon kívül élő 
magyar állampolgárok száma 461 ezer főt tett ki, amelyhez további 
90–120 ezer nem uniós országokban élő magyar állampolgárt lehet 
valószínűsíteni (Gödri 2018; Gazsó 2021). Ez nagyon leegyszerűsít-
ve azt jelenti, hogy a 2017-es évre vonatkozóan az ADMIN3 legfel-
jebb 290 ezer olyan személyt is tartalmazhat tévesen, akik 
ténylegesen abban az évben nem éltek Magyarországon, ám adathi-
ány miatt itt élő inaktívként jelennek meg. Az ADMIN3 adatbázis 
ugyan 2003-tól áll rendelkezésre, ám az időszak elején bizonyos 
adatokat nem tartottak nyilván, mivel adózási, illetve nyugdíjellátási, 
társadalombiztosítási jogviszony szempontjából nem voltak releván-
sak. Az adathiány okozta torzítás mérséklésére indokolt volt a vizs-
gált időszak szűkítése a 2008 és 2017 közötti évekre. Ez a tízéves 
időszak korántsem tekinthető homogénnek, hiszen a 2008-2012 
éveket a globális pénzügyi válság és az elhúzódó fellendülés idősza-
ka, míg a második ötéves periódust (2013–2017) a foglalkoztatás 
dinamikus bővülése és a munkaerőhiány megjelenése jellemezte. 

Ezt figyelembe véve erre a két időszakra külön-külön végeztük el a 
klaszteranalízist, lehetővé téve az eltérő foglalkoztatási jellemzőkre 
(foglalkoztatási forma, időtartam) reflektáló csoportképzést, illetve a 
jellemző csoportok időbeli összevetését, a bekövetkező változások 
megragadását (2. ábra). Tekintve, hogy az ADMIN3 adatbázis 50 
százalékos véletlen mintavételen alapul, a mintán elvégzett klasz-
teranalízis eredményeként létrejövő, jól elkülönülő csoportok a tel-
jes népességen (Magyarország népessége) belüli csoportjaira két -
szeres súlyszámot alkalmazva tehetünk becslést. A klaszteranalízis 
során alapvető kérdés a csoportok számának meghatározása – e te-
kintetben mindkét időszak adatainak vizsgálata során azt a csoport-
számot alkalmaztuk, amelyek esetében a Calinski–Harabasz-féle 
pszeudó F érték maximális értéket vett fel. Ez 2008–2012-es ada-
tok esetében hét csoportot, a következő időszakban pedig csupán 
négy csoportot jelentett. A klaszterezést Stata MP 16.1 statisztikai 
programmal, k-közép módszer alkalmazásával valósítottuk meg. 
(Pszeudó F értékek az első időszakban rendre: 63495,69 (3 klasz-
ter esetén); 75115,95 (4); 71623,91 (5); 60811,25 (6); 118178,01 
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(7), 61800,34 (8); 103409,78 (9). Míg a második időszakban a 
pszeudó F értékek a klaszterek számának növekedésével (3-9) az 
alábbi értékeket vették fel: 244934,85 (3 klaszter esetén); 
276441,63 (4); 242007,58 (5); 206923,00 (6); 200673,43 (7); 
174547,52 (8); 167354,56 (9).)

 

A két időszak markáns foglalkoztatási csoportjait bemutató 2. ábra 
több érdekességre hívja fel a figyelmet, ám  mi hármat emelünk ki. 
Elsőként azt kell hangsúlyoznunk, hogy a jellemző mezőgazdasági 
munkavállalói csoportokat illetően nagymértékben leegysze rű södött 
a kép; a tízes évek második felére már csak a főállású alkalmazot-
tak, az életvitelszerűen és alkalomszerűen alkalmi munkát végzők, 
valamint a mezőgazdasági közfoglalkoztatási programokban dolgo-
zók tűntek fel meghatározó csoportként. 

2. ábra: Jellemző foglalkoztatási formák változó jelentősége a magyar 
mezőgazdaságban 2008-2012 és 2013-2017

(éves átlagai alapján országos becslés) 

Forrás: a KRTK Adatbank Kapcsolt Államigazgatási Paneladatbázis 
adatai alapján saját számítás
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A vizsgált időszak elején még jelen voltak olyan csoportok, amely-
nek tagjai rövidebb ideig, illetve határozott idejű szerződésekkel 
kapcsolódtak az agráriumhoz. A 2008-2012-es időszakban orszá-
gos szinten úgy tízezer fős munkavállalói csoportot jelentettek a ha-
tározott idejű szerződéssel rendelkező szezonális foglalkoztattak, 
akik átlagosan 6,7 hónapot dolgoztak mezőgazdasági cégek alkal-
mazásában. E csoport tagjai jellemzően képzett, középkorú férfiak 
(átlagéletkor 42,3 év) voltak, akik a második vizsgált időszakban ki-
kerültek az agráriumból, vagy egész éves, főállású agrárfoglalkozta-
tottakká váltak.

A másik megszűnő dolgozói csoportot a mezőgazdaságban csupán 
tranzit jelleggel, három–négy hónapot dolgozó fiatalok jelentik. Az 
időszak elején még éves szinten 15 ezer főre volt tehető az az ag-
rárdolgozói csoport, amelynek tagjai átlagosan 3,5 hónapot dolgoz-
tak mezőgazdasági cégnél, majd más ágazatban főállásúként 
helyezkedtek el, illetve a nők esetében gyakran GYES/GYED hónap-
jai következtek. A 2012 utáni időszakban a fiatalok, jellemzően élet-
szakaszváltás környékén (középiskola végeztével, felsőoktatás 
közben és annak lezárultával), ha kapcsolódtak is az agráriumhoz, 
ezt jellemzően nem határozott idejű foglalkoztatottként, hanem az 
alkalmi foglalkoztatás keretein belül tették.

A harmadik eltűnt munkavállalói csoportot az a több mint 11 ezer 
idős (átlagéletkor 57,4 év) jelenti, akik 2013 előtt még nyugdíj mel-
lett, jellemzően korábbi foglalkoztatójuknál dolgoztak tovább évente 
átlagosan 6,7 hónapot. (Körükben magas a mezőgazdasági foglal-
kozásúak, illetve viszonylag magas a nők aránya.)  Életkor alapján 
itt tűntek fel azok a nyugdíjasok is, akik korábban foglalkoztatott-
ként nem kapcsolódtak az agráriumhoz, de nyugdíjuk kiegészítése 
érdekében alkalmi mezőgazdasági munkát vállaltak. 2013 után az 
idősebbek is egész éves szerződéssel vagy alkalmi munkavállaló-
ként kapcsolódnak a mezőgazdasági vállalkozásokhoz.

A következő lényeges megállapításunk, hogy a foglalkoztatási for-
mák leegyszerűsödtek; a mezőgazdasági vállalkozók a mezőgazda-
ság erős szezonalitást mutató munkaerőigényét két foglalkoztatási 
forma, az egész éves főállás, illetve az alkalmi munka kombinálásá-
val igyekeznek biztosítani. A korábban három–nyolc hónapos mun-
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kaszerződésekkel foglalkoztatottakat átterelték a két meghatározó 
foglalkoztatási formába: a rövid idejű szerződések helyét az alkalmi 
munka vette át, a hosszabb idejű szerződések helyébe pedig vagy 
az állandósuló alkalmi munka, vagy, jobb esetben, az egész éves fő-
állású foglalkoztatás lépett. Vélhetően ez is tükröződik abban, hogy 
a főállású mezőgazdasági foglalkoztatottak éves száma az időszak 
eleji 61 ezer főről az időszak végére átlagosan 73 ezer főre emelkedett.

A harmadik fontos megállapításunk szerint az alkalmi munkát végzők 
körében is végbement egyfajta differenciálódás, amennyiben tovább-
ra is láthatók azok a tranzit helyzetben lévő munkások, akik az iskola 
befejeztével, nyári szünetben vagy éppen egy nem mezőgazdasági 
munkahelyről való kilépés után, esetleg nyugdíj mellett vállalnak jel-
lemzően rövidebb idejű alkalmi munkát. Az alkalmi-tranzit csoportba 
sorolható, esetenként alkalmi munkát vállalók száma a vizsgált rövid 
időszakon belül is látványos bővülést mutatott, hiszen durván három-
szorosára, azaz 50 ezer főre emelkedett. Az alkalmi munkások másik 
csoportját az a durván 12 ezer fő jelenti, akik a vizsgált időszakban 
nem, vagy csak nagyon rövid ideig tudtak főállásban elhelyezkedni, s 
akik számára a mezőgazdaságban végzett alkalmi munka hosszú tá-
von is meghatározó (esetenként egyedüli legális) megélhetési forrás 
jelent. E csoport tagjai heterogén helyzetűek, hiszen itt jelennek meg 
a nyugdíj vagy a GYES/GYED mellett alkalmi munkát vállalók, e cso-
port azonban döntően mélyszegénységben élő, gyakran roma embe-
rekből áll, s az ő megélhetési stratégiájukban az alkalmi munkavégzés 
meghatározó jelentőségű  (Kovai, Vigvári 2020).

A magyar mezőgazdaság jellemző foglalkoztatási formái még e tíz-
éves, rövid időszakban is átalakultak. Míg a rendszerváltást követő 
időszakra hármas tagolódás volt jellemző (főállásúak, határozott 
ideig foglalkoztattak, valamint az 1997-es szabályozásnak köszön-
hetően, alkalmi munkások), a 2010-es években bekövetkezett vál-
tozások következtében a több hónapra szóló határozott idejű 
(szezonális) foglalkoztatás lényegében eltűnt, és azok, akiket koráb-
ban ebben a formában foglalkoztattak, a tízes évek második felé-
ben az egész éves főállásúak vagy az alkalmi munkások csoportját 
gyarapították. Az alkalmi munka bővülésének hátterében a szabá-
lyozás változása áll. Az egyszerűsített foglalkoztatásról szóló 2010. 
évi LXXV. törvény jelentősen megkönnyítette az alkalmi munka beje-
lentését, és ami legalább ennyire fontosnak bizonyult, alacsony, egy-
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összegű közteher megfizetését írta elő, amely indulástól 2022. júli-
us elsejéig napi 500, majd 2022. második félévében 1 000 forintot, 
2023 januárjától napi 1 200 forintot jelent.
 
Az alkalmi foglalkoztatás egyszerű adminisztrációja és olcsósága tö-
megeket terelt e foglalkoztatási forma felé, és módot teremtett a ko-
rábbi be nem jelentett munkavégzés legalizálására is. A legutóbbi 
években azonban világossá vált, hogy az alkalmi munkára foghatók 
köre is korlátozott, nem bővíthető szabadon. Nagyjából 2016 óta, 
amikor a válságból kilábaló gazdaság, főként az ipar a képzetlen 
munkaerőre is igényt tartott, mindinkább problémát jelent a munka-
csúcsok idejére szükséges alkalmi munkavállalók biztosítása. Az 
ilyen típusú munkaerőhiány Angliában már az 1980-as években je-
lentkezett és külföldi munkavállalók tömeges foglalkoztatásához ve-
zetett,  míg térségünkben az uniós csatlakozást követő években 
először Csehországban vált érzékelhetővé (Nohel, Spěšná, Pospěch 
2014). Magyarországon csupán az utóbbi néhány évben vált szorító 
problémává a mezőgazdasági munkára alkalmas szezonális munka-
erő hiánya. A szezonális munkaerő terén megfigyelhető hiány oldá-
sára Magyarországon is megindult a külföldi munkavállalók 
időszakos foglalkoztatása. Ők kezdetben döntően Romániából és 
Ukrajnából érkeztek (Hamar 2016, 2017), ám napjainkban már a 
Fülöp-szigetekről is toboroznak szezonális mezőgazdasági munká-
sokat (Ruda 2024). 

Az elmúlt bő másfél évtizedben a magyar mezőgazdaság foglalkoz-
tatási formáiban végbemenő változások a rugalmas üzem modelljé-
nek elterjedését jelzik; világosan kirajzolódik a mezőgazdasági 
munkaerőpiac szegmentálódása állandó és alkalmi foglalkoztatot-
takra. Az európai tapasztalatokból levonható tanulság szerint a me-
zőgazdasági munkaerő szegmentációján alapuló foglalkoztatási 
modell térnyerése hosszabb távon a külföldi szezonális munkások 
tömeges foglalkoztatásához vezet, csökkentve ezzel a vidéki terek-
ben elérhető – bár sok tekintetben egyáltalán nem vonzó – munka-
lehetőségeket.
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Munkaerőhiány és klímaváltozás: stratégiai alkalmazkodási irányok 
a vizsgálati terepeken

E fejezetben terepi tapasztalataink alapján azt mutatjuk be, hogy a 
gazdák milyen stratégiai jelentőségű, azaz a gazdálkodás szerkeze-
tét/jellegét meghatározó döntéseket hoztak, és ezek mennyiben te-
kinthetők a klimatikus és/vagy a munkaerő rendelkezésre állásával 
kapcsolatos kihívásokra adott adaptációs válaszoknak. Olyan mun-
kaintenzív ágazatokat vizsgáltunk a mezőgazdaságon belül, mint a 
gyümölcs- és hajtatásos kertészet, továbbá a szőlőművelés, mert 
azt feltételeztük, hogy a munkaerőhiány ezekben az ágazatokban je-
lent nagyobb kihívást. A következőkben először az átfogó tapaszta-
latokat foglaljuk össze, majd bemutatjuk a vizsgált tájegységek 
sajátszerűségeit. 

A munkaerőhiány kezelése

A mezőgazdasági vállalkozók komplex természeti, társadalmi és pia-
ci környezetben tevékenykednek, gazdálkodásuk eredményességét 
több körülmény befolyásolja, melyek közül a klímaváltozás és a 
munkavégzésre alkalmas munkaerő biztosítása csupán egy-egy 
szempont a gazdasági döntéseket meghatározó tényezők közül. 
Egyik vizsgált tényező sem érinti egyforma mértékben a gazdálkodó-
kat: mind a munkaerőigényt, mind az éghajlati viszonyoknak való ki-
tettséget meghatározzák az elhelyezkedésből következő táji-természeti 
adottságok, valamint az ezen adottságokkal számoló és ezekre építő 
növényi kultúrák és termesztő berendezések. 

A Mátrai Borvidéken vagy a Tolnai-dombságon lényegesen alacso-
nyabb az éves középhőmérséklet, mint a két alföldi termőtájon és a 
hőségnapok száma is kevesebb (3. ábra).

Ennek ellenére a Tolnai-dombság ültetvényein jelentős a felmelege-
déssel összefüggő veszélyeztetettség a telet átmenetileg megszakí-
tó vagy lezáró korai tavasz miatt, mert ebből adódik az idő előtt 
kivirágzó gyümölcsfákra leselkedő fagyveszély, ami az utóbbi öt év-
ből háromban elvitte a termés 80–90 százalékát, miközben ez a ha-
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sonló éghajlati viszonyok között gazdálkodó mátrai szőlőművelőket 
egyáltalán nem érintette. Hasonlóképpen: a közel azonos klimatikus 
adottságú Szentesen és Nagykőrösön egészen más volt a vizsgált 
gazdálkodói csoportok időjárási viszonyoknak való kitettsége attól 
függően, hogy milyen növényi kultúrákkal, milyen termelői berende-
zések védelmében tevékenykednek. A fólia vagy üvegház alatti haj-
tatásos zöldségtermesztők gazdaságainak eredményességét lényegesen 
kisebb mértékben fenyegették az időjárási szélsőségek, mint azokat 
a nagykőrösi gyümölcstermesztőket, akiknek az ültetvényét a kora tava-
szi fagyok és a kora nyári hőség, a napégés egyaránt veszélyeztette. 

A gazdálkodás kockázatosabbá válására a gazdálkodók természete-
sen reagáltak, gyakorlataik egy része nem igényelt különösebb fej-
lesztést – például palánták kiültetési vagy metszési idejének 
módosítása–, ugyanakkor vannak olyan adaptációs technikák, ame-
lyek tovább növelik a gazdaság munkaerőigényét: a szőlőben példá-
ul zöldmunkával mérsékelni lehet a napégés kártételeit, illetve a 
fűtetlen fóliás termesztőberendezéseknél takarással lehet védekez-
ni a tavaszi fagy hatásai ellen. Ugyanakkor a mezőgazdasági mun-
kaerő megdrágulása/hiánya súlyos korlátot is jelent az adaptációs 
technikák alkalmazásakor; hiába lehetne a klímaváltozás negatív 
hatásainak egy részét mérsékelni, ha ez a hétköznapok gyakorlatá-
ban nem, vagy csak korlátozottan megoldható. A munkaerőhiány, a 

3. ábra: Terepkutatás helyszínei és a 2012–2021 időszak 
éves átlagos hőségnapjainak száma

Forrás: készítette Lennert József az OMSZ Meteorológiai Adattár alapján
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munkaerő megdrágulása tehát sok tekintetben behatárolja a klíma-
változás negatív következményeihez való alkalmazkodás lehetőségeit.

A munkaerőhiányt érzékelve a gazdálkodók jellemzően többelemű 
stratégiát alkalmaznak munkatársaik megtartásáért és a szükséges 
(alkalmi) munkaerő biztosításért. Ennek egyik legfontosabb és legel-
terjedtebb eleme a bérhátrány mérséklése, ami az egész magyar 
mezőgazdaságot érinti, földrajzi elhelyezkedéstől függetlenül. A bér-
emelkedést jól jelzi, hogy míg 2014-ben a mezőgazdasági alkalmi 
munkások napidíja 3-4 000 forint körül alakult, 2024-ben Kelet-Ma-
gyarországon 12 000 Ft, Közép-Magyarországon pedig 15-18 000 
forintot ért el (Ruda 2024). 

A béremelés szükségszerű volt, ám önmagában nem volt képes 
megszüntetni a munkaerőhiányt, így a szükséges munkaerő biztosí-
tása érdekében a mezőgazdasági üzemek vezetői mind távolabbról 
érkező alkalmi munkásokat, brigádokat fogadnak fel: Gyöngyös tér-
ségébe Ózd környékéről (92 km), Szentesre Battonya (78 km) irá-
nyából is érkeznek naponta ingázó alkalmi munkások. A belföldi 
alkalmi munkások mellett valamennyi térségben dolgoznak külföldi 
idénymunkások a legnagyobb gazdaságokban (gyümölcs-, illetve 
szőlőültetvényeken). Megfigyelhető azonban, hogy jóval kisebb mér-
tékben ugyan, de már a közepesnek tekinthető szőlőbirtokokra is 
mind gyakrabban érkeznek Erdélyből vagy Kárpátaljáról származó 
dolgozók. A „külföldi” jelző sok tekintetben félrevezető lehet, hiszen 
ugyan külföldön születtek, jellemzően (de nem kizárólag!) magyar 
nemzetiségűek/anyanyelvűek, sok esetben magyar állampolgársá-
got is szereznek. A külföldi idénymunkások között mindkét gyü-
mölcstermesztő tájon az erdélyi romák vannak többségben, míg 
Tolnában kárpátaljai romákat is fogalalkoztat a térség legnagyobb 
termelője. 

 A gazdálkodók számára állandó gondot jelent a szükséges alkalmi/
szezonális munkaerő biztosítása, szállítása, adott esetben elszállá-
solása, így felértékelődnek a megbízható munkások, illetve brigá-
dok, akik a megbeszéltek szerinti időben jelennek meg és valóban 
képesek ellátni feladataikat. A gazdálkodók így arra törekednek, 
hogy megtartsák az évente visszatérő idénymunkásokat; rendre 
emelik a munkadíjat, javítják a munkakörülményeket, gesztusokat 
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tesznek (rugalmas hozzáállás, alkalmanként üdítő, fagylalt biztosítá-
sa). Ugyanez vonatkozik az alkalmi munkások körére, akiket az egy-
szerűsített foglalkoztatásra vonatkozó törvény (2010. évi LXXV. 
törvény) alapján alkalmaznak. Az alkalmi munkavállalás nem tekint-
hető „egyirányú útnak”, az alkalmasnak bizonyuló alkalmi munkáso-
kat a gazdálkodók igyekeznek megtartani, egyszerűsített foglalkoz -
tatás helyett a jóval nagyobb biztonságot jelentő hagyományos mun -
kaszerződést kötnek velük. Azaz az általánossá váló munkaerőhiány 
és a munkaerőért folytatott verseny következtében javult a munka-
vállalók pozíciója; a bérek emelkedése mellett megbecsültségük is 
erősödött (Kovács, Váradi 2024; Kovács et al. 2024; Vigvári, Németh 
2024). 

A hazai alkalmi foglalkoztatottak társadalmi és etnikai hátterét ille-
tően már több eltérést tapasztaltunk a terepek között, ami termé-
szetes következménye annak, hogy az alkalmi munkavállalás 
kötődik a leginkább a lokalitáshoz (Kovai, Vigvári 2020). A közös vo-
násoknál maradva, a nyugdíj mellett dolgozó, főleg női munkaválla-
lók minden terepen a legmegbízhatóbb, megbecsült, ám öregedő, 
csökkenő számú dolgozói réteget jelentik. (A nyugdíj mellett dolgo-
zók csoportjának összehúzódását az adminisztratív adatok elemzé-
se is megerősítette – lásd 2. ábra.)  Az aktív korú alkalmi munkavál -
lalók többsége az alacsony képzettségű, kiszolgáltatott, bizonytalan 
helyzetű, szegénységben élő csoportokból kerül ki, túlnyomó részük 
roma származású. Az egyes terepeken alkalmi munkát végző, főleg 
roma munkavállalók azonban nem minden esetben helyi kötődésű-
ek: akadnak, akik a szomszédos településekről, mások távolabbi vi-
dékekről érkeznek, akiket napi ingázóként a toborzó vállal kozó 
szállít (Kovács et al. 2019). Viszonylag stabil helyi, illetve környékbe-
li (roma) alkalmi munkára kész munkaerőt a tolnai gyümölcskerté-
szek gazdaságaiban találtunk, ami azzal is összefügghet, hogy ezen 
a termőtájon a gazdák maguk toborozzák a dolgozókat, s gyakran a 
szállításukat is ők szervezik; errefelé isme retlen a megbízott munka-
erőközvetítők és -toborzók rendszere (Kovács et al. 2024).

A terepi tapasztalatok alapján kibontakozó foglalkoztatási kombiná-
ciók illeszkednek az elméleti fejezetben bemutatott flexibilis üzem 
modelljéhez; látható a munkaerő szegmentálása állandó és szezo-
nális/alkalmi foglalkoztatás mentén. Magyarországon a 2010-es 
évek második felére vált általánosan érzékelhetővé Ball (1987) an-
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gol alkalmi mezőgazdasági munkával kapcsolatban tett megállapí-
tása, amely szerint az alacsony bérszínvonal és a kedvezőtlen mun-
kakörülmények nem biztosítanak vonzó megélhetési lehetőséget a 
helyben lakóknak. Ez a mezőgazdasági vállalkozók számára a moz-
gósítható mezőgazdasági idénymunkások számának csökkenése-
ként, eltűnéseként jelentkezik. A folyamatot felgyorsította, hogy 
2013-tól a közfoglalkoztatási programok, majd pedig felpörgő gaz-
daság (illetve kisebb mértékben a külföldi munkavállalás) révén 
nagy számban jöttek létre piaci, illetve támogatott munkahelyek, 
amelyek a vidéki térségekben élők számára is elérhető alternatívát 
kínáltak. Ez rendkívül fontos változást jelentett, hiszen a hazai mun-
kaerőpiac rendszerváltozást követő bő két évtizedében az alacso-
nyan képzett, aktív korú emberek többsége képtelen volt tartósan 
elhelyezkedni az elsődleges munkaerőpiacon és így mezőgazdasági 
idény- és alkalmi munkák vállalására kényszerült.

E pozitív munkaerőpiaci fordulat, azaz a munkahelyek számának 
erőteljes emelkedése térben és időben meglehetősen differenciált 
módon zajlott/zajlik, s ennek következtében a mezőgazdasági vál-
lalkozók eltérő mértékben érzékelik az alkalmi munkára fogható 
munkaerő megcsappanását. Terepeink közül különösen érintett 
Nagykőrös térsége, amely két, dinamikusan fejlődő iparral jellemez-
hető város –Kecskemét és Cegléd– vonzáskörzetében helyezkedik 
el. A kecskeméti Mercedes gyár vonzereje olyan erős, hogy még a 
több mint hatvan kilométerre lévő Szentes munkaerőpiacát is befo-
lyásolja. Hasonló a helyzet a budapesti agglomerációval érintkező 
Mátra-vidékkel, ahol jelentős fejlesztések révén (B. Braun, Procter& 
Gamble, Giant, Apollo Tyres) ezernél is több új ipari munkahely jött 
létre az elmúlt évtizedben. A terepek közül a kétkezi mezőgazdasági 
munkára alkalmas és hajlandó munkavállalók a tolnai kistelepülé-
seken állnak rendelkezésre a legnagyobb, bár ott is szűkölő mérték-
ben; itt a közeli városok ipari parkjaiba települt kisvállalkozások, 
illetve nagyberuházások (pl. útépítés) alvállalkozói szívják el a kép-
zetlen munkaerőt. 
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A munkaerőkérdés és klímaváltozás összekapcsolódása: munkater-
melékenység, praktikák és kihívások

    
Magyarországon is megfigyelhető a nappali csúcshőmérséklet emel-
kedése (38–42 fok!), amely mind nagyobb területeken és mind 
hosszabb időszakokat felölelő hőhullámokat eredményez (Lennert 
et al. 2024 a,b). A mezőgazdasági munkavégzésre ez oly módon 
hat, hogy a nappali órák mind nagyobb részében aránytalanul ne-
hézzé válik a kültéri munkavégzés. Ennek ellensúlyozására a sza-
badban dolgozók egyre korábban kezdik a munkát. Gyakorlatilag 
napfelkeltétől dolgoznak addig, amíg csak lehet a forróságtól, ami a 
délelőtt 10–11 órát jelenti. Ez olyan szempontból nem tekinthető új-
nak, hogy korábban is így kezelték az extrém melegben való munká-
val járó hőterhelést. Ami újdonságnak mondható, hogy ez nem 
néhány napra vagy egy–két hétre korlátozódik, hanem júniustól 
akár egészen augusztus végéig meghatározhatja a munka menetét. 
A munkavégzés idejének eltolása mind a négy terepen, eltérő növé-
nyi kultúráknál megjelent, és általánosan elterjedtnek tekinthető. 

„Nyáron is már most egyre többet vannak olyan me-
leg napok, hogy tíz óránál tovább képtelenség bírni a 
napon, legyen bármi rajtunk… bármilyen sapka, meg 
nyakhűtő, meg már tényleg minden lótúrót próbáltunk 
szerezni, de van úgy, hogy egyszerűen tíz óránál to-
vább képtelenség bírni. Tehát kimegyünk inkább négy 
órakor és tízig [dolgozunk], mert utána nem lehet kint 
lenni.” (Nagyréde, szőlőtermesztő)

„(…) amikor szabad szemmel még nem is lehetett lát-
ni kint, már akkor kint voltak dolgozni. Tehát ilyen 
négy órakor, már kint voltak szedni.” (Nagykőrös, gyü-
mölcstermesztő)

„Nyáron reggel öttől tíz–tizenegyig dolgozunk a fólia 
alatt. Meg este hat után. De az már rövid idő.” (Szeg-
vár, fóliás kertész)
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Általános gyakorlatnak nem nevezhetjük, de többen említették, 
hogy a fóliás kertészek kísérleteznek az éjszakai munkavégzéssel, 
illetve a szőlő- és gyümölcsültetvényeken az éjszakai növényvédel-
mi munka, ha általánosnak nem is mondható, de rég nem számít 
kirívónak, hiszen a nappali hőségben kijuttatott permetlé megper-
zselné a növényeket. A szőlő gépi szüretelése is gyakran a hajnali 
órákra esik a pincemunkálatok jobb ütemezése érdekében, illetve 
mert így mérsékelni lehet a frissen préselt szőlő levének hűtési igényét.

„…és akkor elterjedt az ilyen éjszakai munka, mert nem 
bírják a nagy meleget, és akkor éjszaka fejlámpával 
zöldmunkáznak [a fóliában].”  (Szentes, fóliás kertész)

„Most meg hajnalban kimegy a kombájn (…) és nyolc–
kilenc órára bent van az összes szőlő, amit én aznapra 
tervezek, és bent van a zöld mustom a tartályban, és én 
rákapcsolom a hűtőrendszert, sokszor nem is indul el a 
hűtés, mert 12–13 fokos a mustom. Délután négykor 
zárom a pincét. Nincs túlóra, nincs annyi fölös energia -
pazar lás.” (Gyöngyöstarján, szőlőtermesztő)

A hőségnapok számának ugrásszerű növekedésével a szezon egyre 
nagyobb részét érinti a munkaidő hőmérséklethez (hőségriadóhoz) 
igazítása, ami sok esetben munkaidőcsökkentést jelent. A rendelke-
zésre álló rövidebb időintervallumban (alig öt-hat óra alatt) kellene 
a megszokott munkamennyiséget elvégezni, ám ez csak több mun-
káskézzel lenne megoldható, miközben feltételezhetően a hajnali 
munkakezdés is hozzájárul ahhoz, hogy egyre kevesebb az azt válla-
ló és a munka elvégzésére alkalmas munkaerő. 

A klímaváltozáshoz kötődő új jelenségként értékelhetjük, hogy olyan 
munkafázisokat (például szőlőszüret) is érint a magas napi csúcs-
hőmérséklet, amelyet korábban nem vagy jóval kisebb mértékben 
sújtott ez a probléma. A tél lerövidültével ugyanis jóval korábban, 
két-három-négy héttel előbb kezdődik a tenyészidőszak, ami oda ve-
zet, hogy a betakarítás, a szüret is egyre korábbra esik. Gyöngyös 
térségében a szőlőszüret ideje hagyományosan szeptember–októ-
ber volt, ám az utóbbi években általánossá vált az augusztusi szü-
ret, sőt voltak évek, amikor a korai fajtákat már júliusban szedni 
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kellett, a megszokotthoz képest jóval magasabb hőmérsékleti körül-
mények között. A szőlősgazdák érzékelik a szüretelők teljesítményé-
nek romlását, az általuk leszedett szőlő átlagos mennyiségének 
csökkenését.

           „Vegyünk egy átlagos, nem túl nagy, nem túl kicsi fürtű 
szőlőt, a Muscat Ottonelt, annak idején, amikor én is-
kolába jártam, úgy tanultuk, hogy nagyjából ilyen öt-
hatszáz kiló, amit le tud szedni egy napszámos, kézi 
szüretbe egy munkanap alatt. Valóságban a kétezres 
évek elején, mondjuk az ötszáz kiló reális volt, a hat-
száz, az már nem. Most ott tartunk, ha kétszáz-két-
százötven kilót leszed egy ember, akkor az már egy jó 
munkaerőnek számít.” (Abasár, szőlőtermesztő)

Ez nem azt jelenti, hogy a gazdálkodók összekötötték volna a klíma-
változás ügyét a termelékenység csökkenésével. A probléma rend-
szerint úgy került elő a terepi interjúk során, hogy a hozzáértő, kellő 
munkakultúrával bíró munkások kiöregednek, a helyükre belépő 
újak pedig nem rendelkeznek a szükséges tapasztalattal, gyakorlati 
tudással, munkaképeséggel, sem a munka mennyiségét, sem mi-
nőségét illetően. 

„Nagyon kevesen mennek már így fóliába dolgozni. 
Nem bírják a meleget, vagy nem tudom, mit nem bír-
nak, a munkát!” (Szentes, üvegházi dolgozó)

„Itt ugye elfogytak a Marika nénik, hiszen, ugye itt volt 
a téesz, de mostanra elfogytak, tehát nincsenek föld-
munkások. Most már csak, akit rá tudjuk venni, hogy 
szőlőben munkát végezzen, akik nem hajlandóak vagy 
nem képesek rá, vagy nem tudják elviselni a gyári 
munkát.”  (Abasár, szőlőtermesztő)

Az, hogy a munkakörülmények – a hőmérsékleti viszonyok – meg-
változása is szerepet játszik (-hat) a munkások teljesítménycsökke-
nésben, egyik válaszadó sem említette, amikor a munkaerőhiányra 
kérdeztünk rá. Ugyanakkor, amikor a „melegedés” gazdálkodásra 
gyakorolt hatásait térképeztük fel, rendre szóba került a szabadtéri 
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munkavégzés idejének eltolódása és kényszerű lerövidülése (hajnali 
négytől tízig vagy öttől tizenegyig terjedő napszakra), amelynek hátte-
rében az áll, hogy nyári hónapokban, tíz óra után, a hőmérséklet 
emelkedésével romlik a munkavégző képesség. Ahogy egy családi 
szőlőgazdaság vezetője találóan megfogalmazta: „Igen-igen, nincs 
sok értelme ilyenkor [tíz óra után] kint dolgozni, mert csak elfárad az 
ember, haladni meg nem halad” (Gyöngyöstarján, szőlőtermesztő). 

A megkérdezett gazdálkodók nem használták a hőstressz fogalmát, 
pontosabban csupán a növényekre vonatkoztatták, jelezve, hogy klí-
maváltozás a növények számára komoly problémát jelent, legyen az 
hajtatott zöldségtermesztő fóliában, szőlő-vagy gyümölcsültetvé-
nyen. A hőstressz befolyásolja a termés mennyiségét, minőségét s 
értékesíthetőségét, azaz közvetlenül kihat a gazdálkodás eredmé-
nyére, az érintettek megélhetésére. A növények közt dolgozókra – 
saját magukat is beleértve! – azonban nem tekintettek úgy, mint 
akik a hőstressz hatására elértek teljesítőképességük határaihoz, s 
akik egészségkárosító hatásoknak lehetnek kitéve. Ez súlyos infor-
mációhiányra mutat rá, hiszen a hőstressz nem csupán a munkatel-
jesítményt befolyásolja negatívan, hanem súlyos egészségkárosító 
hatása lehet, extrém esetben akár az emberi életet is veszélyeztetheti.1  

A mindennapok gyakorlatában a gazdálkodók igyekeztek megfelelni 
a hazai, nem túl szigorú szabályozásnak. A munkahelyek munkavé-
delmi követelményeit a többször módosított 3/2002. (II. 8.) SzCsM–
EüM együttes rendelet szabályozza, itt jelennek a meg a hőstressz-
nek kitett munkahelyekkel kapcsolatos előírások. A szabályozás egy-
részt rendelkezik a „melegnek minősülő munkahelyeken” biztosí -
tandó védőitalról (7§ (10), a pihenőidőről 7. § (8), illetőleg az akk l i -
matizációról 7. § (9). Az említettek közül a védőital biztosítását 
emelték ki a válaszadók, ez jószerével minden interjúban elhangzott.

„Nagy a meleg, és éget a nap, volt, hogy ki se men-
tünk, mert olyan nagy a hőség. Figyelnek az emberre, 
ha nagy meleg van, akkor egyből viszik be az embere-
ket a szőlőből, de az egész faluban így van, még nem 
hallottunk olyanról, hogy dolgoztatták volna az embe-
reket a hőségben. Mindig kapunk vizet, szódát, azzal 
nekünk nincs bajunk, mindig kapunk.” (Gyöngyöstar-
ján, szőlőmunkás)
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A pihenőidő tekintetében a hazai szabályozás csupán annyit ír elő, 
hogy óránként öt, de legfeljebb 10 perc pihenőidőt szükséges bizto-
sítani a hőstressznek kitett munkahelyen dolgozóknak. A pihenő-
idők effajta számontartása, tapasztalataink szerint legalábbis, 
teljesen idegen volt a hazai kisgazdaságoktól, a szabadtéren dolgo-
zók alapvetően saját ritmusuk szerint haladhattak, ha pihenésre 
volt szükségük, pihenhettek. A Szentes környéki, nagyobb foglalkoz-
tatotti létszámmal dolgozó hajtatott zöldségtermesztők esetében ez 
a kérdés már jóval formalizáltabban jelentkezett, ennek pozitív ele-
meként a műszakba be vannak építve a pihenők (az más kérdés, 
hogy a teljesítménybéren lévő dolgozók egy része inkább nem él a 
pihenés lehetőségével). A magyar szabályozás egyik fontos hiánya, 
hogy nem veszi figyelembe a dolgozót érő hőstressz mértékét, pusz-
tán küszöbértéket határoz meg. Nagyon leegyszerűsítve, a hazai 
szabályozás szerint tűző napon 40 Celsius fok esetén éppen úgy öt-
tíz perc pihenőidőt kell biztosítania a munkáltatónak, mint 31 fokos 
hőmérséklet esetén. Ezzel szemben az amerikai ajánlás – azonos 
körülmények esetén – 20 perc nehéz fizikai munka után 40 perc 
(!!!) pihenést irányoz elő, hogy elkerülhetők legyenek a hőstressz 
egészségkárosító hatásai (Jacklitsch et al. 2016).

A hőstressz kezeléséhez a megfelelő pihenőidő biztosítása munka-
egészségügyi szempontból alapvető fontosságú, s a klímaváltozás 
következtében mind több dolgozónak kell megküzdenie a hőstressz 
fokozódásával. Ugyanakkor látnunk kell, hogy a munkaadók a telje-
sítmény fokozásában érdekeltek, míg a dolgozók számára fontos az 
egészségük megőrzése, de talán fontosabb a magasabb bér eléré-
se, így mindkét fél hajlamos arra, hogy figyelmen kívül hagyja a 
munkaegészségügyi/munkavédelmi hivatal által ajánlott pihenőidőt. 
Ugyanakkor a munkavállalók azt is érzékelik, hogy hőstressz esetén 
a munkavégzés jóval megterhelőbb és veszélyeztetheti egészségü-
ket (magas vérnyomás, szédülés, koordinációs és koncentrációs 
problémák stb.). 

Ebből a szempontból meghatározó a bérezés alapjának megválasz-
tása: a teljesítményalapú bérezés ugyanis arra ösztönzi a dolgozó-
kat, hogy minimalizálják a pihenőidőt, s a lehető legintenzívebben 
végezzék munkájukat, akár egészségük veszélyeztetésének árán is. 
Időalapú bérezés (óradíj, napidíj) esetén ez a probléma kevésbé me-
rül fel – noha a magyar szabályozás által a hőstressznek kitett mun-
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kahelyeken kötelezően előírt öt perc pihenőidő aligha alkalmas az 
extrém hőterhelést szenvedő dolgozók egészségének megőrzésére.

Ahogy csökken a hőterheléssel küzdő dolgozók teljesítménye, a gaz-
dálkodók számára úgy drágul meg és válik kiszámíthatatlanná a 
bérköltség, amelyet az elmúlt évtizedben a napszám összegének 
emelkedése tovább súlyosbított. Ilyen körülmények között mindin-
kább előtérbe kerül a teljesítményalapú bérezés, amely a gazdálko-
dók számára a költségek (és részben a minőség) ellenőrzésére is 
lehetőséget teremt. A teljesítményalapú bérezés térnyerése csak 
úgy működhet, ha a dolgozók ebben partnerek. Ezen a téren azt lát-
hatjuk, hogy a teljesítménybérezés révén nő az elérhető jövedelem, 
ami új dolgozói csoportokat vonz be a mezőgazdaságba.

A Gyöngyös környéki szőlőkben többen is arról számoltak be, hogy 
fenntarthatatlanná vált a korábbi napszámos rendszer, amely a sző-
lőművelés munkaerőigényéhez rugalmasan igazodva biztosította a 
kellő számú – de szőlőhöz gyakran egyáltalán nem értő – napszá-
most. Ezzel szemben a gyakorlott szőlőmunkásokból álló brigádok 
teljesítményalapon vállalják fel a munkát, kiváltva, de legalábbis 
nagyban lecsökkentve a napszámosok iránti igényt.

         „Hát ezt ők úgy oldják meg, hogy sorra vállalják a mun-
kát. Tehát nem napi nyolc órára szerződnek, hanem 
egy sort ennyiért kötnek le, metszenek meg zöldmun-
káznak, bármi. Akkor mennek, amikor akarnak, saját 
autóval, autóhasználati díjat kérnek. Most, ha az idő 
miatt nem tud, csak három sort megcsinálni, akkor 
annyi. De ha az idő engedi, akkor többet csinál-
nak.” (Nagyréde, szőlőtermesztő 1.)

        „ (…) mondtam neki, hogy mi lenne a lényeg [hogyan 
kellene metszeni]. Elővette a metszőollót, megcsinál-
ta. A tempó, az meg, hogy őszinte legyek, minimum 
háromszorosa, mint ahogy a mi embereink dolgoz-
tak.” (Nagyréde, szőlőtermesztő 2.)

Nem csupán a Gyöngyös környéki szőlészetekben jelent meg a telje-
sítménybérezés, a Szentes környéki hajtatott zöldségtermesztésben 
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és Nagykőrös térségében is találni erre példát, ami vállalkozói 
szempontból sok tekintetben megkönnyíti a költségek kordában tar-
tását és tervezhetőségét. Ugyanakkor nemzetközi tapasztalatok 
(Quiller 2017) arra mutatnak, hogy a teljesítménybérezés eredmé-
nyeként a hőstressznek kitett munkások intenzívebb munkatempót 
követnek és kevesebbet pihennek, összességében inkább veszé-
lyeztetve egészségüket, mint az időalapú bérezésben lévők.

„ (…) ha indul Nagykőrösön a meggyszedés, és teljesít-
ményre keres húszezret, akkor nem fog idejönni órabérbe 
dolgozni. Próbáljuk őket ösztönözni azzal, hogy a papri-
kát, azt ki tudjuk adni teljesítményre, de azt se mindenki-
nek.” (Nyársapát, hajtatásos zöldségtermesztő)

Összességében az látható, hogy a vizsgált terepeken – s joggal fel-
tételezhetjük, hogy a magyar mezőgazdaság egészében is – egyfajta 
„nem tudatos adaptáció” (Toole, Klocker, Head 2016) megy végbe, 
amely révén a gazdálkodók és a mezőgazdaságban dolgozók anél-
kül változtatnak a kialakult gyakorlatokon, hétköznapi rutinokon, 
hogy azt összekötnék a klíma változásával, vagy hogy napi kényszer-
intézkedéseiket a megváltozott klimatikus körülményekhez való al-
kalmazkodásnak tekintenék. A hazai terepeken megismert ada  p -
tációs gyakorlatok és eszközök alapvetően megfelelnek a területen 
megszületett nemzetközi gyakorlatoknak és ajánlásoknak. Gyakorla-
ti tapasztalatok alapján fontos szerepe van a megfelelő ruházatnak, 
a kellő hidratációnak, a munkakörülményekhez való akklimatizáció-
nak, de a leghatékonyabb megoldásnak a munkavégzés alacso-
nyabb hőmérséklettel jellemezhető időszakokra, napszakokra való 
átütemezése bizonyult (Jackson, Rosenberg 2010; Bodin et al. 
2016; Ioannou et al. 2021)

Az alkalmazkodás irányai

A béremelésen és a munkakörülmények javításán túl a vizsgált tere-
peken a gazdálkodók nagy hangsúlyt helyeznek a gépesítésre és a 
folyamatok újraszervezésére, hogy így csökkenthessék a mind drá-
gább és nehezebben biztosítható munkaerő iránti igényüket. A folya-
mat egyértelműen intenzifikációt célzó adaptációnak tekinthető, s 
valamennyi terepen, mérettől, jellemző növényi kultúrától függetle-



Mezőgazdasági foglalkoztatás a klímaváltozás szorításában 296

nül beszámoltak róla a megkérdezett gazdálkodók. „Mindent gépe-
sítünk, amit lehet” – hangzott el gyakran, ami növényi kultúránként 
más és mást jelentett. A Szentes környéki hajtatott zöldségtermesz-
tők leginkább a termesztőberendezéseket fejlesztik (automata öntö-
ző, illetve tápoldatozó, valamint szellőztető, párásító rendszerek 
telepítése, árukihordás megkönnyítése). A Mátrai borvidéken a leg-
fontosabb változás, hogy meghatározóvá vált a gépi szüret, de terje-
dőben van az elektromos metszőollók, ágvágók használata is. 
Gyümölcsültetvényeken a metszés gépesítése, illetve a rázógépes 
betakarítás csökkenti jelentősen a munkaerőigényt (különösen a 
meggy, szilva esetében), igaz, sérülékeny gyümölcsök (pl. kajszi, 
őszibarack) esetében ez nem járható út. A gépesítés optimális mér-
tékére ugyanakkor figyelemmel kell lenni, mert a túlzott gépesítés 
oda vezethet, hogy nem csupán az alkalmi munkaerő, de az állandó 
alkalmazottak iránti igényt is lecsökkenti.

„Egyensúlyt kell tartani, szeretnénk csökkenteni a kézi 
munkát, a fának a csíkját gyomirtjuk vagy oldalazó talaj-
maróztatjuk, ott akkor megspóroljuk az embert, nincs 
neki munkája. Rázógépek vannak, ott is spórolunk em-
bert. A metszést bizonyos táblákon gépekkel csináljuk, 
akkor ott sincs munkája. Azt fogja mondani, hogy akkor 
minek jöjjek?” (Nagykőrös, gyümölcstermelő)

Az egyes termőtájak domináns növényi kultúráinak klímasérülé-
kenysége eltérő (Lennert, Koós, Vasárus 2024), ebből következően 
különböző mértékű a gazdálkodóra nehezedő, az alkalmazkodást 
kikényszerítő nyomás is. A munkaerőigény mérséklését célzó gépe-
sítés ugyan általánosnak tekinthető, ám korántsem biztos, hogy 
adott körülmények között elégséges a munkaerőhiány és klímavál-
tozással összefüggésben növekvő termelési kockázatok ellensúlyo-
zására. Mind gyakrabban fordul elő, hogy a kettős présbe került 
gazdálkodó „feladja a harcot”, s az erőforrásigényes fejlesztés he-
lyett alacsony tőke- és munkaerőigényű kultúrák művelésére tér át. 
Ezt a döntést számos tényező befolyásolhatja (egyéni demográfiai 
jellemzők, gazdaságátadás családon belüli lehetősége, gazdaság-
méret stb.), amelyek közül itt két, egyenként is összetett szempon-
tot emelünk ki: az egyik a gazdaság tevékenységszerkezete, a 
másik a gazdálkodó tőkeereje, ami összefügg a gazdaság nagysá-
gával és a támogatási rendszerrel is. Ott, ahol a gyümölcstermesz-
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tés nem képvisel domináns ágazatot sem helyi szinten, sem az 
egyes gazdaságokban, a gazda hamarabb hozza meg a radikális 
döntést a rendre veszteséget termelő gyümölcstermesztés felszá-
molásáról, főleg, ha vannak elérhető támogatások és iránymutató 
helyi minták, mint ott, ahol a termőtájon és a gazdaságokban egy-
aránt a gyümölcstermesztés jelenti az uralkodó gazdálkodási for-
mát. Ilyen sajátosságok is meghúzódnak tolnai és a nagykőrösi 
gazdálkodói döntések elérései mögött: míg az előbbi termőtájon a 
drámai hatású fagyok után sem volt tapasztalható radikális váltás, 
a nagykőrösi gazdálkodók közül többen hagytak fel a gyümölcster-
mesztéssel és váltottak a kevésbé kockázatos gazdálkodási formák-
ra, mint a vidékfejlesztési támogatásokkal vonzóvá tett, erdőmű -
velésre vagy gyepesítésre, ami egyértelműen az extenzifikációt 
célzó adaptációs stratégiának tekinthető (Kovács et al. 2024) „ (...) 
az 50 hektár gyümölcsöst betelepítettük akácossal. Egyszerűen 
nincs ember, nem lesz, aki dolgozzon a mezőgazdaságban” (Nyárs-
apát, gyümölcster mesztő). 

Az erdősítés mellett extenzív adaptációnak tekinthető az a gyakorlat 
is, amikor a munkaerőigényes szőlő helyébe jól gépesíthető, kevés-
bé kockázatos gyümölcsre – bodzára, szilvára, és már mandulára is 
találni példát – váltanak, ami a Mátrai borvidéken, ha nem is mond-
ható jellemzőnek, de jelzi az útkeresés egyik irányát.

„Itt helyben is, de a szomszéd faluban is több gazda, 
akik csemegéztek [csemegeszőlőt termesztettek], ki-
vágja a szőlőt és gyümölcsöst ültet helyette, akár na-
gyobb hektárszámban is. Szilvát is hallottam, de ugye 
a dió is, ami jellemző, de a bodza is nagyon menő 
mostanában.” (Szücsi, szőlőtermesztő)

Tolnai interjúpartnereink között nem volt olyan, aki fel kívánta volna 
számolni gyümölcsösét; a kistermelők kivártak, a nagyvállalkozók 
védekeztek és előre menekültek, amit a már korábban diverzifikált, 
több lábon álló gazdaságuk biztos jövedelmezősége tett lehetővé 
számukra. A nagyobb gazdák zöme ugyanis az ültetvények mellett 
szántóföldi gazdálkodással és/vagy bérműveléssel is foglalkozott. 
Ugyanakkor valamennyien azon fáradoztak, hogy ültetvényeiket kor-
szerűbbé, fenntarthatóbbá, a klímaváltozással szemben ellenállób-
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bá tegyék, ami fajtaváltást (fagytűrő kajszifélék, illetve más gyü -
mölcsfajták telepítése), több esetben a bizonyos munkafázisok gé-
pesítését igénylő intenzív ültetvények létrehozását, valamint a 
diverzifikáció új útjainak (pl. turizmus) keresését jelentette (Kovács 
et al. 2024). 

A tolnai és a nagykőrősi terepen a vizsgált gazdaságok jellemzően 
eleve diverzifikáltak, azaz nem egyetlen növényi kultúra határozza 
meg a gazdaságot.  A másik két terepünkön, ahol szőlészeket és haj  -
ta tásos zöldségtermesztőket vizsgáltunk, a tevékenységek diverzifi-
kációja inkább lehetőség, mintsem valóság. A diverzifikációra való 
törekvés inkább a Mátrai borvidéken figyelhető meg, részben a sző-
lőfeldolgozás, vagyis minőségi palackos bor előállítása (Király 2018), 
részben vendéglátás (pl. borkostolók, rendezvények szervezése), il-
letve a gyümölcstermesztés (nem munkaerőigényes fajták) irányába 
figyelhető meg egyfajta elmozdulás. Közös pontja ezeknek a váltá-
soknak, hogy a munkaerőkérdést középpontba helyezik, vagy azt 
célozzák, hogy lehetőség szerint egész évre munkát biztosítsanak 
(borkészítés, vendéglátás), vagy a szezonálisan jelentkező munka-
erőigényt mérsékeljék (jól gépesíthető bodza- és dióültetvények tele-
pítésével).

„Vettünk egy szép panorámás helyet a faluban, műút 
mellett és oda lesz egy gyümölcsös. Egy szedd magad. 
Végül is 0,6 hektár, ötszáz fa, tehát egy intenzív gyü-
mölcsös lesz. És akkor mellé akarunk csinálni egy bor-
kóstoló teraszt.” (Gyöngyöstarján, szőlőtermesztő)

Szentes környékén a diverzifikáció teljesen más mintát követ, a 
termesztőberendezés (fóliasátor, üvegház) ugyanis más tevékeny-
ségre (például raktározás, csirketartás) kevéssé alkalmas, így a 
gazdálkodók célja inkább az, hogy lehetőség szerint stabilizálják 
munkaerőigényüket, vagyis mérsékeljék alkalmi/szezonális mun-
kaerőigényüket, lehetővé téve a drágább és jóval több adminiszt-
rációt jelentő (hagyományos) munkaszerződéses foglalkoztatást. 
Ennek érdekében a gazdálkodók arra törekednek, hogy évente leg-
alább tíz hónapra munkát tudjanak biztosítani a dolgozóiknak, 
akár a termesztőberendezések fejlesztésével (fűtött nagy légterű 
fólia, üvegház), akár a különböző termesztőberendezések kombi-
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nálásával: a fűtött és fűtetlen fóliában egymást követik a munka-
erőigényes munkafázisok, így a gazdaság szintjén mérsékelhető a 
munkaerő iránti igény hektikus hullámzása. 

A klímaváltozás a hajtatásos gazdálkodókat jóval kisebb mértékben 
sújtja, ám esetükben is azonosíthatók olyan, a klímaváltozással 
összefüggő negatív hatások, amelyek alkalmazkodást követelnek. 
Az egyik ilyen hatás, hogy egyre pusztítóbbak a viharok, egyre komo-
lyabb károkat okoz a jégverés, és korábban nem látott erősségű 
széllökések veszélyeztetik a termesztőberendezéseket. A termesztő-
berendezések viharállóságának javítása, hőtechnikai korszerűsítése 
(dupla, sőt már megjelentek a tripla fóliarétegű termesztőberende-
zések) nagyon komoly beruházást igényel, egyértelműen intenzív 
adaptációra kényszerítve a gazdálkodókat. 

Végül azzal zárjuk ezt a fejezetet, amivel kezdtük: a gazdálkodók 
komplex környezetben működtetik gazdaságaikat, ezért minden 
stratégiai döntést úgy kell meghozniuk, hogy azoknak a gazdaság 
egészére gyakorolt hatását előzetesen mérlegelték. Amikor a kerté-
szetét erdőművelésre váltó nagykőrösi gazda radikális döntéssel 
megszüntet egy ágazatot, ezt azért (is) teszi, mert nem kívánja ve-
szélyeztetni a gazdaság egészének jövedelmezőségét egyetlen ága-
zat kockázatos megtartásával. Ezzel a lépéssel ugyanakkor, bár 
reagál a klímaváltozásra, de a munkaerővel kapcsolatos nyomást is 
a töredékére csökkenti.  Ugyanígy, amikor a korábban csak kajsziül-
tetvénnyel rendelkező gazda szilvát telepít, nemcsak a tavaszi fa-
gyokkal szemben teszi ültetvényét ellenállóbbá, hanem az elnyújtott 
szüretelési szezonnak köszönhetően a munkaerő rendelkezésre ál-
lásával kapcsolatos kockázatot is csökkentette. 

Összegzés és felvetések

A magyar mezőgazdaság szereplőinek egyidejűleg kell több komoly 
kihívásra reagálniuk, amelyek közül tanulmányunkban két területet 
emeltünk ki, a munkaerőhiányt és a klímaváltozást. Ezen két kihívás 
önmagában is rendkívül komplex, mi mégis kísérletet tettünk össze-
vont kezelésükre, hiszen a napi működés során a gazdálkodók is így 
tesznek, számukra a két probléma egyszerre (bár eltérő intenzitás-
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sal) jelentkezik, adaptációt szolgáló döntéseik során mindkettőt fi-
gyelembe kell venniük, hiszen kölcsönösen behatárolják a választ-
ható adaptációs irányokat.

A kapcsolt államigazgatási paneladatok (ADMIN3) 2008–2017 idő-
szakra vonatkozó adatainak elemzése arra mutatott rá, a magyar 
mezőgazdaság jellemző foglalkoztatási formái e tíz év alatt dinami-
kus átrendeződtek. A magyar mezőgazdaság ekkor építette le a 
rendszerváltás időszakában kialakult köztes, átmeneti jellegét és 
vált a foglalkoztatás tekintetében Nyugat-Európa országaihoz ha-
sonlóvá. A rendszerváltás utáni időszakban a főállású és határozott 
idejű (szezonális) foglalkoztattak, illetve 1997-től az alkalmi munká-
sok jelentették a mezőgazdaság meghatározó dolgozói csoportjait, 
amelyeken belül kor szerint további csoportokat lehetett elkülöníteni 
(pályakezdők, nyugdíjasok). Az egyszerűsített foglalkoztatásról szóló 
2010. évi LXXV. törvény alapjaiban rendezte át a mezőgazdaság fog-
lalkoztatási formáit, hiszen rendkívül egyszerűvé és az alacsony köz-
teherfizetés miatt olcsóvá is tette az alkalmi munkán alapuló 
foglalkoztatást. A változás rövid időn belül átalakította a hazai mező-
gazdaság foglalkoztatási mintáit, a dolgozói kör élesen szegmentá-
lódott a főállásúakból, illetve egy alkalmi mezőgazdasági munkát 
végzőkből álló csoportra, ami a Nyugat-Európában jellemző rugal-
mas üzem mezőgazdasági foglalkoztatási modelljének (Errington, 
Gasson 1996) hazai megjelenéseként értékelhető. A változás ered-
ményeként az ágazat szereplői a szezonális munkaerőigényt nem 
több hónapra szóló határozott idejű munkaszerződésekkel, hanem 
napi szintű egyszerűsített foglalkoztatással biztosítják. 

Az egyszerűsített foglalkoztatás minimális adminisztrációja (a felek 
közt még írásbeli szerződés sem szükséges!) és olcsósága tömege-
ket terelt ezen foglalkoztatási forma felé, ami egyrészt lehetővé tette 
a korábbi jelentős mértékű szürkefoglalkoztatás mérséklését, más-
részt azonban, feltételezhetően a jogalkotó szándékával szemben, 
arra is módot nyújtott, hogy kiváltsa a legális, de adminisztrációt és 
jelentős járulékfizetési terhet jelentő, határozott idejű munkaszerző-
désen alapuló foglalkoztatást. A folyamat különösen a járulékfizetés 
csökkenése, illetve a dolgozók munkaadókkal szemben erősödő ki-
szolgáltatottsága miatt jelent problémát. Az alkalmi munkások ki-
szolgáltatottságát ugyanakkor mérsékli, hogy a 2013 után megin -
dult gazdasági fellendülés olyan mértékben teremtett (vidéki) 
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munkahelyeket, hogy 2016 óta már országos szinten gondot jelent 
a munkacsúcsok idején szükséges alkalmi munkavállalók biztosítá-
sa. A kölcsönös egymásrautaltság nyitva tartja a mobilitási lehetősé-
geket a munkaerőpiac egyik legkiszolgáltatottabb csoportja, a 
mezőgazdasági alkalmi munkások számára, akik feljebb lépve, főál-
lású mezőgazdasági alkalmazottakká válhatnak (Kovai, Vigvári 
2020; Kovács, Váradi 2024). A mezőgazdasági munkaerő szegmen-
tációján alapuló foglalkoztatási modell térnyerése hosszabb távon 
külföldi szezonális munkások tömeges foglalkoztatásához vezet, 
amennyiben a vidéki munkaképes lakosság számára vonzóbb felté-
teleket kínáló munkahelyek is elérhetőek (Ball 1987; Nohel, Spěš-
ná, Pospěch 2014).

Az ország négy eltérő adottságú vidékén (Tolnai-dombság, Mátrai 
borvidék, Szentes, illetve Nagykőrös térsége) gazdálkodókkal készí-
tett interjúink tapasztalatai szerint a termelők többelemű stratégiát 
alkalmaznak dolgozóik megtartásáért és a szükséges munkaerő 
biztosításért. Ennek főbb elemei a béremelés, a munkakörülmények 
javítása, illetve a munkaerő toborzásának földrajzi kiterjesztése, ami 
az érintett dolgozók számára akár 80–100 kilométeres napi ingá-
zást is jelenthet. A szezonális munkások között egyre nagyobb 
arányban jelennek meg a külföldi munkavállalók; a vizsgált termőtá-
jakon jellemzően Romániából és Ukrajnából érkeznek magyar nem-
zetiségű és anyanyelvű, döntően roma családok. 

A klímaváltozás az élet majd’ minden területére kihat, így a munka-
körülményekre, illetve a munkatermelékenységre is. Magyarorszá-
gon is megfigyelhető a nappali csúcshőmérséklet emelkedése, ami 
mind nagyobb földrajzi területet érint és egyre hosszabb időszako-
kat felölelő hőhullámokat eredményez (Lennert et al. 2024 a,b). A 
hőmérséklet emelkedésével csökken a munkavégző képesség (rom-
lik a munkatermelékenység). Ennek ellensúlyozására a szabadban 
dolgozók egyre korábban kezdik a munkát, ami nemcsak a megszo-
kottól eltérő munkakezdést igényel, hanem lecsökkenti az egy nap 
ledolgozható munkaórák számát is. A terepmunka rámutatott a gaz-
dálkodók tájékozatlanságára a munkásokat érő hőstressz jelentősé-
géről, munkatermelékenységre gyakorolt hatásáról és potenciális 
egészségkárosító ártalmairól. A gazdálkodói interjúk visszatérő ele-
me volt a munkatermelékenység érzékelt romlása, ám ezt a megbíz-
ható munkások kiöregedésének, a belépő új dolgozók tapasz -
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talatlanságának, az elvárt munkakultúra hiányának tulajdonították, 
s nem mérlegelték, hogy a romló teljesítmény mögött esetleg kör-
nyezeti hatások is állhatnak. Sajátos módon ezen a téren egyfajta 
„nem tudatos adaptáció” (Toole, Klocker, Head 2016) figyelhető 
meg; a gazdálkodók és a mezőgazdaságban dolgozók anélkül vál-
toztatnak a munkavégzés napi rutinjain, hogy azt összekötnék a klí-
ma változásával, illetve, hogy napi kényszerintézkedéseiket a meg -
változott klimatikus körülményekhez való alkalmazkodásnak te -
kintenék. Az interjúk során kirajzolódó adaptációs gyakorlatok a 
szakirodalomból ismert nemzetközi mintákat (megfelelő ruha, hidra-
táció, árnyékolás, akklimatizáció) követik, a leghatékonyabb megol-
dásnak azonban a munkavégzés alacsonyabb hőmérséklettel jel -
lemezhető időszakokra, napszakokra való átütemezése bizonyult 
(Jackson, Rosenberg 2010; Bodin et al. 2016; Ioannou et al. 2021). 

A klímaváltozással összefüggésben jelentkező hőstresszre tekintet-
tel sürgetőnek ítéljük a hazai szabályozás módosítását, éspedig két 
beavatkozási területen. Szükség lenne a munkaadók és munkavál-
lalók széles körű tájékoztatására a hőkimerülés és hőguta jelentő-
ségéről, tüneteik felismeréséről és kezeléséről. Ugyanakkor a 
nemzetközi gyakorlatot követve, a jelenlegi küszöbértéken alapuló 
szabályozás helyett a hőstressz mértéke szerinti megközelítés is 
alapvető fontosságú lenne a munkavállalók egészségének megőrzé-
se érdekében.

A mezőgazdasági vállalkozások olyan komplex kihívásokhoz való al-
kalmazkodása, mint a munkaerőhiány és a klímaváltozásból fakadó 
gazdálkodási kockázatok növekedése, nem lehet univerzális. Egyéni 
és üzemi szintű jellegzetességek formálják az alkalmazkodás irá-
nyait, amelyek jellemzően nem is egyetlen határozott döntéssel szü-
letnek meg, sokkal inkább a napi tevékenységek során kristá -
lyosodnak ki. A terepi tapasztalatok alapján az intenzifikációt célzó 
adaptációs irány tekinthető a legáltalánosabbnak, amelynek révén 
a gazdaságok mérsékelni kívánják a szorító munkaerőhiányt, csök-
kenteni tudják a foglalkoztatás költségeit. Az intenzifikációt szolgáló 
fejlesztések esetenként egyben a klímaváltozás negatív hatásainak 
mérséklését is szolgálják, legyen szó ültetvények és termesztőbe-
rendezések modernizációjáról. Más esetekben a klímaváltozás által 
kikényszerített fejlesztés (például fagyvédelmi berendezések telepí-
tése és működtetése) inkább növeli a szükséges munkaerőráfordí-
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tást. Ha az adaptáció intenzív útjához nem állnak rendelkezésre az 
alapvető feltételek (munkaerő, anyagi források), akkor előtérbe ke-
rül az extenzifikáció, azaz a megváltozott körülmények között gazda-
ságtalanná váló növényi kultúra feladása és átállás a kevésbé 
munkaerő- és tőkeintenzív gazdálkodásra. Terepeink között ez a 
Nagykőrös környéki vegyes gazdaságokban fordult elő, ahol gyü-
mölcsültevényt kivágva erdőt ültetnek, de kisebb mértékben a Mát-
rai borvidéken is megfigyelhető, hogy szőlő helyébe kevésbé 
kockázatos ültetvényeket (szilva, bodza) telepítenek.

Az alkalmazkodás harmadik útja a diverzifikáció, amely részint a faj-
taváltást, részint a turizmus-vendéglátás vagy a feldolgozás irányá-
ba való elmozdulást jelenti. Ez a Mátrai borvidék esetében markáns 
változást jelent, hiszen korábban a Mátra szőlőtermesztő, és kevés-
bé szőlőfeldolgozó vidékként szerzett magának nevet, ám az utóbbi 
évtized(-ek)ben minőségorientált borászatok jöttek létre, ami segíti 
a gazdaságok életben maradását, fejlődését.

A magyar mezőgazdaság az intenzív adaptáció korszakába lépett, 
hiszen a gazdálkodókat több tényező is alkalmazkodásra kényszerí-
ti. Tereptapasztalataink szerint rövidtávon a munkaerőprobléma ke-
zelése a legégetőbb, ám világosan látszik, hogy a klímaváltozás több 
hatásmechanizmuson keresztül – a gazdálkodási kockázatok erősödé-
se, a munkakörülmények és munkatermelékenység romlása – drámai 
módon befolyásolja a magyar mezőgazdaság jövőjét. 

Jegyzet

1 Mint arra egy munka közben hőgutát kapott postai dolgozó 
tragikus esete is rámutatott. https://www.posta.hu/aktua li -
tasok/elhunyt_kezbesito_20240719 (letöltés: 2024.08.30).
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A termelői együttműködések szerepe az éghajlatváltozáshoz való
alkalmazkodásban

RÁCZ KATALIN, HAMZA ESZTER

Bevezetés

A fenntartható agrárgazdaság témakörében megvalósult legfrissebb 
empirikus kutatásokban egyre nagyobb figyelmet kapnak a gazdálkodói 
együttműködések (Paul et al. 2016; Owen 2020; Li et al. 2022). Szá-
mos kutatás pozitív kapcsolatot tárt fel a termelők kollektív fellépései 
és az éghajlatváltozás kihívásaihoz való eredményes alkalmazkodás 
között (Ombogoh et al. 2018; Kopytko 2018; Zhou et al. 2019). A ter-
melők által egységesen alkalmazott agrotechnikai gyakorlatok, a közö-
sen végrehajtott éghajlatvédelmi beavatkozások a tapasztalatok szerint 
nemcsak rövidtávú hasznokkal járnak együtt (pl. hozamnövekedés, jö-
vedelmezőség javulása, az inputanyagok körültekintőbb használata, 
extrém időjárási események esetén gyors fellépés), hanem gyakorta 
olyan hosszútávú hatásokkal is, mint a gazdálkodók által alkalmazott 
termelési rendszerek és gyakorlatok környezetre, éghajlatra gyakorolt 
hatásainak tudatosodása, a környezetbarát gazdálkodási eljárások el-
terjedése, az alapvető termelési erőforrások (talaj, levegő, víz), illetve az 
ökosztisztéma állapotának javulása (Furoc-Paelmo et al. 2018; Cande-
mir, Duvaleix, Latruffe 2021; Deng et al. 2021). 

A kollektív fellépések környezeti hasznait felismerve a gazdálkodók 
éghajlatváltozáshoz való alkalmazkodását segíteni hivatott európai 
uniós és hazai szakpolitikák is egyre nagyobb hangsúlyt fektetnek a 
támogatási konstrukciók kialakítása során a gazdálkodókat és akár 
más érintetteket (pl. fogyasztók, K+F szektor, tudásátadásban érin-
tett szereplők) integráló együttműködésalapú megoldásokra (Weste-
rink, Termeer, Manhoudt 2020). Az együttműködések szakpolitikai 
jelentőségének hazai felismerését jelzi, hogy Magyarország 2023-
2027 között érvényes KAP Stratégiai Terve is számos eszközzel ösz-
tönzi az éghajlatvédelmi célú új együttműködések (pl. a vízfelhasz-
nálás hatékonysága érdekében szerveződő öntözési közösségek, a 
természeti katasztrófákkal összefüggő kockázatkezelési együttmű-
ködések, az éghajlatvédelmi problémákra új megoldásokat kereső 
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innovációs operatív csoportok) létrehozását, valamint a már műkö-
dő formák (termelői csoportok, termelői szervezetek) éghajlatvédel-
mi tevékenységeinek bővítését. 

Noha az agrárgazdasági együttműködések mind a nemzetközi, 
mind a hazai kutatásokban népszerű kutatási területként jelennek 
meg, túlnyomórészt gazdasági tevékenységeik kapnak figyelmet, az 
éghajlatvédelemben játszott szerepvállalásukról ugyanakkor korlá-
tozottan állnak rendelkezésre empirikus kutatási eredmények. Ebből 
kiindulva tanulmányunkban az Európai Unió közös agrár politikája által 
kiemelten támogatott, zöldség- és gyümölcs ága zatban működő terme-
lői együttműködések, a Termelői Szervezetek (Producer Organisations) 
éghajlatváltozási kihívásokhoz való alkalmazkodásban betöltött sze-
repének feltárására vállalkozunk, az alábbi kérdésekre keresve a 
választ: 

– Hogyan jelennek meg a zöldség-gyümölcs termelői szerveze-
tek tevékenységi körében a gazdálkodók éghajlatváltozás-
hoz való alkalmazkodását segítő elemek?

– Mennyiben segítik elő az éghajlatváltozás kihívásaihoz törté-
nő üzemi szintű alkalmazkodást a zöldség-gyümölcs terme-
lői szervezetek tevékenységei/szolgáltatásai?

– Miként járul hozzá a támogatáspolitikai eszközrendszer 
ahhoz, hogy a zöldség-gyümölcs termelői szerveződések a 
területileg és ágazatok szerint is differenciált klímaspecifi-
kus problémákra reagáljanak?

Módszertan és adatháttér

Tekintettel arra, hogy a termelői szerveződések éghajlatváltozáshoz 
való alkalmazkodásban vállalt tevékenységeire vonatkozóan nem 
gyűjtenek közvetlen adatokat, az Európai Unión belül működő ter-
melői szerveződéseket jellemző trendeket közvetett módon, az 
Európai Bizottság által évente közzétett támogatási adatbázisok fel-
dolgozása és elemzése alapján tártuk fel (1. ábra). A szóban forgó 
adatbázis1 az Európai Unióban elismerést szerző termelői szerveze-
tek Közös Agrárpolitika forrásaiból finanszírozott tevékeny sé geire 
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fordított kifizetéseket tartalmazza, melyeket a termelői szervezetek 
úgynevezett operatív programokban rögzítenek. A termelői szerveze-
tek operatív programjaik tervezése során az Európai Bizottság 
2018/1146 Végrehajtási rendeletében felsorolt tevékenységlistából 
választhatnak. E tevékenységlistában a túlnyomórészt gazdasági fóku-
szú, piacra jutást segítő eszközök mellett az éghajlatváltozással szem-
beni ellenállóképességet növelő, illetve a klímaváltozás hatásait mér -
séklő gyakorlatok, környezetvédelmi intézkedések is megjelennek. 
Ezen intézkedések közül a vízgazdálkodást, vízmegtartást, valamint a 
talajok védelmét célzó intézkedések az adaptációhoz, míg az energia-
takarékosságot, a hulladékgazdálkodás javítását, az ökológiai vagy in-
tegrált gazdálkodást, illetve a biodiverzitás szempontjából kedvező 
élőhelyek kialakítását célzó tevékenységek a klímaváltozás káros ha-
tásainak csökkentéséhez járulnak hozzá közvetlenül vagy közvetett 
módon. A hazai helyzetkép bemutatásához a fenti támogatási adatbá-
zis mellett az Agrárminisztérium zöldség-gyümölcs termelői szerveze-
tekkel kapcsolatos releváns nyilvántartásait, valamint a Magyar Állam -
kincstár vonatkozó támogatási adatait is feldolgoztuk.

 

A hazai termelői együttműködések éghajlatváltozási kihívásokhoz 
történő alkalmazkodásban betöltött szerepének mélyebb megérté-
sét a fentiek mellett félig strukturált gazdálkodói interjúk segítették 
elő, melyek elkészítésére az „Üzemtípusok, kihívások, adaptációs 
irányok és ezek hatása a magyar vidékre” című (K 132975) OTKA 
kutatás adott lehetőséget. A tanulmány alapjául szolgáló interjúk 
helyszínét Magyarország két kertészeti hagyományokkal rendelkező 

1. ábra: Alkalmazott vizsgálati módszerek

Forrás: a szerzők saját szerkesztése
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térsége, a Nagykőrösi és a Szentesi járás képezte, melyekben euró-
pai uniós elismertséggel rendelkező termelői szervezetek működ-
nek. E termelői szervezetek éghajlatvédelmi tevékenységeinek 
vizsgálatát a nyilvános adatbázisokban (MÁK támogatási adatok) el-
érhető alapvető pénzügyi, gazdálkodási adatok, valamint a résztve-
vő megfigyelés módszere is segítette, melyhez a termelői együtt -
működésekben résztvevők összejövetelei [taggyűlések, eseti ren -
dez vények, (pl. szentesi Hajtatási Napok, Kápia Szakmai Nap)] kí -
nál tak alkalmat. 

Szakirodalmi áttekintés: a kollektív fellépések szerepe az éghajlati 
kihívásokhoz történő alkalmazkodásban

Az elmúlt bő évtizedben a mezőgazdasági termelők éghajlatválto-
záshoz való alkalmazkodásával foglalkozó empirikus kutatásokban 
markáns területként jelentek meg a gazdálkodók formális és infor-
mális együttműködésein alapuló kezdeményezések (Rodima-Taylor 
2012; Burnham, Ma 2016; Grashuis, Su 2019; Su, Cook 2020; 
Deng et al. 2021; Silici et al. 2021; Yu et al. 2023). E kutatásokban 
az egyik kiemelt kérdéskört a termelői együttműködések éghajlatvé-
delmi szerepvállalása mögött meghúzódó okok, motivációk és hajtó-
erők képezik, melyekre különböző, a gazdasági, környezeti és egyéb 
tényezőknek eltérő hangsúlyt adó megközelítések születtek.

A gazdasági fókuszú megközelítések szerint a mezőgazdasági ter-
melők az éghajlatváltozás kihívásainak együttműködések keretében 
történő kezelését nem annyira környezeti okok, mint inkább piaci 
tényezők miatt preferálják. Az együttműködő termelők a megnövelt 
termékvolumennek és az egységesen alkalmazott termelési techno-
lógiának köszönhetően magasabb minőségű, homogén árualappal 
tudnak megjelenni a piacon, ami jövedelmi stabilitásuk növeléséhez 
járul hozzá (Van Herck 2014; Bonroy et al. 2019; Grashuis, Su 
2019; Duvaleix et al. 2020).

Más megközelítések szerint a kollektíven megvalósított éghajlatvé-
delmi tevékenységek előtérbe kerülése mögött az erősödő környeze-
ti követelmények állnak. A gazdálkodókkal szemben mind a nemzet -
állami, mind a közösségi szakpolitikák elvárásokat támasztanak, de 
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a fogyasztók, a civil társadalom is egyre nagyobb nyomást gyakorol 
annak érdekében, hogy a gazdák fenntarthatóbban termeljenek, 
csökkentsék környezeti lábnyomukat, károsanyag-kibocsátásukat 
(Bijman, Höhler 2023). Az erősödő zöld követelményekhez, elvárá-
sokhoz a gazdák számos területen kollektíven eredményesebben 
tudnak alkalmazkodni, mintha egyénileg lépnének fel (Candemir, 
Duvaleix, Latruffe 2021). 

A témakörben született elemzések a kollektív éghajlatvédelmi fellépé-
sek mögött álló motivációk, hajtóerők mellett nagy hangsúlyt fektetnek 
az együttműködések keretében végrehajtott konkrét beavatkozások, 
gyakorlatok vizsgálatára. Silici és munkatársai elemzése szerint a ter-
melői együttműködések éghajlatváltozáshoz való alkalmazkodást segí-
tő szerepe elsősorban három területen érvényesül: (i.) az éghajlat -
változáshoz alkalmazkodó beavatkozások fokozásában, (ii.) az éghajlati 
alkalmazkodási gyakorlatok terén megnyilvánuló hatékonyabb tudás-
menedzsmentben, valamint (iii.) az ember és a természeti környezet 
közötti kapcsolat megváltozásában, az úgynevezett ökoszisztéma-ala-
pú szemlélet és alkalmazkodás előtérbe kerülésében (Silici et al. 
2021). 

Zhou és szerzőtársai zöldség-gyümölcsszövetkezetekre fókuszáló ta-
nulmányukban arra a következtetésre jutottak, hogy a termelői szer-
vezetek a tagságuk fenntarthatósági átállását, magatartásválto -
zását elsősorban a folyamatszabályozás, az egységes termelési 
szab ványok alkalmazása, valamint a speciális inputok beszerzése 
formájában segítik elő (Zhou et al. 2019). Mwambi munkatársaival 
az együttműködések tagi viselkedést befolyásoló szerepének értel-
mezéséhez összetettebb elméleti keretrendszert dolgozott ki. Meg-
közelítése szerint a termelői közösségek a tagok magatartásának 
befolyásolására háromféle kontrollmechanizmust alkalmaznak: (i.) 
társadalmi kontroll (társadalmi mechanizmusok, amelyek elősegítik 
a bizalomépítést és csökkentik a potyautas problémát), (ii.) folya-
matellenőrzés (pl. minőségi szabványok, üzemellenőrzés, képzé-
sek), valamint (iii.) outputellenőrzés (minőségi tesztek, minőség -
alapú ösztönzők alkalmazása) (Mwambi et al. 2020). Bijman és 
Höhler szerint a termelői együttműködések tagjaikat a fenntartha-
tóbb gazdálkodásra való átállásban elsősorban a speciális inputok 
biztosításával, új gazdálkodási gyakorlatokkal való kísérletezéssel, 
képzéssel és technikai segítségnyújtással, valamint az alkalmazko-
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dással járó költségek és kockázatok egy részének viselésével tudják 
támogatni. Meglátásuk szerint a fenti dimenziók lehetővé teszik a 
különböző ágazatokban működő termelői szervezetek adaptációs 
folyamatban betöltött szerepének összehasonlító vizsgálatát (Bij-
man, Höhler 2023).

Az együttműködések alkalmazkodást segítő dimenziói közül a téma-
körben született elemzésekben a legnagyobb figyelem az adaptációt 
segítő tudásátadásra, a közös tanulásra, azaz a kognitív tényezőkre 
irányul (Zhou et al. 2019; Yu et al. 2023). Számos kutatás alátá-
masztja, hogy a közös tanulás túlmutat a mezőgazdasági tevékeny-
séggel kapcsolatos ismeretek átadásán, sok esetben az emberi 
viselkedés, a mentális folyamatok változását is maga után vonja 
(Loorbach, Frantzenskaki, Avelino 2017). Tekintve, hogy az éghajlat-
változás szüntelenül új helyzeteket teremt, a tapasztalatok szerint 
különösen a hídszerű, nyitott hálózatok eredményesek az alkalmaz-
kodáshoz szükséges új ismeretek, információk közvetítésében 
(Cook, Chaddad 2004). Több tanulmány rámutat arra, hogy a klíma -
változás hatásaival szembeni ellenállóbb cselekvési utak kialakítá-
sa érdekében nemcsak horizontális termelői együttműködésekre 
van szükség, hanem az akár több ágazatra kiterjedő, a mezőgazda-
sági termelők mellett a kormányzati szervek, a magánszektor, a civil 
társadalom stb. részvételével megvalósuló, összehangolt együttmű-
ködésekre is (Lipper et al. 2014; Bijman, Höhler 2023). A lokális és 
a külső tudás összekapcsolása az éghajlatváltozáshoz való alkal-
mazkodásban azért kritikus fontosságú, mert a tipikusabb reaktív 
stratégiák helyett a termelők proaktív alkalmazkodását teszi lehető-
vé (Silici et al. 2021). 

Számos tanulmány kiemeli, hogy a termelői szervezetek a tulajdo-
nosi háttér összetettsége és a pénzügyi stabilitás megőrzése érde-
kében általában elkerülik a nagyobb költségeket generáló éghaj -
latvédelmi beavatkozásokat, miközben az éghajlati kockázatok elle -
ni védekezés legtöbbször magas beruházási költségű technoló -
giákat igényelne (pl. vízvisszatartás létesítményei, öntözési rendszerek, 
kollektív fagyvédelem) (Apáti 2021; Candemir,  Duvaleix, Latruffe 
2021; Yu et al. 2023). Noha az együttműködések keretében ritkán 
valósulnak meg nagyléptékű fejlesztések, a termelői szerveződések 
az alkalmazkodást segítő megoldások népszerűsítésével fontos sze-
repet töltenek be az új technológiai és termékinnovációkkal kapcso-
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latos hiteles, megbízható technikai, üzleti jellegű információk közve-
títésében (Ireland, Thomalla 2011; Naziri et al. 2014). Az üzemszin-
tű kockázatokat átvállalva a termelői szervezetek sokszor maguk is 
aktívan részt vesznek a környezetbarát termelési gyakorlatokat 
megalapozó kísérletekben (Bijman, Höhler 2023). Mindemellett a 
termelői szerveződésekben a tagok között kialakuló bizalomalapú 
kapcsolatok elősegítik a különféle termelési erőforrásokhoz (pl. alap -
vető erőgépekhez, munkaerőhöz) való hozzáférést, melyek szerepe 
különösen az éghajlatváltozással összefüggő stresszhelyzetek 
(pl. hirtelen lezúduló csapadék, fagykár) idején értékelődik fel, ami-
kor összehangolt, azonnali fellépésre van szükség (Ombogoh et al. 
2018). 

A témában született tanulmányok arra is rámutatnak, hogy az 
éghajlatváltozásra adott alkalmazkodási válaszok elválaszthatatla-
nok a helyi gazdasági, környezeti, földrajzi adottságoktól, csakúgy, 
mint az adott termelői közösségben érvényes hagyományoktól, nor-
máktól, a társadalmi kapcsolatháló összetételétől (Crane, Roncoli, 
Hoogenboom 2011). Más megfogalmazásban az alkalmazkodásnak 
egymással szervesen összefüggő ökológiai, ökonómiai, társadalmi 
tényezői vannak, és az egyes rendszerelemek közötti interakciók, 
szinergiák, kölcsönös függőségek és kompromisszumok nagymér-
tékben meghatározzák az alkalmazkodási válaszok kimenetelét 
(Berkum, Dengerink, Ruben 2018; Owen 2023; Sileci et al. 2021). 
Az élelmiszer-ellátási láncokkal foglalkozó újabb, a fenntarthatósági 
átmenet koncepcióján alapuló elméletek lényegében ezért hangsú-
lyozzák a fenntarthatóság környezeti, gazdasági és társadalmi di-
menziói közötti egyensúlyteremtés kiemelt fontosságát (Dania, Xing, 
Amer 2018; Bijman, Höhler 2023).

A szakirodalmi tapasztalatokat összegezve megállapítható, hogy 
azok az éghajlatváltozás kedvezőtlen következményeivel való meg-
küzdéshez a gazdálkodók összehangolt, tervezett alkalmazkodását 
tartják kívánatosnak. A várható hatásokról fogódzót nyújthat a már 
létező, működési előzményekkel rendelkező termelői szerveződések 
tapasztalatainak megismerése.
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A zöldség- és gyümölcságazatban működő termelői szerveződések 
szerepe az EU-ban

Az Európai Unióban több jogszabály is deklarálja a termelői szervezetek 
és társulások hasznos szerepét (pl. az 1308/2013/EU-rendelet, az 
úgynevezett CMO-rendelet), hangsúlyozva, hogy a termelői szervezetek, 
illetve azok szövetségei nem csupán a termelők piaci helyzetének meg-
erősítésében vállalnak szerepet – különösen a kínálat koncentrációja, 
közös marketing, forgalmazás, nagyobb szerződéses befolyás a termé-
keik vásárlóival/fogyasztóival és a mezőgazdasági inputanyagok szállí-
tóival szemben, hatékonyabb termelés a műszaki, termelési isme -
retekhez való jobb hozzáférés, kockázatkezelési mechanizmusok ré -
vén –, hanem elősegítik a nem piaci jellegű kihívásokhoz történő 
alkalmazkodást is, beleértve az éghajlati változások generálta adaptá-
ciót is (EC, 2018, 2019, 2022).

Az Európai Unióban a Termelői Szervezetek (Producer Organisations) 
a termelők kezdeményezésére és részvételével az 1308/2013/EU 
európai parlamenti és tanácsi rendeletben (152., 154. és 160. cikk) 
meghatározott feltételekkel hozhatók létre és különböző jogi formákat 
ölthetnek, beleértve a szövetkezeti és a gazdasági társasági formát. A 
termelői szerveződések az EU-ban elismert (recognised Producer 
Organisations) és nem elismert (non-recognised Producer Organisa-
tions) formában működhetnek. A termelői szervezetként történő elis-
merés feltétele a tagállamok által meghatározott taglétszámot, 
árbevételt érintő előírásoknak2 való megfelelés mellett a tagok gaz-
dálkodását, az ágazat működését, valamint a piacszabályozást segí-
tő tevékenységek ellátása, a jogszabályban rögzített célok elérésére, 
melyek közül több is szoros kapcsolódást mutat az éghajlatvéde-
lemmel. 

Az elismerést szerző termelői szervezetek működhetnek nemzeti 
termelői szervezetként (National Producer Organisation), vagy a tag-
állami határokat átlépve transznacionális termelői szervezetként 
(Transnational Producer Organisation), de létrehozhatnak úgynevezett 
másodlagos szerveződéseket (Associations of Producer Organisations, 
illetve Association of Transnational Producer Organisations) is a ha-
tékonyabb termékpálya-koordináció és érdekképviselet, valamint az 
alkalmazkodást segítő kutatásfejlesztési tevékenységek ellátására.



A termelői együttműködések szerepe az éghajlatváltozáshoz.... 318

Az Európai Bizottság 2019. évi jelentése szerint az Európai Unióban 
megközelítőleg 40 000 termelői szervezet működik, melyek tizede 
rendelkezik uniós elismeréssel (EC 2019a, b).3 Az elismerést szerző 
termelői szervezetek hozzávetőleg fele működik a zöldség-gyümölcs  -
ágazatban, emellett a tejágazatban működő szerveződések száma 
jelentősebb (EC 2019a). 

Az elérhető legfrissebb (2022-es) adatok szerint a zöldség-gyümölcs-
ágazatban az Európai Unió 24 tagállamában összesen 1 510 elis-
mert nemzeti (National Producer Organisation) és 26 transznac io -
nális termelői szervezet (Transnational Producer Organisation) működik 
(2. ábra). A legtöbb elismert szervezet az Európai Unió nagy zöldség- 
és gyümölcstermesztő tagországaiban, Spanyolországban (516 db, 
33,6%), Olaszországban (299 db, 19,5%), Franciaországban (195 db, 
12,7%), Lengyelországban (163 db, 10,6%) és Görögországban (123 
db, 8%) tevékenykedik. A termelői szervezetek hálózataiként működő 
másodlagos szerveződésekből (Associations of Producer Organisations) 
2022-ben 61 szerveződés működött az EU zöldség- és gyümölcsága-
zatában, legnagyobb számban Franciaországban (24 db), Olaszor-
szág   ban (16 db), valamint Spanyolországban (11 db), de Magyar or -
szágon is öt szerveződést tartottak nyilván.

A zöldség- és gyümölcságazatban létrejött, elismert termelői szerve-
zetek gazdasági jelentőségét mutatja, hogy az EU egészét tekintve 
rajtuk keresztül kerül piacra a friss és feldolgozott zöldség és gyü-
mölcs közel fele (2022-ben 46,3 százaléka). Az adatok alapján az is 
megállapítható, hogy az egyes tagországok termelői szervezetei a pi-
aci részesedés tekintetében igen jelentős szórást mutatnak (92%-
0,4% között): Belgiumban majdnem kizárólagos a termelői szerve-
zetek részesedése, de az uniós átlagot jóval meghaladó Dániában, 
Hollandiában, Olaszországban, Spanyolországban, Írországban és 
két korábbi államszocialista országban, Csehországban és Szlováki-
ában is (3. ábra). Utóbbi két ország kifejezetten magas, 70% körüli 
részesedési arányában bizonyára szerepet játszik az is, hogy itt a 
nagyüzemi struktúra dominanciája megmaradt a rendszerváltozást 
követő átalakulás során, míg a sereghajtó rendszerváltó országok-
ban a három százalék alatti piaci részesedés azt mutatja, hogy lénye-
gében nem gyökeresedtek meg a termelői szervezetek a zöldség- 
gyümölcságazatban (Horvátország, Szlovénia, Románia, Bulgária). 
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2. ábra: Az elismert zöldség-gyümölcs termelői szervezetek száma és taglétszáma 
az EU27-ben 2011-2022 között

Forrás: a szerzők saját szerkesztése az EC DG AGRI „2022 Annual reports – fruit 
and vegetables operational programmes” alapján

*Nemzeti és transznacionális termelői szerveződések együttesen

3.  ábra: Az elismert zöldség-gyümölcs termelői szervezetek piaci részesedése az 
EU-tagállamokban 2022-ben, %

Forrás: a szerzők saját szerkesztése az EC DG AGRI „2022 Annual reports – fruit 
and vegetables operational programmes” alapján

0

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

300 000

350 000

400 000

1 400

1 450

1 500

1 550

1 600

1 650

1 700

1 750

1 800

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Termelői szervezetek száma (db) Taglétszám (db és fő)

92

75
71 70

68

62 61 60

52

46

37 36
32 31

23 22
20
18

13 12
9

3 3
1 0

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

%



A termelői együttműködések szerepe az éghajlatváltozáshoz.... 320

 
A termelői szervezetek jelentőségére a piaci részesedés mellett tag-
létszámuk alapján is következtethetünk: az 1 536 zöldség-gyümölcs 
termelői szervezet 2022-ben mintegy 201 498 tagot integrált. A 
hosszabb távú trendeket tekintve az is elmondható, hogy a koncent-
rációs folyamatokkal összefüggésben bő tíz év alatt közel 40 száza-
lékkal csökkent a zöldség-gyümölcs termelői szervezetekbe integrált 
tagok száma, vagyis egyre nagyobb, akár több szerveződés összeol-
vadásával létrejött termelői szervezetek koordinálnak egyre nagyobb 
üzemmérettel rendelkező termelőket (Kozak 2024).

A zöldség-gyümölcs termelői szervezetek környezeti szerepvállalása

Az elismerést szerző zöldség-gyümölcs termelői szervezetek műkö-
désük megalapozásához operatív programokat fogadnak el leg-
alább három évre, de legfeljebb hétéves időszakra, amelyhez árbe -
vételük meghatározott százalékában EU-s4 és nemzeti társfinan -
szírozású5 működési támogatást kaphatnak. (Mindemellett az elismert 
termelői szervezetek a KAP II. pillér vidékfejlesztési beavatkozásaira is 
pályázhatnak és egyéb kedvezményekben is részesülhetnek a fellé-
pő piaci zavarok esetén). A szervezetek operatív programjainak EU- 
szinten rögzített célkitűzésekhez kell igazodniuk. E célkitűzések kö-
zött a gazdasági célok (különösen a kínálati oldal koncentrációja, a 
termékek forgalomba hozatala) mellett számos, az éghajlatvédelmi 
alkalmazkodást közvetlenül segítő célkitűzés is megjelenik (1. táblázat). 
E célkitűzések közös jellemzője, hogy főként átfogó fenntarthatósági 
cselekvési irányokat határoznak meg, és nem konkrét, terület- vagy 
ágazatspecifikus éghajlatvédelmi beavatkozásokat. Az éghajlatválto-
záshoz közvetlenül kapcsolódó célkitűzések között hangsúlyos terü-
letként jelenik meg a kutatás, az innovációk terjesztése, a szemlé -
letformálás, az ismeretátadás. 



Rácz Katalin, Hamza Eszter321

Az Európai Bizottság 2022. évi értékelő jelentése szerint a gyü-
mölcs- és zöldségágazatban működő termelői szervezetekben már 
a korábbi programidőszakban is szerephez jutottak az éghajlatvé-
delmi tevékenységek, éspedig a ráfordítások közel ötödének erejéig 
(EC 2022). A tagországi sajátosságok mélyebb megértése érdeké-

1. táblázat: Az elismert termelői szervezetek jogszabályban 
rögzített működési céljai

Forrás: a szerzők saját szerkesztése az 1308/2013/EU Európai Parlamenti 
és Tanácsi Rendelet alapján

Célkitűzés Éghajlatvédelmi 

érintettség 

A termelés megtervezésének és a kereslethez való hozzáigazításának 

biztosítása, különösen a minőség és a mennyiség tekintetében. 

Nem releváns 

A kínálati oldal koncentrációja és a tagok által előállított termékek 

forgalomba hozatala, többek között közvetlen üzletszerzés révén. 

Nem releváns 

A termelési költségek és a környezetvédelmi és állatjóléti előírások 

teljesítése céljából végrehajtott beruházások megtérülésének 

optimalizálása és a termelői árak stabilizálása. 

Indirekt 

Kutatások folytatása és kezdeményezések kidolgozása a fenntartható 

termelési módszerekkel, innovatív gyakorlatokkal, a gazdasági 

versenyképességgel és a piac alakulásával kapcsolatban. 

Direkt 

Környezetkímélő termesztési gyakorlatok, termelési technikák, illetve 

megfelelő állatjóléti gyakorlatok és technikák használatának 

előmozdítása, technikai segítségnyújtás az ilyen gyakorlatok és 

technikák alkalmazásához. 

Direkt 

A termelési szabványok használatának előmozdítása és az ehhez 

biztosított technikai segítségnyújtás, a termékminőség javítása, valamint 

oltalom alatt álló eredetmegjelöléssel, oltalom alatt álló földrajzi jelzéssel 

vagy nemzeti minőségigazoló címkével ellátott termékek fejlesztése. 

Indirekt 

A melléktermékek és a hulladékok kezelése, különösen a víz, a talaj és a 

táj minőségvédelme tekintetében, valamint a biológiai sokféleség 

megőrzése vagy előmozdítása. 

Direkt 

Hozzájárulás a természeti erőforrásokkal való fenntartható 

gazdálkodáshoz és az éghajlatváltozás mérsékléséhez. 

Direkt 

Kezdeményezések kidolgozása a promóció és a forgalmazás terén. Nem releváns 

Kölcsönös kockázatkezelési alapok kezelése. Indirekt 

Technikai segítségnyújtás biztosítása a határidős piacok és a biztosítási 

rendszerek alkalmazásához. 

Nem releváns 
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ben kutatásunk során az Európai Bizottság által tagországi szinten 
közzétett kifizetési adatokat tartalmazó adatbázis alapján a kiadá-
sok arányát a 2013-2022 közötti évek átlagában is megvizsgáltuk. 
Ez alapján megállapítható, hogy az EU-tagországokban a termelői 
szervezetek környezetvédelmi, éghajlatvédelmi célkitűzésekre fordí-
tott kiadásai jelentős kilengéseket mutattak az egyes években. A 
tagországok közül a Cipruson, Svédországban és Horvátországban 
működő zöldség-gyümölcs termelői szerveződések fordították a ki-
adásaik legnagyobb hányadát (40-37 százalékát) környezetvédelmi, 
éghajlatvédelmi intézkedésekre, míg Bulgária, Németország, Íror-
szág és Lettország termelői szerveződései a források kevesebb, 
mint 10 százalékát allokálták ilyen célokra. Magyarország a zöldség- 
és gyümölcságazatban működő termelői szerveződések környezet-
védelmi célkitűzésekre fordított kiadásainak 10,5 százalékos ará-
nyával a sereghajtók között foglal helyet (4. ábra).

 

4. ábra: Az elismert zöldség-gyümölcs termelői szervezetek környezetvédelmi 
célkitűzésekre fordított kiadásainak aránya az EU-27 országaiban, 

2013-2022-es évek átlaga

Forrás: a szerzők saját szerkesztése az EC DG AGRI elismert zöldség-gyümölcs 
termelői szervezetekre vonatkozó kifizetési adatbázisa alapján 

Megjegyzés: Bulgáriában a 2018-2022 évek, Írországban a 2020-2022 évek, Hor-
vátországban a 2021 és 2022 évek, Lettországban és Szlovákiában a 2015-2022 
évek, Romániában a 2014-2022 évek átlaga, Finnországban a 2017. év kivételé-

vel az összes év átlaga
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Az operatív programok keretében rendelkezésre álló források legna-
gyobb részét a környezetvédelmi intézkedéseken belül a termelői 
szervezetek az integrált termelésre fordították (2022-ben ez az in-
tézkedés az összes kiadás 53 százalékát tette ki), mely beavatkozás 
a szakirodalmi tapasztalatok szerint pozitívan befolyásolja a víz- és 
talajminőséget.6 További, az éghajlatvédelem tekintetében is jelen-
tős hatású intézkedésként azonosíthatók a biológiai sokféleség 
szempontjából fontos élőhelyek és a talajvédelem érdekében tett in-
tézkedések – a két terület 2022-ben az operatív programok kereté-
ben felhasznált összes kiadás 25, illetve kilenc százalékát tette ki. 
Az ökológiai gazdálkodás támogatása ugyanakkor a vizsgált évek 
többségében alacsony szinten (egy-három százalékon) mozgott, 
egyedül 2019-ben és 2020-ban ért el 12, illetve nyolc százalékos 
részesedést. A forrásfelhasználás sajátosságait magyarázhatja, hogy az 
ökológiai gazdálkodásra való áttérés jellemzően nem a termelői szer-
vezetek koordinációjában valósul meg, a gazdaságok ugyanis több-
nyire elkülönülten, az üzemszintű lehetőségeket egyénileg mérlege -
lve váltanak ökológiai gazdálkodásra (EC 2022). 

Az éghajlatvédelmet szolgáló intézkedések közül a legnépszerűbb-
nek számító integrált termelési rendszerek bevezetésére a legna-
gyobb, 85 százalékot meghaladó arányt Görögország (91%), Finnország 
(88%), Franciaország (87%) és Magyarország (86%) termelői szerve-
zetei allokálták 2022-ben. A biológiai sokféleség szempontjából 
kedvező élőhelyek kialakítása, megóvása a második legnépszerűbb 
intézkedés, amelyre 2022-ben Lengyelország termelői szervezetei 
az összes környezetvédelmi forrást költötték, de kiemelt ez a terület 
Portugáliában (54%) és Olaszországban (47%) is. A talajvédelem 
fontos területként jelenik meg a Cipruson (76%) működő termelői 
szervezetekben, az energiamegtakarítást célzó intézkedésekre pe-
dig Írország elismert termelői szerveződései allokálták a környezet-
védelmi források 100 százalékát. Az ökológiai termelésre való 
átállásra Lettország termelői szervezetei 99 százalékban költöttek 
környezetvédelmi forrást.

A 2023-től induló programidőszakot megalapozó új KAP-rendelet-
ben (az Európai Parlament és a Tanács (EU) 2021/2115 rendelete) 
már nemcsak lehetőségként, hanem a termelői szervezetek által 
kötelezően megvalósítandó tevékenységként jelennek meg bizonyos 
környezeti, éghajlatvédelmi feladatok: a környezetet tiszteletben tar-
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tó termelési módszerek és technikák; a károsítókkal és a betegségek-
kel szembeni ellenállást segítő termelési gyakorlatok; a hulladékcsök-
kentés, valamint a melléktermékek környezetkímélő felhasználása és 
kezelése, beleértve újrafelhasználásukat és hasznosításukat is; a bio-
lógiai sokféleség védelme és fokozása, valamint a természeti erőfor-
rások fenntartható használata, különösen a víz, a talaj és a levegő 
védelme, valamint hozzájárulás az éghajlatváltozás mérsékléséhez és 
az éghajlatváltozáshoz való alkalmazkodáshoz. 

A hatályos szabályozás értelmében az elismert termelői szervezetek tá-
mogatásának jogosultsági feltétele a támogatás minimum 15 százalé-
kának legalább három kiválasztott tevékenységből álló klíma- és 
környezetvédelmi célkitűzésekre, valamint két százalékának kutatási-
fejlesztési célokra fordítása. A termelői szervezeteket minden bizonnyal 
jelentős kihívás elé állítja, hogy operatív programjaik benyújtásakor vagy 
annak módosításai esetén a jövőben alá kell támasztaniuk, hogy a prog-
ramba épített környezeti, éghajlatvédelmi beavatkozások pozitívan járul-
nak hozzá a vállalt célkitűzések megvalósulásához (Bittsánszky 2022). 
A támogatási rendszerben megjelenő új elvárások elkerülhetetlenné te-
szik a termelői szervezetek koordinációjában megvalósuló környezeti, 
éghajlatvédelmi beavatkozások egységes szempontok szerint történő, 
üzemszintű nyomon követését, mérését.

A zöldség-gyümölcs termelői szervezetek szerepe Magyarországon

Az első zöldség-gyümölcs termelői szervezetek Magyarországon már 
az uniós csatlakozást megelőzően megalakultak.7 A későbbiekkel 
összevetve jóval szerényebb követelményrendszernek köszönhetően 
a termelői szervezetek száma Magyarországon 2004-ben érte el a 
csúcspontját, amikor a százhoz közelített az előzetes és a végleges 
elismerésű szervezetek együttes száma8 (2. táblázat). Ezt követően 
a szabályozási környezet változásaival összefüggésben jelentős át-
rendeződés ment végbe az elismert szervezetek körében.9 Az árbe-
vételi problémák miatt számos szervezet elveszítette elismerését, de 
megjelentek új termelői szervezetek is, gyakorta a megszűnő szerve-
ződések utódszervezeteiként, több kisebb szervezet összeolvadásá-
val (Szabó 2010, 2013; Dudás, Juhász 2013). 
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A termelői szervezetekről elérhető legfrissebb10 részletes adatok szerint 
2020-ban Magyarországon összesen 64 elismert zöldség-gyümölcs ter-
melői szervezet működött, mely szervezetek 7 105 termelő taggal rendel-
keztek, közel 30 ezer hektár zöldség- és gyümölcs- termőterületet lefedve, 
19,1 százalékos piaci részesedéssel (Agrárminisztérium 2021) (2. táblá-
zat). Az elismert szervezetek taglétszáma a 2000-es évek közepéig tartó 
fellendülést követően a koncentrációs folyamatokkal összefüggésben fo-
lyamatosan csökkent, miközben két évtized alatt a teljes forgalom a hat-
vanszorosára, a termelői szervezetek koordinációjában művelt tagi 
földterület pedig közel harmincszorosára nőtt (Agrárminisztérium 2021).

A területi sajátosságokat tekintve a termelői szervezetek száma jellemző-
en azokban a vármegyékben magas, amelyekben a zöldség- és gyümölcs-
termőterületek használt mezőgazdasági területen belüli aránya és a zöld-
ség- vagy gyümölcstermelés főtevékenységű működő vállalkozások aránya 
magas (5. és 6. ábra). A legtöbb elismert szervezet a hazai zöldség- és 
gyümölcs-termőterület 27 százalékát lefedő Szabolcs-Szatmár-Bereg (19 db) 
és Csongrád-Csanád vármegyében (8 db) működött, ahol a mezőgazda-
ságon belül a kertészeti főtevékenységű működő vállalkozások aránya is 
kiemelkedő volt (2022-es adatok szerint 37 és 27%) (6. ábra). Emellett a 
kertészeti termelésben (terület és üzemszám tekintetében) átlag feletti 
aránnyal jellemezhető Hajdú-Bihar és Bács-Kiskun vármegyében is na-
gyobb számban találhatók elismeréssel rendelkező szervezetek. 

2. táblázat: Az elismert zöldség-gyümölcs termelői szervezetek főbb mutatói 
Magyarországon, 2000-2020

Jellemző 2000 2005 2010 2015 2020 

Elismert termelői szervezetek száma 

(darab) 

3 71 72 71 64 

Terület (ezer ha) 1,1 26,1 41,9 37,3 27,8 

Taglétszám (ezer db/fő) 0,4 20,5 18,3 16,2 7,1 

Átlagos taglétszám (db/fő) 133 289 254 228 111 

Teljes forgalom (milliárd HUF) 0,9 32,9 38,2 52,6 62,0 

Ebből tagi forgalom (milliárd HUF) 0,7 23,5 29,9 43,9 54,7 

Ágazat termelési értéke (milliárd HUF) 139,4 149,8 192,5 284,8 325,3 

Termelői szervezetek piaci részesedése (%) 0,6 22,0 19,6 18,5 19,1 

Tagi piaci részesedés (%) 0,5 15,7 15,5 15,4 16,8 

 
Forrás: KSH ÁMÖ 2000, 2010, FruitVeb, Agrárminisztérium

adatai alapján saját számítás 
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6. ábra: Az elismert termelői szervezetek és zöldség-gyümölcstermesztő
vállalkozások arányának területi megoszlása 

Forrás: Agrárminisztérium (2023) és KSH (2022) adatai alapján saját szerkesztés 

5. ábra: Az elismert termelői szervezetek és zöldség-gyümölcstermő terület
 arányának területi megoszlása
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Ahogy erre korábban kitértünk, a zöldség-gyümölcs termelői szerve-
zetek létrehozhatnak úgynevezett másodlagos szerveződéseket is, 
melyek a termékpálya-koordináció céljára kiegészítő támogatásokra 
jogosultak. Magyarországon a zöldség- és gyümölcságazatban a ta-
nulmány készítésének időszakában öt másodszintű szerveződés 
működött, melyek 39 hazai termelői szervezet tevékenységét han-
golták össze. 

A hazai környezetben létrejött termelői szervezetek működési sajá-
tosságainak vizsgálatára több kutatás vállalkozott (Dudás 2009; 
Hamar 2016, 2017). E kutatások túlnyomórészt a szervezetek mű-
ködését hátráltató gazdasági problémák feltárására fektetettek 
hangsúlyt (pl. a tagság sokféleségéből eredő heterogén árualap, a 
feldolgozóipar által alacsonyan tartott felvásárlási árak (Horváth 
2010, 2013; Domján 2013). A hazai környezetben elvégzett kutatá-
sok a szervezetek működését nehezítő kollektív cselekvési problé-
mákra is rámutattak, különösen a termelői oldalon mutatkozó 
bizalomhiányra, mint a hazai zöldség-gyümölcs termelői együttmű-
ködések megerősödését akadályozó legfontosabb problémára (Du-
dás 2009; Apáti, Gonda 2012; Fodor 2013; Horváth 2013; Szabó 
2013; Apáti 2021; Rácz 2023). Az elemzések szerint a termelői 
együttműködések mérsékelt ütemű fejlődése mellett a hazai kör-
nyezetben is megjelentek a termékpálya több szakaszát összefogó, 
egy-egy tájkörzet termelőit hálózatba szervező, vertikális integráció-
ra törekvő együttműködések (Hamar 2016, 2017), melyekben a pia-
ci célkitűzések követése mellett a környezeti kihívásokhoz való 
alkalmazkodás is hangsúlyosabb szerephez jut. 

A hazai zöldség-gyümölcs termelői szerveződések éghajlatvédelmi 
és környezeti szerepvállalása

Miközben a hazai zöldség-gyümölcs termelői szervezetekre irányuló ko-
rábbi kutatások kimondottan nagy hangsúlyt fektettek a termelői szerve-
zetek gazdasági tevékenységeinek értékelésére, az éghajlatváltozással 
összefüggő tevékenységeik mérsékelt figyelmet kaptak. Az alábbi két al-
fejezetben ezt a hiányt szándékozunk pótolni, egyfelől az Európai Bizott-
ság magyarországi termelői szervezetekre vonatkozó kifizetési adatainak 
feldolgozása, másfelől a hazai zöldség-gyümölcs termelőkörzetekben 
meg valósult terepkutatásunk tapasztalatai alapján. 
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A környezeti tevékenységek szerepe a termelői szervezetek operatív 
programjaiban

Az Európai Bizottság által közölt idősoros kifizetési adatok alapján a 
hazai zöldség-gyümölcs termelői szervezetek az operatív program-
jukban meghatározott célkitűzések szerint a kiadások legnagyobb 
hányadát a termékek kereskedelmi értékének növelésére (42,4%), 
valamint a termelés tervezésére, összehangolására (18,4%) fordítot-
ták 2022-ben. Az éghajlati, környezeti változásokkal összefüggő te-
vékenységek a kiadási struktúrában a harmadik helyet foglalják el, 
amelyre a termelői szervezetek a források 14,6 százalékát fordítot-
ták. Negyedik helyen a termékek minőségének javítása állt (13,3%), 
válságmegelőzésre és kezelésre a kiadások 6,8 százalékát, a ter-
mékek promóciójára 3,7 százalékot fordítottak, míg az adminisztra-
tív költségek a kiadások alig egy százalékát tették ki. Kutatásra 
2022-ben egyáltalán nem allokáltak forrást a hazai termelői szerve-
zetek (ahogyan a korábbi években sem), noha a nemzetközi kutatá-
sok szerint a termelői szervezetekben ez az egyik legnagyobb 
potenciált rejtő, a termelői adaptációt segítő tevékenység (Bijman, 
Höhler 2023).

Az elmúlt közel egy évtizedet vizsgálva pozitív tendencia, hogy a ma-
gyarországi zöldség-gyümölcs termelői szervezetek kiadásszerkeze-
tében a környezetvédelmi, éghajlatvédelmi intézkedésekre fordított 
kiadások mértéke és aránya a teljes költségvetésben folyamatosan 
és jelentős mértékben növekedett. Míg 2013-ban mintegy 542 ezer 
eurót költöttek a termelői szervezetek erre a területre, addig ez az 
összeg 2020-ra négy és félszeresére nőtt, elérve a 2,5 millió eurót 
és a kiadások 17,5 százalékát. A 2021-es évben ugyan visszaesés 
következett be, de 2022-ben a környezetvédelmi kiadások elérték a 
3,4 millió eurót, a kiadások közel 15 százalékát (7. ábra).
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A magyarországi zöldség-gyümölcs termelői szervezetekben az ég-
hajlatváltozással összefüggő környezetvédelmi intézkedések súlya igen 
eltérően alakult az egyes években. A 2017 előtti években a hazai ter-
melői szervezetek a biológiai sokféleség szempontjából kedvező élőhe-
lyek kialakítását, megóvását célzó intézkedésekre fordították a kör -
nyezeti kiadások legnagyobb részét. A tevékenység indokoltságát az 
adja, hogy az ökoszisztémák és biológiai sokféleségük pufferként szol-
gálnak az éghajlatváltozással szemben, mivel a szénmegkötés és -tá-
rolás révén elnyelik az üvegházhatású gázokat (EASAC 2021). Az 
éghajlatváltozásnak köszönhető gyakoribb szárazság vagy heves eső-
zések káros hatásai a talajok víztároló és vízelvezető képességének, 
szerkezetének javításával jelentősen tompíthatók. Az ökológiai gazdál-
kodásban is alkalmazott csökkentett talajművelés pedig a talaj felső 
rétegében tárolt szerves szén mennyiségét növeli, illetve segíti a meg-
őrzését.11 A termelői szervezetek által végzett talajvédelmi intézkedé-
sek leginkább a 2017 és 2019 közötti három évben álltak a fó kuszban, 
míg az ökológiai termelésre való áttérésre 2019-ben költöttek kimagas-

7. ábra: Az elismert zöldség-gyümölcs termelői szervezetek környezetvédelmi célú 
kiadásainak mértéke és aránya 2013 és 2022 között Magyarországon

Forrás: a szerzők saját szerkesztése az EC DG AGRI elismert zöldség-gyümölcs
termelői szervezetekre vonatkozó kifizetési adatbázisa alapján
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ló arányban. Az integrált termelési rendszerek bevezetése 2020-ban 
és 2021-ben gyakorlatilag egyedüli környezeti intézkedésként domi-
nálta a környezeti célú kiadásokat, de 2022-ben is a költségek 86 
százalékát tette ki (8. ábra). 

A hazai idősoros adatokat vizsgálva az is megállapítható, hogy kör-
nyezetvédelmi intézkedések diverzitása jelentősen csökkent az 
évek előrehaladtával: míg korábban négy-öt intézkedés alkotta a 
környezeti célú portfóliót, addig 2019 óta csupán egy-három intéz-
kedés alatt igényeltek operatív programjuk megvalósításához támo-
gatásokat az elismeréssel rendelkező szervezetek (8. ábra).
 

 

8. ábra: A környezetvédelmi célú kiadások megoszlása intézkedésenként a 
magyarországi elismeréssel rendelkező zöldség-gyümölcs termelői

 szervezetek operatív programjaiban 2013 és 2022 között, %

Forrás: a szerzők saját szerkesztése az EC DG AGRI elismert zöldség-gyümölcs
termelői szervezetekre vonatkozó kifizetési adatbázisa alapján
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Esettanulmányok

Az alábbiakban Magyarország két kertészeti hagyományokkal rendel-
kező térségében, a Nagykőrösi és a Szentesi járásban végzett empiri-
kus kutatásunk eredményeit mutatjuk be, a termelői szervezetek 
éghajlatváltozáshoz való alkalmazkodást célzó tevékenységeinek meg-
ismerése érdekében. A két járásban működő zöldség-gyümölcs terme-
lői szervezetek, a Nagykőrösi KER-TÉSZ Értékesítő Szövetkezet, 
valamint a Szentesi DélKerTÉSZ Értékesítő Szövetkezet működéstörté-
netét, éghajlatváltozáshoz való alkalmazkodással összefüggő szerep-
vállalását az indulástól napjainkig terjedő időszakot felölelően, 
esettanulmányok formájában foglaljuk össze. 

A Nagykőrösi KER-TÉSZ Értékesítő Szövetkezet 

A fővárosi piacok és a lokális feldolgozóipari felvevőpiacok ellátására 
berendezkedett, kertész hagyományokkal rendelkező Nagykőrösi járás 
területén létrejött Nagykörősi Ker-TÉSZ Értékesítési Szövetkezet 2000 
januárjában, 19 taggal alakult meg, zömmel nagykőrösi zöldségter-
mesztő gazdákból. A szervezet 2003 novemberében vált előzetesen 
elismert, majd 2009-ben véglegesen elismert Termelői Értékesítő 
Szervezetté. Az előzetes elismerés időszakában a tagok által termelt 
fő zöldségfélék a saláta, retek, paprika, paradicsom, uborka, káposz-
tafélék voltak, gyümölcsből szamócát, cseresznyét, meggyet, szilvát, 
barackot, almát termesztettek. A későbbiekben a tagság kiöregedése, 
az ágazatban mutatkozó jövedelmezőségi gondok, valamint az egyre 
gyakoribbá váló időjárási problémák (különösen aszály, fagykár) miatt 
a zöldségfélék többségének termelésével felhagytak, a paprika mellett 
csak a karfiol, kelkáposzta, karalábé maradt a termékskálán. 

A nagykőrösi székhelyű termelői szervezet 2005-ben egyesült az ak-
kor induló, a környékbeli gyümölcstermesztő gazdákat integráló, új-
lengyeli székhelyű Nyári Gyümölcs TÉSZ Kft-vel (Hamar, Kovács, 
Váradi 2016). Az összeolvadásnak köszönhetően mind a taglétszám 
(2010-ben 72 fő), mind az árualap megnövekedett, ami jelentős fej-
lesztéseket eredményezett az immár földrajzilag is kiterjedtebbé vá-
ló – Nagykőrös mellett Ceglédről, Tápiószőlősről, Dánszentmiklósról, 
Albertirsáról, Pilisről, Nyáregyházáról, valamint Gyömrő és Újlengyel 
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körzetéből tagokat integráló – szervezetben. “Nagyon jól összesi-
mult a két társaság, mert közös volt az érdek, tehát mindenki azt 
szerette volna, ha akkor indulunk és fejlődünk” (Nagykőrös, KER-
TÉSZ szövetkezet, vezető tisztségviselő).

A megnövekedett taglétszám és termékvolumen lehetővé tette a ter-
meléshez szükséges inputanyagok kedvezményes beszerzését, va-
lamint a magasabb értékesítési árak elérését, ami a szervezettel 
szembeni tagi bizalom erősödését eredményezte:

„Közösen tudtunk beszerezni a műtrágyától kezdve a 
vegyszerekig mindent, és azért természetesen az ár is 
versenyképesebb volt, mert olcsóbban tudtuk beszerez-
ni, a fizetési határidőt is tudtuk tolni nyilván, a tagok 
mögött azért ott állt a szövetkezet. Vagy akár fóliabe-
szerzés, inputanyagbeszerzés, rekeszek beszerzése, a 
gyümölcsértékesítés miatt a csomagoló anya gok beszer-
zése, ez mind közös volt.” (Nagykőrös, KER-TÉSZ szövet-
kezet, vezető tisztségviselő) 

A szervezet stabil árbevétele (a 2010-es évektől 500 millió Ft) további 
fejlesztéseket tett lehetővé: a piaci kiszolgáltatottság csökkentésére a 
szövetkezet a 2000-es évek második felében tízkamrás hűtőházat 
vásárolt Nyáregyházán, ami mozgásteret biztosított ahhoz, hogy a le-
szüretelt árut akár időben eltolva, magasabb áron értékesítsék.

A termelői szervezet tevékenysége a tagok által megtermelt árulap 
értékesítésre történő előkészítése, a logisztikai szolgáltatásnyújtás, 
valamint a közös inputanyag-beszerzés mellett a szaktanácsadásra 
is kiterjedt, amit külső szolgáltatók biztosítottak. 

„Tehát itt különböző szaktanácsadókkal tartottuk a 
kapcsolatot. (…) éves szinten olyan 10-12 előadás, 
utána meg kimentek a tagokhoz, és akkor a gyümöl-
csösben is megnézték a gyümölcsöst, az almát, akkor 
azon mit látnak, mi az, amit javasol. Ha bármelyik 
gazdának problémája volt, akkor fordulhatott hozzá, 
és akkor ő kiment.” (Nagykőrös, KER-TÉSZ szövetke-
zet, vezető tisztségviselő)  
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A szövetkezet tudásátadási szolgáltatásai közül kiemelhetők továb-
bá a tagság részére biztosított tematikus rendezvények, melyek al-
kalmával a felkért szakértők főként az új szabályozási, támoga tás -
politikai változásokról tájékoztatják a termelőket. 

Annak érdekében, hogy a nagykőrösi KER-TÉSZ Értékesítő Szövetke-
zet tevékenységeiről árnyaltabb képet kaphassunk, megvizsgáltuk a 
Magyar Államkincstár támogatási adatbázisának szervezeti szintű 
adatait. Az elmúlt bő egy évtizedet alapul véve megállapítható, hogy 
a szövetkezet az operatív program megvalósítását támogató műkö-
dési alapok mellett a köznevelési intézményekben tanulókat friss 
gyümölccsel és zöldséggel ellátó iskolagyümölcs- és iskolazöldség-
program12 keretében jutott támogatási forrásokhoz.13 A KAP vidék-
fejlesztési támogatásaiból ugyanakkor a szövetkezet egyáltalán 
nem részesült, a Vidékfejlesztési Program keretében elérhető konst-
rukciókra ugyanis a tagok jellemzően egyénileg pályáztak.

A működési alapokból finanszírozott operatív programba ugyanak-
kor a szövetkezet számos, a tagság szükségleteihez illeszkedő fej-
lesztést be tudott építeni. 

„Az operatív programba ugye mindig éves szinten be-
építettük, hogy mi az, amire a közösségnek szüksége 
van. Tehát mi nem külön pályáztunk egy ilyen pályáza-
ti felhívásra, hanem amennyiben a Minisztérium jóvá-
hagyta ezt a programot, mert ugye készítettünk egy 
ötéves programot, és akkor éves szinten mindig ezt fe-
lül kellett vizsgálni és mindig módosítottuk. (…) Tehát 
az csak egy terv volt, és akkor éves szinten mindig re-
alizáltuk. (…) Így vettük a hűtőházat, így vettünk almavá-
logató gépet, így vettünk szilvacsomagológépet, targon -
cákat, 3,5 tonnás autókat, rázógépet, abból is hármat, 
permetezőgépet.” (Nagykőrös, KER-TÉSZ szövetkezet, ve-
zető tisztségviselő)

Az operatív programba épített környezetvédelmi célkitűzések eléré-
se érdekében a szervezet talaj- és vízminőség-vizsgálatokat, vala-
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mint a kártevők azonosítását célzó levélanalitikai vizsgálatokat vég-
zett a tagoknak, külső szolgáltatók bevonásával. Mindemellett a 
környezetvédelmi feladatvállalás közös eszközbeszerzéseket is le-
hetővé tett: „Annyi, hogy ennek kapcsán a permetezőgépet például 
ide vehettük meg, mert ott is alá tudtuk támasztani, hogy ez egy na-
gyon új permetező, és akkor a kibocsátása, hogy mennyivel gazda-
ságosabb és nem szennyezi a környezetet” (Nagykőrös, KER-TÉSZ 
Szövetkezet, vezető tisztségviselő).

Jóllehet, a menedzsment tervbe vette, a fajtaválasztást nem tudták 
összehangolni a szövetkezetben, a tagság tulajdonában/használa-
tában lévő ültetvények nagyfokú, kor és fajta szerinti heterogenitása 
miatt. 

„Akik becsatlakoztak hozzánk, ők már eltelepítették, 
és akkor gyakorlatilag, amit telepítettek, akkor inkább 
azután mentek, hogy mi az, ami nagyon fontos ma, 
hogy tetszetős legyen, hogy almánál is, még a színe is, 
katalógusból kiválasztva, hogy az tényleg gyönyörű pi-
ros, hogyha meglátja a vevő, akkor igen, azt vegye le, 
de azért a klímát is bírja. Tehát itt a telepítésben nem 
is volt már olyan nagy összehangolódás, azt lehet 
mondani.” (Nagykőrös, KER-TÉSZ Szövetkezet, vezető 
tisztségviselő)

Noha a Nagykőrösi járás területén szinte minden évben bekövetke-
ző tavaszi fagykár miatt bizonyos közös fejlesztések (pl. jégháló) in-
dokolttá váltak, azokat az elérhető támogatások ellenére is magas 
bekerülési költségek miatt nem tudták a termelői szerveződés kere-
tei között megvalósítani. „Ami megoldás lenne, ez a jégháló, mert 
az a nap ellen is véd, na, most nálunk egyik tagunknak sincs ilyen, 
rengeteg pénz. (…) Ugye egy gép mozgatható, mindenki tudja hasz-
nálni, de a jégháló nem. Ki legyen az az ember, akinek a gyümölcsö-
sét most fedjük le? Tehát ez inkább egyéni” (Nagykőrös, KER-TÉSZ 
Szövetkezet, vezető tisztségviselő).

A nagykőrösi KER-TÉSZ Szövetkezet működéséről összefoglalóan el-
mondható, hogy abban az alakulástól kezdve a tagi termékek közös 
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piacra juttatását segítő gazdasági jellegű célkitűzések és tevékeny-
ségek kaptak hangsúlyt. Az éghajlatváltozással összefüggő problé-
mák közös kezelése kisebb súllyal, de szintén megjelent a 
szervezetben, részben a tudásátadáshoz, ismeretszerzéshez, rész-
ben olyan speciális szolgáltatásokhoz (pl. víz- és talajminőség-vizs-
gálat) kapcsolódóan, melyek esetében a tranzakciós költségek a 
kollektív fellépéssel számottevően csökkenthetők. A tagság hosszú 
távú elköteleződését feltételező, a termőtájon mutatkozó időjárási 
változásokra (különösen aszály- és fagykár) reagáló éghajlatvédelmi 
nagyberuházásokra ugyanakkor a szövetkezetben a vizsgált idő-
szakban nem került sor. Ennek hátterében elsősorban az eltérő ter-
mékszerkezetből és üzemméretből fakadó differenciált tagi szük -
ségletek állnak. Noha a termelői szervezetként való elismerést is 
veszélybe sodró árualapcsökkenés az utóbbi években komoly ne-
hézségek elé állította a mára 28 aktív tagot számláló, négy főt fog-
lalkoztató termelői szervezetet, a tagság továbbra is elkötelezett a 
szövetkezeti formában való működés mellett. 

A Délalföldi Kertészek Zöldség-Gyümölcs Termelői és Értékesítő 
Mezőgazdasági Szövetkezete 

A 2002 őszén megalakult, szentesi székhelyű Délalföldi Kertészek 
Zöldség-Gyümölcs Értékesítő Szövetkezetének működéstörténete 
szorosan összefonódik a szentesi Árpád Zöldségtermelő Szövetke-
zet és az annak bázisán 1975-ben kialakított Korai Zöldségtermesz-
tési Rendszer (KZR) működésével. A KZR Magyarországon az első 
zöldségtermesztési rendszer volt, melyet a központi hatalom támo-
gatásával, holland mintára hoztak létre (Csikai et al. 2010). Az akko-
ri termelési integrációkkal (pl. KITE, IKR) szemben a KZR nemcsak a 
termelés koordinációját foglalta magában, hanem a taggazdaságok 
által előállított friss zöldség közös értékesítését is. 

Az Árpád Szövetkezet (a későbbiekben Árpád Agrár Zrt.) vezetésé-
nek és a KZR egykori tagságának közreműködésével 2002 őszén 
236 taggal alakult meg a Délalföldi Kertészek Zöldség-Gyümölcs 
Termelői és Értékesítő Mezőgazdasági Szövetkezete (DélKerTÉSZ). A 
szervezet megalapítását az Árpád Szövetkezet egykori elnökének el-
mondása szerint két tényező ösztönözte: egyfelől a zöldségtermesz-
tés jövedelmezőségének kilencvenes évek második felében 
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bekövetkezett megtorpanása, másfelől a Magyarország európai uni-
ós csatlakozásával elérhetővé váló, termelői szervezetek létrehozá-
sát és működését segítő, előösztönző támogatások.
 
Az alapítók a DélKerTÉSZ létrehozásakor gazdasági és társadalmi 
célokat egyaránt megfogalmaztak: a szervezet működtetésével sta-
bil jövedelmet, megélhetést kívántak biztosítani a környék kertészeti 
tevékenységet folytató lakosságának. Ebből következően a termelői 
szervezet területi hatókörét már az alapításkor tágan értelmezték, 
Szentes és térsége mellett a környező megyékre (Békés, Bács-Kiskun) is 
kiterjesztették. A szövetkezet 2003-ban az országban elsők között szer-
zett előzetes termelői szervezeti elismerést, 2004-ben pedig végleges el-
ismerést. A megalakulás óta eltelt két évtizedben a DélKerTÉSZ műkö -
dését folyamatos építkezés jellemezte, melyhez a szervezet jelentős 
európai uniós támogatásokat is mozgósítani tudott.14  

A DélKerTÉSZ működésének alapját a fajta- és technológiaváltásnak is 
irányt adó, a termeléstől az értékesítésig terjedő koordináció képezi. „A 
vezetőnek empatikusnak is kell lennie, a technológia azonban nem de-
mokrácia kérdése, abban nincs ellentmondás, különvélemény”  (Szentes, 
DélKerTÉSZ, alapító tag). A DélKerTÉSZ a taggazdaságoknál meg valósu-
ló fejlesztésekhez folyamatos pénzügyi és szakmai támogatást nyújt (pl. 
inputok finanszírozása, agronómiai szaktanácsadás). Az éghajlatválto-
zással összefüggő kérdésekre is reagáló szaktanácsadást holland min-
tára szervezték meg, a termelőket rendszeresen látogatják a szervezet 
alkalmazásában lévő szaktanácsadók, mindemellett a tagok évente 
több alkalommal továbbképzéseken vesznek részt. Az egyik tag megfo-
galmazásában: „Ezeknek a környezeti tényezőknek megvannak ugyanúgy 
az egzakt számai. És az irodalomban benne van, hogy mi a paprikának 
az optimális igénye. Ez nálunk a DélKerTÉSZ-en belül, ugye, oktatva is 
van”(Szentes, DélKerTÉSZ, alapító tag).

A DélKerTÉSZ az egységes, jó minőségű, a fogyasztók számára egy-
értelműen beazonosítható árualap megteremtése érdekében 2010-ben 
lépéseket tett a „Szentesi paprika” oltalom alá helyezése és földrajzi 
árujelzőként történő bejegyzése iránt. Az oltalom alatt álló földrajzi 
jelzésű (OFJ) „Szentesi paprika” termesztési területe nyolc települést 
ölel fel, lényegében lefedve az egykori KZR területét. Ennél azonban 
lényegesen nagyobb területről, főleg a dél-alföldi vármegyéből és 
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Pest vármegyéből fogad beszállítókat a DélKerTÉSZ, regionális lép-
tékű szerepvállalása tagadhatatlan (Kovács et al. 2019). A négy 
paprikafajtát magában foglaló „Szentesi paprika” előállítása nem-
csak a piaci környezetben felerősödött minőségi elvárásokra, ha-
nem az éghajlati kihívásokra is reagálva, komplex termesz tés -
technológiai forgatókönyv alapján történik, amelyet a tagság te -
vékenységének nyomon követését biztosító többlépcsős monito -
ringrendszer alapoz meg. A szervezet tagsága a környezetileg fenn -
tarthatóbb működés érdekében a tápanyaggazdálkodásban és az 
öntözésben az AGROSENSE termesztésfelügyelő rendszert alkal-
mazza, amely alkalmas a termesztés költségkímélő, környezetileg is 
fenntartható, folyamatos követésére.

A DélKerTÉSZ-ben a termeléskoordinációt összetett ösztönzési rendszer 
alapozza meg. A szervezet a termelőknek év végén prémiumot fizet, 
melyet a minőségi elvárások mellett bizonyos környezetvédelmi tevé-
kenységekhez köt. „Ahhoz, hogy a TÉSZ-be be tudja szállítani, nagyon-
nagyon oda kell figyelni a növényvédelemre, az elkészítésre, hogy nem 
lehet, hogy csak úgy, mint régen, hogy a kasba beöntöm, azt’ beviszem. 
Úgy kell csomagolni, hogy ezt sokan nem vállalják” (Szentes, DélKer-
TÉSZ, tag). A prémiumfizetés feltétele, hogy a termelési folyamat során 
a termelő vegye igénybe a szaktanácsadási szolgáltatásokat és az aján-
lott inputanyagokat használja fel, valamint a betakarított termés 100 
százalékát a szövetkezeten keresztül értékesítse. A szervezet működé-
sében szerephez jutnak a szankciók is, melyek legszélsőségesebb for-
máját a szervezetből történő kizárás jelenti. (A szervezet vezető 
tisztségviselőjével készített interjú szerint a biológiai növényvédelemre 
történő átállás időszakában például akadt olyan év, amikor 10-12 ter-
melőt zártak ki a szövetkezetből). 

A szervezet éghajlatvédelemmel összefüggő szerepvállalásának fő 
területét a biológiai növényvédelem képezi, melyet napjainkra a tag-
ság 97 százaléka alkalmaz. Ez lényegében azt jelenti, hogy a kárte-
vők elleni küzdelemben nem használnak növényvédőszereket, csak 
hasznos rovarokat, valamint feromoncsapdákat és fogólapokat. Az 
egyik tag összefoglalásában: 

„Tényleg nagyon minimális növényvédő szert haszná-
lunk fel. És azt is csak javarészt abban az időszakban, 
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amikor vegetatív állapotban van a növény. Tehát palán-
tanevelési időszakban, amikor még nincs kiültetve, de 
utána automatikusan állunk át biológiai termesztésre, 
sőt, a talajfertőtlenítést is próbáljuk minél kevesebb-
szer alkalmazni. Pont azért, mert azt szeretnénk, hogy 
a talajélet visszatérjen, és ez fenntartható legyen a ké-
sőbbiekben is”. (Szentes, DélKerTÉSZ, tag)

A szövetkezet 100 napos halasztott fizetéssel támogatja a taggaz-
daságokban a biológiai növényvédelemhez szükséges beszerzése-
ket, valamint az egyéb inputanyagok beszerzését a termelői szerve -
zet székhelyén található kertészáruházban. 

A DélKerTÉSZ kiemelt hangsúlyt fektet az alkalmazkodást segítő 
K+F tevékenységekre is. Ennek szervezeti keretét a 24 magyaror-
szági zöldség- és gyümölcstermesztéssel foglalkozó Termelői Értéke-
sítő Szervezet (TÉSZ) által 2008-ban másodszintű szerveződésként 
létrehozott TÉSZ-ÉSZ Nonprofit Kft. adja. A hálózati tagság az ország 
számos felsőoktatási intézményével (Corvinus Egyetem, Magyar Ag-
rár- és Élettudományi Egyetem, Pannon Egyetem, Neumann János 
Egyetem), kutatóintézetével (Újfehértói Gyümölcstermesztési Kutató 
és Szaktanácsadó Nonprofit Közhasznú Kft., HUN-REN ATK Növény-
védelmi Intézet) tesz lehetővé szakmai együttműködést, beleértve 
az éghajlati tényezőknek ellenállóbb fajták kifejlesztését célzó kísér-
letekben való közreműködést. A hálózati tagság nemzetközi kutatá-
sokban történő részvételre is lehetőséget ad (pl. 2017-ben a 
fenntartható csomagolóanyagok alkalmazására való áttérést célzó 
nemzetközi kutatási projektben működtek közre).

A DélKerTÉSZ működési stabilitását, fenntartható fejlődését mutat-
ja, hogy az alapítása óta megduplázta taglétszámát, a kutatás idő-
pontjában közel 500 termelőt integrált tagként a szervezetbe, 230 
fő állandó alkalmazottal rendelkezett, nettó árbevétele meghaladta 
a 20 milliárd forintot. A szervezet fennmaradásának kulcseleme a 
tulajdonosi tudat fenntartása: az egyik tag megfogalmazásában „a 
mi pénzünkből jött létre, mi adtuk össze, mi működtetjük” (Szentes, 
DélKerTÉSZ, tag).
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A fentiekben bemutatott termelői szervezetek nagyságrendje eltérő, 
aminek egyik következménye az, hogy a DélKerTÉSZ az ország leg-
nagyobb termelői szervezete a zöldség-gyümölcságazatban, s mint 
ilyen, elismeréssel bíró szervezet, míg a nagykőrösi szövetkezet el-
veszítette korábban megszerzett TÉSZ elismerését, mert nem tudta 
teljesíteni az árbevétel-kritériumokat. Ezzel együtt, az éghajlatválto-
záshoz való alkalmazkodást segítő szerepvállalásukat érdemes 
összehasonlítani; ezek főbb elemei az alábbiakban összegezhetők:

–  Mindkét termelői szervezetet a piaci kihívásokhoz való alkal-
mazkodás hívta életre, a későbbiekben azonban működésük 
során megjelentek az éghajlatvédelemmel összefüggő tevé-
kenységek, szolgáltatások. A két szervezet közül a szentesi 
DélKerTÉSZ-t jellemzi rendszerszintű, a tagság teljes körére ki-
terjedő, tervezett alkalmaz kodás. A nagykőrösi KER-TÉSZ Szövet-
kezetben elsősorban eseti jelleggel jelennek meg az éghaj -
latváltozással össze függő tevékenységek, jellemzően kisléptékű 
beruházások, szolgáltatások formájában. 

–  Mindkét szervezetben prioritásként jelenik meg a termelők 
éghajlatváltozással összefüggő ismereteinek, tudásának, 
tapasztalatainak bővítése. Ezen szolgáltatá sokhoz való hoz -
zá fé résben ugyanakkor erőteljesen érvé nyesülnek a méret -
gaz daságossági szempontok: a folya matosan bővülő taglét -
számmal rendelkező szentesi DélKerTÉSZ saját szakta ná -
csadói hálózatot épített ki, a kisebb taglétszámú nagykő -
rősi KER-TÉSZ Szövetkezet ezzel szemben többnyire külső 
szolgáltatóktól szerzi be a képzési, tanácsadási szolgálta-
tásokat.

– Mindkét termelői szervezetben hangsúlyt kaptak a környezeti 
fenntarthatósági szempontok, azonban a teljes termelési folya-
mat éghajlatvédelmi szempontokra érzékenyített koordinációja 
egyelőre csak a DélKerTÉSZ-ben vált gyakorlattá.

– Nagyléptékű éghajlatvédelmi beruházások egyik vizsgált ter-
melői szervezetnél sem valósultak meg, amelynek hátterében a 
tagság szükségleteinek heterogenitása, valamint az a körülmény 
áll, hogy az éghajlati kihívásokhoz való alkalmazkodás a fej-
lesztési lehetőségeket az üzemek szintjén mérlegelő, egyé-
ni döntések sorozatát igényli. 
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– A két szervezet közül a DélKerTÉSZ a fenntartható gazdálko-
dási gyakorlatok bevezetését megalapozó kísérletezésben 
is aktív szerepet vállal, K+F célú hazai és nemzetközi part-
nerségekben vesz részt, átvállalva a tagságtól a termék- és 
technológiai innovációk bevezetésével járó költségeket és 
kockázatokat.

Összefoglalás

Tanulmányunkban arra kerestünk a választ, hogy a zöldség-gyü-
mölcs termelői szervezetek tevékenységi körében hogyan, milyen 
tartalommal jelennek meg a gazdálkodók éghajlatváltozáshoz való 
alkalmazkodását segítő elemek, illetve, hogy mennyire képesek a 
termelői szervezetek tevékenységei/szolgáltatásai az éghajlatválto-
zás kihívásaihoz történő üzemszintű alkalmazkodást elősegíteni. 
Mindemellett hangsúlyt fektettünk annak megértésére is, hogy a 
termelői szervezetek tagságának alkalmazkodását segíteni hivatott 
szakpolitikai eszközök mennyiben teszik lehetővé az üzem- és terü-
letspecifikus klímaproblémák célzott kezelését.

Noha a termelői szervezetek éghajlatvédelmi tevékenységeinek sziszte-
matikus összehasonlítására vállalkozó elemzések egyelőre nem szület-
tek, a szakirodalmi tapasztalatok szerint a mezőgazdasági termelőket 
integráló termelői szervezetek számos területen eredményesek az ég-
hajlatváltozás negatív következményével szembeni fellépésben. Az Eu-
rópai Unióban elismert termelői szervezetek a támogatáspolitika által 
meghatározott keretrendszerben valósítják meg éghajlatvédelmi tevé-
kenységeiket, melynek fő pilléreit a jogszabályi környezet által rögzített 
környezetvédelmi célkitűzések képezik. 

Kutatásunk eredményei szerint a termelői együttműködések éghaj-
latváltozással összefüggő szerepvállalását az Európai Unióban mar-
káns tagországi eltérések jellemzik, melyet alátámaszt a termelői 
szervezetek környezeti, éghajlatvédelmi célokra allokált forrásainak 
jelentős szórása (6,5-39,7 százalék). A termelői szervezetek vonat-
kozásában rendelkezésre álló idősoros támogatási adatok elemzése 
szerint a termelői szervezetek a korábbi programidőszakokban nem 
mutattak diverzifikált alkalmazkodást az éghajlatváltozás által kelet-
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kezett problémákhoz. Az operatív programok keretében rendelke-
zésre álló működési támogatások legnagyobb részét a termelői 
szervezetek Európa-szerte a talaj- és vízminőséget pozitívan befolyá-
soló integrált termelésre fordították. Emellett meghatározóak voltak 
a biológiai sokféleség szempontjából fontos élőhelyek megőrzése és 
a talajvédelem érdekében tett intézkedések. 

A tanulmányt megalapozó empirikus kutatás keretében vizsgált ha-
zai termelői szervezetek esettanulmányai arra is rámutattak, hogy 
ugyanazon szabályozási, támogatáspolitikai környezetben a helyi 
kontextushoz igazodó alkalmazkodási utak körvonalazódnak. A ter-
melői szerveződések éghajlatvédelmi szerepvállalásának jelenlegi-
nél jobb kiaknázása a termelői oldalon jelentkező, éghajlat -
változással összefüggő problémák tudatosítását, a támogatás po -
litikai eszközök termőtájak klímakitettségéhez jobban igazodó 
használatát, a teljes termelési folyamatot felölelő szaktanácsadást, 
valamint a már bevált kezdeményezések, termesztéstechnológiai, 
környezetgazdálkodási jó gyakorlatok terjesztését igényelné. Ezen 
fejlődési folyamatnak várhatóan lendületet ad a 2023-2027 közötti 
programidőszakban érvényesülő Közös Agrárpolitika, mely az éghaj-
latvédelmi kihívások kezelésében a korábbi programidőszakoknál 
hangsúlyosabban épít a gazdák kollektív fellépéseire.

Jegyzetek

1 https://agriculture.ec.europa.eu/farming/crop-productions-
and-plant-based-products/fruit-and-vegetables/sector-reports_en

2 Magyarországon az 50/2017. évi FM rendelet alapján a ter-
melői szervezetként történő elismerés iránti kérelmet az a szö -
vet    kezet vagy gazdasági társaság nyújthat be, amely leg alább 
10 termelő taggal rendelkezik, és amelynek saját vagy ter-
melő tagjainak bizonylatokkal igazolt, az elismerés hatálya 
alá tartozó, forgalmazható termékeinek értéke az elismerési 
kérelem benyújtását megelőző egy évben meghaladta a 250 
millió forintot (Forrás: 50/2017. (X. 10.) FM rendelet a zöld-
ség-gyümölcs termelői szervezetekről).

3 Tekintve, hogy az elismeréssel nem rendelkező terme-
lői  szervezetek nem kötelezettek adatszolgáltatásra, az EU-
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szintű termelői szervezetekre vonatkozó kutatások és felmé-
rések szinte kizárólag az elismert szerveződések jellemzőit, 
tevékenységeit vizsgálják.

4 Az uniós pénzügyi támogatásnak rendeletben meghatározott 
keretösszege nincsen, azt a termelői szervezetek által forgal-
mazott zöldség-gyümölcstermékek értékének arányában kell 
meghatározni. Az új KAP-rendelet (2021/2115 EU rendelet) ér-
telmében a 2023-tól kezdődő programidőszakban az uniós 
pénzügyi támogatás maximális mértéke: a) az adott termelői 
szervezet által forgalmazott termékek értékének 4,1 százaléka; 
b) a termelői szervezetek adott társulása által forgalmazott ter-
mékek értékének 4,5 százaléka; c) az adott transznacionális 
termelői szervezet vagy termelői szervezettársulás által forgal-
mazott termékek értékének öt százaléka lehet. 

5 A tagállamok azon régióiban, ahol a gyümölcs- és zöldség-
ágazatban a termelők szervezettségének foka jelentősen el-
marad az uniós átlagtól, a tagállamok az 1308/2013/EU 
rendelet alapján elismert termelői szervezetek számára a 
bármely ilyen termelői szervezet által forgalmazott termékek 
értékének legfeljebb 10 százalékát kitevő nemzeti pénzügyi 
támogatást nyújthatnak, mely a működési alapot egészíti ki.

6 Integrált termelésen Bollers és munkatársai olyan mezőgaz-
dasági termelési rendszert értenek, amely magas minőségű 
élelmiszereket és egyéb termékeket állít elő a természetes 
erőforrások és szabályozó mechanizmusok alkalmazásával a 
szennyező inputok helyettesítése és a fenntartható gazdál-
kodás biztosítása érdekében (Bollers et al. 2004). A Wijnands 
és munkatársai által megfogalmazott definíció szerint az in-
tegrált termelés agroökológián és rendszerszemléletű meg-
közelítésen alapuló fenntartható mezőgazdasági termelés, 
amelynek célja, hogy hozzájáruljon a fenntartható, rugal-
mas, jövedelmező gazdálkodási rendszerek kialakításához 
(Wijnands et al. 2018)

7 Az első hazai elismert termelői szervezet a dán szövetkezeti 
mintára 52 helyi termelő kezdeményezésére 1995-ben lét-
rehozott Mórakert Szövetkezet volt, amely az elemzések sze-
rint a taglétszám és a forgalom alakulásában a 2000-es 
évek közepére elért sikereit a szakszövetkezeti előzmények-
kel szervezesen összefüggő tagi bizalomnak köszönhette 
(Szabó 2010; Horváth 2014).
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8 Az EU-csatlakozáskor 87 előzetesen és nyolc véglegesen 
elismert zöldség-gyümölcs termelői szervezet működött az 
országban (Biró et al. 2015).

9 Az első törvény hatályba lépésekor nehézséget jelentett, hogy 
a termelői szervezetek alapszabályai nem feleltek meg a 
szövetkezeti törvény követelményeinek, így a szövetkezeti 
törvény módosítására volt szükség ahhoz, hogy a szövetkezetként 
megalakult termelői szervezetek a cégbíróságon be tudják 
jegyezni. Problémát jelentett az EU 2200/96 alaprendeletének 
értelmezése is. Az egy tag=egy szavazat elvének értelmezési 
hibája miatt az FVM kezdetben nem fogadta el a termelői szer -
vezetek gazdasági társasági formában történő megalakulását. A 
2006-ban megjelent 83/2006 FVM rendelet módosította a 
60/2005 FVM rendeletet, hogy összhangot teremtsen a 2006. évi 
szövetkezeti törvénnyel. A későbbiekben a termelői értékesítő 
szervezetek elismerésének szabályait az 50/2017. (X. 10.) FM 
rendelet rögzítette, mely jelenleg is hatályos.

10 Az elismert szerző termelői szervezetek listáját az Agrármi -
nisztérium minden évben közzéteszi, a részletes szervezeti adatok 
azonban csak 2020-ig állnak nyilvánosan rendelkezésre. 

11 A FIBL kutatási eredményei azt támasztják alá, hogy az 
ökológiai művelés alatt álló talajok jobban alkalmazkodnak az 
éghajlatváltozással kapcsolatos szélsőséges időjárási ese -
ményekhez, mint a konvencionális művelés alatt álló talajok 
(FIBL és ÖMKI 2022).

12 Az iskolagyümölcs- és iskolazöldség-program európai uniós 
társfinanszírozású program, amelyben Magyarország 2010-től 
kezdődően vesz részt. A 2020/2021-es tanévben 2 315 álta-
lános iskola 534 000 tanulója részesül támogatásban. A 
2020/2021-es tanévben rendelkezésre álló európai uniós 
forrás összege 1,2 milliárd forint, míg a hazai költségvetés a 
2021-es költségvetési évre 2,55 milliárd forint forrást biztosít. 
(Forrás: Végső előterjesztői indokolás az iskolagyümölcs- és 
iskolazöldség-program végrehajtásáról szóló 15/2021. (III. 
31.) AM rendelethez - Indokolások Tára 2021, 44.)

13 A vizsgált időszakban a termelői szervezet által lehívott 376 
millió forint összegű támogatás háromnegyedét (281 millió Ft) 
tette ki a működési alapok keretében felhasznált forrás, míg az 
iskolagyümölcs-program keretében a lehívott támogatás össze-
ge elérte a 94,7 millió forintot (Forrás: MÁK támogatási adatok).
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14 A MÁK támogatási adatbázis alapján a DélKerTÉSZ 2010-
2023 között közel 9,5 milliárd forint támogatáshoz jutott, 
melynek 98,0 százalékát az operatív programok megvalósítá-
sát biztosító működési alapok támogatása tette ki. 
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Bevezetés

Noha a mezőgazdaság foglalkoztatásban betöltött szerepe az ágazat 
modernizációjával folyamatosan veszített jelentőségéből az elmúlt év-
tizedekben, a periferikus vidéki térségekben a munkainten zív ágaza-
tok (így a zöldség- és gyümölcstermesztés) ma is kulcsfon tosságúak 
az ott élő népesség foglalkoztatásában és integrációjában (Koós 
2016; Kovách 2012). A mezőgazdasági foglalkoztatásban azonban a 
munkaerő biztosítása komoly problémát jelent, ami a legutóbbi idő-
szakban újfajta kihívások elé állította a termelőket. Az ágazatban ta-
pasztalható munkaerőhiány különösen a 2015 utáni időszakban ért 
el kritikus szintet, ami egyfelől a vidéki népesség elöregedésével és 
szelektív elvándorlásával, másfelől előbb a közfoglalkoztatással, majd 
az újraiparosítással bővülő foglalkoztatással hozható összefüggésbe 
(Kovács,Váradi 2024; Kovács et al. 2024). A legújabb kutatások azt 
mutatják, hogy a mezőgazdaságban tapasztalható munkaerőhiány 
markánsan átformálta az ágazat bérmunkaviszonyait és érzékenyen 
hatott a helyi szintű bérmunkapiacok szerveződésére is (Koós 2016, 
2022; Koós et al. 2024; Kovács,Váradi 2024; Kovács et al. 2024). 

A mezőgazdasági foglalkoztatási viszonyok átalakulása és a növekvő 
munkaerőhiány globális tendenciának nevezhető, amely az üzem-
szervezeteket új megoldásokra kényszeríti (Murali, Balakrishnan 
2012; Prasad 2017), ugyanakkor egyre bizonytalanabbá teszi a mun-
kaviszonyokat és -körülményeket, valamint egyre sérülékenyebbé a 
munkavállalók helyzetét (Fiałkowska, Matuszczyk 2021; Hedberg 
2021; Siegmann, Quaedvzieg, Williams 2022). A nyugat-európai or-
szágokban a termelők a munkaerőhiányra évtizedek óta a migráns 
munkaerő alkalmazásával válaszolnak, s ez a gyakorlat Magyarorszá-
gon – némi időbeli késéssel és termőtájanként eltérő mértékben – is 
jelen van (Hamar 2015, 2016, 2017; Kovács, Váradi 2024; Kovács et 
al. 2024). 
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Tanulmányunkban arra vállalkozunk, hogy a szentesi hajtatásos zöld-
ségtermesztési ágazat munkaviszonyainak szociológiai-etnográfiai te-
repmunkán alapuló vizsgálatán keresztül értelmezzük a helyi 
munkaerőpiaci folyamatokat, és választ adjunk arra a kérdésre, hogy 
milyen strukturális okok járulnak hozzá az ágazatban tapasztalható 
munkaerőhiányhoz. Arra teszünk kísérletet, hogy a mezőgazdasági 
bérmunkaviszonyok alakulását relacionálisan, azaz a munkáltatók és 
a munkavállalók szempontjából egyaránt vizsgáljuk, és feltárjuk a 
köztük létrejövő munkakapcsolatok sajátosságait. Egyfelől a munka-
vállalói perspektíva bevonásával elemezzük a mezőgazdasági bér-
munkások strukturális helyzetét és munkaerőpiaci pozíciójuk 
sérülékenységét. Másfelől arra keressük a választ, hogy a munkálta-
tói szerepben lévő, különböző méretű és piaci helyzetű gazdaságok 
miként alkalmazkodnak a munkaerőhiány keltette kihívásokhoz, és 
milyen adaptációs stratégiákat, gyakorlatokat alkalmaznak munkavál-
lalóik rekrutációja és megtartása érdekében. 

Kutatásunk vizsgálati léptéke lokálisan (Szentes városa) és ágazati 
szinten (hajtatásos zöldségtermesztés) egyaránt meghatározott, írá-
sunk főbb megállapításai mégis tágabb relevanciával bírhatnak, bete-
kintést nyújtva a mezőgazdasági (és a periferikus vidéki terekre 
jellemző) bérmunkaviszonyok alakulásába. Tanulmányunkban rövid 
áttekintést nyújtunk a mezőgazdasági bérmunkaviszonyok történeti 
változásairól, majd bemutatjuk az általunk vizsgált kutatási terep 
főbb gazdaság- és társadalomtörténeti sajátosságait. Írásunk a szen-
tesi kertészeti üzemek bérmunkaviszonyainak elemzésére fókuszál: 
ennek során a birtok- és üzemstruktúrák leírásakor a munkáltatókat, 
majd a kertészeti üzemekben dolgozó munkavállalói csoportokat mu-
tatjuk be. Tanulmányunkban feltárjuk, hogy a különböző méretű és 
termesztési technológiájú üzemek milyen adaptációs stratégiát dol-
goznak ki az állandó és szezonális munkaerő biztosítására és megtar-
tására, valamint hogy az alkalmazott stratégiák és gyakorlatok milyen 
mértékben képesek igazodni a munkavállalók sérülékeny strukturális 
helyzetéhez és ebből fakadó igényeihez.
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Bérmunkaviszonyok a hazai mezőgazdaságban

A mezőgazdasági bérmunkaformák a 19. század második fele óta 
meghatározó munkaviszonynak számítanak a magyar mezőgazda-
ságban. A jobbágyfelszabadítás után végbement kapitalista átalaku-
lás a bérmunkán alapuló nagybirtokrendszer gyors kiépülését és az 
agrárproletariátus kialakulását hozta magával, amely két karakteres 
munkavállalói csoportra, az uradalmi cselédségre és a szezonmunká-
kat végző summásságra tagolódott (Illyés 2005[1936]; Katona 
1965). A 19. század végén kialakult agrárproletariátus a korszak leg-
kiszolgáltatottabb és legbizonytalanabb egzisztenciájú társadalmi 
csoportjának számított: rossz lakhatási körülmények között éltek és 
időszakos szerződésük volt (a cselédek esetében egy év, a summá-
sok esetében a munkacsúcsok ideje) az őket alkalmazó nagygazda-
ságokkal (Illyés 2005[1936]; Mikle 2024). Az államszocializmus 
jelentős változásokat hozott a mezőgazdasági bérmunkaviszonyok-
ban. A kollektivizálás következtében egyrészt fokozatosan csökkent a 
mezőgazdasági dolgozók száma a bérmunkások között, egyre többen 
az iparban találták meg számításukat. Másrészt a nagybirtokok he-
lyén megalakult állami gazdaságok az uradalmi cselédségre jellemző 
bérmunkaviszonynál stabilabb, biztonságosabb foglalkoztatást kínál-
tak. Az 1945 előtti kapitalista időszakkal összevetve pedig az alkalmi 
munka szerepe is lényegesen visszaszorult a mezőgazdaságban (Ha-
mar 2016).1  

A rendszerváltást követően az állami és szövetkezeti földtulajdon pri-
vatizációja rendkívül szétaprózott birtokstruktúrát hozott létre, amely 
erőteljesen átformálta a mezőgazdasági bérmunkaviszonyokat is (Ko-
vách 2016; Kovács, Bihari, Váradi 1998). A téeszek és az állami gaz-
daságok privatizációja következtében rohamosan csökkent a 
mezőgazdasági nagyüzemekben dolgozó bérmunkások száma, míg a 
privatizáció és a kárpótlási folyamat eredményeként az ágazaton be-
lül megnőtt az önfoglalkoztató, családi gazdaságok aránya. Az érintett 
családok gyakran kényszerből vágtak bele a mezőgazdasági termelő 
tevékenységbe (Kovács, Bihari 1998). A rendszer váltás korai éveiben 
a mezőgazdasági bérmunka jelentősége visszaszorult: a nagyüzemek 
foglalkoztatási kapacitásai erőteljesen szűkültek, az újonnan létrejövő 
kisgazdaságok pedig legfeljebb informálisan foglalkoztattak bérmun-
kásokat (Hamar 2016; Koós 2016; Mikle 2024).
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Az 1990-es évek második felétől kezdve a birtokstruktúrában erőtel-
jes koncentrációs folyamatok kezdődtek, amelyeket a 2004-es euró-
pai uniós csatlakozás csak felgyorsított (Kovách 2016). A 
birtokkoncentrációs folyamatok elsősorban az újonnan létrejövő csa-
ládi gazdaságokat érintették: nagy részük életképtelenné vált és tönk-
rement a kialakuló újkapitalista viszonyok között (Kovács, Bihari 
1998). A megszűnő kisgazdaságok helyén a tőkeerősebb családi gaz-
daságokból egy új középbirtokosi réteg nőtt ki, ami megbontotta a ko-
rábbi korszak duális – nagyüzemekre (téeszek, állami gazdaságok) és 
családi (háztáji) gazdaságokra – tagolódó birtok- és üzemstruktúráját 
(Koós 2016). A birtokkoncentrációs folyamatok a mező gazdasági bér-
munkaviszonyokat is átalakították. A családi kisbirto kok között erőtel-
jesen visszaszorult az önfoglalkoztató üzemek száma és aránya, az 
erősödő középbirtokoknak – különösen a munkaintenzív zöldség- és 
gyümölcságazatban – ugyanakkor egyre nagyobb igénye lett az állan-
dó és főként az időszakos munkaerőre (Hamar 2016; Koós 2016; Ko-
ós et al. 2024). 

Az újonnan kialakuló mezőgazdasági bérmunkásréteg jórészt a meg-
szűnő kisbirtokos családi gazdaságok tagjaiból, illetve a tartósan 
munkanélkülivé vált vidéki szegények (gyakran romák) bővülő köréből 
rekrutálódott, ami hozzájárult a szektor etnicizálódásához is (Hamar 
2016; Kovács, Váradi 2024; Kovács et al. 2024; Vigvári 2016). Ha-
mar Anna kutatásai felhívták a figyelmet arra, hogy a 2000-es évektől 
a mezőgazdasági foglalkoztatást egyre inkább az alkalmi (szezonális) 
bérmunkaviszonyok határozták meg: míg a mezőgazdaságból egész 
évben megélő, főfoglalkozású dolgozók száma erőteljesen csökkent, 
addig az alkalmi munkavállalói réteg folyamatosan bővült (Hamar 
2016, 98–99.; Koós et al. 2024;  Kovács et al. 2024).2 Az alkalmi 
munkára épülő bérmunkapiac ugyanakkor erőteljes időbeli és térbeli 
hullámzást mutat. A munkaerő iránti kereslet egyrészt a munkacsú-
csok idején vált meghatározóvá:3 a nyári és őszi  idényben sokszor nem 
állt rendelkezésre elég munkaerő, míg a téli és tavaszi időszakban so-
kan munka nélkül maradtak, megélhetésüket így az alkalmi foglalkoz-
tatás, a szociális transzferek és a közfoglalkoztatás kombinálása 
biztosította (Hamar 2016; Kovai, Vigvári 2020; Váradi 2016). Az erős 
szezonalitás és az egyre gyakoribbá váló időszakos munkaerőhiány 
miatt az ágazatban a 2000-es évektől egyre nagyobb lett a migráns 
munkaerő alkalmazásának jelentősége. A 2000-es és 2010-es évek-
ben a migráns munkaerő a szomszédos országok, Románia és Ukraj-
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na magyarok lakta területeiről, valamint a Vajdaságból érkezett (Ha-
mar 2015, 2017). A külföldi idénymunkások napjainkban is e vidé-
kekről származnak, ám többségüket mára romák alkotják, s ez a 
változás is hozzájárult a szezonális foglalkoztatás etnicizálódásához 
(Kovács, Váradi 2024; Kovács et. al 2024). 

A mezőgazdaság foglalkoztatási szerkezetének nemzetközi tendenci-
ákat követő átalakulása és rugalmassá válása (Koós et al. 2024), az 
állami szabályozás  szintjén is változáshoz vezetett  (Czirfusz et al. 
2019). Az alkalmi munkavállalás 1997-es szabályozása után a rugal-
mas foglalkoztatás széles körű elterjedéséhez a 2010-ben elfogadott 
egyszerűsített foglalkoztatásról szóló LXXV törvény4 járult hozzá, ami 
alacsony összegű, fix terheket vezetett be a munkáltatók számára 
(Koós 2016, 86.; Koós et al. 2024). Az új törvény vitathatatlanul hoz-
zájárult a mezőgazdasági idénymunkán alapuló bérmunkaviszonyok 
kifehérítéséhez és a fekete foglalkoztatás vissza szorulásához, ám a 
munkavállalók bizonytalan és kiszolgáltatott hely zetét is konzerválta. 
Az egyszerűsített foglalkoztatás egyrészt nem írja elő az írásos mun-
kaszerződés megkötését, másrészt az alacsony járulékköltségek kö-
vetkeztében a munkáltató nem fizet az alkalmi munkavállaló után 
egészségügyi hozzájárulást, így fennáll annak veszélye, hogy ezek a 
munkavállalók kiszorulnak a társadalombiztosítási ellátásból (Ko-
vai,Vigvári 2020).5  

Az időszakos és rugalmas foglalkoztatás az akár hirtelen változások-
hoz is alkalmazkodni képes munkaszervezetek kiépülését követeli 
meg a munkaadóktól és a munkavállalóktól egyaránt, így a strukturá-
lis kényszerek mellett is bizonyos mozgásteret nyújt mindkét fél ré-
szére, s ez változatos munkaviszonyokat eredményez. A 
bérmunkaviszonyok alakulását egyes kutatások szerint leginkább az 
üzemméret nagysága  határozza meg (Hamar 2016; Vigvári 2016). A 
kisebb üzemekben gyakran nem a hagyományos bérmunkaviszonyok, 
hanem a paraszti társadalomból áthagyományozott patrónus-kliens 
kapcsolatok a meghatározóak (Hofer 1991; Wolf 1973). A patrónus-
kliens munkakapcsolatok szigorú és tartós hierarchián alapulnak, 
ahol a munkaviszonyt nem a szerződés, hanem a munkás (kliens) 
hosszú távú elköteleződése határozza meg munkaadója (patrónusa) 
felé. A kisgazdaságok számára a patrónus-kliens kapcsolatok legfőbb 
előnye a lojalitásban rejlik: a munkakapcsolatok szigorú morális kere-
tekbe ágyazódnak, a hosszú távú elköteleződés azt eredményezi, 
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hogy a munkás a legnehezebb helyzetekben is kitart munkaadója 
mellett (Eisenstadt, Roniger 1980). A munkaadó a lojalitásáért cseré-
be általában különböző jóléti szolgáltatásokat (például rugalmasabb 
munkaidő, vis maior esetén előrehozott fizetés vagy kölcsön) nyújt 
munkásának, ami hozzájárul ahhoz, hogy a munkakapcsolatok a hie-
rarchia ellenére hosszú távon is fennmaradjanak. Az így elnyert mun-
kavállalói lojalitás és elköteleződés fontos biztosíték az ingatag 
helyzetű kisgazdaságok számára, hiszen ellensúlyozza a foglalkozta-
tási formából fakadó bizonytalanságot és kiszolgáltatottságot (Vigvári 
2016). 

A nagyobb üzemméretekre ezzel szemben a bérmunka flexibilis válto-
zatai, főként a munkaerőkölcsönzés különböző formái jellemzőek, 
amelyekre egyes vidéki térségekben teljes piacok szerveződtek (Ha-
mar 2016, 104–106.). Noha a munkaerőtoborzó és -szervező vállal-
kozók jobbára a piaci szabályok és erkölcsök szerint hozzák 
döntéseiket, a szervezés és a kiválasztás folyamatában – a summá-
sok toborzásához hasonlóan –  máig döntő szerepet játszanak a lokali-
táson, az etnicitáson és a rokonságon alapuló személyes kapcsolatok 
(Hamar 2016; Kovai,Vigvári 2020; Vigvári 2016; Virág 2010).

A mezőgazdasági bérmunkapiacon 2015 után a korábbi időszaknál is 
erőteljesebben jelentkezett a munkaerőhiány. Az elapadó munkaerő-
utánpótlás egyrészt demográfiai okokkal magyarázható: a vidéki te-
rekben folyamatos a népességcsökkenés, a rendszerváltást követően 
a szezonális munkaerőpiacra szoruló munkavállalók fokozatosan ki-
öregednek, ráadásul egészségi állapotuk romlásához a koro navírus-
járvány is hozzájárult (Koós 2022). A munkaerőhiány növe kedését 
másrészt a 2015 után kibontakozó gazdasági konjunktúra befolyásol-
ta, ami a foglalkoztatás rendszerváltás óta nem látott bővülését ered-
ményezte és rekordszintre emelte a bérmunka iránti keresletet a 
tartós munkanélküliséggel sújtott térségekben is (Kovai,Vigvári 2020; 
Kovács et. al 2024). A korábban jobbára mezőgazdasági alkalmi 
munkákból és szociális transzferekből élő népesség egyre nagyobb 
számban lépett be az ipari-építőipari bérmun kapiacra, ami visszave-
tette a mezőgazdasági alkalmi munkák iránti hajlandóságot. A magas 
foglalkoztatás, a folyamatosan emelkedő munka bé  rek és a szektort 
egyre inkább meghatározó munkaerőhiány a bérmunkaviszonyokat is 
átrendezte: míg a munkavállalók alkupozíciója erősen javult, addig a 
munkáltatóknak alkalmazkodniuk kellett a kialakult helyzethez. 
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A kutatás terepe és módszertana

Terepmunkánkat a 25 ezer főt számláló, kertészeti hagyományairól 
híres Szentesen végeztük 2020 és 2023 között. A mezővárosi gyö-
kerekkel bíró dél-alföldi kisváros fejlődését a jó minőségű termőta-
laj, a felszíni vizek bősége miatt történetileg meghatározta az 
öntözéses technológián alapuló bolgárkertészet. A kertészeti ágazat 
a földek kollektivizálását követően, nagyüzemi keretek között is si-
keresen fejlődött tovább. Az 1960-as években a település határá-
ban termálvizet találtak, aminek segítségével a város termelőszö -
vetkezeteiben a téli időszakban is fűthető termesztő berende -
zéseket (üvegházakat és nagyméretű fóliasátrakat) hoztak létre, 
ami lehetővé tette a paprika és a paradicsom primőr termelését és 
értékesítését (Kovács et al. 2019; Velkey et al. 2021). A termálvízen 
alapuló technológia azonban nemcsak nagyüzemi termelést befo-
lyásolta, hanem a nagyüzemi integráció keretében működő kisüze-
mi (háztáji) ágazat fejlődését is meghatározta. A nagyüzemi keretek 
között művelt üvegházakat felfűtő, de ez után feleslegessé váló (és 
lehűtendő) melegvizet a téesz ugyanis a telephelye mellett kialakí-
tott, és családok által a második gazdaság keretei között művelt fó-
liasátras kisgazdaságoknak juttatta. 

Az államszocialista korszakban a szentesi hajtatásos kertészet a 
modernizált nagyüzemi struktúrán és az ezzel szoros szimbiózisban 
működő háztáji kisgazdaságok kooperációján alapult (Kovács et al. 
2019; Velkey et al. 2021). A nagyüzem és kisüzem közötti együtt-
működés sikere a technológiai együttműködésen túl az értékesíté-
sen rejlett: az 1975-ben létrehozott Korai Zöldségtermesztési 
Rendszer ugyanis a téesz mellett a háztáji gazdaságokban megter-
melt primőrzöldségek értékesítését is megszervezte, emellett a gaz-
dálkodóknak az inputanyagok beszerzésében és szaktanács adás -
ban is segített (Velkey et al. 2021). 

A rendszerváltásig tehát a város fejlődését a nagyüzemi (termelő-
szövetkezetek) és a kisüzemi (háztáji gazdaságok) termelés szimbi-
ózisa alapozta meg, amely relatíve magas jövedelmet biztosított a 
zöldségtermesztésben résztvevő háztartások számára (Varga 2020; 
Velkey et al. 2021). Habár a  rendszerváltás után a kertészetből 



Vigvári András, Németh Krisztina358

élők és a kertészetben dolgozó munkavállalók száma fokozatosan 
csökkent, és társadalmi-gazdasági sérülékenységük is növekedett, 
a privatizációs folyamatok lefolyásának módja kulcsfontosságú sze-
repet játszott abban, hogy az államszocialista korszakban létrejött 
ökoszisztéma az újkapitalista viszonyok között, azokhoz igazodva is 
fennmaradt (Kovács et al. 2019; Velkey et al. 2021). Az ágazat túl-
élését egyrészt a legeredményesebb és a zöldségtermelésben ko-
rábban is élenjáró szövetkezet sikeres átalakulása magyarázza: az 
egykori Árpád téesz (ma Árpád-Agrár Zrt.) nem esett szét, sőt, piac-
vezetőként és piacszervezőként van jelen a hajtatásos zöldségtermesz-
tésben.6 Az ágazat továbbélése  másrészt a DélkerTÉSZ (Dél-Alföldi 
Kertészek Szövetkezete) 2002-es megalapításának köszönhető, amely 
a Korai Zöldségtermesztői Rendszer mintájára a termelést, a felvásár-
lást és a piaci értékesítést egyaránt integrálja. A DélkerTÉSZ elsősor-
ban ahhoz járult hozzá, hogy a birtokkoncentráció kedvezményezettjei, 
a megerősödő közepes vállalkozások mellett a birtokkoncentrációt el-
szenvedő kistermelői réteg is talpon tudjon maradni az újkapitalista vi-
szonyok között (Kovács et al. 2019). 

A fentiek következtében kutatási kérdésünk szempontjából Szentes 
bizonyos értelemben „kivételesen normális” (Ginzburg 2010[1993]) 
esetnek tekinthető, mert részben a kertészeti hagyományok, rész-
ben az átalakulás módja miatt, az önfoglalkoztató családi kertésze-
tektől a nagyüzemig ma is többfajta üzemméret megtalálható a 
városban.  Ezért ez a terep –  éppen időbeli folytonosságánál, réteg-
zettségénél, valamint a hajtatásos kertészet munkaintenzitásánál 
fogva – kivételesen jó lehetőséget biztosít a mezőgazdaság eme 
ágazatában mutatkozó trendek és hatásaik megfigyelésére. 

Empirikus eredményeink szociológiai-etnográfiai terepmunkán ala-
pulnak: a többnapos „látogató” terepmunkák során félig strukturált 
interjúkat készítettünk7 szentesi kertészekkel, akik gazdaságuk szer  -
kezete és mérete, valamint társadalmi helyzetük, képzettségük, 
életkoruk szerint is különböztek. Emellett igyekeztünk a különféle 
kertészetekben dolgozó fóliamunkásokat is felkeresni és megszólí-
tani. A terepmunka során szakértői interjúk is készültek helyi szak-
emberekkel. Mindezt kiegészítettük egy hétnapos antropológiai- etnog -
ráfiai terepmunkával: Vigvári András összesen hét napot dolgozott 
ellenszolgáltatás nélkül egy-egy családi kertészetben. A fóliasátrak-
ban végzett résztvevő megfigyelés (a betakarítás és növényápolás 



A rugalmasítás határán: bérmunkaviszonyok a kertészeti ágazatban 359

során végzett fizikai munka) nemcsak a munkások munkakörülmé-
nyeibe nyújtott betekintést, hanem megismerhetővé és átélhetővé 
tette a munkaadók és munkások között létrejövő, összetett munka-
viszonyt és kapcsolatot.  

Mezőgazdasági bérmunkaviszonyok a szentesi kertészeti üzemekben

A mezőgazdasági nagyüzemek az államszocialista időszakban a vá-
ros legfontosabb munkaadóinak számítottak, és elsősorban a kép-
zetlen munkaerő foglalkoztatásában játszottak fontos szerepet. A 
termelőszövetkezetek körüli háztáji gazdaságokban ezzel szemben 
a családi munkaszervezetek voltak meghatározóak, a termelés pe-
dig keresetkiegészítő tevékenységként szolgált. A háztáji gazdasá-
gok önfoglalkoztatói közül a legtöbben az iparban, illetve a 
közszolgáltatásokban (egészségügyben, közigazgatásban, oktatás-
ban) dolgoztak, és a kertészetre jól jövedelmező, keresetkiegészítő 
tevékenységként tekintettek. 

A rendszerváltás és azt követő privatizációs folyamatok Szentesen 
is erősen átformálták a kertészeti ágazat foglalkoztatási szerkeze-
tét. A korábbi duális foglalkoztatási struktúra helyét egy összetet-
tebb, hármas üzemstruktúra vette át (1. táblázat). A kertészeti 
bérmunkaviszonyokban továbbra is meghatározó szerep jut a nagy-

1.táblázat: A szentesi kertészeti ágazat üzem- és foglalkoztatási struktúrája

Forrás: a szerzők saját szerkesztése 

A gazdaság típusa Termelő  

berendezés  

jellemző mérete 

Történeti  

beágyazottság 

Foglalkoztatási  

viszonyok 

Nagyüzemi, üveghá-

zas kertészeti telep  

1 hektár felett Az államszocialista nagy-

üzemi struktúra folytonos-

sága és modernizációja 

Állandó bérmunka, idő-

szakos foglalkoztatás, 

munkaerőkölcsönző cég  

Bérmunkára épülő,  

fóliás családi kerté-

szet 

2 000-7 000 m2 A háztáji gazdaságból ki-

növő, a privatizáció után 

gyarapodó kertészeti  

vállalkozások 

Időszakos (és néha ál-

landó) munkaerő foglal-

koztatása + önfoglalkoz-

tatás és családi munka-

erő  

Önfoglalkoztató fó-

liás családi kertészet 

2 000 m2 alatt A háztáji gazdaság bázi-

sán megmaradt önfoglal-

koztató gazdaságok 

Önfoglalkoztatás, csa-

ládi munkaerő  

 



Vigvári András, Németh Krisztina360

üzemi munkaszervezetnek, még ha a privatizációt megelőző évek-
hez képest kevesebb embernek kínál is állandó foglalkoztatást. A 
nagyüzem mellett a korábbi háztáji gazdaságokból kinövő közepes 
méretű gazdaságok, üzemméretükből adódóan, elsősorban a szezo-
nális (alkalmi) foglalkoztatásban játszanak fontos szerepet. A roha-
mosan zsugorodó, önfoglalkoztató családi kertészetek a szocialista 
háztáji gazdaságok mintájára keresetkiegészítő tevékenységként 
végzik a kertészkedést, és termelésük szinte kizárólag a saját mun-
kaerejükön alapul.8 

Az üzemszerkezet átalakulásának eredményeként az állandó, stabil 
alkalmazást kínáló nagyüzemi foglalkoztatás szerepe lecsökkent, 
míg a megerősödő családi kertészeti vállalkozásoké felértékelődött, 
s ez a változás a korábbinál jóval inkább rugalmasított bérmunkavi-
szonyokat hozott létre a helyi kertészeti ágazatban. 

„Az azért látszik, hogy az a nagy-nagy mezőgazdaság, 
ami régen volt a városban, az azért jócskán eltűnt. 
Maradt egy-két dolog, az Árpád-Agrár Zrt. ugye, ő az 
egyedüli, aki ezen a területen olyan, hogy sokkal több 
embert foglalkoztat. (…) Úgyhogy a gazdaságok helyett 
jöttek inkább a kertészetek és a fóliák, úgyhogy az az, 
ami énszerintem most átvette jobban a ’hatalmat’, és 
az próbálja meg bevonzani azokat az embereket, akik 
régen ezekben a téeszekben, gazdasá gokban dolgoz-
tak. Na, de az már nem biztosít olyan biztos megélhe-
tést, csak azoknak, akiké maga a gazdaság.” (Helyi 
munkaerőpiaci szakértő, városi önkormányzat) 

A kertészetek birtokstruktúrájában és a munkaszervezetekben vég-
bement változások átalakították az ágazat foglalkoztatási feltételeit; 
az alkalmi, szezonális foglalkoztatás térnyerése bizonytalanná tette 
a munkavállalást, kevésbé vonzóvá a munkakörülményeket, vala-
mint sérülékennyé a munkavállalók szociális és egzisztenciális biz-
tonságát.

Míg a 2008-as válságot követően a fóliamunkát még sokan kombi-
nálták a közfoglalkoztatással és egyéb szociális transzferekkel (Ha-
mar 2016; Kovai 2016; Váradi 2016), addig az utóbbi évek 
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iparosítási hulláma, a foglalkoztatás és az elhelyezkedési lehetősé-
gek bővülése miatt egyre kevesebben jelentkeznek munkavégzésre 
a kertészetekben. Így a kertészeti ágazat bérmunkaviszonyait legin-
kább meghatározó jelenség mára – üzemmérettől függetlenül – a 
munkaerőhiány lett, ami erősen formálja a munkáltatók és a mun-
kavállalók közötti bérmunkaviszonyokat. 

Kutatási eredményeink azonban arra is rámutatnak, hogy a munka-
erőhiánnyal kapcsolatos kihívások az eltérő üzemméretű gazdasá-
gok bérmunkaviszonyait különféleképpen és különböző mértékben 
befolyásolják, és azok más-más módon alkalmazkodnak a foglalkoz-
tatási viszonyok átalakulásához. Tanulmányunk további részében 
először a munkavállalói oldal strukturális helyzetét és mozgásterét, 
majd üzemméret szerint haladva, a munkáltatói oldal sérülékenysé-
gét és lehetőségeit elemezzük. 

A szentesi kertészeti üzemek munkavállalói

A szentesi kertészeti ágazat munkavállalóinak döntő többségét két 
karakteres csoport, a nyugdíjas (elsősorban női) munkavállalók, va-
lamint az alacsony képzettségű, bizonytalan gazdasági és családi 
háttérből érkező, sok esetben roma, középkorú nők teszik ki.  E 
munkavállalók jellemzően a sérülékenyebb társadalmi csoportokból 
rekrutálódnak: átlagéletkoruk viszonylag magas, felülreprezentáltak 
közöttük a női munkások, a kertészeti munkások pedig egyre na-
gyobb számban romák közül kerülnek ki (Kovács,Váradi 2024; Ko-
vai, Puskás 2023). A szentesi kertészeti dolgozók között alacsony a 
fiatalok és a férfi munkavállalók száma, ami megnehezíti bizonyos 
munkafolyamatok elvégzését, a munkavállalói kör fokozatos elöre-
gedése pedig kérdésessé teszi az ágazat jövőjét a városban. 

A kertészeti ágazat vonzerejének csökkenését több, egymástól lát-
szólag független strukturális folyamat is magyarázza. A fóliamunká-
sok és az üvegházi dolgozók elöregedését egyrészt a város és von -
záskörzetének kedvezőtlen demográfiai folyamatai okozzák, amiben 
a gyerekszám csökkenése mellett – sok más alföldi kisvároshoz ha-
sonlóan – az elvándorlás is közrejátszik. A városban felnőtt fiatalok 
nagy számban költöznek el innen, jelentős részük külföldön (sok-
szor éppen a kertészeti ágazatban) találja meg a boldogulását. Az 
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itthon maradt, képzettebb fiatal férfi munkaerőt a környékbeli ipari 
üzemek vonzzák: a 2012-ben átadott kecskeméti Mercedes-Benz 
gyár és annak beszállítói hálózata több ezer új munkahelyet hozott 
létre, amely jelentősen átalakította a térség – korábban főként me-
zőgazdaságra és könnyűiparra épülő – foglalkoztatási szerkezetét. A 
képzetlenebb férfi munkaerő pedig a város vonzáskörzetében talál-
ható könnyűipari létesítményekben (baromfifeldolgozó, állateledel-
gyár stb.) helyezkedik el. A kertészeti munka vonzerejének csök -
kenéséhez a mezőgazdasági munka társadalmi megítélésének rom -
lása is hozzájárul: a rendszerváltás után felnőtt fiataloknak – a 
Kádár-rendszerben felnőtt generációval ellentétben – sok esetben 
sem  milyen közvetlen kapcsolata nem volt a mezőgazdasággal, ők in-
kább a nagyobb cégeket és ipari létesítményeket részesítik előnyben. 

A szentesi kertészeti ágazat munkavállalóinak legkarakteresebb 
csoportját a nyugdíjas munkavállalók alkotják, akiket leginkább az 
különböztet meg a fiatalabb korosztálytól, hogy szinte mindannyian 
tapasztalt kertészek: a legtöbbjüknek családi fóliáik voltak a Kádár-
korszak háztáji gazdaságaiban, és sokan közülük a rendszerváltást 
követően is a kertészkedésből próbáltak megélni. Az őket foglalkoz-
tató gazdák egyöntetűen kivételes munkabírásukat és a kertészke-
dés iránti vonzalmukat hozták szóba:9 
 

„Sokkal közelebb állnak ahhoz a fajta munkához, a zöld-
ségtermesztéshez, mint a fiatalabbak. Szerintem, ma-
gamból kiindulva, nekem ez csak munka. Nekik meg az, 
hogy ezt csináltam [mindig], nekem is van otthon kis 
kertem, arról is van paprika, itt eltanultam, hogy kell ka-
csolni…” (Családi kertészeti vállalkozó, 35 éves)

 
A nyugdíjas munkavállalók számára a kertészeti munka főként jövede-
lemkiegészítést szolgál: megélhetésük jórészt az alacsony nyugdíj és 
a kertészetekben végzett alkalmi munkából származó jövedelmek 
kombinálásán alapul, ebből finanszírozzák lakhatásukat, a tartós fo-
gyasztási cikkeket, esetleges „extra” kiadásaikat (kisebb-nagyobb la-
kásfelújítások, a gyerekek és az unokák anyagi támogatása, családi 
nyaralás, kisebb volumenű megtakarítások). Az egész éves foglalkozta-
tás hiánya számukra kevésbé hátrányos, ráadásul a legtöbbjük fizikai 
állapota már nem is tenné lehetővé a heti 40 órás munka végzést: 
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„A hatvan-hetven százaléka nyugdíj mellett csinálja ná-
lunk, kiegészítés, egy házfestést a nyugdíjból nem hi-
szem, hogy meg tudja [oldani]. Több ilyen példa is volt, 
itt összegyűjtögette, amennyit kellett, felhasznált, a 
többit meg tetőfelújításra, házfelújításra [költötte], új 
bútort vett, látjuk is, hogy hogy térül meg ez a pénz.” (Csalá-
di kertészeti vállalkozó, 35 éves) 

„Most, hogy ebbe az albérletbe beleszaladtam, ez egy 
kicsit drága az előzőhöz képest. Tehát így azért már kell, 
hogy dolgozzak. Ráadásul dohányzom is, így meg vég-
képp, na. Most meg nyomulni kell, mert ugye Balaton 
[nyaralás], így persze kimegyek, négy napot is kime-
gyek.” (Nyugdíjas, leszázalékolt munkavállaló, elvált férfi, 
65 éves) 

A munkavállalók másik csoportját az alacsonyan képzett, többnyire 
roma és egyre inkább női munkavállalók jelentik. A nyugdíjas mun-
kavállalók utóparaszti habitusától eltérően ennek a munkavállalói 
csoportnak a megélhetési stratégiája a különböző bérmunkafor-
mák, informális jövedelemszerzési források és szociális transzferek 
kombinálásán, valamint a bizonytalanság mindennapi menedzselé-
sén alapul (Kovai, Puskás 2023; Kovai, Vigvári 2020). A kertészeti 
munka számukra az egyik lehetőség a sok bizonytalan megélhetési 
forrás közül, amely időszakosan képes őket a felszínen tartani. Ez a 
népesség sok esetben nem közvetlen alkalmazottként dolgozik az 
egyes kertészetekben, hanem a munkaerő toborzásával foglalkozó 
vállalkozók foglalkoztatják őket. Mivel megélhetési kényszereik arra 
szorítják őket, hogy kövessék a gazdaság és a munkaerőkereslet 
változásait, több különböző munkahelyen is megfordulnak.

„Azok a cigányok, akik kicsit tehetősebbek voltak, vál-
laltak fel munkákat, hát ők a nagyobb pénzt zsebre tet-
ték. Én is jártam velük dolgozni: az egyikükkel az volt a 
baj, hogy ők nagyon jól fizettek volna, de amikor paradi-
csomozni jártunk oda fel a határhoz… Azért minden 
nap elmenni oda, meg hazajönni onnan, azért… De utá-
na olyan helyre jutottunk be, a csomagolóba, ahol, mint 
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a katonaság, olyan volt. Tehát, ott olyan szigorúság 
volt, hogy azért azt ott nem lehetett bírni. Nem lehe-
tett beszélgetni, semmit. Azért egész nap, hogy kuka 
maradjál, nem nézhetsz semerre…” (Fóliamunkás, nő, 
47 éves) 

A szentesi kertészeti üzemek foglalkoztatói

A nagyüzemi üvegházas kertészet

A nagyüzemi munkaszervezet élesen elüt a fóliasátrakat fenntartó 
családi gazdaságoktól: a tulajdonos nem áll közvetlen kapcsolatban 
a termelést végző munkásokkal, a velük való kapcsolattartás is egy 
alkalmazott (felsőbb vezető, illetve csoportvezető) dolga. A nagyüze-
mi munkaszervezet jóval nagyobb és összetettebb a kisebb üze-
meknél, aminek következtében a bérmunkaviszonyok a munkaerő 
rekrutációját is tágabb szervezeti politikákba (technológiai fejleszté-
sek és gépesítés, szervezeti és munkaszervezési innovációk, a 
munkaerő kiszervezése, rugalmasítása) ágyazzák. A munkaerőhi-
ány ból fakadó kihívásokra a nagyüzem így a családi kertészeteknél 
jóval komplexebb és gyorsabb válaszokat képes adni. 

A nagyüzemi üvegházas kertészet üzemméretéből és technológiai 
versenyelőnyéből fakadóan jobb feltételeket kínál a munkavállalók 
számára. Az üvegházak nagyobb belmagasságuk és korszerűbb fel-
építésük miatt jobb munkakörülményeket nyújtanak a dolgozóknak, 
mint a kisüzemi fóliás telephelyek. Az üvegházak nagyobb légteré-
ben valamivel kevésbé kínzó nyáron a hőség, ami az egyre forróbb 
nyarak és a klímaváltozás miatt döntő vonzerő a dolgozók számára 
(Koós et al. 2024). A nagyobb légtér miatt a növényeket is maga-
sabbra lehet nevelni, így a gondozásukhoz is kevesebbet kell hajol-
ni, mint a fóliasátrakban. „Egy üvegházban más a klíma, nagyobb a 
növény, jobbak a körülmények. Sokkal jobban érezheti magát a dol-
gozó, és az egész évben tud munkát adni! Viszonylag egyenlete-
sen” (Családi kertészeti vállalkozó, férfi, 50 éves).  

Az üvegházas technológia lehetővé teszi, hogy a termelést teljes 
egészében függetlenítsék a külső időjárási körülményektől, és nagy-
mértékben kiküszöböljék az ágazatra jellemző szezonalitást. A 
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nagyüzemi, üvegházas kertészet így – a szocialista állami gazdasá-
gokhoz hasonlóan – dolgozóinak jelentős részét akár egész évben, 
határozatlan munkaszerződéssel tudja foglalkoztatni, ami komoly 
vonzerőt jelent a zömmel alkalmi foglalkoztatást kínáló családi fólia-
sátras kertészetekkel szemben. 

„Ha az üvegházba megyek dolgozni, van nyugdíjam. A 
fóliába nincs semmi. Van ott sok fiatal, aki ezzel nem 
foglalkozik, mert sok alkalmisba dolgozik, úgyhogy mire 
idősebb lesz, nem lesz neki semmi éve. (...) Én már úgy 
vagyok vele, hogy nekem hátha lesz nyugdíjam, mert 
azért, ha idős leszek, és majd csak totyogok, akkor va-
lamiből meg kell élni.” (Munkavállaló, nő, 51 éves, 
nagyüzemi üvegházas kertészet)

A foglalkoztatási feltételek rugalmasítása azonban a nagyüzemi 
üvegházas kertészet esetében is megfigyelhető. A rugalmasítás leg-
inkább a teljesítményalapú bérezés térnyerésében érhető tetten: az 
állandó munkaszerződéssel rendelkező dolgozók a minimálbérrel 
megegyező alapbért kapnak, a fizetés többi része a teljesítményük 
szerint illeti meg őket. A havi fizetést a cég ezen kívül (negyedéves 
és éves) jelenléti bónusszal is kiegészíti abban az esetben, ha a dol-
gozó nem igényelt betegszabadságot az elszámolt időszakra. Az ipa-
ri üzemekkel és a kisebb, kevésbé felszerelt fóliákkal szemben a 
versenyképes fizetésért így az üvegházakban egyre többet kell dol-
gozni, egy esetleges betegség pedig komolyan visszavetheti az egy 
évben megkereshető jövedelem nagyságát. 
 

„Oda jutottunk, hogy ez is már olyan, mint egy gyár, egy 
paradicsomgyár. Ahhoz, hogy én tizennégy utat10 megcsi-
náljak délig, ahhoz én reggel felmegyek a kocsira, egyszer 
megyek ki pisilni, meg egyszer bekapok egy pár falatot. 
Ennyi. És mindennap ugyanez a pörgés van. Ahhoz, hogy 
nekem is meglegyen a teljesítménybérem, szinte ki se 
megyek az üvegházból, csak egyfolytában nyomom. És 
amikor ilyen van, hogy egy ötkilós kartondobozos paradi-
csomot hatvan forintért szedek meg. (...) Minden egyes 
dobozt lemérek, egalizálok, felraklapozom, és akkor eb-
ből megcsinálok én egy nap háromszázhatvan dobozt. 
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Több ezer fürtöt kell levágni, meg nyomni a kocsit, meg 
cipekedni. De a tízkilós (doboz) meg kikészíti az embert, 
hogy azt magasra felpakolni. Ilyen melegbe elég fárasz-
tó.” (Munkavállaló, nő, 51 éves, nagyüzemi üvegházas 
kertészet) 

Habár az üvegházas nagyüzemi kertészetben dolgozók nagy ré-
sze folyamatos alkalmazásban áll, egyre inkább előtérbe kerül az 
alkalmi munkások foglalkoztatása is. Az alkalmi munkásokat egy-
részt az üzem saját maga toborozza, munkacsúcsok idején azon-
ban profi munkaerőkölcsönző cégekkel is kapcsolatban áll. A 
kölcsönző cégek által rekrutált dolgozók jellemzően szaktudást 
kevéssé igénylő, ezért gyorsan betanítható, ám fizikailag nehéz 
és sok esetben egészségre káros munkafolyamatokat (üveghá-
zak kitakarítása, penészes levelek összegyűjtése) végzik. A köl-
csönzött munkaerő alkalmazása elkerülhetetlen: egyrészt nem 
áll rendelkezésre elég állandó munkavállaló, másrészt a kerté-
szet termelékenysége fenntartása miatt nem is akar/tud bizo-
nyos számot meghaladó állandó munkást foglalkoztatni. Az 
alkalmi munkások azonban kockázatot is jelentenek az üzem-
szervezetnek, hiszen az új munkások jelenléte és irányítása kihí-
vást jelent a műszakvezetőknek és felboríthatja a brigádokon 
belüli viszonyokat, kibillentheti az összeszokott munkás kollektí-
vákat is. 

„Akik ilyenkor jönnek szedni, vagy bármi mást csinálni, 
ők azért nem érzik ezt annyira sajátjuknak, hanem hogy 
így idejövünk, lenyomjuk, megkapjuk a pénzt, azt kész. 
(…) De amikor nagy szezon van, a külsősök, a segítségek 
tényleg azért vannak itt, hogy a végére érjünk a mun-
kánknak, és az ő munkaminőségük nem azon a szinten 
van, mint az állandó munkavállalóé, de belekényszerülsz 
azért, hogy ne sérüljön bármelyik munkafolyama-
tod.” (Nagyüzemi csoportvezető, férfi, 41 éves) 

„Tudod, vannak ilyen jövő-megyek brigádok, akik ilyen ci-
gányokból állnak, vagy majdnem azokból, és azok meg 
ledúlják… Áh, azok nem úgy csinálják, mint ahogy kelle-
ne. (…) Én nem dolgoznék velük. Tehát hiányzik belőlük 
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az úgymond lelkiismeretesség. (…) Tehát odamegy[ek], 
megkapom a pénzt és akkor megcsinálom, hátat fordítok, 
azt megyek.” (Nyugdíjas, leszázalékolt munkavállaló, el-
vált férfi, 65 éves) 

A családi fóliás kertészet

A fóliás családi kertészetek méretük és technológiai fejlettségük mi-
att versenyhátrányban vannak a nagyüzemi üvegházakkal szemben 
a munkaerő vonzását és megtartását illetően. A fóliás családi kerté-
szetek kisebb vonzerejét elsősorban a szezonális munkák magas 
aránya magyarázza: méretükből és kisebb tőkeerejükből adódóan 
eleve kevesebb állandó munkást tudnak alkalmazni az üvegházak-
hoz képest, termelésük a munkacsúcsok idejére koncentrálódik. 
Emellett a fóliás családi kertészetek a gépesítettség hiánya és telep-
helyi sajátosságaik miatt rosszabb fizikai munkakörülményeket kí-
nálnak a dolgozóiknak. A legtöbb fóliasátorban az alacsony belma -
gasság miatt még melegebb van, mint az üvegházakban, és többet 
is kell hajolni munkavégzés közben. A gépesítés hiánya leginkább a 
betakarítási időszakban okoz problémát: az üvegházhoz képest ke-
ményebb fizikai munkára (és több munkáskézre is) van szükség ah-
hoz, hogy a termény a fóliasátorból a válogatóba jusson. A fóliás 
telephelyek továbbá az üvegházas telepeknél jóval korszerűtleneb-
bek a munkakörnyezet fizikai állapotát, felszereltségét illetően is: ál-
talában nincsenek öltöző- és étkezőhelységek, sok üzemben pedig 
az illemhelyek is hiányoznak.

A fóliás családi kertészetek azonban a felsorolt hátrányokra reagál-
va több olyan adaptációként is értelmezhető lépést tettek, amelyek 
bizonyos mértékig képesek mérsékelni az üzemméretből fakadó 
hátrányokat és vonzóvá tudják tenni ezeket a gazdaságokat egy 
meghatározott munkavállalói kör számára. A legfontosabb adaptáci-
ós gyakorlatnak a foglalkoztatási időszak kinyújtása tekinthető. A 
növénytermesztési időszak „széthúzása” csökkenti a szezonalitás 
jelentőségét a termelésben, amit a kertészek többsége a hideg- és 
melegfóliás termesztés kombinálásával tud elérni. Bár a hidegfóliás 
termesztés technológiailag idejétmúltnak tekinthető, jól illeszkedhet 
a melegfóliás termesztéshez, mivel a holt időszakokban is képes 
munkát nyújtani a fóliákban dolgozók számára. 
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„A hidegfólia a kettő közötti átmenetet tudja biztosí-
tani. Amikor a hidegfólia kezd lecsengeni, akkor kezd 
a fűtött második szezonja beindulni. És így próbáljuk 
megtartani a munkaerőt egész évre, hogy őnekik is 
megérje, meg nekünk se kelljen azon gondolkozni, 
hogy kit hívjak, milyen hirdetést adjak föl. Megint ide-
gen, már megint be kell tanítani, már megint nem jó 
csinálja, megint ott kell lenni hármunknak, hogy fel-
ügyeljük.” (Családi fóliás kertész, férfi, 35 éves)

Bár a kisüzemi üzemszervezet több hátránnyal is jár a munkaerő 
megtartását illetően, a kisebb munkaszervezet sok esetben vonz-
erőt is jelenthet a munkavállalók számára. Az anyagi feltételek bizto-
sításán túl ugyanis a munkahelyi légkör, valamint a munkás és a 
munkáltató közötti emberi kapcsolat minősége is döntő szerepet 
játszik abban, hogy a munkavállaló „megtapad”-e a gazdaságban 
vagy „továbbáll” és más munkahely után néz. 

A fóliás családi kertészetek továbbá az üzemméretükből fakadó 
adottságokból eredően a patrónus-kliens kapcsolatok elmélyítésé-
vel törekszenek a munkavállalók megtartására. Tereptapasztalata-
ink azt mutatják, hogy a patrónus-kliens kapcsolatok a munka -
vállalók számára komoly személyes elköteleződést jelentenek a 
munkáltatójuk iránt. Ez a fajta lojalitás rendkívül fontos biztosíték a 
családi fóliás kertészetek számára a munkaerőhiány közepette, 
amikor a kisgazdaságok fennmaradásában a munkaerő toborzása, 
megtartása jelenti az első számú kihívást. A családi gazdaságok a 
munkavállalók lojalitását materiális javakkal viszonozzák (fuvart, 
terményeket biztosítanak, pénzkölcsönt adnak vis maior esetén) és 
a munkavállalók felé tett érzelmi-morális gesztusokkal hálálják meg 
(életvezetési tanácsadást adnak, egyenrangúságot kifejező, partneri 
beszédmódot használnak, közös bográcsozást szerveznek, szükség 
esetén mozgósítják saját kapcsolati tőkéjüket). 

Eredményeink arra is rámutatnak, hogy a munkáltató legfontosabb 
gesztusa gyakran a dolgozók méltóságát tiszteletben tartó bánásmód 
és rugalmas munkaszervezés, amellyel a gazdák igyekeznek alkalmaz-
kodni a munkavállalóik élethelyzetéből fakadó sajátosságokhoz (idősö-
dés, rossz szociális háttér, egészségügyi problémák, a női szereppel járó 
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gondoskodási feladatok stb.). A gazdák ezért nem csupán a patrónus-
kliens viszonyokat tartják fenn, hanem a munkások egymás közötti vi-
szonyainak egyengetésére is kiemelt figyelmet fordítanak. A kertészeti 
munkaszervezetek a feladatok összetettsége miatt rendkívül töréke-
nyek, és a munkavállalók közötti gördülékeny együttműködés a sikeres 
munkavégzés elengedhetetlen feltétele. A gazdáknak így külön gondot 
kell fordítaniuk a munkások összeválogatására és a jó csapatszellem ki-
alakítására. A fóliás családi gazdaságok ezért nem vezetnek be teljesít-
ményalapú bérezést, hanem órabéres kifizetést alkalmaznak és arra 
törekednek, hogy jól összeszokott, családias és együttműködésre képes 
dolgozókból álló munkaszervezeteket hozzanak létre.

„Nyáron szokott lenni a [telephelyen] ilyen ebéd, vacso-
ra, kis csapatépítés, hívjuk annak. A nap végén szokott 
az lenni, hogy ha most mindenki jól dolgozott a mi elvárt 
időnkhöz képest, akkor plusz juttatás, hívjuk bónusz-
nak. Kábé ennyi. Hát meg a kommunikáció. Valahol 
nem tud működni a nagyvállalatoknál a kommunikáció, 
ott kinn meg tud működni. Folyamatos csapatépítés. 
Családiasabb. Meg nincs korlátozva. Sok helyen sok 
minden van korlátozva, meg megvan a nagyvállalati 
kódex, nálunk megvan ez a családias dolog.” (Családi 
fóliás kertész, férfi, 35 éves) 

A munkavállalók szemszögéből az elköteleződést a méltányosnak 
tekintett fizetés mellett a korrekt emberi viszonyok szavatolják. A 
személyes, jó viszony, a hosszú múltra visszatekintő, lojalitáson ala-
puló munkakapcsolat („mi már sok minden megéltünk együtt”) és 
bizalom („hagy dolgozni, nem lohol állandóan a nyakamban”) a 
munkavállaló számára hosszú távú elköteleződést teremt a munkál-
tatója felé. Ez a fajta morális alapokon nyugvó viszony azt is meg-
akadályozhatja, hogy ha valahol „többet ígérnek” a munkásnak, 
akkor tovább álljon, hiszen munkáltatójához az egyszerű bérmunka-
viszonyon túl morális és érzelmi alapú kötelékek is fűzik. Másrészt a 
fóliás családi kertészetek kis üzemméretükből fakadóan a nagy-
üzemtől eltérően rendszerint jobb munkahelyi légkört nyújtanak. A 
munkavállalókkal készült interjúk arról tanúskodnak, hogy minél na-
gyobb egy munkaszervezet, annál   jellemzőbb, hogy mostoha mun-
kahelyi viszonyok uralkodnak. A nagyfokú rugalmasítás és az ebből 
eredő folyamatos fluktuáció a munkahelyi abúzusok (például a dol-
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gozó csicskáztatása), a gyakori konfliktusok és a hatalmi visszaélé-
sek melegágya. Ezzel szemben a jól működő, összeszokott, kisebb 
csapatok egymásra odafigyelő, érzelmekben gazdag, családias, ba-
ráti légkörű közösségeket alkotnak. 

„Soha nem éreztették azt, hogy egy ilyen hierarchia 
van, hanem egy kicsit családtagnak érezted magad. 
Ez egy családi vállalkozás. Amikor mondjuk karácsony 
volt, vagy ilyesmi, akkor volt, hogy ők otthon főztek, 
sütöttek, és akkor azt kihozták. Például. És akkor leül-
tünk együtt. Egy normál munkanap volt, és akkor ki-
hozták, leültünk, ugyanolyan munkanap volt, mint a 
többi. Az más, kicsiben teljesen más. Nagyban ezt ne-
héz.” (Egykori fóliamunkás, ma nagyüzemi csoportve-
zető, férfi, 41 éves) 

„Egy jólelkű ember, csak hirtelen haragú, tehát azt el 
kell viselni. Ha azt megszokod, akkor utána azt mond, 
amit akar. Lepereg. De úgy ki is jöttünk egymással, 
most már szerintem ennyi év után odáig jutottunk, 
hogy, legalábbis én úgy érzem, hogy nem is tudom, 
baráti viszony van közöttünk. Tehát nem az, hogy (..)» 
akkor azonnal gyere, meg csináld, meg nyomasd, ha-
nem, hogy mikor tudsz jönni? « (…) Kedvelem [a főnö-
köt, a kertészt] érted. (..) Tehát nem hagyom cserben, 
persze, ő sem hagyott soha cserben, úgyhogy szíve-
sen megyek [hozzá dolgozni].” (Nyugdíjas, leszázalé-
kolt munkavállaló, elvált férfi, 65 éves)

A rugalmasítás határán? A bérmunkaviszonyok alakulása a 
munkaerőhiány tükrében

Noha a szentesi kertészeti ágazat bérmunkaviszonyai, az üzemszer-
vezés gyakorlatai üzemtípusonként eltérőek, a foglalkoztatásból fa-
kadó kihívások strukturális gyökerei a legtöbb tekintetben azono -
sak. A nagyméretű, üvegházas üzem és a családi fóliás kertészetek 
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egyaránt munkaerőhiánnyal küzdenek, azaz nem tudnak elég em-
bert biztosítani az üzemeikben, s ez már közvetlenül is veszélyezteti 
a termelésüket. A munkaerőhiányt a kertészeti szektor csökkenő vonz-
erején túl a munkavállalók korosztályi megoszlása magyarázza. Amint 
arról fentebb már említést tettünk, a kertészeti dolgozók derékhadát ki-
tevő, utóparaszti habitussal bíró, már nyugdíjas munkavállalók fokoza-
tosan kiöregedtek, egészségügyi állapotuk egyre kevésbé teszi le he -
tővé, hogy megbízható munkaerőként rendelkezésre álljanak a gaz -
daságok számára. Arra is rávilágítottunk, hogy a helyükre belépő fia -
talabb, képzetlen, tartósan szegény, gyakran etnicizált (esetünkben 
romákból álló) munkavállalói csoport a foglalkoztatási és a migrációs 
lehetőségek bővülésével egyre inkább az ipari munkahelyek és a külföl-
di lehetőségek felé orientálódott (Durst 2018; Kovai, Vigvári 2020). Ku-
tatásunk azt mutatja, hogy a munkaerőpiaci konjuktúra és a különböző 
munkaformák közötti cirkulációra alapuló megélhetési stratégiák sok 
esetben a patrónus-kliens viszonyok megtartó erejét is aláshatják, 
ugyanakkor a személyes kapcsolatokon alapuló, családias munkaszer-
vezetek az emberséges és jó munkahelyi légkör miatt még mindig ko-
moly megtartó potenciált jelenthetnek. 

A kertészeti munka vonzerejének növelését a munkáltatók a sze-
zonalitással járó negatív hatások mérséklésével igyekeznek meg-
oldani. A nagyüzemi, üvegházas telepek a technológiai újításoknak 
köszön hetően kevésbé érzékenyek a szezonalitásra, és képesek 
egy vi szonylag széles munkavállalói réteg számára stabil, állandó 
foglal koztatást kínálni. A családi fóliás kertészetek, bár nincse-
nek a leg újabb, tőke- és beruházásigényes technológiák birtoká-
ban, a hideg- és melegfóliás növénytermesztés innovatív kombi -
nálásával igyekeznek a munkásaiknak minél biztosabb és tartós 
foglalkoztatást nyújtani. 

A szezonalitás és alkalmi foglalkoztatás az ágazati sajátosságokból 
fakadóan és a jövedelmezőség miatt továbbra is minden üzemtípus-
ban meghatározó maradt. A nagyüzemi üvegházas kertészet a sze-
zonális munkaerő rekrutációját jelentős részben munkaerőköl -
csönző cégekre bízza, amelyek adott esetben külföldi munkaerő 
kiközvetítését is vállalják.11 A családi fóliás kertészetek számára ez-
zel szemben a munkaerőkölcsönző cégek szolgáltatásai megfizethe-
tetlenek, illetve a munkaszervezetből fakadó sajátosságok miatt 
igénybevételük jóval több konfliktust generálna, mivel az újonnan 
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érkező munkaerő nehezebben illeszthető a meglévő kiscsoportos 
munkaszervezeti formákba, s ezen okokból munkavállalóikat a helyi 
kapcsolataikon keresztül toborozzák.

Terepkutatásunk azonban arra is rámutat, hogy az alkalmi foglalkoz-
tatás valamennyi munkaszervezetben elérkezett a határaihoz. A 
nagyüzemi munkaszervezet ugyan jobban tudja integrálni az alkalmi 
munkavállalói csoportokat, a telephelyi csoportvezetőkkel készült 
interjúk azt mutatják, hogy bizonyos létszám felett a fluktuáció és a 
rugalmasítás a termelékenység csökkenéséhez vezethet: 

„Arra a se időd, se energiád, hogy mindig újakat tanít-
sál be minden évben, és újra elmond neki, és újra 
megmutasd, és lehet, hogy nem fog neki menni, és le-
het, hogy három hónap után azt mondja, hogy neki ez 
nem fekszik, ez nem pálya, és megy tovább. Tehát mu-
száj állandóst találnod, aki tényleg stabil, és itt van, és 
megbízható és jön és akarja csinálni.” (Nagyüzemi cso-
portvezető, 41 éves, férfi)

A családi fóliás kertésztek üzemméretükből, technológiai fejlettsé-
gükből, a szezonalitásnak való kitettségükből fakadóan még érzéke-
nyebbek az alkalmi foglalkoztatásból fakadó kockázatokra, így 
jobbára személyes és „családias” viszonyokkal gazdagított munka-
kapcsolat kialakítására törekszenek, és igyekeznek magukhoz kötni 
az ipari és nagyüzemi munkahelyek által is keresett munkaerőt. A 
családi kertészetek az üvegházak kedvezőbb fizikai munkakörülmé-
nyeit az összeszokott, együttműködésre képes munkáscsapatok ki-
alakításával, „családias” és „baráti” munkahelyi légkörrel igyekez -
nek ellensúlyozni. A munkáltató és munkavállaló közötti patrónus-kliens 
kapcsolatok biztosítják a munkavállalói lojalitást a kisebb családi fóliás 
gazdaságok iránt. A családi fóliás kertészetek növekvő piaci sérülé-
kenysége és a munkaerőhiányból fakadó fokozódó bérverseny azon-
ban a paraszti társadalomból megöröklött patrónus-kliens kapcsola -
tokat is egyre inkább aláássák. Míg az idősebb munkavállalók meg -
tartásában segítenek, addig a mobilabb és fiatalabb munkavállalók 
számára ezek a kapcsolati és függőségi minták nem mindig jelente-
nek vonzerőt.  
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A nagyüzemi kertészet a munkaerőhiányt a munkaerő rugalmasítá-
sán (munkaerőkölcsönzés), a nagyüzem munkaigénye szerinti fog-
lalkoztatásán, valamint a termelékenység növelésén (teljesítménybére -
zés, technológiai innováció, gépiesítés) keresztül igyekszik mérsékelni. 
Bár a nagyüzemi struktúra egyre inkább a gépesítésben és a rugalma-
sításban érdekelt (Mikle 2024), az üvegházak munkaszervezetei ké-
pesek az alkalmi munkásokat is integrálni a szervezetbe. A rugal -
masításból fakadó fluktuáció, a gyakran konfliktusos, feszült mun -
kahelyi légkör ugyanakkor rámutat a rugalmasítás korlátaira is. A 
nagyüzemi, üvegházas kertészet a munkásokat alapvetően az ellen-
őrzéssel és a teljesítménybérrel motiválja, ami a munkásoktól egy 
jóval individuálisabb és kompetitívabb érvényesülési stratégiát kö-
vetel meg, s ez kihat a munkáscsapatok működésére is. A családi 
kertészetek ezzel szemben a munkások közötti összhang és együtt-
működés megteremtésére törekednek, amire a teljesítménybérezés 
bomlasztóan hatna, így esetükben a rugalmasítás az üzemméretből 
adódóan is korlátokkal bír.

Összegzés

Tanulmányunkban a szentesi kertészeti üzemel bérmunkaviszonyai-
nak szociológiai-etnográfiai terepmunkán alapuló vizsgálatán ke-
resztül arra kerestük a választ, hogy az ágazatban tapasztalható 
tartós munkaerőhiány milyen strukturális okokra vezethető vissza, 
milyen mértékben és formában érinti a különféle üzemtípusokat, s 
azok milyen adaptációs stratégiákkal és gyakorlatokkal válaszolnak 
e kihívásra. Terepkutatásunk eredményei azt mutatják, hogy az álta-
lunk vizsgált városban a munkaerőhiány mára valamennyi üzem-
szervezet meghatározó problémájává vált, amely alapjaiban veszé -
lyezteti az ágazat termelékenységét és sikeres fennmaradását. 
Kutatásunk azt is feltárta, hogy a különböző üzemszervezetek eltérő 
módon reagálnak az átalakuló foglalkoztatási viszonyokra. A nagy-
üzemi munkaszervezet elsősorban a gépesítéssel és a rugalmas 
foglalkoztatási feltételek szélesítésével próbál válaszolni az ágazatot 
sújtó munkaerőhiányra. A tőkeszegény családi kertészetek ezzel 
szemben a kisüzemi lépték előnyeire támaszkodnak és a személy-
közi viszonyokon alapuló patrónus-kliens kapcsolat, valamint a csa-
ládias munkaszervezet erejével igyekeznek munkásaikat megtartani.
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Kutatásunk azonban e megküzdési stratégiák korlátaira is rávilágí-
tott Amellett érvelünk, hogy a mezőgazdasági bérmunkaviszonyokat 
az elmúlt évtizedekben jellemző rugalmasítás a vizsgált kertészeti 
ágazat minden üzemtípusában elérte határait. Habár a nagyüzemi, 
üvegházas kertészet üzemszervezete képes integrálni a kölcsönzött 
szezonális munkaerőt, a szakmai tapasztalattal rendelkező, állandó 
és megbízható munkaerő hiánya már negatív hatással van a terme-
lékenységre. A kisüzemi, családi kertészetekben nehézkes a köl-
csönzött munkaerő integrálása a munkaszervezetbe, ráadásul a 
tőkeszegény vállalkozások nem is tudják kitermelni a munkáltatói 
járulékokat és a kölcsönzőcégek díját. A kertészetek közötti egyen-
lőtlenségek nem csupán az eltérő gazdasági és piaci pozícióból, a 
tőkeellátottság, valamint technológiai és fejlesztési lehetőségek kü-
lönbségeiből fakadnak. A munkaerőkölcsönzés példája is jelzi, hogy 
az ágazatot jellemző birtokkoncentrációs folyamatok, a családi gaz-
daságok fokozatos gyengülése nem csupán a piaci viszonyokban, a 
termelési sajátosságokban keresendők, hanem a foglalkoztatási vi-
szonyok átrendeződésével is magyarázhatók.

Meggyőződésünk, hogy a mezőgazdasági bérmunkaviszonyok elem-
zéséhez nélkülözhetetlen a munkavállalói perspektíva és tapaszta-
lat figyelembevétele. A vizsgált kertészeti ágazatban az egész évben 
foglalkoztatott és szezonális munkavállalók elöregedése nem csu-
pán a munkaerőhiányt, de a gazdaságok által gyakran hangoztatott, 
„a munkások munkához való viszonyának” megváltozását is magya-
rázza. Az utóparaszti habitussal és munkamorállal bíró kertészeti 
munkások kiöregedése alapvető kihívás elé állítja a patrónus-kliens 
munkakapcsolatokra épülő családi kertészeteket, ugyanakkor az 
idős munkavállalók kiesése, ha kisebb mértékben is, de már az 
üvegházas nagyüzemben is érezteti a kedvezőtlen hatását. A helyü-
ket részlegesen átvevő, képzetlen, bizonytalan helyzetű, egyre in-
kább roma munkavállalói réteg strukturális helyzete miatt jellem -
zően rövid távú megélhetési stratégiákat alakít ki, ami mun -
kaerőpiaci konjunktúra esetén a különböző munkahelyek közötti 
cirkulációt és az elköteleződés hiányát okozza. Ezért ahhoz, hogy 
jobban megértsük a kertészeti (és tágabban a mezőgazdasági) ága-
zat bérmunkaviszonyait és a munkaerőhiány strukturális okait, meg-
látásunk szerint ez utóbbi csoport bérmunkához való viszonyának, 
megélhetési stratégiáinak és strukturális helyzetének alaposabb 
vizsgálata szükséges. 
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Jegyzetek

1 A mezőgazdasági munkaviszonyok alkalmi (jövedelemkiegészítő) 
jellege a magyarországi államszocialista rezsim sajátosságai mi-
att a nagygazdaságok árnyékában működő háztáji (második) 
gazdaságokban azonban részlegesen tovább élt, ahol a családta-
gok szabadiejükben, családi munkaszervezetekben végeztek 
mezőgazdasági munkát.

2 Hamar Anna számításai szerint 2006 és 2010 között a fize-
tett munkanapokban mért munkaerő-felhasználás mindössze 
14 százalékát végezték állandó alkalmazottak, a fennmaradó 
munkát a földbirtokosok alkalmi munkavállalókkal végeztet-
ték el. Hamar számításai alapján 2013-ban 86 ezer fő idő-
szaki alkalmazott dolgozott a mezőgazdaságban, 53 száza -
lékkal több mint 2010-ben (Hamar 2016,99.).

3 Hamar Anna számításai szerint a mezőgazdasági szektorban 
a foglalkoztatás kétharmada mindössze öt hónapra (június-
október) korlátozódik (Hamar 2016, 99.).

4 A jelenleg is hatályos jogszabályt lásd: https://net.jogtar.hu/-
jogszabaly?docid=a1000075.tv

5 Az egyszerűsített foglalkoztatási munkaviszonyban a munka-
vállaló nem számít biztosítottnak, kizárólag nyugellátásra, bal-
eseti egészségügyi szolgáltatásra, valamint álláskeresési 
ellátásra szerez jogoultságot. Ha más jogviszonya alapján 
sem biztosított és más jogcímen nem jogosult egészségügyi 
ellátásra, akkor 2024-ben havi 11 300 forint, tört hónap 
esetén napi 380 forint egészségügyi szolgáltatási járulékot 
kell fizetnie.

6 Az Árpád TSZ és az Árpád-Agrár Zrt. történetét Varga 
Zsuzsanna agrártörténész részletesen is feldolgozta (Varga 
2020).

7 Az interjúkat Németh Krisztina és Vigvári András mellett Koós 
Bálint és Kovács Katalin készítette. Összesen 25 interjú készült 
termelőkkel, dolgozókkal, volt és jelenlegi szövetkezeti vezetők -
kel, szakértőkkel.

8 Mivel az önfoglalkoztató, családi kertészetek nem alkal -
maznak bérmunkát, így elemzésünk további részében az ő 
hely zetükkel nem foglalkozunk.
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9  Ez a Kádár-korszakból fennmaradt (utó)paraszti habitus szerte 
az Alföldön kimutatható (Erdei 1971; Kovács et al. 2019; 
Márkus 1979).

10 Az „út” egy akár több tíz méter hosszú palánta- vagy növénysor.
11 Az általunk vizsgált nagyüzemi üvegházas kertészet is fon -

tolgatta a külföldi munkaerő foglalkoztatásának lehetőségét, 
ám kutatásunk idején erre még nem került sor.
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