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Tanulmanyom elméleti kiindulopontja az intézményi strukturdk foldrajzanak
pénziigyi intézményhalozatokra alkalmazott relacidi. Ez a diszciplina a kiilon-
b6z6 nemzeti bankrendszerek intézményi struktarajaval foglalkozo aga a pénz-
tigyi foldrajznak (Financial Geography). Szakirodalma jelentés hangsulyt ad a
bankrendszerek intézményi-szervezeti strukturajanak, illetve kiilon foglalkozik
az intézmények tipusaival, a nemzeti sajatossdgokkal (Gal 2010). A téma kuta-
tasaban két markans iranyzatot tudunk megkiilonbdztetni: az egyik a neoklasz-
szikus alapokon nyugvo, a piacok tokéletes mitkodését szem el6tt tartd iskola,
mely az integralt nemzeti bankrendszerek mellett teszi le voksat, annak méret-
gazdasagossagi eldnyeit hangstlyozva (Kohn 1998). Ezzel szemben a masik,
un. posztkeynesi megkozelités a helyi, regionalis kotodéshi és alapitasu pénzin-
tézetekkel kiegésziilo halozati modell mellett érvel. A téma szakértoi szerint ez
jobban szolgalja az adott teriileti egység érdekeit, mint egy orszagos bank helyi
fiokjai, melyek az egyenldtlen térbeli pénzmozgasokat a pénzpiacok alapvetd
tulajdonsagaiként értelmezik (Chick—Dow 1988). Hasonldan az orszagok koz-
igazgatasi struktaraihoz (foderalista-decentralizalt, centralizalt) a monetaris,
pénziigyi formak is a legtobb orszagban hasonldan fejlédnek, emellett azonban
vannak orszagspecifikus sajatossagok is.

Az utébbi idoészakban egyre tobb vizsgalat foglalkozik a pénziigyi intéz-
ménystruktarak foldrajzi kérdéseivel. Ez nem véletlen, hiszen az intézmények
altal szabott keretek egyben a helyi k6zosségek pénzmozgasait is befolyasoljak.
A helyi-regionalis bankrendszerek egyik célja a régid pénziigyi forrasainak
helyben tartasa, a tokekiaramlas megfékezése, ugyanakkor erdsebben fliggnek
az adott régi6 gazdasagatol, érzékenyebbek a valsagokra, részesei a régiod fej-
lesztésének. Ezzel szemben a centralizalt bankhalozat konnyebben atvészeli a
valsagidoket, viszont a fidokok autonémidja, informacioellatasa kisebb, mint a
régios modellben és ennek a fliggésnek az eredménye lehet a gyengébb teljesit-
mény (Gdl 1998). A orszagos iranyitasu kevésbé regionalizalt bankrendszerek

! Jelen tanulmany az Eurdpai Unié timogatasaval, a TAMOP-4.2.1.B-10/2/KONV-2010-0002 projekt
A Dél-dunantili régio egyetemi versenyképességének fejlesztése” cimi kutatdsanak keretében
késziilt.



posztkeynesi kritikaja pedig arra hivja fel a figyelmet, hogy térségi recesszio
idején, a mar amugy is hatranyos helyzetii, periférikus régiok fiokhalozatainak
racionalizalasara kertiil sor el6szér (Dow 1994).

A bankhalozat iranyitasi strukturaja (centralizalt, vagy regionalis kdzpon-
tokkal rendelkezd fiokhaldzat) csak az egyik oldala a régidk fejlesztési leheto-
ségeinek. A nagy kereskedelmi bankok mellett egy-egy teriilet, vagy akar helyi
jellemzo iparag pénziigyi kiszolgalasara mar az 1800-as évek masodik felében
megjelentek helyi alapitasa, un. stakeholder-based hitelintézetek Eurdpa fejlett
orszagaiban, attol fiiggetlentil, hogy a teljes pénziigyi szolgaltato piac centrali-
zalt, vagy sem.

Regionalis beagyazottsag, szovetkezeti tradicidik az eurdpai
pénziigyi térben

A takarékszovetkezeteknek és a szovetkezeti bankoknak nagy hagyoménya van
az europai fejlett orszagokban, azonban nem beszélhetiink azonos modellekr6l,
eljarasokrol, ezeknek az intézményeknek mind-mind megvannak a maguk helyi
sajatossagai. Alapitasaik eredeti célja az volt, hogy pénziigyi szolgaltatasokat
nyujtsanak egyes agazatoknak, illetve javitsak bizonyos (altalaban periférikus)
terliletek ellatottsagat, segitsék a helyi hatosagokat, szakmai szovetségeket.

Az id6 mulasaval, a gazdasag globalizadlodasaval egyre nagyobb verseny-
helyzetbe keriiltek ezek az intézmények, egyre tobb kihivassal kellett szembe-
néznilik. Ezekre a valtozasokra az egyes nemzeti kormanyzatok mas €és mas
reform megoldasokkal reagaltak, ennek kdszonhetéen ezen szervezetek piaci
szerepe is eltéré méreteket 6lt napjainkban (1. tablazat) Eurdpa orszagaiban,
hiszen volt ahol a korabbi ,.helyi érdek filozofidja” maradt a prioritas, volt, ahol
a globalis nézOépontok gy6zedelmeskedtek (Martin—Marques Sevillano 2011).

1. tablazat



Szovetkezeti rendszerii pénziigyi szolgaltatok piaci részesedése (%)

Francia- Spanyol- Német- . Egyesiilt
. . , Norvégia PR
orszag orszag orszag Kiralysag
Eszkozaranyos
. . 38,3 34,6 52,2 63,0 4,6
részesedés

Forras: Martin, R. A. — Marqués Sevillano, J. M. (2011): Cooperative and savings
banks in Europe: nature, challenges and perspectives, Banks and Bank System, Vol. 6.
I.3,122. 0.

Ami a szdvetkezeti szervez6désli bankok mellett szolhat Eurdpa szerte az
nem mas, mint a vallalatiranyitasi és szervezodési formaikbol adodo, valsagido-
szakokat jobban atvészeld jellegiik. A szovetkezeti bankok, takarékszovetkeze-
tek egy konzervativabb, tradicionalis bankolas elvarasain alapuld, valamint a
tag- és tigyfélkozpontisag elveinek megfeleléen szervezodott vallalatiranyitasi
rendszerrel miikodnek, szemben a pénziigyi valsagért kozvetleniil is felelds
strukturalt értékpapir-termékeken alapulé modellel, amelyben a bank altal kihe-
lyezett hiteleket a mérlegbdl kiemelik, és tavoli csatornakon keresztiil teritik a
piacon.

A szovetkezeti szektor tradicionalis modelljében, a helyben gytijtott forrasok
bazisan a helyben kihelyezett prudencialis hitelezés folyik. Ezek a kiilonbségek
a szovetkezeti alapelvekbdl szarmaznak:

e tag- és ligyfélkozpontusag, melynek eredménye a hosszu tavu terve-
z¢s lehetdsége;

e tagok bevonasa a dontéshozatalba;

e erds, alulrol épitkezd kontroll;

e konzervativ kockazatkezelés;

o anticiklikus mikodés (Magyar Takarék 2013.04.27.)

A 2008-as pénziigyi valsag egyik pozitiv kovetkezménye lehet hazankban is
egy kisebb funkcionalis tavolsaggal rendelkezé német mintaji nemzeti bank-
modell eléretdrése, mivel az angolszasz modellel szemben a német jellegii nem-
zeti rendszerben (viszonylagosan) nagy szerepet kapnak a helyi, regionalis be-
agyazottsaggal rendelkezé szovetkezeti elveken miikodd intézmények (Gal
2010). A német helyi pénzintézeti modell éppen ezért lehet példaértékii, igy a
kovetkezOkben roviden attekintem annak tOrténetét, milkodését és hatdsat a
regionalis gazdasag fejlesztésére.

Takarékszovetkezetek és gazdasagfejlesztés — a német modell

A német bankrendszerben a 19. szdzadban jelentek meg a szovetkezeti elveken
alapulo hiteleintézetek, melyek azota is adaptaltak miikodésiikbe az aktudlis




tarsadalmi-, gazdasagi kovetelményeket. Ennek kdszonheten, a korai szaka-
szokban jellemz6 szegények segitése helyett mara mar univerzalis szolgaltatok-
ka valtak a pénziigyi szolgaltatdsok piacdn. Ami nem valtozott, az a teriileti
fokusz, a sparkasse-k tovabbra is a helyi-, regionalis gazdasag fejlesztésének
iigyét tartjak szem el6tt. Eppen ezért tevékenységiik a helyi szereplokre, els6-
sorban a kkv-szektorra, a helyi maganszemélyekre és az Onkormanyzatokra
koncentral (ESBG 2009). A takarékpénztarak Németorszagban a regionalitas
elve alapjan mitkédnek, vagyis egy pénztar miikodését elsésorban sajat régidja-
ban végzi, fioktelepeket ott tart fent és ott hajtja végre pénziigyi tranzakcioit.
Azzal, hogy a helyben gyjtott forrasokat (betéteket) késobb sajat régidinak
fejleszté beruhazasaihoz ajanljak ki hitel formajaban a regionalis gazdasag no-
vekedését szolgaljak, ellentétben az univerzalis kereskedelmi bankok gyakorla-
taval, akik e tevékenységeiket pusztan piaci elvek alapjan végzik (DSGV, 2012).
A région beliili miikodés tovabb erdsiti a helyi szerepl6éi statuszt, ugyanis az
erds helyi Osszpontositds noveli a fogyasztokrol szerzett ismereteket, ami egy
hossza tavy, stabil gazdasagot hoz(hat) létre. Tovabba, az ily modon szerzett
ismeretek eldsegitik a ,,személyre szabott”, egyedi pénziigyi termékek 1étreho-
zasat. A helyi vallalkozasoknak, dnkormanyzatoknak kikozvetitett hitelek hata-
sara a régidban novekedhet a foglalkoztatds, ujabb és jabb megrendelések és
beruhazasok valdsulhatnak meg. Ezek hatasara novekszik a fogyasztas, megug-
ranak a helyi adobevételek, 1j termékek keriilhetnek piacra. Mindezen spiralis
tovagylirtizések hatasara az adott régid versenyképessége javul, a régid gazda-
sagi novekedése beindul, mint azt az 1. abra is szemlélteti.



1. abra

A német takarékpénztarak helyi gazdasagfejlesztést szolgalo pénziigyi szolgaltatoi sze-
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Forras: Deutscher Sparkassen- und Giroverband, www.dsgv.de (2013.04.02.)

Masodsorban elmondhat6 az is, hogy a takarékpénztarak vallalkozasként va-
16 miikodésiikkel is hozzajarulnak régiojuk gazdasagi fejlodéséhez. Ez konnyen
megérthetd, hiszen mitkodéstik folytan ezek a pénziigyi szolgaltato vallalatok is
adot fizetnek, munkavallalkozokat alkalmaznak, akik utdn szintén addkat és
jarulékokat fizetnek. Mindemellett sok esetben felvallaljak a regionalis szintii
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meg kell jegyezni, hogy a helyi, teriileti 6nkormanyzatok legjelentésebb partne-
rei is ezek az intézmények a német rendszerben (DSGV 2012). Ezekkel a tevé-
kenységeikkel multiplikativ folyamatokat elinditva szintén a régio gazdasaga-
nak felemelkedéséhez jarulnak hozza (2. abra).

2. abra

A német takarékpénztarak helyi gazdasagfejlesztést szolgalo vallalkozoi szerepe
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Forrds: Deutscher Sparkassen- und Giroverband, www.dsgv.de (2013.04.02.)

Mi tanulhatd hazank esetében a német példabol? Elsésorban a jogi szabalyo-
zasi keretek feliilvizsgalata. Hazankban az 1991 -es hitelintézeti torvény mintegy
Osszemosta a bankokat és a szovetkezeteket. Igy, megfeleld jogi szabalyozas
hianyaban Magyarorszagon megindult a takarékszdvetkezeti szektor tarsadalmi
beagyazottsaganak megsziinése. A szovetkezeti tagsag a rendszervaltas idején
mérhetd kétmilliorél 2006-ra szazezer koriili értékre csokkent (Kiss 2009). Ez
nem hasonlithato 6ssze az emlitett német példaval, ahol az tigyfelek fele egyben
szovetkezeti tag is.

Hazai helyzetkép

Minta a fentiekbdl is lathatd, a pénziigyi piac helyi gazdasagot segité funkcioi-
nak megfelel6 kiakndzasadhoz elengedhetetlen a helyi beagyazottsag. Hazankban
egyeldre hianyzik az orszagos, univerzalis szolgaltatasokat nyujto kereskedelmi
bankok erds helyi szerepvallalasa, viszont a kisebb, vidéki takarékszovetkezetek
ezzel rendelkeznek. Ennek okai a kialakulasuk koriilményeiben kereshetok. A
takarékszovetkezet, mint lokalis eredetii és kotoédésli intézmény, eleve a térségi
érdekeket tamogatd, térségfinanszirozé intézményként létezik. Ugyanakkor a
globalizalodo vilagban e térség-fokuszu funkcidjat is csak egy orszagos halozat
részeként tudja ellatni. A takarékszovetkezetek orszagos haldzatanak 1étrejottét
elOsegitette a piacgazdasagra vald atallas is, hiszen a rendszervaltaskor a taka-


http://www.dsgv.de/

rékszovetkezeteket a piacgazdasagi liberalizmus jegyében atalakitottak®. A taka-
rékszovetkezetek szabad teret kaptak a fejlédésre, és felhatalmazast nyertek a
banki jogositvanyok széles korének gyakorlasara is. Ugyanakkor az 10j szaba-
lyozas nem volt tekintettel a szovetkezeti rendszer sajatossagaira, a specialisan
tradicionalis funkcidkra, az ebbdl fakado kiilonleges szabalyozasi igényre. En-
nek ellenére a piacgazdasag eltelt tobb mint két évtizede alatt a szovetkezeti
,o0serd” messzemenden igazolta élet- és versenyképességét, pedig a bankrend-
szerben jelentds atalakulasok, atstrukturalddasok torténtek. A rendszervaltozast
kovetd iddszak valsaghelyzeteire, a torvényi szabdlyozas véltozasaira (pl. a
minimalis tokekovetelmény) és egyes esetekben a varhato iizleti haszonra a
takarékszovetkezetek fuziokkal reagaltak. A folyamat kdvetkeztében a piacgaz-
dasagi rendszer felallasakor meglevé 260 szovetkezetbdl a szektor mara 140
tagtra zsugorodott. A takarékszovetkezetek korében mar évek ota napirenden
van a koz0s, egységes megjelenés, am ez még mindig varat magara, egyelore az
»egységes keretben, kiilon utakon” elv érvényesiil (Kiss 2008).

Jelenleg is folyik a magyar kozigazgatasi rendszer atalakitdsa, mellyel az
onkormanyzati finanszirozasban is valtozasok varhatok, és ebben az eddiginél is
nagyobb szerepiik lehet a szovetkezeti hitelintézeteknek, ugyanis kormanyzati
szandék van arra, hogy az dnkormanyzatok 1.160 milliard forintos hitelalloma-
nyanak atstrukturalasaban a takarékok fajsulyosan vegyenek részt.

A jovore vonatkozoan valosziniisitheté az Onkormanyzatok finanszirozasi
igényének atalakulasa, mivel az eddigi nagyberuhazasokkal szemben el6térbe
keriilhetnek a kisebb projektek (a hitelfelvétel és a palyazatok kézponti kontroll-
ja miatt). Mindez a takarékoknak is lehet6séget teremt, hiszen mig a legnagyobb
volumeni fejlesztéseknél kevéssé tudtak labdaba ragni a nagy bankok mellett,
addig a gyorsabb kifutdsu, alacsonyabb Osszegili projektek finanszirozasaban
versenyképes ajanlatokkal allhatnak elé a magas likviditassal bird szovetkezeti
hitelintézetek. A takarékok az eurdpai unids tamogatasok el6finanszirozasa
mellett a likviditasi hitelezésben lehetnek a jovében még erdsebb partnerei az
Onkormanyzatoknak.

A takarékok a helyismeretiiknek, rugalmassaguknak koszonhetdéen hagyo-
manyosan szoros viszonyban vannak a helyi 6nkormanyzatokkal, nem véletlen,
hogy a teljes integracio tagjai 880 onkormanyzattal allnak kapcsolatban. Az
ilyen bizalmi, rugalmas viszony fontossaga manapsag igencsak felértékelddik,
kiilonosképpen, hogy az Allami Szamvevészék legfrissebb vizsgélata szerint az
onkormanyzatok pénziigyi egyensulyi helyzete 20072010 kozott egyértelmiien
romlott, a kockazatok fokozdodtak. A pénzintézetekkel szemben fennallo kotele-
zettségek a 2010. évben 2007-hez képest a févarosnal 8,8, a megyei Onkor-
manyzatoknal 143, a megyei jogu varosoknal 100, a varosoknal 92, 6sszességé-
ben 77,7 szazalékkal novekedtek. Az dnkormanyzatok akkor fennalld kotvény-
¢s hiteltartozasainak 85 szazaléka a 2014-et kovetd idészakot terheli, amely a

2.1991. évi CXII. térvény a hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozésokrol (Hpt.)



jelenlegi kondiciok ismeretében arfolyam- és kamatkockazatot jelent. A takaré-
kok és az onkormanyzatok a korabbinal is szorosabb egyiittmiitkodése pont ah-
hoz jarulhat hozz4, hogy utobbiak finanszirozasi helyzete megnyugtatéan ren-
dezédhessen (Domokos 2012).

Takar¢kszovetkezetek ¢€s térségfejlodes

A lokalisan értelmezett bankpiacon az erds helyi bedgyazottsaggal bird, decent-
ralizaltan szervezddd szdvetkezeti rendszerli hitelintézetek jelentds verseny-
elénnyel birnak az orszagos halozatokat fenntartd févaroskozpontti kereskedel-
mi bankokkal szemben, hiszen relevans ismeretekkel rendelkeznek az adott
térségrél, annak igényeirdl, igy hozzajarulnak a vidék fejlédéséhez, a periféri-
kus régiok leszakadasanak csokkentéséhez (Gal 2010)

A takarékszovetkezeti strukturaban alapvetden nincs profitkényszer, csak
profitelvaras, ami a hosszl tava célok szem el6tt tartasat is jelenti az tizleti cé-
lok kizarolagossaga helyett. A szovetkezeti szektor a helyben gytijtott forrasok
bazisan a helyben kihelyezett (tOketartalék képzésén alapuld) hitelezésen ala-
pulva folytatja tevékenységét jelenleg is, de a versenypiacokon valo mitkodés a
szovetkezetek esetében is megkoveteli a magas miikodési hatékonysagot, a jo-
vedelmez6ség javitasat és a hatékony kockazatkezelést (Gal 2012).

A helyi, regionalis pénzintézetek térségi gazdasagot fejleszté szerepe a rele-
vans irodalmak alapjan a kovetkezd elemekbdl all 6ssze (Porteous 1995): gaz-
dalkodas a helyi pénziigyi forrasokkal, kapcsolat a helyi szereplokkel a regiona-
lis fejlodés elésegitése érdekében, a toke- és forraselvonas megakadalyozasa.

A téma szakirodalma kiilon kiemeli a helyi kapcsolatok szerepét, a
relationship banking moédozatat a szovetkezeti bankok helyi bedgyazottsaga,
szerepe kapcsan (Ferri—-Messori 2000, Guiso et al. 2004). Ezek a kapcsolatok
tovabbi versenyel6nyokhoz juttatjak a takarékszovetkezeteket a vidéki régiok-
ban megjelend kereskedelmi bankok fiokhalozataval szemben, el6bbiek ugyanis
épithetnek a meglévd helyismeretiikre ¢és helyi kapcsolatrendszeriikre
(relationship banking), lehetdséget teremtve a ,,hazi banki” funkciok ellatasara.
A foldrajzi kozelségbdl és a helyi dontéshozatalbol fakadnak a takarékok infor-
macios elényei, amelyek az tigyfélkivalasztasban, az adosmindsitésben és hitel-
szerzddések ellendrzésben, az dsszefonddasokon alapuld (szerzédéses) kapcso-
latokban és kolesondsségi kontrolban, illetve az adoskdtelezettségek nagyobb
tarsadalmi ellenérzésében figyelhet6k meg (Gdl 2012).

Mindezen versenyelonyok és lehetdségek kihasznalasa nem torténik meg ha-
zankban Gal és Burger (2013) vizsgalati eredményei alapjan, mely szerint sta-
tisztikailag bizonyithatd, hogy mig a nagyobb méret{i, varosi térségekben is
muikddo szovetkezetek a betétgylijtéseik egy részét helyben hitel formajaban ki
is kozvetitik kkv-k, onkormanyzatok és maganiigyfelek szamara, addig a ki-
sebb, néhany telepiilésen miikddd takarékok hitelezési aktivitasa elhanyagolha-



to, gyljtott forrasaikat a bankkozi piacon fektetik be, illetve allami értékpapi-
rokat vasarolnak.

Osszességében tehat azt mondhatjuk, hogy a Nyugat-Eurdpa tobb orszaga-
ban a helyi fejlesztést sikeresen finanszirozo, jol mikodé szovetkezeti modell,
hazankban nem aknézta ki mindeddig a benne rejl6 lehetdségeket.

Egy pozitiv példa

A helyzetkép, melyet az ¢l6z06 fejezetek elénk tartak szomoru, de nem egyetem-
leges és korantsem végleges. Mindig megvan a lehet6ség a valtozasra, a lehet6-
ségek kihasznalasara.

A helyi fejlesztések finanszirozasat tobb hazai takarékszovetkezet is felval-
lalja hazdnkban, én most roviden a bonyhadi székhelyi Hungaria Takarék
eziranyll torekvéseit mutatnam be. A Hungaria Takarék idében felismerte a
valsag vidékre begy(irlizo hatasait, az egyébként is zommel hatranyos helyzetl
telepiilések likviditasi, és forrasproblémait. A fejlodéshez segitséget nyujto for-
rasok, palyazati osszegek lehivasdhoz, megszerzéséhez sem volt meg a kello
alapja ezeknek a telepiiléseknek, az ott miikod6 civil szervezeteknek és vallal-
kozasoknak, igy a takarékszovetkezet egy ligyfélbarat konstrukciot, egy olcsobb
hitellehetdséget dolgozott ki, amelyet a palyazati rendszerben sikeresen indul6
tigyfelek kaphattak meg. Ezt a konstrukciot hasznalta a szovetkezet az NFT-s, a
DDOP-s és az EMVA finanszirozast projektek kapcsan is. Térségi hatasa 24
kirendeltségén keresztiil a bonyhadi, a komldi és a sasdi kistérségre is kiterjed
(Hungaria Takarék).

A kezdeményezés hatasara konkrét gazdasagi erét ndvel6 beruhdzasok (kkv-
fejlesztés, turizmusfejlesztés) mellett kdzbiztonsagi és kozosségépitod fejleszté-
sek is megvalosultak.

Osszegzés

Tanulmanyomban réviden szerettem volna bemutatni azt, hogy a pénziigyi
szolgaltatd intézményeknek, elsésorban a szovetkezeti rendszer(i hitelintézetek-
nek milyen hozzajarulasai, lehet6ségei vannak egy adott teriileti egység, egy
régio gazdasagi fejlodésének segitésében.

Mindehhez roviden attekintésre keriilt a nyugat-eurépai minta, amib6l meg-
allapithat6, hogy a hazankban nagysagrendileg 5%-os piaci részesedés elenyé-
sz0 a nyugati tarsadalmak gyakorlatdhoz képest. A felsorolt orszagok koziil az
Egyesiilt Kiralysag az egyetlen, ahol hasonl6 érték adodik, viszont ott a szovet-
kezeti rendszer gyokerei is masok voltak.

A jol miikodo, régio fejlodéséért dolgozo szovetkezeti rendszer mintapélda-
ja, a tobb, mint 50%-o0s részesedéssel bird német Landesbankok és Sparkasse-k



rendszere. Esetiilkben két aspektust vizsgaltam, mint régiofejlesztési eszkdz,
ugyanis ezek a pénzintézetek, mint régiojuk bankjai és mint régiojuk vallalko-
zasai vallalnak szerepet a fejlédésben.

A takarékszovetkezetek vidéki lehetoségei és versenyeldnyei megkérdoje-
lezhetetlenek, de mint lattuk, hazdnkban ez nem miikddik megfelelden, a betét-
gyijtés mellett a forraskihelyezésben mar nem mindig valosul meg a helyi szel-
lem, bar mint azt az utolso fejezetrész is mutatja, van remény €s vannak pozitiv,
reményteli kezdeményezések.
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Financial services and regional development

The main goal of this study was is to introduce the role of financial insti-
tutions (mainly savings and cooperative banks) in the regional and local
economic development. These entities have the necessary skills and can
provide competitive advantages for their regions.

First, the paper briefly reviews was the Western European model,
which reveals that the magnitude of the of this financial service providers
— not more than 5% — our in country is insignificant the practice of
Western societies. Among the countries listed it is only the UK where
similar results can be measured, but it also has its roots in the different
cooperative system.

A good example can be the German, well-functioned, regionalised
stakeholder-based financial system. In Germany, these institutions
(Landesbanks and Sparkasse-s) have approximately 50-55% of the bank
market. This system has two main elements: these banks help regional
development as enterprises and as region’s bank.

The stakeholder-based financial model does not work properly, be-
cause the sector is very small in Hungary. However, we can find some
good examples, for example the case of Hungaria Takarék. This institu-
tion offer discount loan or credit for the development projects in the rural
areas (Baranya and Tolna County).



