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Bevezetés

Mely telepilés, koz0sség ne szeretne sikeres lenni, olyan, amely az ott él6k szamara kellemes
kornyezetet és Gsszetartd kozosséget, mésok szdmdra irigylésre méltd helyet jelent, olyat ahol
j6 éIni? Bar erre nincs receptkonyv, de mégis megkiséreljik szamba venni azokat a tényez6ket

és cselekvési folyamatokat, melyek hozzdsegithetnek ehhez.

Az Eurdpai Unid regiondlis politikaja mar a kezdetek 6ta a teriileti egyenl6tlenség csokkentését
tlizte ki célul, de az eurdpai vidékfejlesztési politika is a vidéki népesség életmindségének a
javitasat, az életképes vidéket, és benne a virdgzd vidéki kozosségeket kivanja elérni
eszkodzeivel. Mégis azt kell [atni, hogy az eurdpai régidk sorrendje a fejlettségi mutatdk szerint
alig véltozik, s6t a vidéki térségek kozott Eurdpa szerte differencialédds indult el. Tehdt nem
csak az egyes régidk kozott, hanem azon belil a vidéki térségek kozotti egyenlStlenségek is

nének, amelyek sok esetben hanyatlasba torkollanak.

Eurdpa sok vidéki térségét sujtja a mezGgazdasdg szerepének a csdkkenése, az eléregedés
problematikdja, a fejlesztés és a meg6rzés kozotti fesziiltség konfliktusa, a magasan képzett
munkaképes népesség elvandorldsa, az alacsony képzettségliek bevandorldsa. A felsorolt
tényez6k veszélyeztetik a vidék, a falu életképességét, mikdzben olyan kihivasokkal kell
szembenézni a vidéknek, mint a gyors technoldgiai véltozas, a globalizacid, az ipari struktura
és foglalkoztatds valtozésa, és a valtozd életstilus, a novekvs igények a jobb és tobb
kozszolgéltatasra, a véltozo telepllésszerkezet, ami mdr szoros Osszefliggésben van
mez8gazdasagi tevékenység visszaszoruldsaval. Ahol ezekre a problémdkra nem tudnak
megoldasokat taldlni, és nem képesek pozitiv vdlaszokkal reagdini, ott elmarad a fejl6dés, s&t
a vidék kiliriilése, végsd soron a falu tovabbi sorvaddsa varhaté. A kérdés az, hogy melyek
azok a ,hivé szavak”, amelyekkel a vidék tarsadalma, és gazdasdga képes a nehézségeket

lekiizdeni, a kihivasokra eredményesen reagalni. Ehhez az aldbbiakra van sziikség:

* innovdcié - minden olyan folyamat, tevékenység, amely korabban nem volt jellemzé
az adott terlletre, de bevezetésre keriilt, és gazdasdgi vagy tdrsadalmi

értékteremtéssel jart,

o fenntarthaté fejl6dés — az emberiség kozds jovSjének azon tanuldsi-fejlédési
folyamata, amelynek eredményeképpen az emberi tdrsadalom a Féldén

fenntarthatdva vdlhat, ahogy ezt Lang akadémikus irta,

o versenyképes vidéki tér — tartds gazdasagi fejlGdésre képes tér,

° tudasra alapozott ruralis tarsadalom — versenyképes human téke folyamatos
képzésen keresztil képes kielégiteni a tuddsalapy gazdasdg tamasztotta

munkaerdpiaci feltételeket a névekedés fenntartdsa érdekében,

o j funkcidk iranti igény, azok elfogadasa és megtelepedése — a rurdlis térségek és
telepllések sem mentesek a globalizacié hatasaitdl, mind gazdasagi, mind tarsadalmi
értelemben atalakuldson mennek keresztll, Uj gazdasdagi funkcidk jelennek meg, Uj
tarsadalmi formacidk alakulnak és mdlkodnek, az Uj technoldgidk kerllnek
bevezetésre, mindezek generalta igények megteremtése a vidék életképességének

feltétele.

A tovabbiakban a siker tényezGit, valamint az innovacid kilonb6z6 dimenzidit mutatjuk be, és
ezek kapcsolatat a fent felsorolt sziikségletekhez. Az innovécié bedgyazddasahoz sziikségvan
befogadd térhez, aminek jellemz&it a 2013 év sordn végzett ,A vidéki térségeink tdrsadalmi és

gazdasdgi innovdciot befogadd képessége” cimii kutatds eredményeibdl adjuk kozre.

Az, hogy a vidéken megjelend innovacids folyamatok mennyire fontosak a vidék fejl6dése
érdekében jol mutatja, hogy az Eurépai Mez6gazdasagi Vidékfejlesztési Alapbdl (EMVA)
nyujtandé vidékfejlesztési tdmogatasrol sz6l6 Eurdpa Tandcs 627. szamu rendeletében 2014-
2020-ra megfogalmazott és elfogadott hat vidékfejlesztési prioritds kozil az elsé ,,a
tuddsatadds és az innovacié elémozditdsa a mez6gazdasagban, az erdészetben és a vidéki
térségekben” indokolja a téma aktualitdsat. A Magyarorszag Vidékfejlesztési Programja
2014-20 id&pontra ugyanugy elsé prioritdsként kezeli a tudasatadast és az innovaciét nem

csak a vidéket leginkdbb érint& két szektorban, hanem altalanosan a vidéki gazdasagban is.

A siker, az innovécié és a fejl6dés nagyon szorosan Osszefliggnek egymassal. Ahol megujulas,
innovacié van, ott ,boritékolva van” a siker, ami elinditja a fejl6dést, de ahol fejlédés jelei
vannak, az mar dnmagaban siker, de a siker feltételezi valamely Ujdonsag megjelenését, azaz

az innovaciét. Ennek a harmasnak a korforgdsat mutatja az 1. abra.
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1. dbra: Innovdcio — siker - fejlédés kapcsolata

TN e

Forrés: szerz§

I A telepiilési siker és a ruralis kézosség

A térsadalmi és gazdasdgi siker a térség fejlédéséhez vezet, de ez forditva is igaz, a fejl6dés
tovabbi sikert generdl. Felmeril a kérdés, hogy mi a siker titka, van-e recept, melyek azok a
tényez8k, amelyekkel el lehet jutni oda, hogy sikeres falurdl, sikeres kisvarosrdl, sikeres rurélis
térrél beszélhessiink. A vidéki térségekben megfogalmazott jovGkép alapvetd célja —nem csak
Magyarorszagon, de Eurdpa szerte is — a vidéken él6k életmin&ségének a javitdsa. A brit
kormany 4ltal 2000-ben kiadott a ,,Rural White Paper” a kovetkez6képpen foglalja éssze a
rurdlis térségek jovoképét, a vidéken él6k életminbségének javitdsa érdekében. A vidéki
térségnek:

— élettel telinek kell lenni (living countryside): ahol a virdgzé rurdlis helyi kbzésségeket
taldlunk, amelyek a magas szinvonall koézszolgaltatdsok hozzaférhet6sége biztositott,
azaz mindennapi élet kényelme és biztonsaga adott.

— tevékenynek kell lenni (working countryside): ahol sokoldalt a gazdasag, valamint magas
és stabil a foglalkoztatottsagi szint, azaz a munkahelyek biztositjdk a helyben él8k
jovedelmét.

— védettnek kell lenni (protected countryside) ahol a kérnyezet jo dllapotban van, sét érte
mindent megtesznek, éppen ezért mindenki kedveli, és ériil a jo! dpolt kérnyezetének.

— @nmagdt irdnyitani képes vidéknek kell lenni (vibrant countryside): azaz a jévdje a sajat
kezében van, s hangjat hallatni tudja a kormdnyzds minden szintjén.

Ha mind a négy tulajdonsag teljesll, egy olyan vidéki térség képe rajzolddhat elénk, ahol a
helyben lakdk egyszerlien szeretnek ott élni, azaz nem jellemz6 az elkoltozés, nem jellemz8

az eléregedés, akar a népességét is képes ndvelni, és jellemz6 ra a tdrsadalmi elégedettség.

A kérdés csupdn az, hogy mindez megteremtheté-e és ha igen, hogyan?
Egy kozosség, legyen az rurdlis kozosség, csak akkor képes sikereket elérni, ha képes sajat

dontéseit meghozni, ha képes érdekeit érvényesiteni. Tehat a kapacitdsépités, a helyi
emberek, szervezetek és szakemberek képességnovelése, a kozosségek tamogatdsi képessége
feltétel, mert szellemiségiikkel, tleteikkel és tuddsukkal elGsegitik a fejlesztéseket, a tervezés
folyamatdn keresztil egyre kozelebb juttatjdk a kozosséget a kit(izétt jovSkép
megvaldsitdsahoz. A jovSkép megvaldsitasahoz a jél miikods helyi kormédnyzdson keresztiil

vezet az Ut.

A vidék sikerességének legfébb tényezGit harom csoportba rendezhetjiik, a sikeres
kormanyzas, azaz a tdrsadalmi csoportok, aktiv szereplék és az intézmények, hatdsagok helyes
koordinacidja, a masodik tényezScsoportot a térség helyi, fizikai adottsigait és eréforrésait
magdba foglalé Un. kemény tényez6k jelentik, a harmadik tényez&csoportot a puha, ,soft”
tényez6k, mint a tarsadalmi feltételekhez, a kozosség viselkedéséhez kapcsolhaté jellemzék
alkotjak (1. tdbldzat).

1. tabldzat: A telepiilési siker hdrom pillére és elemeik

Kemény tényez6k: Puha tényez&k:

Helyi kormanyzas

fizikai, gazdasagi tarsadalmi feltételek/koézosség

adottsagok, eréforrasok viselkedése

jol mikod6 intézményrendszer
egymadssal egylttmikodd helyi
6nkormanyzatok

Egyuttm(ikodé regiondlis és helyi
onkorményzatok

civil szervezetekkel
egylttmiikods dnkormanyzatok
nyitott tervezési szisztéma — erds
részvétel

kozos érdekek és tevékenységek
dltal intézmények kozotti erés
kapcsolatok
intézményrendszerbe
bedgyazddni képes 6nkéntes/civil
szervezetek

foldrajzi fekvés
infrastruktura

helyi gazdasagi er6
helyi eréforras
gazdasagi szerkezet
valtozdsra valé
képessége
dontéshozatali
képesség

tudas alapu termelés
innovacid képesség

erds térsadalmi téke

képzett human téke

er@s civil tarsadalom

adaptiv képesség

helyi kultdra, hagyomany
tisztelete, megébrzése és helyes
kommercializaldsa

tudas (kollektiv és egyéni) és
tudas irdnti vagy
kornyezettudatossag és annak
erGsitése

erds helyi identitas

jo konfliktuskezel§ képesség
névekvé foglalkoztatds
jovedelemtermel§ képesség
fokozdsa
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1. Helyi kormdnyzds (local governance)
A helyi kormanyzas 6t alapelvét, melyek erdsitik és segitik a demokratikus m(ikodést, az EU

White Paper (2000) kévetkez6képpen hatarozta meg:

- anyitottsdg: az intézmények nyitottabb mddon dolgozzanak, aktivabban és kézérthet&en
kommunikaljanak a bizalom er&sitése érdekében,

- a hatdsossdg: az iranyelvek, policy-k hatdsosak és id8szerliek legyenek, a célok
meghatarozdsa tiszta legyen és végrehajtasa a legmegfelel6bb szinteken torténjen

- koherencia: az iranyelvek és intézkedések legyenek konnyen érthetdk, sziikséges névelni
a koherenciat a kihivasok lekiizdésére, mint a klimavaltozas, a demografiai trendek, és a
helyi és regionalis hatésdgok még inkdbb részesei legyenek az EU politikdknak.

- elszamolds: a nagyobb atlathatdsag és a felelGsség érdekében fontos szerepe kell, hogy
legyen az elszamoldsnak,

- kézbsségi részvétel: az EU politikdk sikerességét és hatdsossagdt a minél szélesebb
kozosségi részvétellel kell biztositani. Ez azt jelenti, hogy a koncepciétdl a megvaldsitasig
ki kell terjeszteni a részvételt, azért, hogy az intézményi hattér, mely a politikdk
megvaldsitasanak letéteményese tobb bizalmat élvezzen.

A helyi kormanyzas (governance) segitségével vezérelt sikeresség egyik f§ eleme a jol miikodé

intézményrendszer.

2. A siker kemény tényezbi
Egy térség, egy telepllés fejlédésében a foldrajzi fekvés meghatarozd szereppel bir.
Magyarorszagon a 90-es évtizedben a sikeresség ismérveit elsGsorban fizikai adottsagokkal
magyaraztak, a nyugati hatar menti fekvés, vagy az autdpalya kozelsége, agglomeracidhoz valo
tartozas el6nyt jelenthetett. A fejl6déshez segitett hozzda az infrastrukttra jol kiépitettsége,
vagy az olyan helyi er6forras megléte, mely a gazdasagi szerkezetvaltds soran kerilt
kiaknazasra. A gazdasagi sikerekhez jarulhat hozzad az adaptéciés képesség, az innovacids
készség, a helyi gazdasdagi erd a maga jol képzett munkaerejével. Tehat a kemény tényezdk
mér révid tavon is hozza tudnak jarulni a gazdasagfejlesztés sikeréhez, mert ki/felhasznédlasuk

kozvetlenll és azonnal elérhetd.

3. Asiker puha tényez6k
A hosszutavon érvényeslls sikerességért a soft tényezbk felelnek. Ahhoz, hogy a tarsadalom
képes legyen fejl6désre, hogy annak eredményei beépiljenek a kozdsségi

viselkedésformakba, és ezaltal Gjabb fejl6dést, majd sikert generdljanak, a puha tényez&k

felelnek. Elvitathatatlan szerepe van a kultira és a helyi identitds szerepének a vidéki
sikerekben, mert a vidéki tér nyitottabbd valasa, a falusi turizmus héditasa maga utan vonja a
helyi kultdra druba bocsdtasat, bemutatdsat, a kultlra-gazdasag megjelenését. A vidéki
turizmus feltételezi a ldtogatdk felé vald nyitottsdgot, a kapcsolatrendszer bévitését mind
egyéni, mind kdzosségi szinten, tehat, ebben az esetben is a fejlédés érdekében a nyitottsig
alapelem. Azokban a térségekben, ahol erds az egymds iranti bizalom, ami a tarsadalmi
t6kének egyik mértéke, azaz a tarsadalmi téke is er6s, ott a civil szféra akarata, tenni akarasa
érvényre jut, ami egyik zaloga a sikeres helyi kozosségnek. Ahol ez it6képes, ott erds a helyi
identitas, a helyi kultira megtartasanak vagya, a kornyezeti értékek iranti fogékonysag, a
kornyezettudatossag irdnti akarat.

A vidék sikerességének egy tovabbi kulcseleme a virtudlis és a fizikai elérhet6ség. A fizikai
elérhet&ség a kozlekedés-foldrajzi helyzettel szoros kapcsolatban van, a vonalas infrastruktura
egyik eleme. A virtudlis elérhetGséghez egyik oldalrdl sziikség van annak infrastruktardjara,
azaz azokra az eszkdzokre, technikai hattérre, szélessdvu internet kapcsolatra, melyeken
keresztiil ez a szolgaltatds haszndlhato, masrészt sziikség van a tuddsra is, melyet a tarsadalom
minden tagjanak meg kell megszerezni ahhoz, hogy a mindennapi alkalmazésaval és az
alkalmazas, hatdsaval képes legyen a megujuld gazdasag és a mindennapi élet részesévé valni.
A vidék életképességéhez és komfortérzéséhez hozzdtartozik a kozszolgaltatdsok magas
szinvonalon torténd elérése, ami szintén a siker egy kulcseleme. A vidéki élet sokkal
gyorsabban viltozik, mint azt hinnénk, egyre nagyobb igény és kindlat is lesz az informacio-
alapu szolgdltatasok elérésére. Teret hddit a nagyobb bevasarlé-centrumokkal szemben az e-
kereskedelem, a pénziigyi szolgaltatasok attev6dnek az internet banki szolgaltatasok felé. Az
IKT alapu tavoktatdsi rendszerek teret nyernek a hagyomanyos oktatdssal szemben, és egyre
nagyobb szerepet jatszhat a tdvmunka, kiiléndsen, ha vidéken a képzettségi szint ezt segiti.
Egyre nagyobb lesz az igény az egészségligyi intézmények és szolgdltatasaik irdnt, mint példaul
az internet-doktor informacidira az egyre szélesebb nyugdijas réteg, az 6regedd lakossag
miatt.

A vidéki térség sikerességére az innovacio és a fejlédés adhat valaszt, mert csakis akkor valhat
sikeressé, ha a lakossaganak hozzdjarulasdval és akarataval vélik élhetévé mind az ott él6k,
mind az odalatogatdk szdmara.

Még a torpefalvak is lehetnek sikeresek, ahogy ezt Horvdth Eszter doktori értekezésében
kifejtette. Az, hogy mennyire nem a kemény tényez8k jatszanak ebben elsédleges szerepet,

j6l mutatjdk eredményei, miszerint mind a keleti, mind a nyugati orszagrészben taldlunk
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sikeres torpefalvakat. Sikerik titka a kreativ polgdrmester, aki képes 6sszefogni a kdzdsséget,

kozOsségépitd és kozdsségfejleszts erejének koszonhetéen.

. Megujulasok a vidéki térben — innovacié vidéken

Az innovacidval és annak hatdsaval szdmos szerz6 foglalkozik, az innovacié alatt sokan
elsGsorban a vallalatokndl a versenyképesség érdekében tett technoldgiai, és termék
innovaciét értik, és a szabadalmak, ujitasok szamaval, az egyetemeken térténé kutatdsok, és
a K+F tevékenységek eredményeivel mérik, azaz els6sorban a termék- és a technoldgia
innovécidja kertl fokuszba. Pedig az innovacid sokkal Gsszetettebb fogalom, mely kihat a
gazdasag mellett a tdrsadalom egészére is. Az innovacidnak idGben és térben vald
terjedésének széles szakirodalma van, az utébbi mar a terileti innovacid targykorébe tartozik.
A terjedési modellek azt igazoljak, hogy az innovacié a csomdpontokbdl, a legfejlettebb
térségekbdl terjed a periféridk felé, ami egyben azt is jelenti, hogy késleltetve, de eljutnak a
vidéki térségekbe is. De vajon nincs olyan innovacio, mely a ruralis térségben jelenik meg
el@szor? Azok az ujdonsagok, melyek a vidéki léthez, kiilondsen a mezbgazdasagi, vagy
erd6gazdalkodasi szektorhoz kothetSk természetiiknél fogva a vidéki térségekben jelennek
meg. Vidék specifikusak, mert a vidéki terlletek innovacidjat elsésorban a versenyképes
mez6gazdasaghoz kotik, Ugy, mint a min8ség és a termelékenység javitdsa és az Uj
technoldgidk bevezetése, melyek a vidékfejlesztési stratégidk elemévé valnak, és
megoldasként kezelik az innovacid megvaldsitasat az adott térségben. Természetesen az
invencio, a termékfejlesztés ebben az esetben is valamely kutatéhelyhez kapcsolhatd, de
kidolgozast kovet6en az elsd termékkozvetités mar vidéki térségben torténik, és késébb vidéki
térségrdl, vidéki térségre terjed. Azok az innovaciok, melyeknek a keletkezése centrumokhoz
kéthetSk, szinte minden esetben adaptacidk a vidéken. Bar a fentiekben prébaltuk az
innovacidt korulirni, de most alljon itt egy J. A. Schumpeter, az osztrdk-amerikai kdzgazdasz
altal meghatarozott innovacié fogalom. & azt vallotta, hogy az innovacié maga egy fejlédési
folyamat és annak eredménye, amelyhez ,kreativ rombolas” Utjan jutunk. Mar a fogalom
meghatdrozasabdl is latszik, hogy az innovacié sokkal tobb annal, mint egy uj termék
létrehozasa. Mivel az innovacio feltételezi a kreativitast, és az Uj tudas szikségességét, ezért

a tanulas az innovacié egyik, talan a legfontosabb alapja.

A térségi innovdciot Schumpeter a kovetkez6képpen irta koril: ,,a legtagabban kell
értelmezniink, azaz minden olyan folyamat, tevékenység, amely kordbban nem volt jellemzé

az adott helyen, innovaciénak tekintjuk.”

Ha a schumpeteri térségi innovacio fogalmat eifogadjuk, kérdés, hogy hogyan hatdrozhatjuk

meg a vidéki (rural) innovacio fogalmat?

»A vidék innovdcidjdnak nevezhetd az a tevékenység, amely a helyi emberi és természeti
eréforrdsokat beépitve és hasznositva fejlesztés valdsit meg, Ugy, hogy valamely djat ad a
vidék életéhez. A ruralis innovacid jelentésége a gazdasag és a tarsadalom egymasra
hatdsdban rejlik. A gazdasdag — az Ujonnan letelepedett, illetve valamely innovaciot
megvaldsitd gazdasagi egység révén — optimalis esetben hatdssal van a helyi tarsadalomra,
ami ha nyitotta és megujulasra képessé valik, akkor a gazdasag hosszu tavu huzderejét és
mozgatoérugdjat adja.

A rurdlis térben az innovacié megjelenési formai kiilonboz6ek, ezeknek nagy szerepe van az

innovécié befogaddsaban, megtelepedésében, a fejlédés elémozditasaban.

Az innovacid négy kiilonb6z6 formajat, vagy masképpen: dimenzidjat mutatjuk be az

aldbbiakban.

1. Gazdasagi innovacio
A rurdlis gazdasag barmely teriletén kifejlesztett, vagy adaptalt Ujdonsag gazdasagi
innovéaciénak nevezhetd. A gazdasdgi innovacidk megtelepedése, bevezetése, és azok
finanszirozdsa az egyes ruralis terek fejl6dését elémozditja, mikdzben jovedelemteremts
képessége hozzajarul az érintett szereplSk (legyenek azok tulajdonosok, alkalmazottak, vagy
partnerek) jovedelméhez, valamint noveli a térségben a hozzaadott értéket. A rurdlis térben
megjelend innovacid bevezetése és elterjedése amennyiben a felhasznalt alapanyag helyben
rendelkezésre all vagy megtermelhetd, olcsdbbd vélik a magantSke szamdra, mint példaul
biodizel, faapriték, hustermékek. Ebben az esetben az U] disztriblcids kapcsolatok (boltok a
farmokon, internetes felliletek az egyéneknek és a gazdéalkoddnak, kozos tzletek), névelhetik
a keresletet, és maga a rurdlis tér a korai alkalmazdk, és korai tébbség terévé valhat, és ezek

a gazdasagi innovacidk tovabbi innovacidkat gerjeszthetnek.

A vidék gazdasagaban az IT technikdk alkalmazdsa a vidékfejlesztésben, azon beliil a

vidéki székhelyl kis-és kozépvallalatok korében, nagy l6kést adhat a helyi gazdasag
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szerepl8inek. A kis-és kdzépvdllalkozdsok (KKV) a vidék meghatarozé vallalkozasi formai,
viszont a kicsi gazdasagi erejik miatt inkdbb jatékszerek a nagy gazdasagi valtozdsoknak, de
veliik szemben éppen flexibilitasuk nyujthat véd6pajzsot. A telematika hasznalata az ilyen
cégeknél koltségecsokkentd beavatkozdsként jelenik meg, mar amennyiben hajlanddak ezt
elfogadni. A koltségcsokkenés mellett egyéb pozitiv hatasai is lehetnek a véltasnak, igymint:
jobb és olcsébb marketing a vilaghalo segitségével, a fogyasztok fel6l azonnali visszajelzés,

halézatépités lehet&sége mas, hasonld teriileten tevékenyked6 cégekkel.

A sok el6ny ellenére mégis nehéz bevonni a KKV-kat egy ilyen tipusu fejlesztésekbe,
mert sokuk szdmdra ismeretlenek az Uj lehetGségek technikdk, nem I[atjdk a megtérilés
lehet8ségét. S mindez miért nem? Mert ezeknek a technoldgidknak hasznalatdhoz
szakemberek, magasan képzett szakemberek kellenek. Ez az igény két szempontbdl is fontos
lehet: a megfelel6 szakember garda odavonzdsa a KKV-k kornyékére, illetve a helyben
taldlhaté munkaerd tovdbbképzése. llyen tipusi, modern, naprakész tuddst igényld,
munkahelyekkel megakaddlyozhatd, hogy az adott vidékrdl eltlinjon a fiatal képzett réteg. Itt

kapcsolédhatunk a tédrsadalmi innovacio sziikségességéhez, s kulcspozicidjdhoz.

2. Technolégiai innovacio

A technoldgiai innovacid szorosan kapcsolddik a gazdasagi innovécidhoz, ugy is
fogalmazhatunk, hogy a gazdasagi innovacié feltételezi a technoldgiai innovéciét. A
technoldgiai innovacidk az uj termékek fejlesztésére, Uj gyartasi és értékesitési mddszerek
bevezetésére, a logisztika és a marketing technikai megolddsaira vonatkoznak. A ruralis térben
a technoldgiai innovacidk er6sen kothet6k az agrarszektor termelésmegujitasidhoz,
gépesitéséhez. A bioenergidban a bemeneti oldalt a biomassza termelése, Gj névények
termesztése, Ujfajta vetésforgd modszerek kidolgozasa, ipari hulladék és tragya felhasznélédsa
jelentik. Példdul a bioenergia termelés Uj technoldgiai megoldasokat foglal magaba. Vannak
rurdlis térségek, ahol a kornyezeti technolégidk és a megujulé energiatermelés egyes
teriletein a technoldgiai innovacidk egy egész innovacids folyamat elinditéi lehetnek.

Az Uj rurdlis szolgdltatasokban a technoldgiai innovéciok szerepe f6ként a szervezeti és
tarsadalmi innovacidk tdmogatasdra, a szolgdltatasok nyujtasanak mddszereire vonatkozd
fejlesztésekre terjed ki, példaul a szélessavi internet hasznalata biztositani tud dj rurdlis

szolgdltatasokat joléti és egészségligyi elldtashoz kapcsoldddan a vidéki térségekben.

3. Tarsadalmiinnovacié
A tarsadalmi innovécidk a tarsadalmi valtozassal allnak szoros kapcsolatban, éppen ezért a
tarsadalmi innovécidnak a 90-es években elindult rurdlis valtozas (rural change) miatt 6ridsi
szerep jut. Zamf 1994-ben a kdvetkez&képpen definidlta a tarsadalmi innovacié fogalmat:
»Tarsadalmi innovacidkkal Uj utakat, célokat érlink el, legf6képp Uj szervezeti formakat, Uj
szabdlyozasokat, Uj életstilust, amik a tdrsadalmi véltozas iranyat megvéltoztatjak, a
problémakat konnyebben megoldhatéva teszik, és ezek értékesek, adaptdlhatok és

intézményesithet6k lesznek.”

Tehat egyik feladata, hogy a tarsadalmi véltozas kévetkeztében Ujonnan létrejétt problémakat
legy&zze, a masik feladata, hogy segitse az Gjdonsdgok atvételét, adaptdcidjat a kilénbdz6
tarsadalmi csoportok szdmdara. Azaz a tarsadalmi innovacié Uj megoldasokat keres a
tarsadalmi problémakra, hogy javitsa az egyének és kézosségek életminségét. Segitségével
létrejott Uj formaciok, szervezetek elBsegitik a tarsadalmi elkotelezettséget, és erdsitik a

tarsadalmi tékét.

A tarsadalmi innovdcié az egylttmikodés egy Uj formaja, amivel Uj kapcsolatrendszerek és
kozosségek johetnek |étre, segitve ezzel a tébbnyire zart rurdlis tarsadalomban az Gjdonsagok,
innovaciok adaptacidjat, elfogaddsat. A tarsadalmi innovacio sikeressége esetén intézményi

hatteret generalhat, azaz szervezeti innovaciova valhat.

Erre taldlunk Magyarorszagon egy meggy6z6 példat, a falugondnoki haldzat kiépilését és
mUikodését, amikor Kemény Bertalan invencidjabdl kiindulva egy Uj munkakér és fogalom
valésult meg, a falugondnok. A falugondnoki szolgdltatds a falusi tarsadalom élhet6bbé
tételét, az idGsek életmin&ségének javitast szolgalja. A 600 f6nél kisebb lakosu telepilések

igényelhették ezt a szolgdltatast.

Létrejottével, majd elterjedésével jelenleg mintegy 1200 falunak van falugondnoka, ezzel
mintegy 1200 munkahelyet teremtettek vidéken. Ez egy olyan tarsadalmi innovacid, mely csak
a ruralis terlletekre jellemzd. Az oOtletet és megvaldsulasat szervezeti innovacio kovette,
|étrejott a falugondnoki haldzat.

A tarsadalmi innovacié gazdasagi innovécidval is szoros kapcsolatban van, mert a tarsadalmi
véllalkozasok, és szocidlis szOvetkezetek a tarsadalmi innovacié azon formdjat jelentik, mikor

a kozosségi érzés és a tarsadalmi elkotelezettség talalkozik.
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4. Szervezeti innovacio
Az innovacid egy masik megjelenési formdja a szervezeti innovdacié, mely mind a gazdasagi,
mind a tdrsadalmi innovécié esetén értelmezhetS. Gazdasagi innovécid esetében a
menedzsment (j irdnyait (mind a gazdalkodasi, mind pedig az értékesitési utakat illetGen)
jelentheti, a tdrsadalmi innovécid esetében a tarsadalom szerepl8i kdzotti Uj partnerségi
kapcsolatok és egylttmiikodések intézményeit hozza létre. Nem véletlen, hogy a hazai és
eurdpai rurdlis innovacié kutatds teriiletén a LEADER programokat és szervezeteket a vidéki
innovacié példajaként elGszeretettel emlitik. De ugyanigy tdrsadalmiinnovacidnak szervezeti
innovacidként valé megjelenéseként kezelheték a 90-es évek els6 felében alulrél jové
kezdeményezésként megalakult kistérségi szervezGdések. Ezek a kiilénbdz6 miikodési

format véalaszté egyiittmiikddések nagyon is Ujszeriek voltak a rendszervaltds utani években

olaszorszagi példa egy ruralis térben megvaldsitasra kerul§ projekt tarsadalmi-gazdasagi
Osszefuggéseit taglalja. Ahhoz, hogy biomassza er6m{ létrejohessen, szikség van az
alapanyagokra, melyet helyben termelnek meg, tehat az innovécidt megvaldsitd egyik csoport
a helyi gazddk csoportja, akik beszallitokka vélnak. Az innovaciéban érintett masik csoport az
er6m(ib6l szarmazé energia felhasznaldi (a két csoport kozott atfedés is lehet), akik egy Uj
technolégia kiépitése soran az egyéni f(itési rendszerrsl egy kozOsségi, megujulé energidt
felhaszndlé rendszerre térnek at. Mindkét tarsadalmi csoport Uj, innovativ megoldas el6tt all,
az egylttmiikodés nélkil a projekt kudarcha fulladhat. Az Uj fltési rendszer gazdasdgi
innovacidt jelent, a létrehozandd biomassza er6m( technolégiai innovaciéval jar, de ennek
elfogadédsa és megvaldsitasa csak akkor lehet sikeres, ha a felhaszndlék akkor csatlakoznak r3,

amikor mar értik és tudjak az elényeit, a gazdak tisztaban vannak felel&sséglikkel. A tarsadalmi

S

a teleptilések korében. innovacié (Gj kapcsolatok a fogyasztok és a gazddk kozott) az értékesités jobbitasa és

eredményessége érdekében szervezeti innovaciét hoz létre az Uj elosztdsi rendszer
érdekében. Az aldbbi dbra (3. dbra) jol szemlélteti az innovaciok sziikségszer( 6sszefonddasat,

. B 3 hiszen az innovacié egy olyan technikai 6tletként indult, amit tarsadalmi és szervezeti
5. Innovéaciok egymasra hatdsa

innovacidkon keresztiil hajtottak végre, amely aztdn gazdasdgi hasznot eredményezett a

Az innovéacié fent térgyalt négy megjelenési formaja, vagy, ahogy a kilfoldi gazdak és a fogyasztok szamara egyarant.

szakirodalom nevezi; dimenzidja szoros kapcsolatban all egymassal, ahogy ezt az aldbbi

(2. abra) abra is mutatja.
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A fentiek jol szemléltetik, hogy a kiilonb6z6 innovacidk kdzétti kapcsolddasi pontokat.

A rurdlis terileteken a kornyezet-technoldgiai innovaciék megvaldsulasuk soran egyre
jellemz8bb, hogy az innovacids folyamat kézéppontjdban nem a technoldgiai folyamat all,
hanem a tarsadalmi és szervezeti kapcsolatok, hiszen a technoldgiai innovacidk gyakran
inditanak el szervezeti és tarsadalmi innovacidot, e két utdbbi megszilarditja az egész
innovacids folyamatot és tovdbbi technoldgiai fejlesztéseket és gazdasdgi innovacidkat

gerjeszt.

6. Hagyomadny alaput innovacié — ,traditiovation”
A vidéki térségek gazdasagi innovacidja egyre gyakrabban nyulik vissza a tradicidkhoz, hogy
azokbdl meritve megteremtsen Ujabb innovéciot, ezt a szakirodalom a multbél eredé kreativ
innovécidnak, “traditiovation”-nek, nevezi. Figyelembe kell venni azt a tényt, hogy a féldrajzi
helytink, életkérilményeink, a mentalitasunk, viselkedésiink befolydsolja adaptécids
képességeinket, és mindezek még kapcsolatba kertilnek az adott helyen rendelkezésre allé
fizikai kornyezettel, tdjjal, infrastruktirdval, természeti er6forrasokkal. Ezekbdl az egymdssal
kolcsdnhatdsban allo elemekbdl alakulhat ki a tradiciondlis tudast és a kulturat felhasznald
innovdcid, a traditiovation. Tehat ehhez a gazdasagi innovacidhoz sziikség van a helyi tradiciok
ismeretére, a tudas bdvitésére és a kreativitds novelésére. Mivel ebben az esetben az
innovacié felszinre kerlilése a tarsadalmi-kulturdlis gyokereken keresztll lehetséges,

elkerllhetetlen a hagyomany tisztelete, és az identitas erésitése és megdrzése.

A vidéki térségekben a hagyomanyon alapulé innovéaciéhoz kothetd azon kreativ ipar
fejlesztése, mely az adott helyre jellemz& kézmiivességen, népmdlvészeten, vagy a torténelmi
korszakokbdl ismert technoldgidk felélesztésén alapul. Példaul Olaszorszagban épitettek olyan
falakat (keritéseket), melyek technoldgidja az etruszk idékig vezethet§ vissza, ugyanakkor a

mai korilmények kozott a mai tudast is hozzdadva, az ilyen épitmények jél funkciondlhatnak.

1. Az innovacidk gyakorlati példdi a vidékfejlesztésben

1. A rurdlis innovacié szereplGi
Ruralis térségekben, kildndsen az elszigetelt terlleteken gyakran hidnyzik a megfeleld

emberi er6forrds, a népesség, kiilonosen a jol képzett munkaer§ elvandorldsa miatt.
Bar az innovacids rendszer sokféle intézménybdl és szervezetbdl all, végil mégis az
egyén tudasa az, ami kulcsfontossagu, az 6 tudasa, nyitottsaga és kreativitasa segiti az
otletek megvaldsulasat. A vidéki innovacids rendszerek szerepli nagyon kiildonbozéek:
ide tartoznak a rurdlis gazdasag szerepldi és a végsé felhasznalok, egyetemek és kutatd
intézetek, innovacids tigynokségek, magancégek sajat K+F tevékenységgel, ipari kutatd

kdzpontok,
A vidéki innovacio kilonboz6 csoportjai a kdvetkezék:

Tarsadalmi-gazdasagi szerepl6k:

° Ruralis gazdasag szerepl6i

e Civil szervezetek

e Vidéki regiondlis, kistérségi szervezetek és telepiilések és haldzataik
Informdcid és tudaskézvetitd szerepl6k

°  Kutatdintézetek, egyetemek (vidék- és teruletfejlesztd profil), népfbiskolak
* Tandacsado szervezetek (falugazdasz, kistérségi fejleszts szervezet, stb...)
°  Képzések, tréningek, lifelong learning szolgaltatdk
Allami és helyi dontéshozé szereplék
*  Onkormanyzatok,
°  Vidékfejlesztési kormanyzati szervezetek: VM, MNVH, NAKVI
Végsé felhasznaldk
e Helyivéllalkozok,
* lakossag
A kulénb6z6 nemzetkdzi kutatdsok, elemzések azt mutatjék, hogy a szerepl6ket egyre

er8teljesebben vonjadk be az innovacid gyakorlatdba. Bar az innovacids rendszer sokféle
intézménybdl és szervezetbdl all, végil mégis az egyén tuddsa az, ami kulcsfontossagu, az
innovacié megvaldsitdsaban, mert a képzés, a tudds a megujulas lehet6sége szamukra, hiszen
az innovdcié egyik alapvetd feltétele a a szerepl6k magas képzettségi szintje, a tudas
megszerzése, ndvelése. Ehhez a tanuldson keresztil vezet az Gt, melynek napjainkban szamos
formaja ismeretes. Az EU dokumentumaiban harom féle tanulasi format kilonboztetnek a
formalis, az informalis és a non-formalis képzést.

Formdlis tanulds: A formalis tanuldst tipikusan valamely oktatasi vagy képz6 intézmény
szolgaltatja, strukturalt (meghatdrozott tanulasi célok, tanuldsi id6 és tanulasi segitség, maéd),
és valamilyen bizonyitvany megszerzéséhez vezet. A tanuld perspektivajabdl a formalis
tanulds ,szandékos”.

Non-formdlis tanulds: ebben az esetben az oktatast, vagy képzést nem formalis
oktatasi, képz8 intézmény nydjtja, és altaldban nem is vezet bizonyitvdnyhoz, oklevélhez.
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Ennek ellenére strukturalt (a tanuldsi célok, tanulasi id6 és tamogatds tekintetében). A nem
formalis tanulds is ,szandékos” a tanulé perspektivajabol.

Informdlis tanulds: a tanuldst ebben az esetben a minden napos munkdhoz, csalddhoz,
szérakozdshoz kétédé tevékenységek eredményezik. Nem strukturdlt (tanuldsi célok, tanuldsi
id6 és tdmogatds tekintetében), nem vezet bizonyitvdnyhoz. Az informdlis képzés lehet
szdndékos, de a legtobb esetben nem szdndékos, példdul az internet bongészés vagy az olvasds

kézben nyert ismeretek is informdlis tanuldsként értenddek.

A tanulds és az innovéacié elvalaszthatatlanok egymastdl, a kettd feltételezi egymast. Ezt az
allitist még jobban megértjik, ha megismerkedlink az innovéci6, az azt atvevok
tulajdonsagaival Roger kutatasai alapjan, aki a kovetkezd szempontokat hatdrozza meg,

amelynek meglétével kdnnyebb az innovacio befogadésa, tovdbbadésa:

Az innovécié tulajdonsagai

—  feltiind, észlelhet6

—  el6nyds - hatdrozottan tobbet igér, mint az ismert alternativak

—  kompatibilis - dsszeegyeztethetd a létezd értékekkel, a multbéli tapasztalatokkal és a
jelenlegi igényekkel és korilményekkel

— egyszer(i - kénnyen érthetd és hasznélhaté

—  kiprébdlhatd - lehetséges a kisérleti alapon térténd bemutatasa

Az innovaci6t legkorabban atvevék tulajdonsagai — az elsé reformerek

—  lzleti, szakmai kériilmények: nyomas nehezedik rajuk egyrészt a jelenlegi és az elérni
kivant helyzet kozotti  szakadék — miatt, masrészt a jelenlegi gyakorlatuk
megvaltoztatashoz sziikséges forrasok elérhet8sége miatt.

—  személyes tulgjdonsdgaik: jol képzettek, 4altaldban magas tarsadalmi statusszal
rendelkeznek, mobilak, nyitottak az Gjdonsagok irant és nem ijednek meg a kihivasoktol
és az ismeretlentdl,

—  kapcsolataik: j6k mds innovdtorokkal, a médidval, déntéshozékkal, a vdltozds
menedzsereivel, interperszondlis kapcsolataik erések. (Ez utébbit tartjék a kutatdk a
legfontosabbnak, azaz a hdlézatok fontossdgdt hangstilyozzdk - ehhez kapcsolddik a
LEADER program hdlézatosoddshoz kapcsolédo céljai.)

2. Atanulés és az innovacio kapcsolata — Napkorszak-ik Sopronhorpdacson

Az aldbbi példa azt mutatja be, hogy egy kis onkormanyzat polgarmestere milyen fontosnak
tartja a tanuldst a kérnyezeti fenntarthat6sag érdekében. A vidéki térségekben megvaldsuld
innovaciok kozil nagyon j6 kezdeményezés a sopronhorpécsi példa. Sopronhorpacs és a
szomszédos Szakony kozség onkormanyzata célként tizték ki, hogy megteremtik az
el6feltételét annak a Szlovakidban mar ismert gyakorlatnak, hogy tobb onkormanyzat

Osszefogasdval sajat szoldr naperémdvet létesitenek. Ennek nagyon fontos feltétele, hogy
amikorra a magyarorszagi gazdasagi és politikai viszonyok is megengedik, a sziikséges
humdénerdforrds mar rendelkezésre alljon. A Magyar Napelem Napkollektor Szovetség ebben
nyljtott tdmogatast azzal, hogy Nyugat-Dundntulon elsének Sopronhorpacson szervezett
napelem szerel§ tanfolyamot a kérnyez6 telepiléseken é16 villanyszerel6k szamdra, és igy
kindlja a ,Napkorszakivad” valas lehetGséget. A képzett szakemberek a Szovetség folyamatos
hattértdmogatasdval nemcsak az egyéni vallalkozasuk feltételeit teremthetik meg, hanem egy
tobb MW-o0s 2-4 6nkormanyzat villamos energiaigényét kielégité lokélis beruhazashoz,
jelent8s sajat er6 pénziigyi alapjait is biztosithatjdk. Olyan vallalkozdk vettek részt a
tanfolyamon, akik jovét, kitérési pontot latnak az alternativ energidban. A képzés a kovetkezd
modulokbdl allt: megljuld energidk és a fenntarthaté életmdd, napkollektorok szerelése,
belizemelése és szervizelése. A résztvevSk a tanfolyam keretében egy komplett 1,7 kWp
teljesitményld haldzat-visszatdpldlés napelemes kiserém( gyakorlati felépitését és
belizemelését végezték el. A polgdrmester reménykedik abban, hogy nincs mar messze az az
id6, amikor a sopronhorpdcsi hivatalt is a Nap energidja f(iti.

Ez a fajta tarsadalmi innovécié arra példa, hogy elGkészithet, megalapozhat egy késdbbi,
gazdasagi innovécidt. A polgarmester gy gondolja, ebbdl a kis kezdeményezésb&l nagyobb
horderejd dolgot is véghezvihetnek: oktatébazis johetne létre Sopronhorpécson, hiszen az
alapokat itt tették le. A késGbbiek soran a szomszédos telepiilésekkel akdr egy kdz6s, nagyobb
napelem-parkot is megvalésithatnak. Osszességében a bemutatott kezdeményezés gazdaségi
hasznot (vélhetGen jelentés koltségmegtakaritasokat) hozhat a jovében a teleplilés szdmara,
kdrnyezetkimél6 mddon. Az innovacio generatora gyakorlatilag a polgarmester, aki torekszik
arra, hogy a helyi kézosség elfogadja a személetmaddjat. Ellendllasba ugyan nem utkozik, de
komoly feladatot jelent szamdra, hogy megismerjék elképzeléseit és elfogadjdk otleteit.

1. kép: A szoldrgyakorlatvezets gyakorlati bemutatéja

y 4
7 f A

Forrds: Magyar Napelem Napkollektor Szovetség, 2013.

3. Tarsadalmi és gazdasagi innovacié kapcsolata — az dko-falu vizié

Bakonyszombathely hosszu tavu célja a kilsé szolgéltatoktdl vald figgetlenedés, az energia
elldtasdnak onellaté megolddsa. Terveik kozott szerepel, hogy minden o6nkormanyzati
intézmény flitését biokazan biztositsa. A kozvilagitds, a hG- és haszndlati meleg viz

g\

g
e
n
@

inno

folyamatok - i

tasi

s

¥

.

 Sikerek

—
<




-

- innovacio vi

folyamatok

.

s

Gjitasi

Sikerek és meg

iy
(o¢]

déken

tekintetében a napkollektoros technoldgiat akarjak megvaldsitani, hosszabb tavon pedig a
geotermikus energidval torténd f(ités lenne az elérni kivant allapot.

Bakonyszombathely a Bakony hegység mellett, Komarom-Esztergom megye déli felén
helyezkedik el, a Kisbéri Jardshoz tartozik. Lakdinak szama 1500 f& korul mozog. A
polgarmester, aki mdr 2002 6ta a falu vezetdje, célként tlizte ki, hogy Bakonyszombathely 6ko-
faluva véljon. A telepiilés fokuszaba elsG lépésként az energiatakarékossag, és a megujuld
energidk felhaszndlasa lépett. Az energiakérdés — hasonléan mas telepiiléshez —felvet8détt,
elsésorban azért, mert a bérek utdn a koltségvetés legnagyobb részét az energiakéltségek
teszik ki. Emiatt dontétt Ggy az Onkormanyzati testilet, hogy energiatakarékossagi
programokat vezetnek be. Az els§ |épés ennek érdekében a bakonyszombathelyi altaldnos
iskola biokazanjanak és napkollektoros rendszerének beiizemelése volt 2008-ban. Ebben az
intézményben egy 120 kW-os, osztrak gyartmanyu biokazant szereltek fel. 2013-ban pedig a
Polgarmesteri Hivatalndl belizemelték a mdsodik biokazant. Ekkor mér egy magyar
gyartmanyu, Szanyban készilt kazdnt helyeztek lizembe. Az eltelt id&szak szdmitdsai szerint a
fltéskoltséget a Polgdrmesteri Hivatalban 90%-kal sikerilt csokkenteni, a megtakaritas pedig
kb. 800.000 Ft évente. Igaz, ennek a szamitdsnak az alapjat az a feltétel adja, hogy az
6nkormdnyzat téritésmentesen hozzéjut a biomasszahoz. Ha faapritékot vagy pelletet kellene
vasarolni, akkor a megtakaritasi rata alacsonyabb lenne. Az energiatakarékossdggal
parhuzamosan a foglalkoztatas ndvelése is célként jelent meg a telepiilés életében. Mindkét
problémara egyszerre nyujtott megoldast a biomassza alapt megujulé energia termelés.

Jelenleg Bakonyszombathelyen 3,7 hektaron alakitottak ki energiatiltetvényeket, ahol
energianydr termesztése folyik. Az energianyar optimalis esetben 2 év alatt keriil energetikai
célokra felhaszndlhatd 4llapotba. Az Ultetvények Onkormanyzati terlleteken keriiltek
betelepitésre, de a faluvezetés az Gt menti gallyazdsokbdl, valamint az erdészettel torténd
megallapodas Utjdn is igyekszik a biomassza-dllomanyt névelni. A foglalkoztatés alapjat az
adja, hogy a biomasszahoz a fés szari névényeket be kell gydjteni, és azokat fel kell apritani.
Az ehhez kapcsolédé munkdkat 26 kézmunka-programban résztvevé bakonyszombathelyi
Iatja el. A jovére vonatkozdéan abban gondolnak, hogy a biomassza-lizemet kiegészitik egy
pelletdloval is, mivel az kénnyebben értékesithetd. Erre pedig akar egy szocidlis szbvetkezet is
épilhetne.

A kérnyezetipar egyértelmlen alkalmas arra, hogy a rurdlis térségekben gazdasdgi
innovacio legyen. A példabdl kitlinik, hogy a gazdasagi innovécié nem valdsulhatott volna meg
innovator nélkill, méghozza helyi innovétor nélkil. A megfelel6 befogadé tér kialakitasa is
sziikséges ahhoz, hogy az innovdcid sikeres legyen. Bar a kérnyezetipari beruhazasok dnmaguk
is rendelkeznek szemléletformalé hatdssal, mégis elengedhetetlen, hogy egy adott
teleptilésen a helyi lakossag megfelel6en informalt legyen a késziil6 innovacid bevezetésérsl.
Tulajdonképpen térsadalmi innovacio kell ahhoz, hogy a gazdasagi innovéciét befogadja az
adott lakossag, a tarsadalmi innovécio elinditdja ez esetben is a polgarmester személye.

4. Hagyomanyon alapulé innovécié — Hovej példéja

A traditiovation hazai megvaldsult példaja Hovej falu. A mintegy 300 lelkes falu Gy6r-Moson-
Sopron megyében taldlhatd, Kapuvartdl mindossze 8 km-re, a Rabakozben.

nehéz, mert HOvej a hatdron innen és a hatdron tul is csipkéjérdl volt nevezetes. A
polgarmester asszony elhatarozta, hogy feleleveniti a falu hirességét, a csipkét, mely mar
majdnem feledésbe meriilt. A falu fejlesztési stratégiajat erre épitette. Kitartdsanak, no és a
falu kozosségének, varrdéasszonyainak kdszonhetden levédette a hoveji csipkét, és 2014-ben
a Hungarikum Bizottsag , Kiemelt Nemzeti Erték”-nek nyilvanitotta. Ez a megtisztel6 cim azt is
jelenti, hogy csak a Hovejen készilt csipkét illeti meg ez a cim, és mashol nem készithetd. A
hagyomany tisztelete és a kozosség identitasanak erdsitése érdekében 2011-ben feldjitottdk
a hoveji Csipkemuizeumot. Hovej fejlédése érdekében a traditiovation mintdjat kovette, mikor
a mar majdnem elfelejtett népmi(vészeti hagyomdnyokhoz nydlt vissza. Ehhez szlikség volt az
egész kozosség elkotelezettségére, a csipke készités tudasanak felelevenitésére, és a tudas
atadasara is. Ennek érdekében a kozosség megmozdult, és csipkevarrd tanfolyamokat
szerveztek, felkérve a még kell6 tuddssal rendelkezd varréasszonyokat.

2. kép: Csipkevarro tanfolyam Hovejen és az eredmény

x ". /

Ma mér a hagyoméanynak megfelel6en a falu ,,apraja-nagyja” Gjra tanulja a himzés rejtelmeit,
és termékeiket féleg az ideldtogatd turistdk korében aruljdk. A polgdrmester innovétor
szerepe abban is megnyilvanul, hogy észrevette azt, hogy az innovdcidhoz szikség van a
tradicidk ismeretére, a tudas bdvitésére, valamint a kreativitds novelésére. A hoveji
traditiovation Gjabb innovacidkat inditott el, a hoveji csipke sikere fellenditette a turizmust,

- innovac

=
]
=
©
E
©
=
o
S

2

és megujitasi

-

’

.

Sikerek

2
~O




- innovac

tasi folyamatok

s

és megji

v

Sikerek

N
(w2}

majd tovdbb Iépve a falu vezetdi elinditottak egy turizmusfejlesztési projektet, a Berek
Horgdaszpark kialakitasat.

Ebben a példaban is arra kapunk valaszt, hogy az egyes innovaciok képesek egymast ersiteni,
és Ujabb innovacidkat gerjeszteni, de ehhez sziikség van az innovétor személyére.

5. Innovator tulajdonsagai a hazai példakon keresztiil

Azok, akik a ruralis innovdcidt a ,vallukon viszik”, a fenti példak is mutatjak, hogy sok esetben
a polgarmesterek, de szamtalan példat taldlunk a civil szervezetek vezet8i kézott is, akik
elkotelezettek az innovacidk elinditdsaban és/vagy adaptacidjdban, és természetesen a
gazdasagi innovaciét megvaldsitdk korében féleg a kisvallalkozdsok és a véllalkozdk jatszak a
fészerepet. A feladat a harom szereplGi kérben nem ugyanaz, de vannak tulajdonsagok,
melyek megegyeznek. Alljon most itt egy tablazat, mely Osszefoglalja a harom
innovatorcsoport azonos és kiilonboz6 tulajdonsdgait, megerdsitve néhany, mar Roger 3ltal
ismertetett jellemzékkel.

2.tdbldzat: Az innovdtorok f6 tulajdonsdgai
Villalkozoék

véllalkozasat épiti

Polgarmesterek, civil szervezetek vezetdi

els6dleges céljuk a helyi kozbsség épitése és
fejlesztése

haszonra térekszik a helyi embereket és kdzosséget a sajat értékeik
megtaldldsdra buzditja, és tudasukat a kozosség

érdekében hozza elGtérbe

korlltekint6 az Uzleti lehetSségek tekintetében | a tarsadalmi innovacié folyamatan keresztiil
indit el bizonyos gazdasagi innovacidkat

batorsag jellemzi az lzleti életben

a gazdasagi innovdcids tevékenységén tul részt
vesz a helyi kdzosségi életben, s6t sok esetben
elvéllalja annak egyes vezetdi feladatait is.

K6z6s tulajdonsagok

energikus személyiség

akadalyok lekiizdésével szemben nagyfoku szivossag

faradhatatlan
adaptacids képesség

a kozosség kulcsfiguraja

Forrds: szerz@ sajat szerkesztése

IV.  Osszegzés

Avidékiinnovacié nem terilet specifikus, sokkal inkabb személyhez és kézdsséghez kotott.
Az Gjdonsagok és ujitasok bevezetése a vidéki térségeinkben nem ritka, mind a tarsadalmi,
mind a gazdasagi innovacié elemei, esetei megtaldlhatok. A gazdaséagi innovacidk inkabb a
magan szférdhoz, a viéllalkozdsokhoz kdthet6k, de az dnkormanyzati szféra esetében is
taldlunk gazdasdgi innovaciét, bar az ilyen tipust, 6nkormanyzat altal megvaldsitott gazdasagi
innovaciok legtdbb esetben tdrsadalmi innovécidkhoz kapcsolédnak. Nagyobb valdszintséggel
a tdrsadalmi innovacidt szervezeti, majd késébb valamely gazdasagi innovécié kéveti, mig a
szigetszerlien bevezetett gazdasdgi innovaciotdl kevésbé varhatd a mdsik két innovacié
gerjesztése.

Annak ellenére, hogy a fizikai, gazdasagi kozeg sok kilonbséget mutat az egyes rurélis
térségek kozott, a kiildnbségek ellenére mindenltt megtaldlhatok az adaptalt innovécidk, vagy
sajat otleten alapulé invenciék megvaldsitasa. Természetesen ilyenkor maga az innovacio is
kulonbézhet a fizikai, a gazdasagi tértdl fuggben. Ebben az esetben mas az innovacié célja,
mas a megvaldsitas.

Az innovaciét befogadd fizikai, gazdasagi és tarsadalmi tér bar nagyon eltéré lehet, de
bizonyos tulajdonsagaik, fliggetlenil a fejlettség szintjétsl azonosak. A kdvetkezékben a
befogadd tér kozos jellemz6it foglaljuk tablizatba.

3. tdbldzat: Rurdlis innovdciot befogado tér jellemzdi

Fizikai tér Gazdasdgi tér Tarsadalmi tér

j6 alapinfrastruktdra, vagy annak | adaptiv képesség a gazdasdgban, | j6 konfliktus kezel8 képesség,
megteremtésére projektek
megvaldsitdsa,

infokommunikacios eszkézokkel Uj technoldgidk alkalmazasi nyitott k6z6sség,

vald elldtottség,

képessége,

szélessavu internet,

munkaerd tanuldsi hajlandésaga,

tanuldsi hajlandéség és lehetdség
a lakossag korében,

helyi eréforrdsok beépithetdsége
a fejlesztésekbe,

magasan képzett vallalati
menedzsment,

multjat jol ismerd helyi
tdrsadalom,

élhetd kérnyezet

fenntarthatdsagot szem elétt
tarté menedzsment

elkotelezett, nyitott, magasan
képzett innovator

erds kapcsolati halo

erds civil szervezetek

jo kapcsolat az 6nkorményzat,
polgdrmester személye és a civil
szervezetek kozott

j6 hazai és nemzetkézi hal6zati
kapcsolatok

Forrds: szerzd sajdt szerkesztése.
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A vidéki térségekben megjelend innovaciok tarsadalmi folyamatok, mintegy vélaszok a
fejlesztés kihivasaira. Minden térség, minden teleplilés szembe taldlja magat a szlikebb és
tagabb (példaul eurdpai és hazai) kapcsolatrendszerrel, és sajat maga lokalis dinamikajaval.
Ebben a kontextusban kell kezelni, felismerni és gerjeszteni az innovécidra vald hajlamot, hogy
a vidéki gazdasag és a tarsadalom szereplGi az innovaciot befogadd tér megteremtésével

telepilési és térségi sikereket érjenek el.

Ellendrzé kérdések:

1. Melyek azok a fogalmak, melyek a vidék kihivasaira valaszok lehetnek. Kérem
mutassa be Sket.

2. Mutassa be a vidék sikerének pilléreit, és azok elemeit.

3. Mijellemzia ruralis innovaciot?

4. Mutassa be az innovéciok kiilonb6z6 dimenzidit, és a kdzottiik 1évd Osszefliggéseket.

5. Milyen szerepe van a tarsadalmi innovacidnak a vidék megujitdsaban?

6. Milyen f6 tulajdonsagai vannak az innovaciot befogadd térnek?
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