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A 19. szdazad masodik felében a gazdasdg felgyorsuldasaval lépést kellett tartania a nemzeti bank-
rendszereknek is, ugyanis t0bb problémdat okozott a bankpiaci centralizdacio, a nagyvarosokra és koz-
vetlen kornyezetiikre kiterjedd hitelezési tevékenység. A tavoli, vidékies térségek ebben az iddszakban
marginalizalodtak, kirekesztédtek a pénziigyi szolgaltatasok jelentds részébol. A helyzetet felismerve
tobb Eurdpai orszagban is megjelentek az elsé kooperativ elvek mentén szervezédd, egy adott (foldraj-
zi, vagy tevékenységi) teriiletre fokuszalo pénzintézetek, melyek sok esetben mdig is kritikus szerepet
toltenek be a vidéki lakossag és vallalkozdsok pénziigyi szolgaltatasokkal valo ellatasaban. A 21.
szazad elején két irany figyelheté meg: egyes orszagokban nem értek el jelentds szerepet, vagy vissza-
szorultak a piacon ezek a szervezetek, mig mashol megerdsodtek, s integralodva piacvezetd, dgazati
piacokon vezetd, vagy ahhoz kézeli poziciokat értek el. Berendezkedésiik és iranyitasi elveik segitségé-
vel létjogosultsagukat valsagidiészakokban is bizonyitottdk, a recesszios éveket konnyebben vészelték
at, mint a nagy kereskedelmi banki csoportok.

A tanulmany célja megvizsgalni a magyar takarékszovetkezetek napjainkban adodo lehetdségeit a
nemzetkozi gyakorlatok tiikrében.

Bevezeto

A 19. szazadi Eur6paban az ipari szektorok elretorésével, s egyuttal a mezo-
gazdasag térvesztésével megindult egyfajta gazdasagi polarizacio, az allamok
tobbségében a gazdasagi tevékenységeket, szolgaltatasokat tomoritd centrumok,
polusok alakultak ki, s ezekbdl id6vel a periférikusabb, tavoli téregységek rész-
ben, vagy egészben kiszorultak (Kalmi 2010). Nincs ez masképp a pénziigyi szol-
galtatasok szektoraban sem, ahol a korabban kialakult egy-, kétfiokos kereskedel-
mi bankok Osszeolvadasaval kialakultak az elsé nagyobb, altalaban fovaroskoz-
pontu intézmények, kirekesztve a pénziigyi szolgaltatasokbodl a vidékies periféria-
kat (teriileti kirekesztés) és azok lakossagat (tarsadalmi kirekesztés)®, vagy egyes
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agazatokat (Leyshon—Thrift 1997). A periférikus térségek hitelellatdsa megoldatlan
maradt, mely sok tényez6 egyiittese volt: ekkor jellemzden fejletlen kozlekedési és
kommunikacids infrastruktirakat tapasztalhattunk Europa-szerte, masrészt a korai
bankok kozvetité tevékenysége sziikebb foldrajzi teriiletekre, a pénziigyi centru-
mok helyi és regionalis szintjeire korlatozodott, a periféridkon miikodo korai ala-
pitasu magan és részvénytarsasagi bankok az informacios aszimmetria miatt nem
voltak hajlandoéak finanszirozni a kevéssé fejlett térségeket, illetve a kevésbé jo-
vedelmezd tarsadalmi csoportokat. A jogrendszer fejletlensége és a hitel-
visszafizetés garancidinak kialakulatlansdga tovabb korlatozta a hitelhez valo
hozzajutast. Ez az oll6 egyre inkabb szétnyilt az eurdpai tarsadalmakban, igy je-
lentds kiilonbségek, s ezek okan fesziiltségek is kialakultak, amik megteremtették
egy uj pénziigyi szolgaltatd rendszer sziikségességét, a szovetkezeti, kooperativ
elveken alapul6 hitelintézetek megjelenését (Gal 2010).

fgy mondhatjuk, hogy a takarékszovetkezeteknek és a szovetkezeti bankoknak
nagy hagyomanya van az eurdpai orszagokban, azonban nem beszélhetiink azonos
id6északokban kialakuld, azonos modellekrél. Mindegyik érintett orszdgban meg-
vannak a sajatos kivaltd okok, s az erre kiépiilt sajatos helyi intézményrendszer.
Alapitasaik eredeti célja az volt, hogy pénziigyi szolgaltatasokat nyujtsanak egyes
agazatoknak (pl. Nagy-Britannia), illetve javitsak bizonyos teriiletek, régiok pénz-
ligyi ellatottsagat, segitsék a helyi hatésagokat, szakmai szovetségeket (pl. Német-
orszag, Finnorszag). Az id6 mulasaval, a gazdasag globalizalodasaval (kiilfoldi
vallalatok bearamlasaval) egyre nagyobb versenyhelyzetbe keriiltek a piac szerep-
161, egyre tobb kihivassal kellett szembenézniiik (Lengyel 2000). Ezekre a valtoza-
sokra az egyes nemzeti kormanyzatok, illetve bankrendszerek szerepl6i mas és
mas reform megoldasokkal reagaltak, ennek koszonhetden ezen szervezetek piaci
szerepe is eltéré méreteket Olt napjainkban (1. tabldzat). Eurdpa orszagaiban,
egyes helyeken a helyi fokusz megtartasa mellett tovabb er6sddtek a kooperativ
pénzpiaci szereplok, mig masutt a nagy, nemzetkdzi kereskedelmi bankcsoportok
dominancidja, s a szovetkezeti gydkerti intézmények visszaszorulasa figyelhetd
meg (Martin—-Marques Sevillano 2011).

1. TABLAZAT
Szovetkezeti rendszerii pénziigyi szolgaltatok piaci részesedése, 2011 (%)
(Market share of the stakeholder based financial institutions, 2011 (%))

1- E iilt
Franciaorszag Span)io Németorszag Finnorszag .g)jesu,
orszag Kiralysag
Eszkbzardnyos 383 34,6 52,2 352 4,6
részesedés

Forras: Martin-Marqués Sevillano 2011, 122.

Ami a szdvetkezeti szervez6désli bankok mellett szolhat Eurdpa-szerte, az nem
mas, mint a vallalatiranyitasi és szervezddési formaikbol adodo, valsagidészako-
kat jobban atvészeld jellegiik. A szovetkezeti bankok, takarékszovetkezetek egy
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konzervativabb, tradicionalis bankolas elvarasain alapuld, valamint a tag- és ligy-
fél-kdzpontusag elveinek megfelelden szervezddott vallalatiranyitasi rendszerrel
miikddnek, szemben a pénziigyi valsagért kozvetleniil is felelds strukturalt érték-
papir-termékeken alapulé modellel, amelyben a bank altal kihelyezett hiteleket a
mérlegbdl kiemelik, és tavoli csatornakon keresztiil teritik.

A lokélisan értelmezett bankpiacon az erds helyi bedgyazottsaggal biro, decent-
ralizaltan szervez6dé szovetkezeti rendszert hitelintézetek jelentds versenyeldny-
nyel birnak az orszagos haldzatokat fenntartd févaroskézpontu kereskedelmi ban-
kokkal szemben, hiszen relevans ismeretekkel rendelkeznek az adott térségrol,
annak igényeirdl, igy hozzajarulnak a vidék fejlddéséhez, a periférikus régiok
leszakadasanak csokkentéséhez (Gal 2010). A pénziigyi kozpontoktdl vald na-
gyobb tavolsagbol fakadd informacios és tranzakcids koltségek nem teszik lehetd-
vé — els6sorban a kis- és kozépvallalkozdsok szamara — a kozpontok piacaihoz
vald kozvetlen hozzaférésiiket. A helyben miikodo bankok igy a legfébb (sokszor
az egyetlen) csatornaként szolgalnak a KKV-k pénziigyi sziikségleteinek kielégi-
tésében (Gal 2012). A KKV-kor finanszirozasa mellett a helyi dnkormanyzati
iigyfelek pénziigyi ellatasa is tobb esetben ezekre a helyi, altalaban szovetkezeti
berendezkedésl intézményekre marad. Berger és Udell (1995) vizsgalatai igazol-
tak, hogy a nagyobb bankok kevésbé érdekeltek a kockazatosabb kisvallalati hite-
lezésben.

A helyi, regionalis pénzintézetek térségi gazdasagot fejleszté szerepe a relevans
irodalmak alapjan a kdvetkezé elemekbdl all 6ssze (Porteous 1995): gazdalkodas
a helyi pénziigyi forrasokkal, kapcsolat a helyi szereplokkel a regionalis fejlodés
elésegitése érdekében, a toke- és forraselvonas megakadalyozasa.

A téma szakirodalma kiilon kiemeli a helyi kapcsolatok szerepét, a relationship
banking mddozatat a szovetkezeti bankok helyi bedgyazottsaga, szerepe kapcsan
(Ferri—Messori 2000; Guiso et al. 2004). Ezek a kapcsolatok tovabbi versenyeld-
nyokhoz juttatjak a takarékszovetkezeteket a vidéki régiokban megjelend kereske-
delmi bankok fidkhalozataval szemben, el6bbiek ugyanis épithetnek a meglévo
helyismeretiikre ¢€s helyi kapcsolatrendszeriikre, s ez a kapcsolati és tarsadalmi
téke (Bodor—Griinhut 2014) lehetéséget teremt a ,,hazi banki” funkciok ellatasara.
A f6ldrajzi kozelségbdl és a helyi dontéshozatalbol fakadnak a takarékok informa-
cios elényei, amelyek az ligyfélkivalasztasban, az adésmindsitésben és hitelszer-
z6dések ellendrzésben, az dsszefonddasokon alapuld (szerzddéses) kapcsolatok-
ban és kdlcsondsségi kontrollban, illetve az adoskdtelezettségek nagyobb tarsa-
dalmi ellendrzésében figyelhetdk meg (Gal 2012).

Alulrol és feliilrol vezeérelt szovetkezeti bankmodellek
Bar az iménti bevezetdbdl latszik, hogy a szdvetkezeti modellek sziikségszeriien

»bottom-up”, vagyis alulrdl épitkez6 jellegliek, mégis a folytatasban lathatjuk,
hogy ez nem mindig evidens, s egy szint felett kialakulnak a feliilr6l vezérelt me-
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chanizmusok. Még egy dolgot meg kell jegyezni az egyes orszagok szdvetkezeti
mozgalmai kapcsan, az pedig az egy—egy meghatarozd személy szerepe. Az elso
szovetkezeti hitelintézetek Németorszagban alakultak ki, ezek voltak a Hermann
Schulze munkalkodasa eredményeképp létrejott ,,volksbankok”, melyek Onsegé-
lyez6 szandékkal, s a korabban emlitett szovetkezeti alapelvek mentén jottek 1étre
(Ayadi et al. 2010). A modell Németorszag hatarain beliil, s Europaban is gyorsan
terjedt, kisebb modositasokkal, de e tipusunak tekinthetéek a Luigi Luzzatti altal
kezdeményezett olasz ,banco popolare-k” és a magyar takarékszovetkezetek is
(4’Hearn 2000). Az agrartarsadalomra koncentrald modell kialakuldsa Friedrich
Wilhelm Raiffeisen nevéhez és szintén Németorszaghoz kothetd. Ennek a modell-
nek az adaptacidja figyelheté meg Finnorszagban, ahol azonban a kdzponti erny6-
szervezet (OKO, 1902) megalakulasat kdvetoen jottek 1étre az elsé szdvetkezeti
hitelintézetek Hannes Gebhard munkajanak folyomanyaként (Kuustera 1999).

A térségfejleszto német modell

A német bankrendszerben a 19. szdzadban jelentek meg a takarékszovetkezetek,
melyek azota is adaptaltak miikddésiikbe az aktualis tarsadalmi-, gazdasagi kove-
telményeket. Ennek koszonhetden, a korai szakaszokban jellemz6 szegények segi-
tése helyett mara mar univerzalis szolgaltatokka valtak a pénziigyi szolgaltatasok
piacan, tovabbra is 6rizve a teriileti fokusz elsobbségét, a helyi-, regionalis gazda-
sag fejlesztésének tigyének szem elbtt tartasat. Eppen ezért tevékenységiik a helyi
szereplokre, elsGsorban a KKV-szektorra, a helyi maganszemélyekre és az on-
korméanyzatokra koncentral (ESBG 2009). A takarékpénztarak Németorszagban a
regionalitas elve alapjan mikddnek, vagyis egy pénztir miikodését elsGsorban
végre pénziigyi tranzakcidit. Azzal, hogy a helyben gyijtott forrasokat (betéteket)
késébb sajat régidiknak fejlesztd beruhdzasaihoz ajanljak ki hitel formajaban a
regionalis gazdasag ndvekedését szolgaljak, ellentétben az univerzalis kereske-
delmi bankok gyakorlataval, akik e tevékenységeiket pusztan piaci elvek alapjan
végzik (DSGV 2012). A région beliili miikddés tovabb erdsiti a helyi szereploi
statuszt, ugyanis az erds helyi 6sszpontositas noveli a fogyasztokrol szerzett isme-
reteket, ami hossza tavu, stabil gazdasagot hoz(hat) 1étre. Tovabba, az ily modon
szerzett ismeretek eldsegitik a ,,személyre szabott”, egyedi pénziigyi termékek
létrehozasat, a kapcsolati toke kialakulasat. A helyi vallalkozasoknak, onkor-
manyzatoknak kikozvetitett hitelek hatasara a régidban novekedhet a foglalkozta-
tas, ujabb és ujabb megrendelések és beruhdzasok valdsulhatnak meg. Ezek hata-
sara novekszik a fogyasztas, megugranak a helyi adobevételek, uj termékek keriil-
hetnek piacra. Mindezen spiralis tovagyiriizések hatasara az adott régid verseny-
képessége javul, a régioé gazdasdgi ndvekedése beindul (/. dbra).
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1. ABRA
A német takarékpénztarak helyi gazdasdagfejlesztést szolgalo szerepei
(The roles in local economic development of the German Cooperative banks)
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Forras: Deutscher Sparkassen- und Giroverband, www.dsgv.de (2013.04.02.)
, , , P . . 3
Az orszagosan meghatdarozo szerepii finn szévetkezeti bankrendszer

A korabban is jelzett els6 integracios szervezet az OKO 1902-es megalapitasa
utan az els6 években létrejott hitelszovetkezetek altalaban csak egy-egy telepiilés-
re terjedtek ki, a tagok a helyi lakosok voltak, s kozds vagyonukkal feleltek a
miikddésiikért. Sziikség volt azonban az integracios szervezetre €s a garancialapra
is, mert az 1920-as években mar a nem tagoknak is lehetdsége volt betétet elhe-
lyezni, illetve hitelt igényelni ezektdl a helyi bankoktdl. Ennek is készonhetden az
1940-as években mar 10%-os piaci részesedése volt a halézatnak bankpiac egé-
sz¢éb6l, majd nagy felfutast okozott a masodik vilaghabortt kovetd évek miukodé-
se, amikor is a kormanyzat jovahagyasaval ezek a hitelintézetek tolthették be a
pénziigyi kdzvetitd szerepet, azoknal a finn lakosoknal, akik a Szovjetunio altal
megszallt tertiletekrdl koltdztek ,,vissza” az orszagba (Ayadi et al. 2010).

Az 1950-es években azonban a piacnyerési trend visszafordult, ami nagyrészt a
tradicioknak volt kdszonhetd. A vizsgalt szervezetek ugyanis tovabbra is tartottak
magukat eredeti alapelveikhez, miszerint a vidék, az agrarium finanszirozasat,
pénziigyi ellatasat testesitik meg, azonban ez az idészak Finnorszagban az urbani-


http://www.dsgv.de/

A magyar szovetkezeti hitelintézetek... 123

z4acid felfutdsdnak Craja volt, egyre t6bb és tobb csalad koltozott, s talalta meg
szamitdsait a varosokban, nagyvarosi térségekben. A piacvesztés mértckét latva,
az 1960-as ¢vek clején az OKO Bank vezetésével ujraértékelésre keriilt a helyzet,
¢és ezek a kis helyi bankok nyitottak a varosok felé, s piaci részesedésiik Gjra no-
vekedni kezdett, amit az 1980-1990-¢cs évek valsdgperiddus alatt is sikeriilt meg-
tartani (2. dabra). Az 1980-as évek masodik felében a kiilsd ¢s a belsé eladdsodas
is nagy mértéket oltétt a Skandindv orszdgokban, Finnorszagban a GDP koézel
felét tette ki a kiilsé addssag mértéke. Parhuzamosan az ingatlanarak torténelmi
csucsot ¢rtek el, jelentdsen megndtt a rossz hitelek ardny, s ezt a problémahalmazt
tetézte a Szovjetunio felbomldsaval érkezd kereskedelmi kiesés, az orszag export-
janak 15%-at vesztette ¢l. A valsag t6bb kereskedelmi bank csddjét hozta, azon-
ban az integricidban miikddd szovetkezeti hitelintézetek viszonylag kis veszte-
séggel, bar jelentds atalakuldssal élték 4t a recesszids iddszakot. Stratégiai pont
volt az er8s6dés, igy a legkisebb, kis miikddési teriiletli intézmények egyesiilésé-
vel bar csokkent a kooperativ bankok szdma, piaci erejiik kis mértékben néveke-
dett. Az 1997 és 2007 kozotti fuzios iddszak eredményeképp 250-r81 229-re csok-
kent az integracidban résztvevok szama. A 2001-ben elfogadott reformtérvény
értelmében az integracidt ki kellett terjeszteni t6bb teriiletre is, igy a kordbbi OKO
Bank helyét atvevé OP-Pohjola Kézponti Szévetkezeti Bank lett a felelds az in-
tegracid tagjainak feliigyeletéért, likviditdsadrt és kockazatkezeléséért. Innentdl a
kozos likviditdsmenedzsment és a helyi dontés egyiittélésérdl beszElhetiink, ami a
korabbi Raiffeisen tipusti mitkédés kisebb feladasat, atalakitdsat jelentette (OP
Group).

2. ABRA
A finn kooperativ szovetkezeti bankok piaci részesedése a banki szolgdltatasok
piacan, 1900-2010, %
(Market share of cooperative saving banks in Finnish bank sector 1900-2010, %)
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Forras: OP Group website (www.pohjola.fi/) alapjan sajét szerkesztés, 2015.
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A csoport az atalakulast kovetden a 2000-es évek els6 évtizedében egydtddrol
kozel egyharmadra ndvelte piaci részesedését a banki termékek piacan, kisvallalati
hitelezés tekintetében az 6sszes KKV hitel tobb mint 26%-4at nytjtva, s piacvezetd
a termelGi-, és agrarhitelezésben (Kopanen 2003; Bank of Finland).

A magyar takarékszovetkezetek illeszkedése a nemzetkozi
modellekbe

E tanulmany terjedelmi okokbdl nem kivan kitérni a hazai szovetkezeti szerve-
z6désii hitelintézetek torténeti gyokereire®, inkabb azt tekintjiik at, hogy a jelenleg
érvényben levé szovetkezeti integraciés séma mutat-e egyezést a bemutatott nem-
zetkozi példakkal, avagy sem.

Magyarorszagon kezdetben a német ,,volksbank”, majd ,,raiffeisen” tipust szo-
vetkezetek jelentek meg az osztrak—magyar kiegyezés idészakaban (Moizs—Szabo
G. 2012), melyek azonban az id6 soran sok valtozdson mentek at. A takarékszo-
vetkezeti struktira két legnagyobb problémaja, hogy a kétszintli bankrendszer
1jboli 1étrehozasakor kvazi ugyanolyan szerepkort kaptak ezek a szervezetek is,
mint a kereskedelmi bankok (/991. évi CXII torvény), és nem vették figyelembe a
torvényalkotok a specialis szerepiiket, miikddési elveiket (Kiss 2009). Masrészrol
lathato a nemzetko6zi példakbol, hogy a jo gyakorlatok mogott mindig megfigyel-
hetd egy erds integrald szervezet, vagy azok egy haldzata, a magyar takarékszo-
vetkezeteket azonban 2013-ig a széttagoltsag jellemezte, hiszen két (nem kotelezd
tagsagll) orszagos szovetség (OTSZ, TESZ), harom intézményvédelmi alap
(Otiva, Takiva, Repiva) és egy nem minden intézményre kiterjedd ,kdzponti
bank”, a Takarékbank miikddott (Gal-Burger 2013). Ez a tipusi miikddés meg-
akadalyozta az egyiittmiikodés egyes formait, a sokszoros adminisztracids és
egyéb koltségek csokkentését, sok esetben a kozos fellépést, az egységes arculatot.
Emellett e rendszer eredményezte sok esetben a piaci verseny létrejottét is az
egyes Onalld entitast szovetkezetek kozott. A széthuizas problémaja korabban is
latszott, tobb tanulmany (Kiss 2008, 2009; Kovdcs 2013) is felhivta a figyelmet az
integraci6 erésitésének fontossagara, amit végiill kormanyzati szandékkal a 2013.
évi CXXXV. torvény top-down moédon hozott 1étre. Ez a fajta, politikavezérelt
integraci6 tobb, foként kiadascsokkentd eredménnyel jart (k6z6s marketing, piac-
kutatas valtotta fel a korabbi szovetkezeti szintli hasonl6 funkcidkat), azonban a
rendszer tobb problémajat nem oldotta meg. Ezek a nemzetkozi relevanciaval is
Osszevetve a kovetkezdképpen foglalhatok ossze.

A német modellben latott, integracioban egylittmitkodé szervezetekre deklaralt
teriileti fokusz jellemz6. Ezzel ellentétben, ha a hazai takarékszovetkezetek miiko-
dési teriiletét és atlagos méretét, fiokszamat tekintjiik, akkor a jarasi szerepkor
lehetne megalapozott, azonban a magyar szOvetkezeti hitelintézeteknek kozel
haromnegyede miikodik a székhelyiik jardsdnak hatarain kiviil, s tobb mint egy-
harmaduk megye, sot régiohatarokat is atlép funkcio-ellatasi korzetét illetéen. Ez a
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szovetkezeti rendszeren beliili versenyhelyzet er6sddését hozhatja, amely egy jol
miikddod integracioban nem pozitiv jellemzd. A szerzd sziikebb teriileti fokusza, a
dél-dunantali Baranya megye takarékszovetkezetei erre nagyon jo példaul szol-
galnak. Baranya teriiletén ot takarékszovetkezet tart fenn fiokokat, folytat iizleti
tevékenységet. A legegyszeriibben beazonosithaté ligyfeleik az dnkormanyzatok, s
ha a megyén beliili 6nkormanyzat-takarékszovetkezet kapcsolatokat (szamlaveze-
tés, hitelezés) mutatd 3. dbrat tekintjiik, lathatod, hogy mindegyik hitelintézet kilép
sajat jarasabol (s tobb esetben Baranyabdl is), illetdleg a Hungaria Takarék szék-
helye (Bonyhad) pedig nem a megyében talalhato.

3. ABRA
A Baranya megyében miikodo takarékszovetkezetek onkormanyzati vigyfelei, 2014
(Municipal clients of the savings banks in Baranya County, 2014)

I szigetvér Takarék (szh.: PECS)

Szentigrinc-Orménsag Takarékszovetkezet (szh.: SZENTLORING)
Boly és Vidéke Takarékszovetkezet (szh.: BOLY)

Mohécsi Takarék (szh.: MOHACS)

Hungaria Takarék (szh.: BONYHAD)

Forras: Takarékszovetkezeti honlapok adatai alapjan sajat szerkesztés, 2015.

Az integraciotol vart, nemzetkozi példakban is latott meghatarozo piaci szerep
néhany év eltelte utdn még nem varhato, a 2. dbra is mutatja, hogy ez Finnorszag-
ban is tobb évtized tudatos épitkezésének eredménye volt. A korabbi 5% koriili
piaci részesedés egyeldre csak kis mértékben novekedett. Az integracio elényei
azonban az agrarfinanszirozas teriiletén ennél joval biztatobbak, ott a szovetkeze-
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tek elérik a 12—15%-os piaci részesedést is (Moizs 2013). Mint emlitettiik, a taka-
rékszovetkezetek masik jelentds bazisa a helyi 6nkormanyzati szerepldk. A 2000-
ig elért, valamivel 8% alatti részesedés 2003-ra mar 12,8% volt, a valsag éveinek
hatasara pedig ujabb hullam volt érzékelhetd, igy ma mar a takarékszovetkezetek
az Onkormanyzatok tobb mint 32%-anak valtak szamlavezetd intézeteivé (Varga
2013). E dinamikus fejlodés mellett meg kell jegyezni azonban azt, hogy a helyi
hitelintézetek tobbnyire a kis- és kozepes méretii telepiiléseket tudjak megnyerni
méretkorlataik miatt, igy a kezelt dnkormanyzati pénziigyi instrumentumok a
teljes bankszektor dnkormanyzati tizletagan beliil csak mintegy 5—-6%-ot tesznek
ki. Szintén a kisebb méretii telepiilések pénziigyi ellatasat jelzi az is, hogy a teljes
onkormanyzati hitel- és kotvényallomanyokbdl folyamatosan csdkkend mértékben
részesiilnek a takarékszovetkezeti integracio tagjai. Ez az arany 2004-ben még 2%
felett volt, mig 2012-re nem érte el a 0,9%-ot sem (Magyar Allamkincstar).

Ugyancsak a nemzetkozi példaval, nevezetesen a német gyakorlattal ellentétes,
hogy a magyar takarékszovetkezetek forrasaik nagyobb részét nem a helyben
kikozvetitett hitelezésbe fektetik, hanem a bankkdzi piacon hasznaljak fel, ezzel
mintegy visszafogjak a helyi gazdasagfejlesztés lehetdségeit (Gal-Burger 2013).

Az egyik talan legtobb visszhangot kapott probléma, az integracios térvény beje-
lenése ¢és elfogadasa kozotti idoszak, mely a széttagoltsag tovabbélésének is ked-
vezett, tobb szovetkezeti hitelintézet részvénytarsasagga alakulva késobb ,,kima-
radt” az integraciobol (hvg.hu). (Ennek a 1épésnek a jogi és erkdlesi problémai sok
esetben kertiltek felszinre a 2015. év eleji pénziigyi cs6dhullam kapcsan.)

Zaro gondolat

Mint az a fenti sorokbol lathato, vannak olyan problémak a magyarorszagi szo-
vetkezeti hitelintézetek miikddése kapcsan, amelyek az integracid tovabbélése
mellett eliminalédhatnak, s vannak, amelyek mar megoldodni latszanak (kozos
marketing, adminisztracié Osszehangolasa), azonban a legnagyobb probléma a
rendszerben véleményiink szerint a belsé verseny megléte, a nem kimondottan
teriileti alaptt miikddés és gondolkodas. Tény, hogy ma nem az a takarékszdvetke-
zet nyit kirendeltséget, vagy kezd el pénziigyi termékeket terjeszteni egy adott
teleptilésen, amelyik térségi kdzponta, hanem amelyik a leggyorsabban szembesiil
az adott piaci réssel, lehetdséggel. Ha erre az integracié tud megoldast hozni,
akkor az az egyik legnagyobb hozadéka lehet.

Jegyzetek
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* A finnorszagi vizsgalatok elvégzését a Balassi Intézet Campus Hungary Programja timogatta.



A magyar szdvetkezeti hitelintézetek... 127

4 Azt lasd részletesen Gdl 2009 és Moizs—Szabé G. 2012 munkaiban

Irodalom

A’Hearn, B. (2000) Could Southern Italian Cooperate? Bance Popolari in the Mezzogiorno. The Jour-
nal of Economic History, 1. 67-93. o.

Ayadi, R. et al. (2005) Investigating Diversity in the Banking Sector in Europe — Key Developments,
Performance and Role of Cooperative Banks. Centre for European Policy Studies, Brussels.

Bank of Finland website: http://www.suomenpankki.fi/en/Pages/ (2015. 06. 12.)

Berger, A—Udell, G. (1995) Universal Banking and the Future of Small Business Lending. Center for
Financial Institutions Working Papers 17. Wharton School Center for Financial Institutions, Univer-
sity of Pennsylvania.

Bodor A.—~Griinhut Z. (2014) Dilemmak a teriileti téke modelljének alkalmazhatosagarol A tarsadalmi
toke problémaja Camagni elméletében. Tér és Tarsadalom, 3. 3—17. o.

Deutscher Sparkassen- und Giroverband, DSGV (2012a) Inside the Savings Banks Finance Group,
www.dsgv.de (2015. 06. 12.)

European Saving Bank Group, ESBG (2009) Balanced structural policy: German savings banks from a
regional economic perspective,
http://www.esbg.eu/uploadedFiles/Publications_and Research (ESBG only)/Perspectives%2058.pd
f(2015.06. 12.)

Ferri, G.—Messori, M. (2000) Bank-Firm Relationships and Allocative Efficiency in Northeastern and
Central Italy and in the South. Journal of Banking and Finance, 6. 1067-1095. o.

Gal Z.—Burger Cs. (2013) A vidék bankjai? A magyar takarékszovetkezeti szektor hitelezési aktivitasa,
Kozgazdasagi Szemle, 3-4. 373-401. o.

Gal Z. (2009) The Golden Age of Local Banking — The Hungarian Banking Network in the Early 20th
Century. Gondolat Kiado, Budapest.

Gal Z. (2010) Pénziigyi piacok a globalis térben. A valsag szabdalta pénziigyi tér. Akadémiai Kiado,
Budapest.

Gal Z. (2012) A hazai takarékszovetkezeti szektor szerepe a vidék finanszirozasaban. Teriileti Statisz-
tika, 5. 437-460. o.

Guiso, L.—Sapienza, P.—Zingales, L. (2004) Does Local Financial Development Matter? The Quarterly
Journal of Economics, 3. 929-969. o.

Kalmi, P. (2010) The Development of the Legislation on Co-operative Banks in Finland. (For the
workshop on legislation on co-operative banking.) Manuscript.

Kiss Gy. K. (2008) Trend és paradigmavaltas, Bank és T6zsde, 1-2. 22-27. o.

Kiss Gy. K. (2009) A ,,vidék bankja” megteremtésének dilemmai Magyarorszagon. Hitelintézeti
Szemle, 6. 496-515. o.

Kopanen, A. (2008) Essays on Technological Development and Competition in Local Bank Markets.
Turku School of Economics Series, No. A.5.

Kovacs S. Zs. (2014) Elérhetdség és kirekesztés Magyarorszagon a pénziigyi szolgaltatasok aspektusa-
bol. Teriiletfejlesztés és Innovacio, 3. 28-35. o.

Kovacs, S. Zs. (2013) Takarékszovetkezetek szerepe a regionalis és vidékfejlesztésben. In: Rechnitzer
J.—Somlyddyné Pfeil E.—Kovacs G. (szerk.) A hely szelleme — a teriileti fejlesztések lokalis dimenzi-
0i: A Fiatal Regionalistak VIII. Konferencidjan elhangzott el6adasok. Széchenyi Istvan Egyetem
Regionalis- és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola, Gyér, 326-335. o.

Kuustera, A. (1999) Niche of Cooperative Banking in Finland during the first half of the Twentieth
Century. The Finnish Journal of Business Economics, 4. 438-448. o.

Lengyel I. (2000) A regionalis versenyképességrol. Kozgazdasagi Szemle, 10. 962-987. o.

Leyshon, A.—Hrift, N. (1997) Financial Desertification’ in Rossiter (ed) Financial Exclusion: Can
mutuality fill the gap? New Policy Institute, London.

Magyar Allamkincstar, http://www.allamkincstar.gov.hu/ (2015. 06. 11.)

Martin, R. A.—Marqués Sevillano, J. M. (2011) Cooperative and savings banks in Europe: Nature,
challenges and perspectives, Banks and Bank Systems, 3. 121-135. o.

Moizs A.—Szabo G. G. (2012) A szovetkezeti hitelintézetek torténete, jelenlegi rendszere és sajatossa-
gai Magyarorszagon. Hitelintézeti Szemle, 1. 67-85. o.

Moizs A. (2013) Magyar szovetkezeti hitelintézetek szerepe az agrarfinanszirozadsban. Gazdalkodas, 3.
249-259. o.



http://www.dsgv.de/
http://www.esbg.eu/uploadedFiles/Publications_and_Research_(ESBG_only)/Perspectives%2058.pdf
http://www.esbg.eu/uploadedFiles/Publications_and_Research_(ESBG_only)/Perspectives%2058.pdf
http://www.allamkincstar.gov.hu/

128  Kovacs Sandor Zsolt

OP Financial Group website: www.pohjola.fi/pohjola/group/ (2015. 06. 12.)

Porteous, D. (1995) The Geography of Finance. Avebury, Aldershot.

Varga Antal (2014) A Takarékszovetkezeti Integracio bemutatasa és elhelyezkedése az dnkormanyzat-
ok életében. Prezentacio, 2014. 07. 31.

Bankka valtoztak az allamositast meguszo takarékok:
http://hvg.hu/gazdasag/2014013 Uj magyar bankokkal usztak meg az allamos (2015. 06. 12.)

1991. évi CXI1I térvény a hitelintézetekrol és a pénziigyi vallalkozasokrol (Hpt.)

2013. évi CXXXV. torvény a szovetkezeti hitelintézetek integraciojarol és egyes gazdasagi targyu
jogszabalyok modositasarol.

PERF ORMANCE OF HUNGARIAN COOPERATIVE FINAN-
CIAL INSTITUTIONS FROM THE PERSPECTIVES OF THE
INTERNATIONAL CASES

SANDOR ZSOLT KOVACS

The savings banks and co-operative banks have a long tradition in the developed Euro-
pean countries, but these roots aren’t equivalent. The common moment is the local special-
ties in the models and procedures of these institutions. Original purpose of founding was to
provide financial services to certain sectors (e.g. United Kingdom) and to improve the
financial endowment of certain areas, regions or assist local authorities, trade unions, etc.
(eg. Germany). However, with the globalization of the economy (expansion of for-
eign/global companies), the market players were in higher and higher market competition
with more and more challenges. The individual national governments responded for these
changes with different reform solutions, so these cooperative financial institutions have
different roles and positions in the national financial systems nowadays (Table 1.). The
main question was the following: What is the most important principle: the former "phi-
losophy of local interest" or the global/universal perspectives?

The aim of this study is to define the possibilities of this situation in Hungary from the
perspectives of the German and Finnish cases.
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