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Egyed lldiko

A dolgozat a posztmodern gazdasag kialakuldsinak két fontos tényezdjével, a fels6okta-
tds ¢s a bevdndorlék szerepével foglalkozik. A francia swSzilikon-vélgyként” emlegetett
€vszdzadokon dt alvd francia hegyvidéki vdros modellként szolgdlhat nem csupdn a
tobbi francia vdros, hanem mds eurdpai vdrosok szdmara is, mivel a felsGoktatisi szfé-
rdval szoros szimbidzisban miikodé helyi gazdasig fejlédésében — az endogén tényezsk
mellett — Gridsi szerepet jétszottak a bevandorl6k tomegei.

A miiszaki oktatds kezdetei

A modernkori Grenoble innovéciés kultirdjanak kialakuldsiban szdmos ténye-
z0t kell egyidejlileg figyelembe venni. Mielétt vizsgdl6ddsainkat a tudoményos
technolégiai mili6 pénziigyi, infrastrukturalis, humdan tényezdire Gsszpontosita-
nank, szot kell ejteniink az agglomerdcié sajdtos foldrajzi adottsdgairdl. A
volgyben valé fekvés kemény korldtot szab az agglomeracié teriileti expanzid-
Janak: az Alpok ldncai dltal minden oldalrél korilzart telepiilésen nem dlltak
rendelkezése a tomegtermelés feltételei. Grenoble mégis a nagy tudoményos és
technoldgiai metropoliszok kérébe tartozik. A kordbban az Alpok févarosanak
nevezett szerény méretii hegyvidéki varos napjainkra a kutatds és az innovacié
fellegvdraként ismert. A méretgazdasigossig szempontjabol kedvezé adottsa-
gok hidnya, a mez6gazdasigi tevékenységek viszonylagos gyengesége, a ,zsdk-
telepiilési helyzet”, a nagy nemzeti, eur6pai és nemzetkézi kozlekedési haléza-
toktdl vald tavolsdg, a vasiiti és koziti hilézatok kiépitettségében vald jelentSs
elmaradds, a szomszédos térségekkel vald sszekottetés hidnya mind arra a tu-
domdnyos fejlédési palyara terelte a varost, amely napjainkig meghatérozé és a
gazdasdgi novekedés forrdsa.

Egy térség fejlédésének erdforrdsai sosem & priori adott készletként 4llnak
rendelkezésre, amelybd! elegendd csupdn meriteni. Hirschmann szerint példdul
kisebb jelentdségii a gazdasagi fejlédés szempontjabél az adott és rendelkezésre
allo termelési tényez6k és erdforrasok optimalis kombinicidja, mint a rejtett, el-
szortan jelenlevd vagy kihaszndlatlan kapacitdsok feltirdsa és mobilizdldsa a
fejlesztés érdekében. Lévy és Lussalt szerint a fizikai vagy biologiai szférdba
tartozo jelenség vagy tényezd csak abban az esetben szdmit eréforrasnak, ha 1é-
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tezik olyan, a tdrsadalmi szféra iltal Iétrehozott termelési eljaras, anie[ybe E)f_:—
illeszthetd. Gyakori, hogy a fejlédés eroforrasait az ember joval azutin ,,talal]e’t
fel”, miutdn mar felfedezte azokat (igy tortént ez a kéolaj energiaforrdsként valo
hasznositdsa vagy a magas hegycsticsok turisztikai élményként valo értékesftésef
esetében). Ennek illusztrdldsara szolgdl a grenoble-i technopolisz 20. szdzadi
fejlodése is. .

A mémoki tudomdnyok fejlédésének vizsgilata a 20. szdzadi Grenoble-ban
rendkiviil izgalmas kutatasi teriilet. Hogy a mémoki szak majdnem mindf:n“ziga
megtaldlhatd a vdarosban, szorosan dsszefiigg a foldrajzi kémyezettel, kﬁ}or{osen
az alpesi régiéban felhalmozddott nagy mennyiségii dsvinyi €s energfenkal tar-
talékokkal. A kohdszat a késé kozépkortdl kezdve dinamikusan fejlodott az
Alpok ldncaiban felhalmozédd boséges dsvanykincseknek koszénhetSen (%Z
olom és az eziist mellett leginkdbb vasban bdvelkednek a Belledonne és
Chartreuse hegyldncai). A banydszat mellett az alpesi erddk nydjtottak kedvezo
feltételeket az olvasztishoz, eleinte szimos kisebb méretii helyszini olvaszto-
ban, amelyeket a 18. szdzadtdl az iparosoddssal parhuzamosan étte!epftette}k az
acélgydrtds kozpontjaiba, Allevard és a Furé volgyébe. A Vercors € a
Chartreuse hegységben banydszott mészké pedig lehetové tette a cementgya}rtas
kialakuldsat. A helyi er6forrasokra alapulé kézmiipari tevékenységek mér a
kozépkortdl kezdve jelen vannak, az elsé kimondottan ipari jell.eg’ﬁ te‘vékenlyseg
a papirgyértds, amely egészen a 19. szazadig meg6rizte dominéns Jel}eget. A
bérmiivesség, textil- és konfekcidipar mellett a kesztyligyartds volt a varo_s_leg—
hiresebb specialitasa a 20. szazad kezdetéig. A 20. szdzad folyamdn a textilipar-
hoz és a ruhdzati iparhoz kapcsolodo tevékenységek sorra eltlintek vagy meg-
szlintek, mivel nem épiiltek ki a kapcsolédo felséoktatdsi intézmények €s kuta-
t6laboratériumok, mint pl. Lyonban vagy Mulhouse-ban.

A hegyekhez kotddo viz a vdros életének napjainkban méitatlgnui hé_ttérb’e
szoruld foszerepléje: a modernitds, a hatalom és folyamatos megujulds §21m,b0—
luma. Az els6 gazdasdgi forradalmat a kdrnyékbeli hegylancok magas vizesése-
b6l nyert energia, a ,.fehérszén” felfedezése jelentette. Az vizi energia kiaknd-
zdsdra épil6 ipardgak, a cementgydrtds, papirgydrtds, nehézipar, elektromos kc3-
hészat, vegyipar, hidraulikus felszerelések gydrtisa a térség arculatz’m:%k f01:m.a—
161 egészen a 20. szdzad kozepéig. A cementgydrtds, a geologia és a hldrolog,la,
a turbindk épitése, az elektromos generatorok gyartasa olyan tudés felha}mogas-
hoz vezettek a villamossdg és a vizgépészet teriiletén, ami energiafald ipari te-
vékenységek betelepiilését vonzotta (aluminiumkohdszat és a vegyip’?r)‘. Béire
tevékenységek napjainkra mar leépiiltek, maradandé nyomukat megérzik a he-

LA korszak vezetd cégei Vicat (cementgyartis), Neypric (turbindk épitése), Bouchayer—V'iaHet
(hidraulikus felszerelések). Merlin Gerin (elektromos felszerelések), Pecl:liney (a}um}’mum).
Sogreah (vizépitészet). Ezek a cégek az 1950-es évekre szerves részei a he.lyt gazdasdgi életnek,
de ekkorra mdr egy (j gazdasdgi fordulat kérvonalai ldtszottak kirajzolddni.

A GRENOBLE-1 INNOVATIV MILIO KET PILLERE. .. 23

gyek: a tdtongé sziirke, fiistds vajatok tandskodnak arrél a virdgzd iparrdl,
amely megnyitotta az utat a modern gazdasdg fejlddése elétt (F rappat 1998).

A 19. szdzad végének ipari fellendiilése, a folyamatos tudasbdvités igénye
sziikségessé tette a felsGoktatds reformjét is, amely kordbban nem sok készséget
mutatott a modern €lethez valé alkalmazkoddsra (Frappar 1998). A szizad ele-
Jén sorra alakultak a kiilonboz6 miiszaki képzések. A Papirgyarték Franciaor-
szdgi Egyesiiletének égisze alatt 1907-ben létrehoztdk a Francia Papiripari Fois-
koldt, amely két évtized alatt Eurépa vezetd intézményévé vilt. 1907-ben meg-
alakult a szdmos kiilonbozé tudoményagat dsszefog Institut Polytechnique de
Grenoble. A Miiszaki Intézet évente dtlagosan tiz 4j miiszaki iskolat létesitett,
1958-ban az elektronika, 1960-ban az alkalmazott matematika és informatika,
késdbb az automatika, az atomenergetika, a fizika és 1990-ben az ipari tudoma-
nyok teriiletén. A 2000-es évek elején az INPG mdr kilenc miiszaki iskolat mii-
kodtetett, végzett hallgatdinak szama évente 1200 £t tett ki.

E dinamikus fejlddés ellenére a masodik vildghdbord eldtti idokben a kutatds
€s a tudomdny helyzete a vdrosban nem volt kedvezd. A helyi ipar ekkoriban
néhdny kiemelkedd személyiséggel, az , ipar kapitdnyaival” (Bouchayer, Gariel,
Dagallier, Merin) azonosithaté. Az ipar kapitanyai meg voltak gybzddve arrdl,
hogy a technoldgiai haladds az emberiség javit szolgélja. A realizalt profit pe-
dig a technolégiai fejlesztések, a technoldgiai kihivasoknak valé folyamatos
megfelelés fiiggvényében alakul. Aktivan szerepiik volt a felséoktatdsban és ko-
moly eréfeszitésekkel timogattdk az egyetemet. Az ipar és a felséoktatis szim-
bidzisdnak koszonhetden létrejstiek a viros tudomdnyos fejlédésében érdekelt
szereplOket 6sszefogd tarsuldsok és hittérszervezetek.

A hédbori alatt szerény méretii és a vidéki egyetemek korébe sorolt felséokta-
tasi intézményt a fizikdval kapcsolatos kutatdsok allitottak Uij fejlédési palydra.
A strasbourgi egyetem magneses fakultdsa Louis Néel Nobel-dijas professzorral
az €len 1939-ben a grenoble-i Joseph Fourier Intézetbe koltozott. Végleges lete-
lepedésiik annak volt kszonhetd, hogy a CNRS megalapitotta a Fémelektro-
sztatikai €s Fizikai Laboratériumot, amelyben az Oktatdsi Minisztérium szimos
posztot teremt. Louis Weil rovidesen megszervezte a nagyon alacsony hémér-
sekletek fizikdjat tanulmdnyozé tanszéket. 1951-ben a laboratérium megnyitotta
kapuit a mdgneses rezgésekkel és az elméleti fizikdval kapcsolatos kutatdsok
szamdra is. Ugyancsak Louis Néel személyéhez kotédik az 1950-es években a
nukledris kutaté kozpont kialakitdsa. Néel egyrészt dinamizalta, masrészt hatd-

* Az 1931-ben alapitolt tdrsulds a kutatdsi tevékenységek tdmogatdsara, az ADR, az 1947-cs
Association des Amis de I"Université de Grenoble (Az Egyetem Bardtainak Grenoble-i Tarsulé-
sa). 1947 AUG (Grenoble-i Egyetemi Szovetség), 1951 PST, a mai CUEFA, a Felndttképzés-és
Oktalds Egyetemi Kazpontjinak elédje. A harmincas évekiél kisérleti laboratériumok (elektro-
nikai. mechanikai, talajmechanikai) termelték ki az ipar igényeinek megfeleld specidlis szak-
embergdrddr. A harmincas években létrehozott ADR tdmogalta a kutatdsi szerzidések megkoté-
sét az egyetem €s az ipari szféra szerepléi kézott. Az ADR latja el az egyetemeket a szerzddé-
sek teljesitéséhe szitkséges, javarészt miiszaki tudoményos infrastruktiraval.
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rozottan az alkalmazott tudomanyok felé terelte a kutatdsokat. Az /PG igazgato-
jaként a Miiszaki Intézetbdl valédi technoldgiai egyetemet hozott létre. J e]e.nt(':'fs
lobbitevékenysége révén elérte, hogy a CEA, az Atomenergiai Kormanykozi Bi-
zottsdg a nukledris kutatdsok kozpontjat (CENG) Grenoble-ba telepitse. A kdz-
pontba rovidesen két nuklearis reaktort is telepitettek. o

A CENG els6 igazgatdja Louis Néel volt, az irdnyitast egy tuddsokbél allo
testiilet ldtta el, amelynek 12 tagja koziil hat egyetemi professzor volt. A nuklea-
ris tevékenységek mellett megjelend j kutatasi teriiletek a mikroelektronika, a
megtljulé energidk, anyagkutatds, miiszerek fejlesztése, ezek a kutatdsi tevé-
kenységek 60%-it tették ki. A CENG a tudomanyos kutatdsok megl.la.térozé sze-
repldje volt, kiilonosen a mikroelektronika teriiletén. A technoldgiai kutatdsok
koré tobb mint 40 innovativ villalkozas telepiilt, a szervezet jelentds kapcsola-
tokat tart fenn a helyi kis- és kozépvillalkozdsokkal. Louis Néel 0j szemlélete
tilkroz6dott a kutatdsszervezésben is, az alkalmazott €s az alapkutatdsok kozti
folyamatos szimbiézis ellentmond barminemil hierarchia létének mage’u} a kuta-
tdsi tevékenységen beliil is. E nézet kordbban ismeretlen volt a tanszéki kutato-
intézetekben. A cél az volt, hogy a kutatasi tevékenységben érdekeltek szdmdra,
legyenek akdr egyetemi, dllami kutatdk, ipari magdanszemélyek, hallgaték vagy
mémokok, biztositani kell a laboratériumokhoz valé hozzaférést. A tobb intéz-
ményt atfogd laboratériumok felallitdsat nehezen fogadtdk el a maganszféraju-
kat megdrizni kivano szervezetek.

Az egyetemi campus létrejotte

Az 1950-1970-es és hetvenes évek kozti dicsOséges harom évtized, a ,,Trente
Glorieuses” idoszakat dinamikus gazdasdgi novekedés és teljes foglalkoztatott-
sdg, a felsGoktatasi szféra kezdetben lassd, majd ugrasszerii fejlodése kisérte. A
versenyhdtrany érzékelése miatt megjelent az igény a kutatdsi €s felsdoktatdsi
szféra mennyiségi és mindségi fejlesztésére. Pierre Mendés France mutatott rda
arra a sdlyos szakadékra, amely Franciaorszdgot e két kiemelkedden fontos
szektor tekintetében elvalasztja fo versenytarsaitdl. A legfobb problémadt abban
litta, hogy az orszdg nem rendelkezik kelld szdmid miiszaki €s tudomdnyos
szakképzettségi fiatallal. A megoldds pedig nem a gyarmatokbdl eredé bizony-
talan er6forrasok kiakndzdsa, hanem a tudomdnyos kutatdsi szféra kiemelt fej-
lesztése. Az allam e téren is kulcsszerepet véllalt.

A francia egyetemekre beiratkozott hallgaték szima 1950-51-ben még alig
haladta meg a 150 ezer f6t, tiz év milva 200 ezer fére emelkedett, 1975-76-ra
pedig elérte a 750 ezer f6t. Grenoble e trend tekintetében is eltér az orszagos 4t-
lagtol. Mig 1950 és 1965 kozott a francia egyetemek dtlagos novekedése 120%,
Grenoble-ban ugyanebben az iddszakban 306% volt.

Az 1950-es évek elején a grenoble-i egyetem 5 ezer hallgatdjanak még a bel-
vérosi épiiletek adtak otthont (Frappatr 1997). Az 4j kutatdlaboratériumok irdnti
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igény €s a novekvd hallgatéi létszam miatt azonban sziikségessé vilt egy egye-
temi vdrosrész megépitése. 1955-ben Louis Weil, a természettudomanyi kar dé-
kdnja kezdeményezésére az amerikai campus mintdjira a karok a kiilvirosba
telepiiltek. 1961-ben megkezdédiek az épitési munkdlatok a véros peremén
fekvd 182 hektiros mezdgazdasagi teriileten, Saint-Martin-d’Heres és Gidres
kozségekben. Tiz év mdlva mdr itt koncentralédott a viros egyetemi potencidl-
janak javarésze. A campus az 1990-es évek végén négy egyetemnek adott -ott-
hont 40 ezer didkkal és 8 ezer fizetett alkalmazottal (kutatdk, oktatok, techniku-
sok, adminisztrativ személyzet).

Az egyetemi negyedekbdl dll6 komplexum egységes épitészeti stilusdnak ér-
dekében minden negyed épitésével egy épitészt biztak meg; a bolesészettudo-
manyi €s a jogi kar kdzds épiiletet kapott, mig a természettudomanyi karok és a
miiszaki iskolak kiilon épiilettombokben egy 5 tudomdnydg koré szervezddtek.
Mivel az egyetemépitéseket pdrizsi székhelyi irodabol kozpontilag irdnyitottak,
csak elvétve kaphattak vidéki épitészek megbizdst. Ennek ellenére Louis Weil, a
természettudomanyi kar dékdnja elérte, hogy a 13 épitési nagyprojekt kdziil hét-
tel helyi épitészeket bizzanak meg. 1990-ben a campuson az oktatdsiigyi mi-
niszter tdmogatdsdval nagyszabdst bovitési munkdlatok kezdddtek. Mivel a
campus nappal dtlagosan 45 ezer lakéjdval, a négy kiilondllo egyetemet ossze-
fogd kozos szolgiltatdsi infrastrukuirdjaval kiilon kozséget alkot Grenoble agg-
lomerdcidjan beliil, ezért 6ndllo vdrosrendezési tervet kellett késziteni, amely-
nek kivitelezdje a hires angol épftész, Peter Ahrends lett.

Epl’tészetileg is igényes, Franciaorszdg egyik legszebb campusa épilt fel
Grenoble-ban. Az épiték tudatos tervezési koncepcidja a nyitottsdg, a varosi
zolddvezet funkcié meghagydsa volt. Ennek érdekében a campust négy oldalrél
is meg lehet kozeliteni, korkords sétanyai azonban megakadalyozzik az egysze-
ri dtmend tranzitforgalmat. A campus magteriilete kozosségi térként funkcional.
A téren taldlhat6 a tudomdnyos konyvtdr; a nagy- eldadé pedig alkalmas kon-
ferencidk és nemzetkozi tudomdnyos rendezvények fogadasdra. A tér jézan és
mértéktartd formdi, a puritdn épitészeti megolddsok (egy japan tajtervez6 mun-
kdja), a konyvtdr ég felé tor6 tornyai, a nagy kétombok mind a vérost kériilvevé
hegyldncok méltésdgteljes formdit titkrozik. A nyitottsdg elvét mindeniitt tikro-
zik az épitészeti konstrukcidk, a vdros polgdrainak is rendelkezésére bocsitott
sport-, kulturdlis és kutatdsi létesitmények, 1989-t] a villamosvonal, a szabad-
téri mizeum, a vildg minden részérdl szirmazé fajoknak otthont adé arborétum
kiépitése. Grenoble egyetemi campusa volt az orszdgban az els6, amelynek
teriiletén kiépiilt a villamosvonal (Bloch 2011).

Az egyetemi campus teriiletén épiilt fel a szoftvertechnolégia fejlesztések
kézpontja. A mai IMAG (Grenoble alkalmazott matematikai és informatikai in-
tézete) jatszotta a kulcsszerepet a hét szoftvergyartébdl illé konzorcium, az
Open Software Foundation betelepiilésében. Kozvetlen kozelében telepedett le
a Bull-IMAG egyetemi-villalati k6zos G laboratériuma, késébb az egyetemi
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Verimag laboratérium. Az egyetemi negyed befogadott sok egyéb kutgtéshoz és
oktatdshoz kapcsol6do vallalkozast is. Ide telepiilt a papiripar miiszaki kdzpont-
ja, a CNRS hdrom laboratériuma, a meteorolégiai hivatal egyik kihelyezett kézf
pontja, a nemzeti tdvoktatdsi kozpont. Az Urbanisztikai Intézet é€s az Alpesi
Foldrajzi Intézet a Teriileti kutatdsok Intézete néven egyesiilt és kapott otthont a
teljesen felajitott Vigny-Musset negyedben. . )

Az egyetemi és kutatdsi szféra egyiittmiikodésének egyik ieg]clenEosebb
eredménye az 1972-ben az egyetemi varosrész és Meylan kozség terilletén fel-
épiilt ZIRST nevii technoldgiai park. A ZIRST par éven miilva magihoz vonzot-
ta a CNET-Centre Norbert Segard kutatokozpontot, a mai France-Telecom Orange
laboratériumat, a Xerox, a SUN-Microsystémes kutat6kozpontjait, a Nemzeti In-
formatikai, és Automatikai Kutatdsok Intézetét (INRIA Rhéne-Alpes), a Schneider
Electrique és Capgemini cégeket. A napjainkra kibéviilt, 110 hektdron f:lterﬁl’éi
Innovallée 320 vallalkozist, kb. tizezer foglalkoztatottat koncentral az innova-
ciés dgazatokban, leginkdbb az informatika és szoftvergydrtds teriiletén.

A felsdoktatasi reform

Az 1968-as egyetemi vdlsdg Kirobbandsa utdn az Edgar Faure miniszterelnok
nevével fémjelzett felsdoktatisi reformok bevezetésének hatdsdra az ,.autoné-
mia”, a ,,participicid” és a ,,pluridiszciplinaritds” elvével osszhangban Grenoble-
ban szétvdlt a négy egyetem, az Université Joseph Fourier (tudomdnyos orvos-
tudomdnyi karok, foldrajz), az Université Pierre Mendés France (tirsadalomtu-
domdnyok) az Université Stendhal (irodalom, nyelvek és kommunikdcid) és az
INPG, az egyetemi rangra emelt kilenc mérnoki iskolabdl 4116 Francia Nemzeti
Miszaki Foiskola. Tovabbi felsdoktatdsi intézmények alakultak, az Ipari és
Kereskedelmi Kamara égisze alatt létrejové Kereskedelmi Foiskola, a Pierre
Mendés. France kihelyezett Uzleti Tudomdnyok Féiskoldja, az Epitészeti Fois-
kola és a Tandrképzd Féiskola.

A Joseph Fourier Egyetem koré szervezodott a redltudomanyok metropoli-
sza. A természettudomdnyos, orvostudomanyi és foldrajz karok kohabiticiéja-
nak koszonhetd a 20. szdzad mdsodik felében megkezd6dott a geofizika és az
asztrofizika oktatdsa. A bioldgia és az orvostudominyok képezik az egyik ki-
emelt kutatdsi irdnyt a Strukturdlis Bioldgia és az Albert Bonnoit Intézetek te-
vékenységére alapozottan (informatika, szimitégéppel timogatott eljarasok). A
mésodik legfontosabb fejlesztési irdny az informatika, amelyben az egyetem, az
INPG és a CEA egyesiti er6it. A nemzetkozi kutatékodzpontok jelenlétének ko-
szonhet6, hogy a 21. szdzadra Grenoble a mikroelektronika és az informatika
vezet6 franciaorszdgi polusa. A Joseph Fourier Egyetem egyetem 16 800 hall-
gatdval, 1500 oktatéval és kutatéprofesszorral, 1400 technikus és adminisztrativ
dolgozéval, 15 tanszékkel, 83 mesterképzéssel, 50 kutatélaboratériummal, 2100
doktorandusz hallgatéval, 12 doktori iskoldval, évente 240 millié eurds koltség-
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vetéssel lizemel, a Miiszaki Foiskola intézetei pedig 250 mérndkhallgatdval,
400 oktatéval és kutatdval mitkodik.

A tarsadalomtudomdnyokat 8sszefogd Pierre Mendés France Egyetem Fran-
ciaorszdg egyik legnagyobb felsdoktatdsi intézménye 30 ezer hallgatéjaval,
1500 oktatdval és kutatéval, 2500 vendégoktatdval és 1200 fés miszaki, tech-
nikai és adminisztrativ személyzetével. Hat képzési és kutat6i részlege, Gt inté-
zete €s egy specidlis iskoldja van. 14 doktori iskoldjidban a hallgatok 30%-a kiil-
foldi szarmazdsu.

Régi gyokereik ellenére a tirsadalomtudomdnyok dinamikus fejlodésérol
csak a 20. szdzad masodik felétél, mégpedig az 1968-as eseményeket és a felsd-
oktatdsi reformot kovetden beszélhetiink. A pluridiszciplinaritds elvére éptild
egyetem nem csak a kordbbi jogi és gazdasagtudomdnyi kar intézeteit, hanem a
bolcsészkar szdmos részlegét is megorokolte (torténelem, szociologia, filozdfia
és a pszichologia). Az 1970-es évektdl 1j elemekkel béviilt az oktatds, ezek kézt
emlithetdek az urbanisztikai kutatdsok, a tarsadalomtudomanyokat tdmogaté
matematika €s statisztika, a kognitiv tudomdnyok, az ipargazdasdgtan, a szocio-
I6gia és a nemzetkozi tanulmdnyok. A modernizdcié egyrészt az allami hivata-
lok, villalatok, szakszervezetek, a fejlodé orszagok és az Eurdpai Kozosség fe-
161 érkez6 sokrétii nyomdsra adott vilasz volt. A hibortt kdvetd évtized legége-
tébb tdrsadalmi fesziiltségei a kozhivatalokkal és teriiletfejlesztéssel kapcsolat-
ban keriiltek felszinre, ekkor ldtott napvildgot az orszdg tdlzott centralizmusit
kritizalo ,.Pdrizs és a francia sivatag” c. kdnyv. Az 1960-as években harom Uj
tertilet keriilt a tarsadalomtudomdnyi kutatisok fékuszdba. Az elsd a tertiletfej-
lesztés és a regionalizmus, a Politikai Tanulmanyok Intézetének igazgatdja,
Jean-Louis Quermonne irdnyitdsdval, aki 1963-ban létrehozta a DATAR-ral szo-
ros szimbidzisban mitk6d6 Gazdasdgirdnyitdsi és a Teriiletfejlesztési Kutato-
Kozpontot (CERAT). A masik 4j kutatdsi teriilet a vezetéselmélet, amely az Uz-
leti Féiskola keretein beliil indult el, a harmadik fékuszt pedig a fejlédé orsza-
gok képezték. A téma killfoldi és francia kutatéi létrehoztik a Gazdasigi Kuta-
tdsok és Tervezés Intézetét, a mai JREPD (a termelés és a fejlédés kapesolata-
nak gazdasagi aspektusait kutaté intézet) elddjét.

Az oktatdsi minisztérium dltal 1992-ben létrehozott Eurdpai Egyetemi és
Tudomdnyos Pdélus a politikusok, akadémikusok és az iizleti €let szereploit fogja
Ossze. Az Isere €s Drac folyd torkolatinal taldlhat6 tudomanyos félsziget 6000
kutatdt, 5000 hallgatot és legaldbb ugyanennyi ipari foglalkoztatottat koncent-
rdl. Az orszdg kiillonbozé pontjain nyolc hasonld egyetemi és tudomanyos po-
lust hoztak létre. Az oktatasi szférdt az INPG (Grenoble-i Orszdgos Politechni-
kai Intézet) és a nemzetkézi hirevii Grenoble Ecole de Management képviseli.
A pdlus o célul tiizte ki a kiilonbozé kutatdsi teriiletek kozti interfészt, a nem-
zetkdzi irdnyd kapesolatok kiépitését, a kultira €s az életmindség fejlesztését, a
varosfejlesztési politikdban az IKT technoldgidk hasznélatdnak elémozditdsat, a
biotechnol6gia timogatdsét, a projektek dsztonzését és egy helyi statisztikai ob-
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szervatérium milkodtetését. A telepen taldlhaté versenyképességi polusok 2
Minatec az informdcids technolégidk, a Grenoble Energie (GreEN) az alt-ematllv
energidk, a Nanobio a biotechnolégia €s az egészségiigyi technolégié%( fejlesztt?—
sére szakosodtak. A p6lusok hitrdnyaként emlithetjiik, hogy a nag‘yvzflla}a'tok"es
kutatékdzpontok tobbségiikben nemzetkozi irémyfteisﬁa‘k, kiilfoldi dontési }(92—
ponttal. Stratégiai orientdciéik ugyan szdmitdsba veszik Grenoble-t, de 'celjuk
nem elsdsorban a védros, hanem sajat fejlodésiik biztositdsa. A nemzetkop kuta-
tékozpontok fejlesztési irdnyainak meghatdrozdsa a vérost tilhaladé szinteken

torténik.
A 20. szazadi bevandorlas

Az évszdzadokon keresztiil ,,alvé” és szerény méretl kisvaros népességnbviake-
désének elsddleges forrdsa a migraci6. Az els6é hulldimot az i.pari te\iékenysc?gek
altal vonzott alacsony szakképzettségli (olasz és észak-afn%(al) vendetgrlm?nkasok
alkottdk, de jelentds silyt képviseltek a regionilis, a Yidékl, a hc‘:g}/\"ildekl; az or-
szag és a vilag egész teriiletérdl érkezd bevindorlok is. Nekik kos%on’heto, hogy
Grenoble a 20. szdzadra az orszdg egyik legkozmopolitdbb arculatd vdrosa lett.

A huszadik szdzad elsé felében a népesség egyenletes iitemben névekede?t,
mig 1880-ban 50 ezer, 1911-ben 77 ezer, 1936-ban 96 ezer, I946-ban‘ped1.g
102 ezer f6 a lakosok szdma. A mdsodik vildghdbord utdn a novekedés dmarm:
kdja felgyorsult: 1968-ra a virosi népesség 166 ezer fore duzzadt. A k‘c‘)\:fetlfezo
évtizedekben az agglomerdcid népességnidvekedését mar nem a kézponti varos,
hanem a kérmyékbeli telepiilések novekedése adja. Az egykori _Grengble az em-
beri tényez6 kordbban sosem tapasztalt mobilitdsdra épiilo pohcentnk‘us térség-
gé alakult 4t, amelyben a vdrosi, a periurbdnus és rurdlis zéndk egymadst dtfedik
és egymaisba folynak (Favier 2010). )

A beviandorlok els6 hullama, a 19. szdzad végén érkezd olasz vendégmun-
kdsok 40%-a az épitbiparban és a kozmunkaszektorokban dolgozik, 10%—u’k
bormiives és kesztyligyartd. Az elsd vilaghdborit kdvetden a bevandorldk szi-
ma jelentdsen megugrott, 1926-ra a 99 ezer fos virosi lakossagbdl 11 ezer kiil-
foldi (tobbségiik olasz, spanyol, drmény és gordg vendégmunkds), a véros terii-
letén 58 kiilonbozo nemzetiséget szamldlnak. 1931-ben bevandorldk 85%-a dél-
eurdpai szdrmazdsu, 6k kiilén vdrosnegyedet alkotnak. A mésodik vildghiabori
alatt némileg stagnald tendencia utin az 1950-es években ismét fellendiilés ta-
pasztalhatd. 1954-ben mdr 8700 olasz nemzetiségil lakost taldlhatunk a vdros-
ban. Hirom év alatt, 1946 és 1948 kozott az agglomeracié lakossdga meghd-
romszorozédott. 1968-ban a kiilfoldiek 9,5%-a lakott Grenoble-ban, 21,5%-uk a
varoskornyéki Fontaine €s Saint-Martin d’Héres telepiiléseken. A bevadndorldk
82%-a kézmiives vagy fizikai munkds volt, ami az §ssznépességen beliili 35%-
os részarinyukhoz képest igen szamottevo.
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Az 1960-as évek elején a munkaerd 60%-a kiilfoldi szarmazdsd. A bevan-
dorl6k els6 generacidi leginkibb az alacsony szakképzettséget igényl§ és a leg-
nehezebb fizikai munkat végzok, gyermekeik mind Jobban integralédnak a fog-
lalkoztatottsdgi struktirdba. Az Eszak-Afrikabé] érkez6 munkésok és csaladjaik
1968-ban a bevindorlck 18,5%-4t, 1975-ben 30,5%-4t, 1979-re pedig 35,5%-at
képviselték. Ekkoriban mdr nem kizarélag az alacsony szakképzettséget igénylé
munkdsok érkeztek; Grenoble nemzetkozi hirneve és egyeteme is jelentds vonz-
erét jelentett.

A 2007-es statisztikai adatok szerint Grenoble lakossdga 156 ezer 6, az agg-
lomerdciés tdrsulds 25 telepiilésének lakossdga 396 ezer 5 volt, a tdg értelem-
ben vett grenoble-i agglomeracié lakosainak szima pedig 731 ezer f6. A nép-
szamldldsi adatok alapjin az agglomerici6 népességén beliil két markdnsan
elkilonulé tarsadalmi foglalkoztatdsi csoport dominancidja figyelheté meg: az
els6 kategdridt a vezetd és fels6foki végzettségliek, felsGvezetdk, a mdsikat a
fizikai munkdsok alkotjdk. A helyi foglalkoztatottsagi struktira egyik jellegze-
tessége az értelmiségiek és vezetd foglalkozdsiak munkasokét meghaladé rész-
ardnya, a masik a kiilonbdz6 tarsadalmi foglalkoztatottsigi csoportok ardnytalan
nemzetiségi Osszetétele: az Eurépai Unié északi orszagaibdl bevandorlok tobb
mint 30%-a fels6vezetd, mig mds orszdgok esetében ez a csoport sokkal kisebb
aranyd (5% alatti). A kétkezi munkdsok esetében az ardny megfordul: sokkal
magasabb azon bevandorldk korében, akik nem az Unid északi orszagaibol ér-
keznek (pl. a portugil bevandorlék 32%-a), mig az Unié északi teriiletérdl érke-
z0 bevindorl6k korében a fizikai munkasok részardnya csupdn 3,7%. Az elmuilt
évtizedekben megjelend djabb bevindorléi réteg a felsGoktatashoz, a kutatdsi és
fejlesztési dgazatokhoz kapcsolédik, ez a csoport ardnyaban nem olyan jelentds,
mint a tobbi kategéria, de képzettség tekintetében feliillmulja azokat.

A nagyviérosi felsGvezet6i funkcidk

Grenoble Franciaorszdg 12 nagyvérosi térségének rangsordban a 11. helyet fog-
lalja el. Kiemelkedd poziciéja nem régiGszékhely szerepkorrel magyardzhatd,
mint pl. Nizza esetében. A 22 francia régiokdzpont koziil csupan tiz sorolhaté a
nagyvirosi térségek korébe. Hogy Grenoble neve mégis a nagyvarosi térségek
kozott keriil emlitésre, az egyetlen tényezdnek koszonhetd, a nemzeti viszony-
latban is rendkiviil magas szinvonald kutatési tevékenységek jelenlétének, ahon-
nan a szellemi szolgdltatdsokhoz kapcsolédé foglalkoztatottak kiemelkedden
magas ardnya is kovetkezik. A nagyvirosi funkciékhoz kapcsolédé foglalkozta-
tottak (CFM) részardnya a viros teljes foglalkoztatottsagaban fle de France utin
itt a legmagasabb, mivel Grenoble nem csupdn metropolisz, hanem versenyké-
pességi polus is.

Az agglomerdcios kozosségben a legmagasabb végzettségll alkalmazottakat
legnagyobb szdmban két foglalkoztatdsi kategéria koncentrdlja: az els6é az
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~Cgyetemi tandrok €s a tudomanyos munkakérben foglalkoztatottak™ a masodik
a vallalati felsbvezetSk™ kore, a két csoport tagjainak szdma 2007-ben 12 518,
illetve 17 122 {6 volt. Az e kategéridkban foglalkoztatottak az INSEE lehatéro-
ldsa szerint a ,,nagyvarosi fels§vezetdi funkcidjiak” (CFM) korébe tartoznak.
Kimagasléﬂ ardnyuk miatt Grenoble a CFM funkciok alapjan feldllitott nemzeti
ranglistén Ile de France utdn a masodik helyen 4l (J. tabldzar). A 12 nagyvirosi
térség koncentrdlja a kutatds-fejlesztéshez, a szellemi szolgéltatdsokhoz, a veze-
téshez, a villalatkozi kereskedelemhez, valamint a kulturilis €s szabadidds te-
vékenységekhez tartozé felsGfoki nagyvérosi funkciék tilnyomo tobbségét. A
tabldzat adataib6l lathat, hogy a kiilénbozé funkciék stlya eltér6en alakul.
Toulouse és Grenoble agglomericiGjiban a tervezés-kutatds és a szellemi szol-
géltatdsokhoz kapcsolédé foglalkoztatottak kiemelkedSen magas aranyban van-
nak jelen, Lyon, Lille, Bordeaux és Nantes esetében pedig a vallalatkozi keres-
kedelemhez kapcsolédé funkcidk képviselnek a tobbi térséghez viszonyitva
magasabb részardnyt, mig a kultirdhoz és szabadidés tevékenységekhez kap-
csolodo funkcidk tekintetében Périzs jar élen.

1. tibldzat

A specifikdcids indexek alakuldsa a nagyvdrosi térségekben, 2011

_g & Az egyes nagyvirosi funkcidkra vetitett
— 8 = specifikdcids index*
S o g 3 " E
\g \E}u N E ] 7] ) = 8 ;8 L P
o2 23 3 e S 5% Z £ 5
o3 = ¢ & g = = £ = =7
=z s s ) = 2 Qe i 35
2 b > 8 S35 | B8 2 §
U 8 > 2
Parizs 5562 18,3 0.99 0.99 1,01 0.96 1,13
Lyon 811 12,1 1.00 1,00 0,99 1.20 0,70
Marseille 621 9.5 1,09 0,77 1,00 0.97 0.86
Lille 499 9.9 1,13 0,71 0.88 1,11 0.73
Toulouse 505 13,7 0.87 1,63 1,07 0,95 0,73
Nizza 385 9,7 1,04 0,98 0,97 0,90 0,99
Bordeaux 449 9.5 1,07 0,82 0.93 1,13 0,78
Nantes 352 10,5 1,04 0,87 0,99 1,15 0,74
Strasbourg 294 10,1 1.07 0,82 0,95 1,09 0,81
Rennes 274 10,0 1,00 1,00 1,02 1,09 0,82
Grenoble 250 14,0 0,84 1,87 1,01 0,88 0,76
Montpellier 212 11,0 0,99 1,09 1,09 0.93 1,00

* Az egyes funkcidk részarinya az adotr nagyvirosi térségi foglalkoztatottségban / a teljes nagy-
virosi érségi foglalkoztatottsdgon beliil képviselt részaranyuk

Forrds: INSEE Premiére, 2011 alapjan a szerzo sajit szerkesztése.
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Grenoble foglalkoztatdsi dvezete (amely a sziik értelemben vett agglomerd-
ci0s kozosségnél tobb kdzséget foglal magdban) a 12 vezetd francia agglomerd-
ci6 kozott helyezkedik el a statisztikai hivatal 4ltal meghatdrozott kritériumok
alapjdn. A tdbldzatban felsorolt nagyvérosi foglalkoztatdsi Gvezetek lakossdga
mindeniitt meghaladja az 500 ezer f6t, a nagyvirosi felsévezetdi funkcidkban
foglalkoztatottak szima pedig mindegyikiik esetében meghaladja a 20 ezer f6t.

Grenoble foglalkoztatdsi dvezetén beliil jelentds reriileti kiilonbségek figyel-
hetek meg. A térség telepiilései eltéré foldrajzi adottsagaik alapjan hdrom kii-
16nboz6 kategdridba sorolhatdak: hegyvidéki, volgyekben vagy lejtékon fekvd
telepiilések. A lejtékon fekvd telepiiléseken a legmagasabb a napsiitéses ordk
szdma, a szélcsend, az egyetemi kozpontok kozelsége, a high-tech véllalkozasok
magas ardnya miatt az e kategéridba sorolhaté kozségek kiilonosen vonzé mig-
racios célpontok. A volgyekben fekvé kozségek helyzete mér sokkal kedvezét-
lenebb (szélnek valé kitettségiik és a kevesebb napsiités miatt). Kedvezétlen
helyzetiik a létbizonytalansighoz kapesol6dé tdrsadalmi problémdkban nyilvi-
nul meg. Az elsd kategéridba sorolhaté hegyvidéki kozségekben, példaul Saint-
Ismier telepiilésen a havi dtlagos kereset 2007-ben 2600 euré volt, a vblgyekben
elhelyezkedd kozségekben pl. Grenoble és Voiron kozségében ugyanebben az
évben 1460 eurd. Ennek megfeleléen a Grenoble-i Urbanisztikai Ugynékség a
zonat hdrom lakéovezetre osztotta fel, amelyben elkiiloniilnek az agglomericid
kortili lejtékon és a Grésivaudan-volgy jobb oldaldn fekv, JOl szitudlt CFM-ek
dltal lakott kiilvdrosi ovezetek a kedvezdtlenebb helyzetd, siirtin lakott urbdnus
ovezettdl (Grenoble és elsé agglomerdcids gyiiriije) ahol a kis haztartdsok do-
mindlnak (didkok, idések, fiatal parok). A szerény jovedelmii népesség itt nagy
ardnyban képviselteti magit, az egyes virosnegyedek lakéi kozt mély tarsadal-
mi szakadék tdtong. A kdzponti vdrostdl tivol esd periurbdnus Gvezetet pedig
nagyrészt alacsony vagy kozepes jovedelemmel rendelkezé csalidok és nyugdi-
jasok lakjdk.

Osszegzés

Grenoble nyertes stratégidja a 20. szazad mdsodik felében a tudomdnyos és
technoldgiai képzés kiemelt fejlesztésére épiilt. Az agglomericié szerény mére-
te miatt a varosi gazdasdg exportorientilt volt, a 20. szazadban legnagyobb mér-
tékben az elektromos dram termeléséhez kotédott, hozzajdrult az innovativ tu-
dés felhalmozdddsdhoz és a gazdasdgi tevékenységek magasfoku specializdcié-
Jjahoz. Az exporttevékenységekbdl szdrmazott a 2000-es évek kozepére a jove-
delmek mintegy egynegyed része.

A sajdtos ndvekedési pdlya hdtteréiil egyrészt a termeldi bdzis viltozdsa és
az ifj technolégidk, mdsrészt az olesé kiilfoldi munkaerd, harmadrészt pedig a
kiilsé tamogatdsok szolgdlnak. A folyamatos technoldgiai megijuldsra épiilé
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javakat és szolgaltatdsokat elddllitd helyi cégek elsésorban globalis értéklancok-
ba szervezddiek. Ha dsszevetjitk Grenoble-t mds monokultirdji varosokkal, azt
lathatjuk, hogy 150 év alatt a termelési bazis osszetétele s a specializici6 4-5-
szor valtozott (19. szdzadban a kesztylgydrtds, a vizi energia, a papiripar és a
gépgyartds, majd az 1920-as évek elején a vaskohdszat, az elektrokémia, az
elektromos berendezések gydrtdsa, az dtvenes—hatvanas évektdl az elektromdg-
nesesség, a nukledris ipar és az informatika, napjainkban pedig a nanotechnol6-
gidk és a biotechnolégidk, a biomechanika adta szinte korldtlan lehetdségek je-
lentenek 1j fejlédési irdnyt).

A kreativitds, a tudominy—ipar—fels6oktatds arany hdromszoge a sikeres no-
vekedési pdlya sziikséges, de nem elégséges feltétele. A tanulmdnyok sokszor
nem emlitik, vagy pedig nem forditanak kellé figyelmet arra, hogy Grenoble
tudomdnyos-techoldgiai apparitusa a 20. szdzad mdsodik felében példétlanul
magas koltségvetési tdimogatasokban részesiilt, a kozponti finanszirozas terem-
tett kedvezd feltételeket a kiilfoldi magantéke bedramlisdhoz. A vdrosi techno-
polisz felépiilésében a hatalmas méretli kozponti és nemzetkdzi tdmogatdsok
szerepét az endogén fejlédés sikereit taglalé euférikus szinezetli tanulmanyok
hattérbe szoritjdk, s a sikert néhdny a habori utdn a virosba telepiilé néhdny
emblematikus személyiséggel kotik ossze. A siker mdsik pillérét, a demogréfiai
novekedés {6 forrdsat képezd Osszetett struktlraji bevandorldi réteg szerepét,
amely a hozott tuddsdval €s képességeivel hozzdjarult az innovativ milié miiko-
déséhez, szintén nem vizsgiljak kelléen a tanulmdnyok. A bevdndorldk kifeje-
zést gyakran pejorativ értelemben haszndljdk; értve ezen a szegény orszdgokbdl
(a volt gyarmatokrdl) bearamlé munkaerdt, képzettségi szinvonaluktdl, iskold-
zottsaguktdl fiiggetleniil. Ennek ellenére altaldban érvényes, hogy a bevandor-
16k gyermekei és unokdi mar grenoble-iaknak szdmitanak, helyzetiik és a mun-
kaeré-piaci integracidjuk is kedvezObb képet mutat, mint az elsd generacids be-
vandorléké. Nem igy van ez a bevdandorldk misik jelentOs rétegénél, a nagy tu-
domdnyos és technolégiai projektek és egyiittmitkddések koré csoportosuld kiil-
foldi munkaerd esetében, Ok természetesen mindenfajta pejorativ konnotici6tdl
mentesek. Szerepiik és megitélésiik azért is kedvezdbb, mert 6k azok, akik a
nagyvdllalatokban dolgoznak, 6k az jgrenoble-i lakosok, és tobbrétegii identi-
tdsuk egyik fontos alkotéeleme, hogy az Eurdpai Unié polgarai.
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The two pillars of the innovative millieu in Grenoble:
the higher eductaion and the migration

The gateway role characterising developed cities functioning as motors of the global
economy is a guarantee of their survival: the highly qualified immigrants serve as a
basis of their future development and the constant reinforcement of their innovative
capacities. All this happens, of course, because the endogenous reserves of each System
become exhausted at one point or another, if fresh blood is not constantly pumped into
the different organs. Through oulining the specific development path of the higher
education system in Grenoble, seeks to underline the importance of locally rooted
specificities alongside with externally pumped blood (i.e. immigrants) in shaping the
destiny of a mid-sized provincial town.




