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KULCSSZAVAK: gazdasagi halézatok, vallalatkozi kapcsolatok, gazdasagi
klaszterek, gazdasagfejlesztés

ABSZTRAKT: A gazdasdgban az egyes szerepl6khoz tartozé iizleti és egyéb
kapcsolatok halézata megmutatja a vizsgélt résztvevék bedgyazottsigat.
A bedgyazottsdg mértéke nemcsak az aktudlis szerepld szdmdra, hanem
a kiils8 kérnyezetnek (telepiilés, régid) is szolgdl hasznos informdcidkkal
a helyi gazdasdgi m(ikddés mddjardl és jellegzetességeirdl. A hélézatosodds
elméleti szakirodalmi 6sszefoglaldsdnak bazisdn, majd a gyakorlatban fellel-
het6 halézatosoddsi modellekbdl kiindulva, a tanulméany Gyér-Moson-Sopron
megye véllalati hdlézatosoddsdnak helyzetfeltdrdsa utdn egy olyan elméleti
klaszterfejlesztési modellt dolgoz ki, amely a meglévé adottsagok és potencia-
lis lehet&ségek bazisan a gyakorlatban is adaptalhat6va valik.

Gazdasagi hal6zatok

A véllalati hdlézatok kutatdsdban nem szdmit Gjdonsdgnak a véllalatok helyett a valla-
latkdzi kapcsolatokat elétérbe helyez8 szemlélet. Ezzel a haldzat - grafelméleti megks-
zelitésben - a sokat kutatott csomdpontok mellett, illetve helyett az 8ket 6sszekstd élek
fékuszba helyezésével vizsgalhatd. A kapcsolat alapt szemlélet 1j keretbe helyezi a gazda-
sagi szereplSk lehet8ségeit, miikodését és teljesitményét, amik a kdzvetlen kapcsolatok, és
az ezeket alakité kozvetettek hatdsdra alakulnak.

Elfogadva a Granowetter munkdja 4ltal elindult koncepciét (Granowetter 1985), misze-
rint a vallalatok nem izoldltan vannak jelen egy személytelen kdrnyezetben, hanem
kapcsolatok sokasdga altal 1éteznek, ezek a véllalatkszi kapcsolatok ki is rajzoljak, meg is
teremtik a helyi gazdasdgot, amit 4tsz6nek a nem piaci jelleg(, a koltségvetési, non-profit
és egyéb intézmények teremtette viszonyok. A helyi gazdasdgok m(ikodési jellegzetessé-
gei tehdt j6l megragadhatdk a meghatdrozé kapcsolathdldk altal.

A sok résztvevés, nagyméret(i hdldzatok vizsgalata mellett, illetve részben helyett is,
a varosok tipikus egyedeinek szdmité gazdasdgi szereplSk kapcsolathdldja is értékes informaciét
nyUjthat a mindennapi miikddés kdrnyezetérdl. A piaci viszonyok kdzétt miikédd entité-
sok tizleti viselkedése jél megragadhaté a vevd-szallité kapcsolatokkal és az innovaciék
kezelésével.
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Hdldzati rendszerek és definicick

A hdalézat elnevezést dltaldban bonyolult kapcsolatrendszerek sszefoglalé neveként hasz-
néljdk. A halézat alapvetd egysége a kapcsolat, maga is sokféle elnevezéssel bir (viszony,
kontaktus, kotés, érintkezés, kotelék stb.). Jelz8s szerkezetben még nagyobb béséget tald-
lunk. A kiilonféle kapcsolatokbdl felépiild hidldzatok sokféle megjelenése, értelmezése
és megnevezése is mutatja azt a gazdagsagot, amit a hdlézatok lehetséges tartalmai és
kapcsolatai reprezentélnak (energetikai és koziizemi hélézatok, tthélézat, informatikai
hélézatok, internetes héldzat, tarsadalmi haldzatok, politikai hdlézat, tudoményos hélé-
zatok, biolgiai hdlézatok, véllalati hdlézatok stb.).

A gazdaségi halézatok egyes véltozatainak meghatdrozdsara sok definicié latott napvi-
lagot. Kocsis dltaldnos értelmezése szerint a hdlézat szervezetek kozétti kapcsolatok
rendszereként definidlhat6 (Kocsis 1999). A hélézatok egy-egy jellemzgjét kiemel§ meghatéro-
zésokbdlis szdmos sziiletett. Vannak a hdlézat alaktalansdgat hangsulyozdk (Alter - Hage 1993),
a kapcsolédést hangsulyozék (Granowetter 1995), vagy a kapcsolatok id6tdvjdra utalék
(Larson 1992). Anélkiil, hogy tovabbi definicidkat kézolnénk a gazdasagi jellegli halézatok-
rdl, megallapodhatunk abban, hogy a kutatasok létrehoztak a céljuknak megfelel megha-
tarozdsokat minden olyan haldzati jellemz8t megjelenitve, ami hozzatehet valamit egy
rendszer megismeréséhez, egyszdval célja lehet egy tudomanyos vizsgélatnak.

Hdlézatelméletek

A gazdasdgi események alakuldsdra jelent8s hatdssal vannak a vildgunkat atsz6vd lathatéd
és lathatatlan halézatok. A kapcsolatok és viszonyok erds befolydsa indokoltt4 teszi, hogy
ne csak az aktorokat (véllalatokat/szervezeteket/résztvevlket/elemeket/alanyokat),
hanem azok kapcsolatait, hdl6zatait is vizsgaljuk. A hdlézatelemzés a gyakorlati tudoma-
nyokban, sét az alkalmazasokban is megjelent kiilonb6z8 - édltaldban nagy tigyfélkor( -
vallalatok problémdinak megolddsdra (Siile - Kovécs 2012).

A hélézatok (grafelméleti, szociometriai és vallalatkdzi) kutatdsdnak mar van torté-
nete (Tardos 1995), aminek sordn kiilénbdz8 problémdkat tekintettek kézpontinak.
Az elmilt évek kétségkiviil legfontosabb irdnyzata az un. kisvildg grafok felfedezése és
vizsgdlata volt. Erre az els8 példdkat a szocioldgidban taldlték (Granovetter 1973), ahol
a tarsadalmi halézatok erds és gyenge kotései altal kialakuld firtdsodéseket vizsgaltak.
A Moreno nevéhez kothetd elsd szociometriai kutatdsok a kisebb tdrsadalmi csoportok
struktirdit egyéni szinten vizsgaltak kvantitativ kapcsolatok alapjan. Mérei vezette be
a csoportstruktardk tébb szemponti vizsgalatat (Mérei 1998), amivel a csoportdinamikat,
ill. a csoportbeli pozicié alakulasat elemezték.

Az igazdn nagy grafok megjelenésével és felismerésével (internet, telefon kapcsola-
tok, kozdsségi oldalak, tizleti kapcsolatok hélézata) az els@ tanulményozdk (Barabdsi 2003)
megmutattak, hogy ezek a halézatok nagyrészt Gsszefiiggdek, kicsi az dtmérdjiik, és
fokszdm eloszldsuk (a kapcsolatok szdmdnak eloszldsa) hatvanytorvényt kévet (vagyis
nincs tipikusnak tekinthet8 kapcsolatszdm, hanem kevés szerepldnek van sok kapcsolata,
és a résztvevlk tobbségének kevés). Ezek a jellemz8k eltérnek a kordbban feltételezett, ill.
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megismert hélézatjellemz8ktdl (nagy dtmérd, kapcsolatok szimdnak normalis eloszlésa),
ami a véletlen halézatokat jellemzi.

Vdllalatkézi hdlézati kutatdsok

Az iizleti hélézatok és -kapcsolatok kutatdsdban az IMP csoport (Industrial Marketing
and Purchasing Group) ma mdr tdbb mint hdrom évtizedes miilttal rendelkezik, ami
alatt kiilonds aktivitdst fejtettek ki a hdlézatok 1ényegének és GsszetevSinek megragada-
sara, tipusainak rendszerezésére és empirikus kutatdsaik eredményeként olyan modellt
dolgoztak ki, amely a viéllalati kapcsolatokat interakciékként definidlva irta le ezek
tulajdonségait. Az interakciés modell szerint (Hakansson 1982) az tizleti kapcsolatot dgy
hatdrozhatjuk meg, mint az {izleti hdlézatba dgyazott két szervezet érintettjei kdzotti
interaktiv cserekapcsolatot. A cserék egyarant magukban foglaljdk a fizikai és/vagy nem
fizikai termékek, informdcid-, pénzligyi- és az ugynevezett tarsadalmi csereeseménye-
ket, ilyen médon az iizleti hdlézat egy dllandéan valtozé, dinamikus, nyitott rendszerként
miikédik (Hakansson - Snehota 1995).

Magyarorszagon a Corvinus Egyetem Versenyben a vildggal cim( kutatdsi programja-
nak véllalatkszi kapcsolatok projektje keretében vizsgaltak empirikus médon is orszdgos
méretekben a céges kapcsolatokat. A kutatds sordn a kapcsolatokat motivalé tényezSkre,
a kapcsolatok értékelésére, a vallalatvezetdk éltal értékesnek tartott jellemz8kre helyez-
ték a hangsulyt a disztribucids, logisztikai, export, banki kapcsolatok, e-business, straté-
giai szvetségek, Snkormanyzatokkal valé kapcsolatok, valamint a vevékiszolgdlds terén
(Chikan - Czaké - Kazainé Onédi 2006).

Szintén orszdgos, empirikus kutatdst végzett reprezentativ mintdn Csizmadia és Grosz
(Csizmadia - Grosz 2011, 2012) a szervezeti hélézati viszonyokrdl és egyiittm(iksdések-
rél, amiben kiemelt szerepet kaptak az innovaciés kapcsolatok. A vizsgélat céltertiletei a
kovetkezd véllalati tevékenységek voltak: beszerzés és logisztika; marketing-értékesités;
termelés és szolgéltatds; kutatds-fejlesztés; innovécidés tevékenység; informacidszerzés;
valamint kiilsé szolgéltatds igénybevétele.

Klaszterelméletek

A hélézati egyiittmikddéseken alapuld szervez8dések jelentSsége a nyolcvanas évektdl
megvialtozott. A gazdasdgi versenyképesség sulypontjainak athelyez8dése folértékelte
a cégek korében azokat a hdlézatos megoldadsokat, amik altal képessé valtak olyan hasznok
realizdldséra is, amik mésok altal birtokolt eréforrdsokbdl szdrmaztak (rdaddsul legélisan).
Erre az id8re tehetd az a felismerés is, hogy a cégek sikeressége nagyban fligg helyi tizleti
kornyezetiik mindségétSl. Az egyiittmiikodésen alapuld hélézatos tizleti gondolkoddst
ersitette, hogy a piacok szabvanyos tomegtermék helyett egyre inkdbb egyedi termékre,
valamint komplex, gyors és rugalmas kiszolgédlasra, dllandé innovacidra tartottak igényt,
amire a hagyomanyosan merev szervezetd, nagyméret(i véllalati struktirdk mar nem
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igazan voltak alkalmasak, a kisméretli cégek pedig egyenként kevésnek bizonyultak
a helytélldsra (Buzds 2000).

A kilencvenes, kétezres évektdl ezért a gazdasdgi szerepl8k olyan uj, hélézatos
szervezeti formdkkal prébdlkoztak, amikben a legf6bb érintettjeikkel szorosabban
tudnak egyiittmikddni, de jogilag nem kell elkételez8dniiik. Ezek voltak azok a vélla-
lati csoportosuldsok, amiknek formdi és keretei tovdbbra is rugalmasan alakulnak, és
szdmos elényiik miatt dgazattdl és régiotdl fliggetlentl terjednek az egyiittmiksdni
kész véllalkozdsok kdrében. A kovetkez8kben az Gjonnan kialakult halézati formédk
koziil a klaszterformdcidkkal foglalkozunk.

Klaszterek kialakuldsa

Avildg termelésére is a Pareto elv jellemz8, nagy része kevés szamu csoméponttdl szarma-
zik. Az is igaz, hogy az egymdshoz hasonlé tevékenységi korrel rendelkez8 szervezetek,
intézmények, vallalkozésok jellemz8en egymas kozelébe telepiilnek, ezzel pedig foldrajzi
sirlis6dési pontokat hoznak létre. Porter szerint ennek a két folyamatnak a hatdsara olyan
agglomerdacidk johetnek létre, melyek sajétos intézményi format Slthetnek (Porter 1998b).
Az emlitett termelési és a foldrajzi siir(isodési pontok egy sajatos halézatos intézmény, a
klaszter kétféle megjelenési formdjat - az dgazati és a regiondlis klasztert - alakitottak ki.

A klaszteresedési folyamat hat kiilonbdz8 szakaszra oszthaté: (1) Kezdetben egyre
tobb Uj, specidlis, helyi tuddson alapul véllalat jon 1étre, majd (2) egyre tébb, az ipardg-
hoz kapcsolédé specializalt beszallitd és szolgaltatd véllalkozas telepedik meg a régidban.
(3) Fokozatosan kiépiil a klaszteresedést tdmogaté fizikai infrastruktira, és létrejonnek
Uj, az ipardgat tdmogatd szervezetek. (4) KésSbb a helyi versenyelényck miatt Gj vallalatok
csatlakoznak, telepednek a régidba. (5) A klaszterben kialakuld kapcsolati téke el8segiti és
Osztdnzi az informdacié- és tuddsdramlast. (6) Id6vel azonban a gazdasdg dinamikdjanak
megfeleléen a klasztereknek is meg kell Gjulniuk, aminek hijan hanyatlas kévetkezhet be
(Grosz 2006).

Klaszterek meghatdrozdsa

A klaszter egylittm(ikdd8 és versenyzd vallalatok, kapcsoléddd és tdmogatd ipardgak,
pénziigyi intézmények versenyen alapulé f6ldrajzi vagy dgazati koncentracidja. A klasz-
terek kiilonboznek mds gazdasagi formdaktdl elsGsorban abban, hogy nem alapfeltételiik
a formdlis egyiittmikodés, a tagok ltaldban megérzik teljes fiiggetlenségiiket. A klasz-
terben egyszerre van jelen az egylittmiikddés és a verseny, amik kedvezd kombindacidja
arégid, illetve az iparag fejlddésének alapvetd mozgatérugéja lehet. ,,A verseny és a koope-
récié létezhetnek egymas mellett, mert kiilonb6z8 dimenzidkban és kiilonboz8 szereplék
kozott jatszédnak.” (Porter 1998b, 79.) A klaszter fejlédésében és ndvekedésében fonto-
sak a belsd kapcsolatok, ami a klasztertagok egyiittmiikodésére épit. Ezek mellett a kiils§
kapcsolatok legaldbb olyan fontosak a tobbi helyi cég és intézmény, a tarsadalmi bedgya-
z6dds, a tuddstranszfer, a beszallitdi és felvevpiacok oldalardl.
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A klaszterek differencialt végfelhaszndldi igényeket elégitenek ki, ugyanakkor hasonlé
beszallitéi, tudds- és munkaer8bazisra, jogi és infrastrukturélis kérnyezetre tartanak
igényt. Maga a koncepcié olyan vallalatok és ipardgak kozotti kapcsoléddsokon alapszik,
melyek sordn a tagok egyrészt komplementer termékeket és szolgaltatdsokat nyijtanak,
masrészt megosztjak egymadssal a termelékenység szempontjabdl fontos technoldgiat,
képességeket, informdcidkat, marketingfeladatokat és vevdi igényekrdl szdl6 tapaszta-
latokat, tovabbd a helyi kézintézményekkel valé kapcsolattartds soran kihasznéljdk és
fejlesztik a kozdsen haszndlt helyi infrastruktirat és eréforrdsokat (Porter 1998a).

Klaszterek jellemzGi

A klaszteresedés hdrom teriileten hat a versenyre (Porter 1998a, 80.):

1. ndveli az adott teriileten tevékenyked§ véllalatok termelékenységét azdltal, hogy
jobb hozzaférést biztosit az alapvet8 erdforrdsokhoz (munkaer8héz, szaktudéshoz,
beszéllitékhoz, intézményekhez stb.);

2. innovdcidra 6szténoz;

3. serkenti az 4j vallalkozasok 1étrejsttét.

McRae és Williams szerint a klaszterek olyan potencidllal rendelkeznek, amivel
hozzéjérulhatnak a regiondlis ndvekedéshez és fejlédéshez - termékeny talajt nydjtanak
Uj véallalkozasok létrejottéhez, erbsitik a gazdasagi kapcsolatokat és az tizleti bizalmat
(McRae-Williams 2005, 8.).

A klaszterek k6zos jellemzdi:

1. az adott térség hizddgazatit képviselik (a térség gazdasdgdban meghatdrozé stllyal
és novekedési lehetéséggel rendelkeznek) (Lengyel 2003);

2. az innovécid fontos szerepet tolt be sikeriikben (még akkor is, ha nem a ,,high-tech”
iparban miksdnek);

3. a verseny és az egylittm(ikodés egyszerre van jelen szertedgazé kapcsolataikban,
melyek az ipardgon kiviili kapcsolatokra és a helyi kozintézményekre is kiterjednek
(Porter 1999).

Klaszterek tipizdldsa

A klaszterek elméletét, gazdasagfejlesztési és a helyi gazdasdgokban betoltstt szerepét
hosszabb ideig csak a kiilfsldi szakirodalombdl lehetett megismerni, a 2000-es évektdl
azonban, amikor az els§ magyarorszagi klaszterek megjelentek, egyre tobb hazai elem-
zés és elméleti munka sziiletett a témaban (Buzds 2000; Lengyel - Dedk 2002; Lengyel
- Rechnitzer 2004; Grosz 2006; Lengyel 2002, 2003). A kiildnbsz8 szakirodalmak eltérd
szempontok alapjan kiilénboz8 felosztdsokat alkalmaznak a klaszterek tipusainak
megkiilonboztetésére. A teljesség igénye nélkiil az aldbbiakban kétféle szempont mentén
vizsgaljuk a lehetséges tipizalasi lehetGségeket.

A klaszterek tipusait Héjj és Matuz két szempont szerint értékeli, iranyultsag és
a szovetségre 1épdk tevékenysége szerint az értéklancban (Héjj - Matuz 2008):
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- Irdnyultsdg szempontjdbdl az eléz8ekben emlitett dgazati/ipardgi vagy regiondlis
klaszter kiilonboztethetd meg, ahol az ipardghoz tartozas vagy a foldrajzi kozelség az
alapja a szdvetségnek. Maga a m{ikddés lehet (1) intézményre épiil8 (speciélis szolgdl-
tatdsokat (pl. beszerzés) nyujté vagy méretgazdasdgossagot tdmogatd kozos szervezet),
(2) hélézatra éptils (meglévd, jellemz8en zartkord haldzatok kozstti egylittmiikddés)
és (3) tuddsra alapozott (nyitott kezdeményezés, kdzéppontban az informéciédramlds
és tuddscsere, spontédn szervezddések).

- Tevékenység szempontjibdl az egyiittm(ikddés lehet (1) horizontalis (ami az azonos
vagy hasonlé tevékenységi véllalatok egytiittmiikddése, akik tevékenysége ugyanarra
az ipari vagy miiszaki alapra épiil, kézds piacon miikddnek, kézds beszerzési és/vagy
disztribicids csatorndkat haszndlnak); (2) vertikélis (ahol horizontélis tagok, illetve
az ellatési lanc més szintjein elhelyezkedd tagok (beszéllitdk, fogyasztdk, kapcsol6dé
szolgaltaték) miikédnek egyiitt); és (3) diagonélis (ahol egymadst kiegészits, vagy szim-
biotikus tevékenységii tagok a klaszter résztvevdi).

Migone és Howlet (2010) felosztdsa szerint 1éteznek (1) informélis, (2) szervezett és
(3) innovativ klaszterek. Az egyes klasztertipusok eltéré mértékben terjedtek el az egyes
orszagokban, attdl fiiggben, hogy milyen feltételrendszerrel rendelkez8 kérnyezetben,
milyen célokkal és tdmogatdsi lehet8ségekkel alakultak meg.

Klaszterek eldnyei a résztvevék szdmdra

A vallalatok szdmara tehat a klaszter a fiiggetlen for-profit és non-profit vallalkozasok,
ahozzajuk kapcsol6dé gazdasagi és tarsadalmi szervezetek és intézmények olyan halmaza,
amelynek tagjai

- relative nagy ardnyban hasznaljdk egymads termékeit és szolgéltatasait,

- ugyanazon tuddsbézisra és infrastruktdrdra tdmaszkodnak,

- hasonlé innovécidkat tudnak hasznositani, azaz

- kozos érdekeltségen alapuld egylittmi(ikodés keretében, szinergikus hatdssal és
a kritikus méret elérése végett egyiittmiikddnek, mikézben megtartva szuverenitd-
sukat versenyeznek is (Lengyel 2002).

A klaszteresedés hatterében szdmos elény huzddik meg. Ezek kozil a legfontosabbak:

- gyorsabb piaci alkalmazkodds,

- tranzakci6s és szallitdsi koltségek csokkenése,

- gyorsabb és pontosabb informéciédramlas,

- gordiilékeny inputhelyettesités,

- technoldgiai és szervezési tapasztalatok megismerése,
- tudds allandé cseréje stb.

A klaszterekben a hangstly a klasztertagok kozotti kapcsolati hdlézaton van, mely
a kovetkezd teriileteken hordoz elénydket:

1. vallalati és intézményi hatdrok 4tereszt8képességének nsvelése.

2. Bizalom és az egymdstdl vald fiigglség érzésének kialakuldsa.
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A kiils8 kapcsolatok jelent8ségét a klaszter helyi gazdasigba és tdrsadalomba vald
bedgyazottsiga adja, ami 4ltal - bar bottom-up (alulrél-f5lfelé) kifejlédéséhez tobb év
kell - tartds gazdaségi erdt képvisel (Lengyel 2002). A top-down (f8liilr8l-lefelé) kialaki-
tds mogé sziikségesek a kiilonb6z6 programok keretében elérhet8 gazdasag- és teriiletfej-
lesztési tdmogatdsok. A sikeres klaszterpolitikat folytatd orszagok tapasztalatai alapjan
a klaszter épités folyamatdra egyarant jellemz4 a top-down és a bottom-up irdnyultsag.

Klaszterek eldnyei a helyi gazdasdg/térség/régié szdimdra

Azéltal, hogy a klaszter tagjai informdaciékat oszthatnak meg egymdssal akar piaci, akar
technoldgiai valtozasokra vonatkozdan, olyan kézeg jon létre, amely kedvez az innovaciénak.
Az innovatfv kdrnyezet serkenti az 0j vallalkozdsok kialakulasat a felhalmozott tudés és a
helyi iparagi kapcsolatok kihasznalasa 4ltal. A tacit tudds kénnyebben dramlik a véllalatok
kozott, ha azok foldrajzilag kozel helyezkednek el egymashoz és klaszterekbe rendez&dnek
(Arikan 2009). Egymas hidnyzd képességeit, lehetdségeit kiegészitve jelentdsen képesek hozza-
jarulni mind a tagok, mind az egész régid, vagy térség versenyképességének novekedéséhez.

Klaszterhal6zatok a gyakorlatban

A mai viladggazdasagban egyre inkabb jellemz8k az olyan sajatos kézpontok, halézati
alapon miikddd szervezeti megoldasok, amelyek kiilonb6z8 formakban és megnevezések-
kel, de egyarant vallalati egyiittm{ikodésre alapulva alakulnak ki és m{ikédnek (Porter
1998a, 1999). A gazdasagi csomdpontokat sajatos specializdcié jellemzi: adott ipardgban,
vagy régiéban miksds, nemzetkdzi kereskedelemben is sikeres véllalkozdsok alkotjak.
A klasztertdrténelem kimondott sikertdrténetekkel is biiszkélkedhet (Szilicium-vélgy,
bostoni pénziigyi klaszter, walesi autdipari klaszter stb.). A torténetek egy része multina-
ciondlis véllalatokhoz kot8dik, melyek ,, magtevékenységet” végz8 kdzpontjai telepedtek
le az adott régiéban. Ugyanakkor olyan klaszterekrdl is beszélhetiink, melyeket kis- és
kozépvallalkozasok alkotnak, jellemz8en komoly térténelmi hagyomanyokra alapozva,
pl. észak-olaszorszdgi bdr- és divatklaszter, holland virdgklaszter, portugal faipari klasz-
ter stb. (Porter 1999; Lengyel - Imreh 2002; Ketels 2006).

A 2000-es évektdl lendiiletet kaptak a klaszterorientalt megolddsok a gazdasagfejlesz-
tésben is. A Global Cluster Initiative 2005-ben 1400 klaszterkezdeményezést azonositott
vildgszerte, melyek 40%-a 2001-ben vagy az utdn indult (Ketels et al. 2006). A teriiletfej-
lesztésrdl és teriiletrendezésrdl sz616 1996. évi XXI. torvény megjelenésével Magyarorsza-
gon is kedvezdbb hittérrel jelenhetnek meg a hélézati egyiittmiikodések, amelyek koziil
elsGsorban a f5ldrajzi koncentraciébdl adédé elénydk kihasznalasét lehetévé tevs gazda-
sagi klaszterek kialakitdsat tdmogatjak.

Jelenleg nagy az eltérés az egyes eurdpai orszagok kozott, hozzétéve, hogy a regiondlis
klaszterek elemzésekor egy adott térségben a féldrajzi koncentrécid elényeinek kihaszna-
16i nehezen térképezhet8k fel maradéktalanul (Buzds 2000). Az Eurépai Unidban dtlagosan
minden negyedik cég (min. 20 alkalmazottal) dolgozik klaszterkdrnyezetben, azaz szoros
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egylittm{ik6désben mas helyi véllalkozasokkal. A 27 tagorszdgon beliil éles kiilonbség van
a régi és Uj (2012) tagallamok kozstt. Az Ujak, a szdmok szerint, még nem ismerték fel
a klaszterek jelentGségét: EU15: 36%, szemben az EU12: 12%-4val.

Az eurdpai mez8nybdl az Egyesiilt Kirdlysag emelkedik ki, ahol a vizsgalt ipardgakban
a 20 f6nél nagyobb cégek 84%-dhoz passzolt a klaszter-definicid. A felmérés szerint szin-
tén magas a klaszterardny Lettorszdgban (67%) és [rorszégban (64%). A legkevésbé klasz-
teresedett Ciprus (3%), illetve Lengyelorszag és Csehorszag (4%), Gordgorszag, Esztorszag,
Litvania (9%). Az egyes orszdgokat tekintve a hdlézatos miikddés legmagasabb foka a skan-
dindv orszdgokra jellemz8 - a klasztertag cégek tobbsége tobb mint 2 tizleti hdlézatban
vesz részt, Hasonlé a helyzet Térokorszdgban is (The Gallup Organization 2006).

Klaszterirdnyitds

Az Eurdpai Unidban miikddS klaszterek tobbsége rendelkezik valamilyen specializalt
klaszterszervezettel. Ausztridban 1995 Sta harmincot klasztermenedzsment-szervezet
alakult, tobbnyire Gjonnan alakult és tudasalapu klaszterek irdnyitdsdra. A klaszter-
menedzsment-szervezeteknek leggyakrabban az aldbbi feladatokat kell ellatni:

- akormdnyzattal fenntartott kapcsolatok dpolédsa, lobbizds,

- specidlis tAmogatasi programokban vald részvétel biztositasa,

- menedzsment és egyéb dgazatspecifikus képzések szervezése, lebonyolitasa,

- igény esetén a K+F tevékenység koordinacidja,

- alapanyagok és szolgaltatdsok kozos beszerzése,

- piaci informécidk gy(ijtése, adatbankok létrehozasa, kezelése,

- raktdrozasi és széllitasi feladatok koordinacidja,

- koz8s marketing és értékesitési tevékenység bel- és kiilfsldi koordinacidja.

A klaszter tehéat versenyel6nyoket szolgdl, de nem csak a résztvevékét. Klaszterek
miikodtetése olyan gazdasigfejlesztési lehet8ség, ami a helyi kozosségek, az 6nszerve-
z8dés erdsitésének utja is. Elény lehet az informdaciédramlds és kommunikacid, kozos
fellépés, képzés, a nemzetkdzi szintéren valé megjelenés, a PR és a marketing, a kozos
adatbaziskezelés. A sikerességhez tehat halézatos gondolkodds sziikséges, és a hélézat-
alapu szervezetek menedzselése.

Gyor-Moson-Sopron megyei helyzetkép

Gy6r-Moson-Sopron megyében jelen pillanatban 14 klaszterkezdeményezés regisztralhatd,
melyek k6ziil 8 db gydri, 5 db soproni, 1 db pedig mosonmagyarévari székhellyel rendelkezik
(1. tablazat). A 1étez8 klaszterek kdzds problémadja, hogy az irdnyité menedzsmentszervezet
altaldban a tagok korébél keriil ki, és az operativ feladatok elldtdsa mellett a fejlédés stra-
tégiai hatterét nem képesek megteremteni. Ahogy a tablazatbdl is kiolvashatd, a menedzs-
mentirodak kivétel nélkiil csak részben végeznek klasztermenedzsment tevékenységeket,
f6 profiljuk 4ltaldban a marketingszolgdltatas, pénziigyi tervezés és tandcsadds.
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1. tdblazat: Gy8r-Moson-Sopron megyei klaszterkezdeményezések

Klaszter neve Menedzsment iroda Székhely
Biogdz és Biofinomitd Klaszter Sokoré Natdrzéna Nonprofit Kft. Gy6r
InnoDentdl Klaszter EFFIX-marketing Kft. Sopron
Innovativ nyugat-dunantuli
klaszter-kezdeményezés haszon-  Carnet Truck Felépitménygyarté Kft.  Gydr

gépjarmd felépitmények piacan

X-Meditor Lapkiadd, Oktatds- és
Rendezvényszervez§ Kft.
Magyar Jarmtifejlesztési Klaszter ~Meshining Engeneering Kft. Gyér
Nyugat-dundnttli Bordszati és
Borturisztikai Klaszter
Nyugat-dundntili Informacid- Universitas-Gy6r Szolgaltaté Nonprofit

Magyar Butoripari Klaszter Gyér

Bormarketing Mihely Nonprofit Kft. Sopron

technoldgiai és Oktatdsi Klaszter  Kft. Gyor

Pannon Autdipari Klaszter I.\'Iy ugét—d}lné‘r‘ltﬁli Re%ionélis Fe‘j lesztési Gydr
Ugynokség Kézhasznd Nonprofit Kft.

Pannon Fa- és Butoripari Klaszter Effix Marketing Kft. Sopron

Professio Fémipari és Szakképzési SIS Gybr

Klaszter

Sopron Régié Informatikai Empirica Gazdasagi és Tarsadalomku- .

Klaszter taté Intézet Kft. oproft
NYME Erdémérndki Kar Erdészeti-

Sopron Régié Logisztikai Klaszter miiszaki és Kdrnyezettechnoldgiai Sopron
Intézet

e e Gybr

Konzorcium

Szigetkdz Egészség Turizmus PENTAT Kereskedelmi Moson-

Klaszter és Szolgaltatd Kft. magyarévar

Forrds: szerkesztette Téth T.

A Magyar Gazdasdgfejlesztési Kozpont Zrt. (MAG Zrt.) a klasztereket az egyiittm(iksdés
foka és fejlettségi szintjiik alapjén 3 {8 kategéridba sorolja, amelyek a kovetkezdk:

- indulé klaszterek,
- fejléds klaszterek,
- akkreditélt innovécids klaszterek.

Az indulf klaszterkezdeményezések ismérve, hogy az egyiittmiikédés alacsony szint-
jét produkdlva nagyrészt idészakos jellegli, beruhdzast nem érinté kooperacidban vesznek
részt, mig a fejl6d6 kategéridba sorolt hdlézatokndl a kézds projektberuhdzas is megkd-
vetelt. Az akkreditalds egy bonyolult is idSigényes folyamat eredményeképpen jon létre,
amely feltételezi, hogy a klasztermenedzsment magas hozzdadott értékd, innovativ tevé-
kenységek tdmogatdsat végzi. GySr-Moson-Sopron megyében jelen pillanatban csupdn
1 akkreditélt klasztert tarthatunk nyilvdn (Pannon Fa- és Butoripari Klaszter). Eppen

ezért fontos célként fogalmazddik meg a megyei gazdasagfejlesztés szdmara a meglévs
klaszterek akkreditacidjanak dsztonzése, segitése.
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A helyzetfeltards keretében vizsgéltuk, hogy a megyében érintett tobb mint félezer
klasztertag székhely szerint melyik kistérségben van jelen. Ez lényeges informécié a
klaszterépités folyamataban, mivel jelzi a gazdasdg halézati egyiittmiikodésének teriileti

A

aktivitdsat és hidnyait. A slirliségi adatokbdl lathatd, hogy a Soproni-Fertédi kistérség
hélézatosoddasi aktivitdsa messze a legmagasabb szintet jelzi a megyében, mig a Pannon-
halmi kistérség egyetlen vallalata sem vesz részt klasztertevékenységben (2. tabldzat).
Utébbi tény azért is elgondolkoztatd, ugyanis a megyében soproni székhellyel rendelkezd
Nyugat-dundntili Bordszati és Borturisztikai Klaszter a Pannonhalmi borvidék szerepls-

inek is lehet&séget kindl az egyiittmiikodésre.

2. tabldzat: GySr-Moson-Sopron megyei klasztertagok kistérségi bontdsa (db)

Klaszter neve

Biogdz és Biofinomitd Klaszter
InnoDental Klaszter

Innovativ nyugat-dundntali klaszter
HGM felépitmények piacan

Magyar Butoripari Klaszter

Magyar Jarmtifejlesztési Klaszter
Nyugat-dundntili Bordszati és
Borturisztikai Klaszter
Nyugat-dundntuli Informacié-tech-
noldgiai és Oktatdsi Klaszter
Pannon Autdipari Klaszter

Pannon Fa- és Butoripari Klaszter

Professio Fémipari és Szakképzési
Klaszter

Sopron Régié Informatikai Klaszter
Sopron Régié Logisztikai Klaszter

SZHG Termékfejlesztd és Gyartd
Konzorcium

Szigetkoz Egészség Turizmus Klaszter
Osszesen

Forrds: szerkesztette Toth T.
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Klaszterfejlesztési rendszer

A rendszer alapétlete, hogy a megye klaszterhdlézatat egy 3 szint(i rendszerbe szervezze,
amelyben a helyi 6nkormdanyzati szféra, a megyei kereskedelmi és iparkamara, valamint a
versenyszféra képvisel8i egyarant helyet kapnak (1. dbra). A modell fels4 szintjén egy olyan
klaszterfejlesztési iroda 4ll, amely a helyi dnkorményzat és a kamara egytittm(ikodésébdl
sziiletik meg, feladata a kozponti és helyi kormdnyzat klaszterfejlesztési elképzeléseinek
tolmdcsoldsa a privat szféra iranyaba. A modell 2. szintjén a fiiggetlen klasztermenedzs-
ment irodadk allnak, amelyek 8 profilban klaszterszervezéssel és menedzseléssel foglal-
koznak. A rendszer alsé szintjén a konkrét klaszterkezdeményezések helyezkednek el,
amelyek a tdmogatasi forrdsok legfébb alanyai.

A modell 1ényege, hogy a kdzponti és helyi fejlesztési elképzelések és az alakuld és
meglévd klaszterek igényei és beruhdzasi elképzelési taldlkozzanak, amely rendszer a
forrdsok elosztdsdnak egy hatékonyabb szintjét eredményezi. A helyi Klaszterfejlesztési
Iroda legf6bb feladata, hogy a megye halézatosoddsat dsszefogja, a nemzeti fejlesztési
stratégidhoz igazitsa, és olyan férumokat szervezzen, ahol az érintett szereplSk taldl-
kozni tudnak a jov8beli egyiittmiikodések kialakitdsa céljabdl (match-making). A kzépsé
szinten olyan klaszteriroddkat képzeliink el, amelyek nem kiegészits tevékenységként, és
nem a meglévé klaszterek tagjaiként, hanem fliggetleniil és 6nalléan menedzsment tevé-
kenységet képesek végrehajtani. Legfébb feladatuk a klaszterek fejlesztése és toborzasa,
emellett pedig a koz8s beruhdzdsok el6készitése, lebonyolitdsa és monitorozasa. Az alsé
szinten elhelyezked§ klaszterek csoportjaban a projektcsomag a MAG Zrt. 4ltal meghata-
rozott kategéridkban tdrténd elSrelépést tlizi ki £ célul, elére meghatarozott indikdtorok
teljesitésével.

1. dbra: Klaszterfejlesztési rendszer

o ctsmepeiemerlemsivoss
I I I

Klasztermenedzsment Klasztermenedzsment Klasztermenedzsment
Klaszter 1 Klaszter 2 Klaszter 3 Klaszter 4 Klaszter 5 Klaszter 6

Forrds: szerkesztette Toth T.

A rendszer pénziigyi miikddtetésének innovéacidja, hogy nem a klaszterek kozos
beruhdzasait finansziroznak, hanem részben feliilrdl vezérelve az egyes szinteken elkii-
16ntlé forrdsok allnak rendelkezésre. A Klaszteriroda mikddési finanszirozdsa un.
,match-making” férumok és a szabadalmaztatési eljdrasok koré csoportosulna, mig az
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infrastrukturdlis beruhdzasok egy Gsszegben éllndnak rendelkezésre. A klaszteriro-
ddk esetében a fiiggetlenedés és portfolidtisztitds mellett az Gj klaszterek létrehozdsa
is tAmogatandd. A klaszterek esetében az infrastruktiira és eszkézallomany finansziro-
zésa a korabbi rendszerekbdl kiindulva varhatéan nem hozza a vart eredményeket, ezért
a héldzatok esetében a MAG Zrt. dltal meghatdrozott indikédtorok teljesitése és a tagto-
borzés el8segitése vezetne az egylittmiikodések erdsitéséhez. A klaszterek képviselSivel
torténd egyeztetés alapjan a kozos kiilpiacra [épés és az egységes marka és védjegy kiala-
kitdsdnak tdmogatdsa jelenithetd meg fejlesztési lehet8ségként.



