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Telephely vagy fejlesztési csomopont? Az ipari parkok jelentosége a terii-

leti versenyképességben

LUX GABOR

1. Bevezeto

Az ipari parkok és a tovdbbfejlesztésiikkel 1étrehozott koncentralt gazdasagfejlesztd
intézmények kialakitdsdnak logikdja a modern gazdasdgi tér stirlisodési, agglomerdlodasi
folyamatait koveti. Ezek a folyamatok, amelyek a telephelyi elényoket egy helyen felkina-
16 gazdasagi centrumtérségek eldretoréséhez vezettek, elsdsorban a globdlis véarosokat,
masodsorban a 4-500 ezres nagysdgrendli nagyvarosokat juttatjidk elonyokhoz. A tét jelen-
tés, mivel az agglomerdlddds a méretgazdasagossidghoz, az elhelyezkedéshez és a varosi
kornyezethez kapcsolédé tobbleteldnyoket kindl a letelepiilt véallalatok (BENKO, G. 1992;
LENGYEL I. — M0OZSAR F. 2002; BARTA GY. 2002), s6t, egyes nonprofit intézmények sza-
maéra is. Ez a folyamat rdaddsul kumulativ, a koncentracié elonyei korunkban tobbnyire
meghaladjdk a vele jard, dekoncentraci6 felé mutaté jarulékos koltségeket (KRUGMAN, P.
1991). A koncentraciés tendencidk igy globdlis 1éptékben a centrumok huzamos tovabb-
er6sodéséhez €s a periféridk jelentdségének csokkenéséhez vezetnek (FARAGO L. 2010).

Bér a leglatvanyosabb koncentracié a szolgéltatdsok, €s kiillondsen a magas hozza-
adott értékii, tuddsintenziv iizleti szolgdltatasok teriiletén érzékelhetd, és a varoshierarchia
fels6 szintjein osszpontosul (SASSEN, S. 2006; GAL Z. 2010), az agglomeral6dasi folyama-
tok elonyeinek megragadasara sokkal szélesebb korben torekednek. A kisebb nagyvarosok,
kozépvarosok szintén az eréforrdsok koncentricidjira alapozott gazdasigfejlesztési straté-
gidkat fogalmaznak meg, és a koncentrdcio logikdja az iparfejlesztés filozdfidjdaban, egy-
ben eszkozeiben, konkrét megolddsaiban — igy az ipari parkok kapcsdn — is megmutatkozik.

Ebben a tanulmédnyban irodalom-feldolgozas és tobb empirikus kutatds eredményei-
nek felhaszndldsédval az ipari parkok teriileti versenyképességben betoltott szerepét vizsga-
lom. A modern teriileti versenyfeltételek és az ipari parkok kozotti kapcsolat azonositdsa
utdn a kompetitiv fejlodés elmélete alapjan éattekintem, hogy az ipari parkok hogyan jelen-
nek meg egyes versenyz0 régidtipusokban, milyen versenyképességi formak és fejlodési

problémak jellemzdok rajuk Kozép-Eurdpa orszdgaiban, s kiillondsen Magyarorszagon. Ezt
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kovetden a kozlekedés €s logisztika szerepét vizsgidlom az ipari parkok versenyképességé-
nek alakuldsaban; végiil, 0sszefoglalasként pedig arra keresek vélaszt, hogy a kiemelked6
telephelyként, illetve fejlesztési csomdpontként értelmezett ipari parkok milyen szerepet

jatszhatnak a teriileti fejlddésben és az ujraiparositds politikdiban.

2. Az ipari parkok megjelenése a modern teriileti versenyben

Az ipari parkok, mint a helyi és regiondlis gazdaséagfejlesztés rendszerének lehetséges
eszkozei, Alfred Marshall telephelyelméletére és az ipardgi korzetek irodalméra visszanyu-
16 elméleti gyokerekkel rendelkeznek. Marshall megfigyelései az egymds kornyezetében,
foldrajzilag behatdrolt teriileten letelepiilt vallalatok altal kozosen élvezett elonyokre Ossz-
pontosultak; Perroux ndvekedési polus elméletében a nagyvéarosok koré szervezddott ipar-
agi vertikumok allami (kozosségi) fejlesztése a teriileti folyamatok befolyasoldsat tlizte ki
céljaul (EGYED 1. 2009); az ipardgak térbeli koncentracidjan és haldzati egyiittmiikodésén
alapul6 iparagi korzeteket vizsgdlé irodalom pedig Marshall gondolatait tovabbfejlesztve
vizsgélati és fejlesztési egységekként is kezeli a korzetek kiilonbozo tipusait (LENGYEL I.
2010). A fenti elméletek jelentds atfedést mutatnak egymadssal, €s a napjainkban kiilondsen
elterjedt klaszteralapi gazdasdgfejlesztés eldzményeinek tekinthetok. Mint ASHEIM, B.,
COOKE, P. és MARTIN, R. (2006) jelzik, a klaszterek kapcsdn a marshalli idedkig vissza-
nyuld, de a XX. szdzad jelentOs részében elhanyagolt elméleti vonulat visszatérésérdl be-
szélhetiink, amelyet kiilonosen a Michael Porter éltal képviselt iizleti gazdasigtani iskola
tett egyszerre elméleti €s gyakorlati divatcikké. A koncentrdlt fejlesztés paradigmdja a
gazdasagi szereploket egyszerre tekinti versengo €s egyiittmikodo egységeknek, az altaluk
befolyasolt gazdaségi teret pedig gazdasigi és tarsadalmi kapcsolatok 6sszefiiggd haloza-
tdnak. Ez a kozos gondolat, eltéré hangsulyokkal ugyan, de a modern teriiletfejlesztés tobb
megkozelitésében is kozponti szerepet kapott, az ipari parkok pedig a fejlesztési paradigma
egy lehetséges eszkozét jelentik.

A felfogédsnak természetesen tobb kritikdja is ismert. Egyrészt felr6jak neki, hogy a
klaszteralapu gazdasagfejlesztést szdmos esetben idealizalt esettanulmanyok alapjan, uni-
verzdlis sikerreceptként értelmezik és alkalmazzdk, mikozben kevesebb figyelmet fordita-
nak a sikeres klaszterek 1étrejottében kimutathatd, gyakran nagyon hosszi elézményekre
visszatekintd organikus fejlodés, vagy a tarsadalmi toke szerepére (ASHEIM, B. — COOKE,

P. — MARTIN, R. 2006). Mésrészt erre a fejlodési modellre is érvényesek az ipari térségek
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szerkezeti €s hal6zati-agglomeracios tényezOkre visszavezethetd hossza valsdganak tapasz-
talatai. Az ipari tarsadalmak egykori sikertorténeteiként kezelt, er6sen specializalédott ré-
giok és varostérségek (pl. a Ruhr-vidék vagy Borsod-Abatj-Zemplén megye) alkalmazko-
dési kudarca és hosszi valsdga ravilagit, hogy mig a nagyon erds gazdasdgi specializaci
jelentds agglomerdcids eldnyoket biztosit, a sikerszéria megtorése évtizedes leépiilést valt-
hat ki. Eppen ezért a kiviilrdl érkezd gazdasigi sokkok megelézését egy olyan, rugalma-
sabb (diverzifikalt) gazdasigi szerkezet és tarsadalmi intézményrendszer szavatolhatja,
amely szélesebb vdllalati €és ipardgi palettdjaval képes a folyamatos alkalmazkodésra és
bels6 megtjuldsra (Lux G. 2009, 2012a; DROBNIAK, A. 2012; SUCHACEK, J. —
STACHONOVA, M. — HOLESINSKA, L. — ADAMOVSKY, J., 2012; LENGYEL 1. 2012b).

A halézatosodas és bizonyos foku koncentracié az eldbbi fenntartdsok mellett is ked-
vezd hatdsu, €s a modern gazdasag versenyfeltételei kozott gyakorlatilag elkeriilhetetlen. A
kialakul6 hédlézatokban val6 részvétel pozitiv hdlozati externélidk (pl. gyorsabb és egysze-
riibb tudds- és informédciddramlas, az inputpiacok megosztasa, stratégiai szovetségek, stb.)
formdjdban noveli a bekapcsolddd véllalatok versenyképességét, és fokozza ellendlld ké-
pességiiket a kiils6 versennyel szemben. Ez a felismerés vezetett az ipari parkok 1970-es
évektol kezdddo ujrafelfedezéséhez, majd globdlis elterjedéséhez, bar a szervezeti forma
ennél régibb gydkeri.' Georges Benko az ipari parkok 1ényegét a helyi hizédgazatok meg-
Ujitdsaban vagy fejlesztésében latja: a lokalis iizleti €s egyetemi kornyezetbe integralédott
ipari parkok szerinte akkor is versenyképesek, ha nem cstcstechnoldgiai tevékenységeket
folytatnak (BENKO, G. 1992).

Eleinte elsdsorban koztulajdonu ipari parkokat létesitettek az ipari szerkezetvéaltdson
atmend vérosi térségek, iparvidékek revitalizacidja, illetve az alacsony fejlettségili periféri-
kus (agrar-)térségek modernizaldsdra; az 1980-as évek végétdl az dllami és onkormdanyzati
tulajdon mellett megfigyelhetd a magantdke megjelenése privatizacié vagy vegyes tulajdon
(PPP) form4jaban. Az 1980-1990-es években az ipari parkok nemzetkozi fejlodésében két
szétvald tendencia figyelheté meg. Mig a fejlett orszdgokban az ipari parkok fogalma és
kore atalakult és diverzifikdlodott, és egyre inkdbb a gazdasigi innovacié terjedését eldse-
gitd formdk illetve az oko-ipari parkok (TINER T. 2011) valtak jellemzdvé; a hagyoma-

nyos, befektetésosztonzd szemléletet képviseld ipari parkok dj elemként tiintek fel a tdvol-

' Az ipari parkokat el8szor az 1930-as évek Nagy-Britannidjaban alkalmaztik kozpolitikai eszkozként, val-
sdgba keriilt ipari térségek munkanélkiiliségi problémdinak enyhitésére (JONES, C. 2005), bar ipari park mar
korédbban, 1896-t61 is miikddott az orszdgban (Bartke 1. in Ki1SS E. 2010).
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keleti, majd posztszocialista orszadgok gazdasédgpolitikdjaban, ahol gazdasdgélénkitési, rit-
kabban teriiletfejlesztési eszkozokként tekintenek rajuk.

Az erdsodo teriileti verseny és gazdasdgi polarizdcio dltal uralt térben az ipari par-
kok jelentoségét két, valojaban Osszefiiggo szemszogbol értékelhetjiik. Egyrészt az ipari
parkok a versenyképes gazdasigi tevékenységek koncentrdlt telephelyei, a telken és az
alapvetd infrastruktirdn tdlmenden az agglomeralédéssal, hal6zatképzddéssel kapcsolatos
eldnyoket kindljak a betelepiild vallalkozasok szamadra, foglalkozzanak azok hagyomanyos
értelemben vett ipari, logisztikai, szolgdltatdé vagy vegyes tevékenységekkel. Mivel
egyhelyiitt, gyakran kiegészitd szolgaltatidsokkal egyiitt biztositjdk a teriileti koncentraci
elOnyeit, a telephelyvélasztiasban a tér kiilonleges jelentdségli, a beruhdzok szemszogébol
potencidlisan legértékesebb pontjainak tekinthetok.

Masrészt az ipari parkok maguk is csomdpontszerii fejlesztési eszkozok, az er6forras-
koncentracion nyugvé fejlesztési tevékenység befogaddi és kozvetitdi. Az ipari parkok
szerepet jatszhatnak leendd klaszterek kialakuldsdban, illetve klaszterekhez kapcsolodo
vallalatok befogaddiva valhatnak (BARTA GY. 2002; COOK, P. — MEMEDOVIC, O. 2003);
alkalmasak rd, hogy egy kivalasztott eszkozként beilleszkedjenek a helyi gazdasagfejlesz-
tés rendszerébe (BAIMOCY Z. 2011). Igy képesek lehetnek rd, hogy az alacsony fejlettségii
térségekben elérjék a telephelyi érték kritikus tomegét, vagyis vagy tokét vonzzanak a peri-
féridra, vagy elOsegitsék a helyi kis- és kozépvallalatok fejlodését, a térségen beliili tOke-
képzddést; mashol pedig, ahol a versenyképesség magasabb szintli formaéi is fellelhetdk,
eldrelenditsék a feljebb 1€pési, integracids folyamatokat. Voltaképpen tehdt az ipari parkok
elobbiekben ismertetett térbeli fejlodési folyamatokhoz illeszkedo versenyképesség-novelo,

fejlesztési eszkozokként értelmezhetok.

3. Az ipar atalakulé versenyképességi tényez6i Kozép-Europaban

Az ipari szerkezetatalakulds folyamatai a versenyképességi tényezOk korének atala-
kulaséval zajlottak le a kozép-eurdpai gazdasdgokban. Az alkalmazkodas tdgabb keretét az
eurdpai gazdasagi verseny és a vildggazdasagi valsag feltételei jelentik, amelyben a befek-
tetésvonzds, az ipartelepités tényezOi fokozatos dtalakuldson mennek dat, pontosabban
komplexebbekké valnak. Akdr a telepiilések, méreteiktdl fiiggoen az ipari parkok maguk is
pontszeri vagy helyi-regiondlis vonzdst kifejto versenyzok a befektetésvonzdsban, amely-

ben telephelykindlatuk dltal vesznek részt. Az ipari parkok vonzereje kedvezd esetben ki-
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emelkedden j6 lehet, mivel a versenyképességi tényezOket koncentralt formdban, ,.egy
pontba siiritve” vagy ,.egy telephelyen atvezetve” tudjak felkindlni a hazai és nemzetkozi
beruhdzok szdmara.

A rendszervaltds utdni elsd évtizedben domindns versenyeldnyok, a kedvezd makro-
gazdasagi feltételrendszer, az olcsé munkaerd, a nyugati felvevopiacok kozelsége és a jo
kozuti elérhetdség szerepe volt meghataroz6 a tékevonzasban, amely a fovérosi agglome-
raciok mellett a nyugati hatartérségek és kapuvarosok novekedését segitette eld. Az iparte-
lepitési tényezdknek ez a négyese tartosan fennmarad a kiilfoldi miikodétoke telephelyva-
lasztdsaban €s a hazai vallalkozasok novekedési lehetOségeinek biztositdsaban, de ardnyai-
ban csokken, mikdzben dj tényezok megjelenése is tapasztalhato.

A bérek emelkedése €s a termelés tényezdintenzitdsi 1étra mentén torténd eldrelépése
miatt is csokken az abszolit béreldny, és emelkedik a mindség, a munkaerd képzettségének
szerepe. Mint BAIMOCY Z. (2011) felhivja rd a figyelmet, ez mdr a kiils6 forrdsbol szarma-
z6 termelési technoldgidk sikeres helyi alkalmazdsdhoz is elengedhetetleniil fontos, és,
mint RECHNITZER J. és SMAHO M. 2012 jelzi, a szakmunkdasképzés és felsGoktatas rendsze-
reinek megujitasat igényeli. Ebbe az irdnyba mutat a kelet-eurépai és tavol-keleti verseny
jelentette kényszer is. A valsag rovid tdvon ,felszabaditotta” a munkaerd egy részét és ki-
tolta a béreldny kihaszndldsdnak lehetOségeit (vagyis a kordbban vartndl tovdbb fennma-
radnak a hagyomdnyos versenyképességi tényezok), de ahogy JURGENS, U. és
KRzYWDZINSKI, M. (2009) hangstlyozza, a képzett alkalmazottak hidnya tartés marad és
kikényszeriti a bérversenyt, amire egyes szakmdkban a nyugatra vdndorlds megéllitdsa
érdekében is sziikség lesz. A gazdasdgi valsdgban jelenleg ennek lehetiink tandi. A munka-
ero kérdése tehdt elsésorban mennyiségi kérdésbol mennyiségi és mindségi szempontokat
is figyelembe vevé optimalizdcios problémdvd vdlik. A megfeleld tényezdellatottsdgot biz-
tosité képzési rendszerek — szakmunkdsképzés, felsdoktatds, kiillondsen a miiszaki és ter-
mészettudomdanyi karok jelentésége — megkeriilhetetlenné vélnak a lokalis—regiondlis
munkaerdpiacokon (HORVATH GY. 2009), mivel a meglévé képzett munkaerd kihasznéldsa
€s a belsé migracié mar nem képesek kielégiteni a vallalati igényeket a sikeres térségek-
ben, a periféridkon pedig alapszinten sem biztositjak az ipartelepités feltételeit.

A kozlekedési és logisztikai helyzet, az infrastruktira szerepe szorosan kotodik az
elmult évtizedek magyar térfejlodési folyamataihoz és az autdpalydk kijelolte fejlodési
tengelyekhez. Az allami politikdkban sokdig szinte vakhit uralkodott a kozutépités joté-

kony hatédsdval kapcsolatban, de az autépalydhoz valé kozelség valdjdban nem vezet az
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érintett térségek automatikus és jelentds telephelyi felértékelddéséhez. NEMETH N. (2009)
tobbvaltozos statisztikai médszerekkel végzett elemzései bebizonyitottdk, bar az autdpa-
lydk fejlédésben betoltott szerepe igazolhatd, ,,a 2001-es dllapothoz képest 2006-ra le-
csokkent a korreldcios egyiitthato értéke az autopdlydtol valo tavolsag és a lakossdgi jove-
delmek, valamint a munkanélkiiliség szintje kozott. Ez azért van igy, mert az autopdlydk —
elsosorban az M3-as — elérték az orszdg kevésbé fejlett térségeit.” (147.) A kozlekedésen
beliil egyes ipardgak, termelési kozpontok jobban igénylik a 1égi kozlekedést, felértékeld-
dik a kozeli cargo-termindlok szerepe, ami a miikodo regiondlis repterekkel gyengén ella-
tott magyar nagyvarosokban potencidlis versenyhatrannyd valik. Mind a kiviilr6l betelepe-
do, mind a helyi vallalatok szemsz6gébdl novekvd igény mutatkozik a fejlett iizleti szol-
galtatasok kihaszndldséra; bar a szolgéltatd szektor erds teriileti koncentracidt mutat, igy is
jelentdssé valik a helyben igénybe vehetd iizleti szolgéltatasok kritikus tomege, mivel ez a
telephelyi eldny a szolgaltatok gyors reakcioképessége, kereslethez torténd pontos alkal-
mazkodésa révén hozza helyzetbe a helyben telepiilt véllalatokat. A rugalmas alkalmazko-
das, a valtozadsokra adott gyors reakcioképesség és a megbizhatdsag a kozszféra részérdl is
hozzajarul a térségi versenyképességhez (vagy hidnya annak romldsdhoz). Akar a helyi
korményzatrdl, akdr kozintézményekrol és az dllami intézmények helyi egységeirdl van
sz0, az adott telephely intézményi adottsdgai a ,,szoft” versenyképességi tényezok egyik
legfontosabb komponensét jelentik.

A fenti elényok 0sszekapcsolddnak a nagyvérosi térségekben kialakulé agglomeréaci-
Os eldnyokhoz, ezen beliil a vérosi gazdasdg és tarsadalom komplexitdsabol ad6do, ipar-
agak kozotti tudasaramldshoz kotd6do urbanizdcids, valamint az iparagi koncentracion ala-
puld lokalizdcios eldnydkkel. Bar LENGYEL B. és SZANYI M. (2011) 1998 és 2005 kozotti
adatokat felhaszndlé empirikus elemzése az agglomeraciés elényok szamszerli gyengesé-
gét tarta fel Magyarorszdgon, feltételezhetd, hogy az agglomericids elonyok jelentdsége
lassan, de fokozatosan emelkedik a térségi versenyképességben. Az erds iparagi speciali-
zéaciot megvaldsitod ipari parkokban az erds agglomerdlddas és haldzatképzés lokalizacids
elonyok kialakuldsdval kecsegtet, a kevert profildakban kisebb mértékben az eltérd, de
valamilyen szinten komplementerré alakithaté véllalatok szinergidja alakithat ki a telephe-
lyi elonyokon tilmutaté hozzaadott értéket. A védlogatds luxusdra nem képes, minden le-
hetséges befektetot befogadd ipari parkokban is megindulhat ez a folyamat (a szervezd erd
ekkor a tdgabb kornyezet — telepiilés, régid — gazdasagi szerkezete, vagy a hasonl6 véllala-

tok spontdn, onérdekii agglomeraldéddsa, egymds mellé telepiilése — 14sd BUZAS N. — LEN-



Lux Gdbor (2013): Az ipari parkok a teriileti versenyképességben: te-
lephelyek vagy fejlesztési csomépontok? Kiss Eva (szerk.): A hazai
ipari parkok kiilonbozé dimenzioban. Dialég Campus Kiadé, Buda-

pest—Pécs, 294-309.

GYEL 1. 2002), de véletlenszertiibb, kisebb a kedvezd végeredmény bekdvetkezésének valo-
szinlisége. Az ipar, kereskedelem és a logisztika teriiletén egyarant elindulhatnak halézat-
képzd folyamatok; a szektorokat vegyitd parkokban ez csak specidlis esetekben (pl. egy

repiil6tér mint ,,kdzponti véllalat” kornyezetében) kovetkezik be.

4. A versenyképesség térben differencialt értékelése Kozép-

Euro6paban

A globdlis gazdasdg koncentracidos logikdja a versenyképesség térben differencialt
felfogasat is implikdlja. A versenyzd régiok, varosi térségek nem képesek univerzélisan
érvényes fejlodési utakat kovetni; egyedi alkalmazkodasi formak kialakitasdra van sziiksé-
giik. Sziikséges, hogy a folyamatos helytallas érdekében megdrizzék az egyensilyt az ipar-
agon beliili tdlcsorduld hatdsok kiaknazasanak lehetdségét kindld specializdcio, méasrészt a
gazdasagszerkezetiik rugalmassagét, hosszu tava alkalmazkodo képességét biztositd, tobb
ipardg jelenlétére épitd diverzifikdcio kozott (LUX G. 2012a). A specializacio sziikségessé-
gének logikus kovetkezménye, hogy a tér egyes részei mas-mas médon fognak bekapcso-
16dni a versenybe — vagyis a cél kozos (hosszu tdvon is fenntarthaté magas termelékeny-
ség, foglalkoztatas és jOlét), a hozzd vezetd Ut azonban nem az. Ezt a kiilonbségtételt az
ipari parkok fejlodési palyainak vizsgélata soran is érvényesiteni kell.

A versenyképességrol €s annak térben értelmezett formdjardl szamos megkozelités-
ben sziilettek munkdk (attekintésére lasd pl. LENGYEL I. 2012a), a kozép-eurdpai ipari par-
kok vizsgalatdhoz azonban specifikusan a Michael Porter altal megalapozott kompetitiv
fejlédés elméletét haszndlom fel. Az elmélet alapjan harom f6 versenyzd régidtipusrol
(neofordista, tudasalkalmazo és tudasteremtd régiok) beszélhetiink, és ez a teriileti tipizalas
kival6éan alkalmas az ipari parkok széles fogalmanak differencidldsara, a kiilonboz6 formak
tisztdzasdra; jOl képes rendszerezni azokat a fejloddési problémakat €s lehetséges fejlesztési
célokat, amelyekkel a teriileti versenyhez alkalmazkod¢ ipari parkoknak szamolniuk kell.
Az ipari parkok méas-mds formdban jelennek meg, és mas-mas funkciot toltenek be az elté-
10 stratégidkkal versenyzé régiokban (LENGYEL L. 2010):

— A neofordista (,,tényezdvezérelt”) régiok valnak a tomeggydrtis kdzpontjaiv4; ala-
csony hozzdadottérték-tartalmu rutintevékenységeket telepitenek ide, illetve itt je-

lennek meg az érett, kifuté technoldgidkat alkalmazé ipardgak. Versenyképességiik
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alapjait a kindlt termelési tényezdk (munkaerd) olcsdsdga és a kedvezd széllitasi
feltételek jelentik. Az innovacio, K+F szintje alacsony, a vallalatkozi egyiittmiiko-
dés hidnyzik vagy gyenge.

— A tuddsalkalmazo (,,beruhdzéasvezérelt”) régiok képessé valnak a modern techno-
16gidk és termelési eljardsok befogadasdra és alkalmazasdra. Gazdasidguk f6 ver-
senyeldnye a magas szaktudasu, alkalmazkoddképes munkaerd, a véllalatok kozot-
ti er0s0d6 halézati egyiittmiikodés (beszallitéi, alvallalkozéi relacidk), a folyama-
tos termék- és folyamatinnovacié (ez els6sorban nem udjdonsiagokat teremtd, ha-
nem azokat felhaszndl6 ujitds).

— A tuddsteremto (,,innovaciovezérelt”), elsdsorban f6- és nagyvarosi régiok gazda-
saga elsdsorban a magas hozzdadott értékii szolgéltatasokra épiil, itt koncentral6d-
nak az élenjard ipardgak, itt jelennek meg a modern technoldgidk, gyartasi eljara-
sok, stb. A K+F, szakképzés €s iizleti szolgaltatdsok erds integracidjat valdsitjak
meg.

A posztszocialista Kozép-Eurépédban, igy Magyarorszagon a legtébb régié neofordista ver-
senyt folytat, illetve a periféridkon még ebben a kategdridban sem versenyképes. A tudés-
alkalmaz6 régiok egyes jegyei elsOsorban a kiilfoldi miikoddtoke bedramlasabol profitald
feldolgozoipari magtérségben (Csehorszag, Délnyugat-Lengyelorszdg, Nyugat-Szlovdkia;
nalunk Nyugat-, kisebb mértékben Kozép-Dunantil), kiillonosen egyes, erds ipari hagyo-
manyokkal rendelkez6 nagyvarosi agglomeraciékban (pl. Brno, fels6-sziléziai konurbdcio,
Gyor) jelentek meg. Tisztan tudasteremtd régié nem taldlhato a térségben, de az elsdsorban
tuddsalkalmazo régidk gyanant viselked6 fovarosi agglomeracidkban megjelentek olyan
tudasteremtd funkcidk, amelyekben bizonyos mértéki ipardgi specializacié is kimutatha-
t6.% Az ipari parkok megjelenési formdi kovetik ezt a térszerkezetet: a neofordista régiék-
ban masként miitkddnek, mint a feldolgozéipari kozpontokban és a févarosok kdrnyezeté-
ben.

A neofordista régidkat a hagyomdanyos értelemben vett ipari parkok miikodése jel-
lemzi; céljuk a befektetésvonzds, ritkdbban telepiilés- és teriiletfejlesztés. A nyujtott szol-
géltatasok kore viszonylag szilik, a telephely mellett elsdsorban az infrastruktira biztosita-
sdhoz, ritkdbban a betelepiilt kisvéllalkozdokat tdmogaté tigyviteli funkcidkhoz kapcsolddik.

Gyakoriak azok az ipari parkok, amelyek szinte semmilyen szolgaltatdst nem kindlnak. A

* A hazai innovacios teljesitmény teriileti kiilsnbségeirdl lasd BAIMOCY Z. — SZAKALNE KANO . (2009).
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hazai gyakorlat ,,ipari park” fogalma elsOsorban ezt takarja, az angol industrial estate
(,,ipari hasznositasu teriilet”) kategoéridhoz 4ll legkozelebb, bar a fejlesztési elképzelések
kozott Magyarorszag tranzitszerepébdl is adéddan gyakori a logisztikai tevékenységek
kihangsulyozdsa. Ezek az ipari parkok elsésorban elonyos beruhdzdsi feltételeket kindlo
telephelyek, amelyek osszegyiijtik, egy helyben biztositjdk egy térség elonyeit, megteremt-
hetik azt a kritikus tomeget, kiiszobértéket, amely képes az ipari fejlodési folyamatok bein-
ditdsdra, katalizdldsdra.

Ez az ipari parki forma a rendszervaltds utdn elséként hazdnkban jelent meg, és az ez-
redfordul6 utdn a szlovak, romén, szerb €s horvat gazdasagpolitika szamadra is példaként
szolgalt. Mas format 61tott a lengyel fejlodés, ahol a befektetésvonzdsban a tobbtelephelyii,
koztulajdonu szervezetek, kiilonleges gazdasagi ovezetek jatszottak kulcsszerepet. Magya-
rorszag kezdeti versenyelénye azonban jelentdsen csokkent; részben a gazdasdgpolitika
kudarcai miatt, de részben azért is, mert a sikerrecept konnyen lemésolhaténak bizonyult,
€s Szlovdkidban lényegesen erdsebb dllami tdmogatédssal, Csehorszdgban pedig er6s6do
helymarketing-elemekkel és a hazai vallalkozdsokat helyzetbe hoz6 beszallitéi haldézatok
kiemelt tdimogatdsaval erdsitette meg a telephelyek vonzerejét.

A tudasalkalmaz6 régidkban (és az ebbe a korbe keriilés egy lehetséges 1épéseként is)
megerdsddnek az inkubécids elemek (BAIMOCY Z. 2006); az ipari parkok uj iizleti, szerve-
z€si szerepkoroket, szolgaltatdsokat alakitanak ki magukban, illetve gyakran bekovetkezik
valamilyen irdnyban torténd specializaciéjuk, sajat koherens profilt 6ltenek. A tovabbfej-
16dés masik eleme a mélyebb teriileti bedgyazddas, haldzati relaciok kialakitdsa a parkon
beliili egységek kozott és a park szlikebb (regiondlis) illetve tdgabb (orszagos, nemzetkozi)
kornyezetével — igy ipardgi korzetek, klaszterek oltenek format, amelyekben az ipari par-
kok szerepe, versenyképességben elfoglalt jelentdsége is atalakul. Ez a folyamat jellemzi
ma Kozép-Eurdpa sikeres ipari térségeit, legfOképpen Csehorszdgban és Szlovénidban,
ahol hagyomanyosan erds beszallitoi rendszerek miikodtek, erfs a nemzeti kozépvallalati
kor, és az dllami politikdk is eldsegitik a hazai és kiilfoldi tOke integracidjat. Sajnos, ha
nem is beszélhetiink teriileti determinizmusrél, nagyon erds evoliciés palydk érvényesiil-
nek az ipari térségek kozotti szelekcidban. A teriileti intézményrendszer, tuddsbazis és
termelési hagyomanyok (a LENGYEL I. 2012b cikkében alaposan tdrgyalt teriileti tOke)
messzemenden befolyédsoljak az iparfejlodés, Gjraiparositds feltételrendszerét. Az ipari par-
kok ebben a kontextusban a stratégiai beavatkozds lehetséges gocpontjai, a tanulmdny

cimében is emlitett fejlesztési csomopontok, amelyek a telephelyi elonyokon til a hdlozato-
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sodds elonyeit, a feljebb lépés (SZALAVETZ A. 2012) lehetdségét kindljdk. Egyuttal az in-
novativ véallalatokat timogat6 erds inkubdciés funkciodk is eldtérbe keriilnek, amelyek el6-
segitik Uj iizleti szereplok gyors és sikeres piacra 1épését (erre lasd pl. KNOBEN, J. és
WETERINGS, A. 2010 Hollandidban végzett empirikus felmérését). Kozép-Eurdpa ipari
parkjaiban a hélézatképzés, feljebb 1€pés és iizleti inkubdcié harmasa tobb szempontbdl
kulcsfontossaguva vélt: egyrészt a relative sikeres ipari térségekben elapadéban vannak a
hagyomanyos, mennyiségi/koltségalapi versenyelonyok altal felkinélt fejlodési lehetdsé-
gek; masrészt, a kiilfoldi miikodotoke bedramldsanak véalsaggal jard lelassuldsa, egyben a
tilzott tokefiiggdség ellensilyozdsa érdekében is sziikség van a hazai tokeképzddés szor-
galmazasara.

A tuddsalkalmazas felsé szegmenseiben €s a tuddsteremtd régiova vélasban taldlha-
ték meg a tudomanyos parkok, innovacids- és technoldgiai kozpontok, az ipari és kutatési-
innovaciés kooperdcié katalizdtorai, vagyis a legfejlettebb ipari park tipusok. Az
innovdcidpolitikak eurdpaszerte torekednek az innovécidtranszfer, innovacidtermelés 6sz-
tonzésére, amelyek a centrumtérségek versenyébe vald belépést €s a folyamatos helytallast
biztositjak. Kozép-Eurdpa kovetd jellegii fejlodése még csak kis mértékben jart a legfejlet-
tebb ipari parkok kialakuldsaval, és ezek egyértelmii fOvéarosi koncentraciét mutatnak (pl. a
lagymanyosi Infopark), amelyeket csak ritkdn ellensulyoznak egyes nagyvarosok. Len-
gyelorszdgban az elsdsorban nagy egyetemek koré szervez0dd 21 tudomdanyos és techno-
16giai park (koztiik a két legrégibb Poznanban és Krakkdéban 1étesiilt) egyenletesebb tér-
szerkezetl, lefedi az orszdg varoshalozatat, és Csehorszagban, Szlovénidban is megfigyel-
hetd a fOvaros egy-egy gyengébb ellenpdlusa (Brno, Maribor), ahol megjelentek a tudaste-
remtd intézmények. Szlovénidban a nagyon nagy szamd, jellemzden kis méretl iparteriilet
mellett négy technoldgiai park (Ljubljana, Maribor, Muraszombat, Sempeter pri Gorici) és
hat technoldgiai inkubdétor (Celje, Ljubljana, Maribor, Koper, Sezana, Zagorje ob Savi)

mukodik  (http://www.stp.uni-mb.si/). Ezek inkubaciés és innovacidtranszfer-

szervezeteknek tekinthetOk, foglalkoztatdsuk alacsony, de a telepiilt tevékenységek arany-
lag magas technoldgiai szinvonaldak.

Meg kell jegyezniink: a régidtipusok dltal felvazolt fejlodési iv csak egy idedltipuso-
kat bemutato lehetoség. Egyrészt sikeresebb és sikertelenebb példdkat is ismeriink, m4s-
részt nem sziikségszerl, hogy egy ipari park adott fejlédési fazisban jelenjen meg €s adott
palyat jarjon be. Még a legelmaradottabb régidkban is taldlhatunk tuddsalkalmazd, esetleg

tudasteremtd funkcidkkal rendelkez6 iparvéllalatokat, ipari parkokat, és a centrumtérsé-

10



Lux Gdbor (2013): Az ipari parkok a teriileti versenyképességben: te-
lephelyek vagy fejlesztési csomépontok? Kiss Eva (szerk.): A hazai
ipari parkok kiilonbozé dimenzioban. Dialég Campus Kiadé, Buda-

pest—Pécs, 294-309.

gekben is fennmaradhatnak egyszerli tomegtermelési formdk, még akkor is, ha ez a tér
jellegébdl nem kovetkezik. A nemzetkozi és hazai gyakorlat is igazolja: a megalapitott
ipari parkok jelent0s hanyada sikertelen, kihasznaltsaguk gyenge, a betelepiilt vallalkoza-
sok egymastdl és kornyezetiiktdl izoldltak, koherencia nélkiil miikddnek, €s ez mindhdrom
régidtipusban igy van. Ez a mlikodés lehet jovedelmezd, de ilyenkor dlland6 vesz€ly a val-
lalkozédsok delokalizdcidja, olcsobb munkaerodt kindlo térségekbe koltozése. A sikeres ipari
parkok azok, amelyek tudatos fejlesztési stratégidt alkalmazva felismerik, hogy a fenti ,,in-
novdcios lépcso” (régiodtipologia) mely fokdn képesek tartos versenyelonyoket kialakitani,

és pozicioikat szolgdltatdsaik fejlesztésével, ipardgi specializdcioval meg is tudjdk védeni.

5. A kozlekedés és a logisztika szerepe az ipari parkok versenyképes-
ségében

Az eurdpai gazdasagi versenyben megvdéltozik a kozlekedés versenyképességre gyakorolt
hatdsa. A fejlett régidkban, kiilondsen a centrumtérségekben a megtermelt druk fajlagos
gei miatt az elérhetdség szerepe mérséklodik a telephelyvalasztasi dontésekben, mikézben
emelkedik a helyben elérhet6 munkaerd ara, mindsége és mennyisége, a varosi funkciok és
szolgaltatasok kiépiiltsége, és mas hdldzati-agglomeracids tényezdk jelentdsége. Ez egybe-
cseng az eurdpai tér centrum-periféria viszonyainak vélsag éltal is erdsitett kiélesedésével.
A neofordista, kisebb mértékben a tuddsalkalmazé régiokban megmarad a feldolgo-
zOipar magasabb szallitdsi sziikséglete, és a kozlekedés tertileti feltdrd szerepe is lassabban,
kisebb mértékben veszit jelentdségébdl. Kiilondsen a periférikus elhelyezkedésli térségek-
ben mutathaté ki, hogy az elérhetdség egy bizonyos szintje alatt a kozlekedés fejletlensége
madr gatolja a mikodotoke betelepiilését; €s megforditva, a legfontosabb kozlekedési kap-
csolatok (autdpdlya vagy gyorsforgalmi ut, regiondlis cargorepiildtér) kiépitése i) ndveke-
dési lehetdségeket biztosit (lasd ERDOSI F. 2004). A j6 kozlekedési helyzet nem egyediili,
és nem elégséges feltétele az ipari parkok befektetésvonzasanak®, de a kozép-eurdpai régi-
ok versenyében mégis megtartotta jelentdségét — azért is, mert szamos régid, varosi térség

még ezt sem tudja kindlni, ezért fontos differencidl6 tényezd maradt.

3 Lengyelorszdg vdrosi agglomerdciéi annak ellenére sikeres befektetésvonzé teriiletek, hogy az orszdg aut6-
palya-ellatottsdga rendkiviil gyenge, hdlozatanak fejlettsége jelentdsen elmarad a tobbi visegradi orszagtol.
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A kozlekedésfejlesztés befektetésdsztonzd hatdsa megmarad, de az eurdpai hdléza-
tokba djonnan bekapcsolt (autépalyaval, gyorsforgalmi tttal és/vagy regionélis repiilOtérrel
ellatott) varosi agglomeraciokban mar nem jar dnmagdban a feldolgozdipar tomeges bete-
lepiilésével (Kiss E. 2010). Magyarorszagon példaul az M5-6s autépalya megépitése jelen-
tdsen javitotta Miskolc nemzetkozi forgalom éltali atjarhatosagat (GYORFFY 1. 2011), de a
tokevonzdsban csak mérsékelten és évtizedes tdvlatban figyelhetd meg a hatdsa; mint Bara-
nya megyérol sz6lé empirikus tanulmanyom mutatja, az M6-0s esetén mindeddig nem ér-
z€kelhetd konkrét befektetésosztonzd hatds. Az autopdlya-épitések inkdbb felerdsitik a
meglévo térbeli folyamatokat és megkonnyitik mas telephelyi elonyok kihaszndldsdt (hdlo-
zatokba illesztését), de nem alakitanak ki radikdlisan 1ij novekedési pdlydkat, és bizonyos
helyzetekben a centrum-periféria viszonyt erdosito elszivo hatdsaik is jelentkeznek.

A fogyaszt6i szolgéltatasok (pl. kereskedelem) telephelyigényére szintén nem gyako-
rol meghatdrozé hatast a kozlekedésfejlesztés, mivel novekedésiik a varosi és vonzaskor-
zetben €10 lakossag fizetoképes keresletének fiiggvénye. A termelési rendszerek logisztikai
igényei (flexibilis termelés, Just in Time és Material Requirements Planning rendszerek),
illetve a gyors reagdldsu, egyedi termékekkel versenyzd vallalatok viszont feltételezik a
megbizhatd, rovid szallitasi idOket biztosité kozutak jelenlétét. A flexibilis termelés Ma-
gyarorszagon elsdsorban a gépipar és az elektronikai ipar beszallitéi halézataiban terjedt
el; az autépalyaépités foleg ezekben az ipari tevékenységekben igéri a telephelyérték sza-
mottevd novekedését.

A kozutak teriiletfejlesztési hatdsa az 6sszekotott varosi térségekben, és a palya vona-
la melletti sdvban, kiilondsen a lehajtok kornyezetében érvényesiil. A szdllitasi feltételeken
kiviil az autépdlyaval ellatott térségekben javulnak az ingdzasi feltételek, szélesebb teriilet-
6l biztosithaté a vallalatok munkaerdsziikséglete. Az M5-0s autépdlya hatdsait vizsgalo
kutatdsok (idézi ERDOSI F. 2005) kiilonosen az ipari (els6sorban gépipari) foglalkoztatds
novekedését mutattdk ki az autdpdlydval szomszédos térségekben. Szlovakidban és Len-
gyelorszdgban hasonl6 elonyoket észleltek; ezeket legjobban a kis- €s kozépvarosok tudtak
kihaszndlni (a 250 ezer f6 folotti lakossdgu nagyvarosok novekedésében mas adottsagok
jatszanak fdszerepet).

A kozutakkal ellentétben a 1égi kozlekedés gazdaséagi hatdsa pontszert, és jelentdsen
koncentralt a repiildterek kozvetlen kornyezetében. ERDOSI F. (2004) itt harom tényezot

emel ki:
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— a termelési kooperdcioval kapcsolatos szallitdsi igények novekedése: nagyértékil
félkésztermékek, részegységek és alkatrészek idében pontosan iitemezhetd médon
torténd szallitasa (altaldaban a 10$/kg értéket meghalad6 druk esetén tartjak gazda-
sdgosnak a 1égi szdllitast, de az olcsé szallité tarsasagok megjelenése ezt a hatart
lejjebb vitte);

— a termeléshez sziikséges nagyértékli gépek, miiszerek szervizelése,
potalkatrészellatdsa, szinte azonnali hibaelharités;

— lizleti célu utak, anyavéllalatokkal torténd személyes kapcsolattartds megkonnyité-
se, kozvetlenebb operativ irdnyitds lehetdsége.

Mindhdrom tényez0 anndl nagyobb jelentdségre tesz szert, minél magasabb
hozzaadottérték-tartalmu és precizitast igénylo termelést folytatnak.

Az erds cargofunkcidkkal rendelkez6 repiiléterek altal 6sszekapcesolt pontszerti telep-
helyek egy halézatos, sajat hierarchidkkal rendelkez6 teret alkotnak, amely valamelyest
hasonl6 a varoshdldzathoz, és idomul is annak viszonyaihoz. A repiildterek kozponti sze-
repkore eldsegiti a koncentralt ipari—kereskedelmi zondk kialakuldsat; hasonléan, mint a
nagyvarosok kozponti iizleti negyedei (Central Business District, CBD) teszik az iizleti
szolgaltatdsok esetén (FLORES-FILLOL, R. — NICOLINI, R., 2006). A 1étrejovo integralt tér,
amely szolgaltat6 és ipari funkcidkat (irodakat, K+F telephelyeket, szorakoztatd, kereske-
delmi, s6t, lakéegységeket) fog ossze, J. D. KASARDA (2000) nyomén aerotropolis (repiil6-
tér-kozpontud varosi 6vezet) néven ismert a nemzetkozi szakirodalomban.

A repiildterek eldnyeibdl legerdsebben a tudasteremtd és tudasalkalmazo régidk pro-
fitdlnak, de, mint az ir Shannon regiondlis repiil6tér koriil kiépiilt iparipark-hdldzat
(Shannon Industrial Estate és kovetd ipari parkok) példdja bizonyitja, a periférikus régidk
modernizdciéjdban is szerepet jitszanak. Shannon regiondlis repiilteret 1959-ben hozta
létre az ir kormany az elmaradott délnyugati teriiletek fejlesztésére (HORVATH GY. 1998).
A 243 ha teriiletli, kb. 8000 foglalkoztatottal rendelkezd zéna eleinte foleg egyszerl fel-
dolgozdipari tevékenységeket vonzott, de késObb a mikroelektronika, szoftverfejlesztés és
mds modern szolgaltaté dgazatok befogaddjava is valt, és igy az iizleti park, késébb iizleti

€s innovacids kozpont forma felé fejlédott tovabb.
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1. dbra: A repiil6tértdl mért tavolsag €s az ipari parkok kihasznéltsdga két spanyol repiilo-

Forrds: FLORES-FILLOL, R. és NICOLINI, R. (2006) adatai alapjan a szerzd szdmitdsai és

A repiiloterek vérosi térségeket és ipari parkok letelepiilését formal6 hatdsat vizsgal-
va R. FLORES-FILLOL és R. NICOLINI (2006) két spanyol cargorepiilotér 40 km-es zon4ja-
ban végzett okonometriai elemzést. Kovetkeztetéseik igazoljak, hogy a repiildterek eldse-
gitik a flexibilis termelési rendszerek letelepiilését, az ipari, iizleti és technoldgiai parkok

fejlodését mind a nagyvarosokban, mind a kisebb cargorepiiléterek kornyezetében. Idézett
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forrdsaik szerint a 1égi kozlekedésben megjelend 100 alkalmazott atlagosan az ipari foglal-
koztatds 610 f6s novekedéséhez vezet a repiil6tér vonzaskorzetében. Az érintett teriilet
nagyvarosok (Madrid és a Koln—Bonn kétpélusi varosrégio) koriil 25-30 km-es, Vitoria-
Foronda (Baszkfold) regiondlis repiildtér kornyezetében 15 km-es volt. A szerzok adatbé-
zisa alapjdn végzett sajit szdmitasaim szerint a repiilotér kozelsége mindkét spanyol eset-
ben szignifikdnsan javitotta az ipari parkok kihasznaltsagat (2. dbra).*

A magyar ipari parkokra korldtozottan alkalmazhaték a nyugat-eurdpai repiildterek
tapasztalatai. A fovaros kornyezetében és a Bécs—Pozsony—GyoOr ,,aranyhdromszog” fel-
dolgozoéipardban a Madrid tipust kozponti varosok hatdsa lehet mérvad6 példa; mds ma-
gyar régidkdzpontok viszont nem rendelkeznek kiépiilt és bejaratott regiondlis repiilote-
rekkel. Az ipari parkok fejlédésében akkor ndhet a 1égi kozlekedés jelentdsége, ha jelentds
iparvéllalatok nagyobb hatésugard és volumenii beszallitéi tevékenységet végeznek a ma-
gyar nagyvarosok kornyezetében, ha ezekben a varosokban nd a magas innovdacidtartalmu
gazdasagi tevékenységek részaranya, illetve ha a repiildterek desztindcidinak emelkedd
szama j6 lehetdségeket kindl iizleti utak lebonyolitasara. Ugyanakkor az elmult évtizedben
még kordbban perspektivikusnak tartott kezdeményezések (Pécs-Pogény) is elhaltak, és a
tartds eurdpai recesszié (depresszi6?) ideje alatt érdemi véltozds sem vdarhatd. Az orszag-
ban Ferihegy maradt az egyediili szignifikans repiilotér, és a nemzeti 1égitarsasag 0sszeom-

lasa itt is jelentds visszafejlodési folyamatokat inditott el.

6. Kovetkeztetések: Az ipari parkok teriileti fejlodésben betoltott sze-

repének két felfogasarol

A versenyképességi tényezOk dtalakuldsa, az eurdpai térben mas-mds poziciét elfog-
lal6é versenyz0 régidtipusok eltérd lehetdségei sziikségessé teszik az ipari parkok fejlodésé-
nek differencidlt értelmezését. A kérdés jelentdségét az is kihangsulyozza, hogy az elmult
évtizedek iparfejlodésének nyertesét, a kozép-eurdpai feldolgozdipari zO6nit nem csak elér-
hetdsége tette kiemelten versenyképessé, hanem ebben jelentds kvalitativ tényezok (kedve-

z0 teriileti toke, magas urbanizacid, stb.) is szerepet jatszottak, amelyek hosszu tavi, erd-

* A médszer nem szdmol a villalati méretbél eredé kiilsnbségekkel, de a madridi minta magas elemszdma
alapjan a kovetkeztetés helytallosdgat feltételezhetjiik. Koln—Bonn esetén az osszefiiggés gyengébb, de ezért
valdsziniileg a két vdros és a repiilétér haromszogszerli elhelyezkedése és a régié jobb belsd kozlekedési
halézata is felelds.
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sen utfiiggo fejlddési folyamatok (evolucids palydk) eredményei, €s nem, vagy csak nagy
nehézségek ardn teremthet6k meg mads térségekben. A legsikeresebb térségek fejlodési
receptjei nem madsolhatok le, mindossze részlegesen adaptdlhatok a kevésbé fejlett régidk-
ra. Bar a legsikeresebb ipari parkokat az eleve fejlett térben taldljuk meg, a versenyképes-
ség koncentrélt tereinek, intézményeinek kérdése azokon a teriileteken sem hanyagolhat6
el, ahol mindeddig nem keriilt sor fenntarthat6 ipari fejlddési palydk megalapozdsara. Akdr
magdn-, akdr koztulajdonii egységekrol van szo, az ipari parkok fejlodést generdlo, tér-
szervezo szerepe hosszi tdvon is az iparfejlodés egyik f6 osztonzdje lehet. Az ipari parkok
nem csak koncentréltan, kiemelt jelentdségli telephelyként tudjdk felkindlni a térségi ver-
senyképesség tényez0it, hanem a helyi €s regiondlis gazdasagfejlesztés rendszerébe illesz-
ked6 eszkozként ezt a tényezokindlatot tovabbfejleszteni, gazdagabba tenni is képesek. Ez
a munka a belsd eréforrasok mobilizdlasaval, a fellelhetd versenyképességi elemek egymas
mellé illesztésével végezhetd el. A két, egymadst nem kizar6 fejlédési irdny mds szempon-
tokat vet fel az elemz0k és gazdasédgfejlesztok szamara.

Az ipari parkok fejlesztésének egyik formdja a telephelyérték noveléséhez, telepitési
tényezok vonzovd tételéhez kotodik, amely néhany kiemelkedd méretli ipari park kivételé-
vel kiilondsen relevdns a magédntulajdonu ipari parkok szemsz6gébdl. Ezek az ipari parkok
ugyanis rovid- és kozéptivon tobbnyire nem, vagy csak korlatozott hatékonysdgu
lobbitevékenységen keresztiil képesek befolydsolni a térségi tényezdokindlatot; a meglévd
versenyképességi elemek egymas mellé helyezésével, kombinacidival kell novelniiik be-
fektetésvonz6 képességiiket. Az egyszerli telephelyi és alap-infrastrukturdlis elOnyoket
kindlé ipari parkok versenyképessége mar ma is alacsony, mivel koriikben sulyos tilkinalat
alakult ki; gyakorlatilag a legtobb posztszocialista orszdgban telitddési folyamat zajlott le
az ipari parkok halézataban.’

A tovabbfejlddés idedlis ttja az ipari tényezointenzitdsi 1étra mentén torténd feljebb
1épés a letelepiilt véllalatok korében, a meglévo kapacitdsok fokozatos lecserélodése maga-
sabb hozzdadott értékii termelést megvaldsitd, tuddsintenzivebb véllalatokra vagy tevé-
kenységekre (pl. az autdiparban az 6sszeszerelésen vagy részegység-gyartason tilmutaté uj
funkcidkon keresztiil). Ez egyben a tuddsalkalmazo, beruhdzasvezérelt régidk versenyké-
pességi formadi felé vezetd fejlodési ut. Egy ilyen atalakulds természetesen a gyakorlatban

nagyon nehezen, évtizedes munkaval érhetd el, kiillonosen egyazon ipari parkon beliil.

> Erre példa Magyarorszag: mig 2004 és 2007 kozott 166-r61 190-re, 2007 és 2009 kozott pedig 210-re nott
az ipari parkok szdma, 2009 és 2012 kozott minddssze tiz 4j park nyerte el a cimét.
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Jarhat6bb 1t a hatdrozottabb ipardgi profil kialakitasira és az ehhez illeszkedd szol-
géltatasi kor kialakitasara vald torekvés. Ez legkonnyebben a NIKODEMUS A. (2002) 4ltal
felvazolt idedltipikus fejlodési Gt mentén mehet végbe: az ipari park az alapinfrastruktira
megteremtését €s az elsd véllalkozdsok letelepitését kovetden a szolgaltatasok gyors, mi-
noségi  fejlesztésére és  kiils6 kapcsolatok — kiépitésére  torekedik a  sikeres
befektetéspromocié érdekében, a fejlddés érett szakaszdban pedig a szolgdltatdsok diffe-
rencidlédéasaval, az ipari park specializacidjaval és erds, kiépitett kiilsé kapcsolatrendszer-
rel biztositja a 1étesitmény folyamatos alkalmazkodésat a véltozé versenykoriilményekhez.
A tokeszegény kozép-eurdpai kornyezetben mind az ipardgi szelekcid, mind az alapokon
tullépo szolgaltatasok tizemeltetése luxus, de a legsikeresebb ipari parkokban mar tapasz-
talhat6. Mint egy friss hazai agglomeracidkutatas feltarta (SOMLYODYNE PFEIL E. 2012,
Lux G. 2012b), a harom magyar nagyvarosi térségben megkérdezett termeld vallalatok
57%-a minden szdmara sziikséges iizleti, 87%-uk minden sziikséges kozszolgaltatist el
tudott érni a telephelyén vagy az agglomeréicié kdzpontjdban, tobben viszont a hidnyzo
tizleti szolgdltatdsok kozott emlitették az {izleti- és pdlydzati tandcsaddst, a HR-
szolgaltatasokat (személyzetfejlesztés, tovabbképzés), a beszerzésmenedzsmentet, az
innovaciémenedzsmentet’, a logisztikai és javitdsi javitdsi szolgéltatdsokat, valamint a tér-
ségben elérhet6 széllodai kapacitast. Nem feltétleniil a szolgdltatdsok abszolit hidnya, ha-
nem minoségiik, kiilonosen a nemzetkozi jelenléthez sziikséges szolgdltatdsok helyi elérhe-
tetlensége jelentett problémdkat a vdllalkozdsoknak, ezek a tevékenységek ugyanis nagyon
erds fovarosi koncentracidt mutatnak, €s ezért az interjialanyok a fovarosban vették dket
igénybe. Jelen kutatds empirikus eredményei (1asd a szerzo kotetben szerepld masik tanul-
manyat) a telephelykindlaton beliil az tizemcsarnokok, kulcsra kész telephely jelentdségét
igazoltak.

A fejlesztési egységekként értelmezett ipari parkok, amelyek a helyi és regiondlis
gazdasagfejlesztés rendszerének kitiintetett csomdpontjai, és a teriiletfejlesztés eszkozei,
elsésorban harom teriileten lehetnek képesek beavatkozni a fejlodési folyamatokba: a helyi
és regiondlis munkaerdpiac dtalakitdsaval (a jelenlegi kereslet kielégitésével és a jovObeli
igények  anticipdldsaval);  folyamatos  nemzetkdzi  jelenlétik  révén  aktiv
befektetéspromodcidval; valamint a gazdasdgfejlesztés érdekeinek térségi és nemzeti szintll

felvallalasaval és képviseletével. Szerepiik szerint az ipari parkok itt a szervezett fejlesztés

® Kiilsnosen olyan komplex innovécids szolgdltatisokat, amelyek segitséget nydjtananak a helyi, részben az
egyetemeken 1étrejott tudds termékké formaldsaban és piacositdsdban.
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aktiv formaloi, a koncentrédlt formaban nyujtott versenyelonyok kozvetitoi, végiil pedig a
befektetések célteriiletei, vagyis haszonélvezdi. Lényegében az ipari parkok inkubécios,
gazdasagélénkitd és gazdasidgszervezd szerepkorének megerdsitésére van sziikség, amely a
klaszterképzddés, majd integriacié folyamatidn keresztiil elOsegiti az ipari feljebb 1épést,
egyben a régidk kompetitiv fejlodési pozicidjanak javulasét, neofordista helyett tudésal-
kalmazé (beruhdzdsvezérelt) versenyképességi forma felé valé elmozduldsat. Igy egyszerre
képesek a belsé eréforrasok mobilizadldsara és kiils6 tOke bevondsara; az altaluk nyujtott
elonyok pedig nemcsak a gazdasdg mindkét szegmense szdmadra elérhetOk, hanem a kettd
kozotti kapesolatrendszer megerdsitéséhez (lokalizacids elonyok képzddéséhez, egyben az
ipari dualitds csokkenéséhez) is hozzdjarulhatnak. Mig a tuddsalkalmazé régidkban elsd-
sorban a feljebb 1€pés, a gyenge vagy erds neofordista versenyt folytat6 periféridkon a t6-
kevonzas—tokeképzddés, Gjraiparositds alapfeltételét jelentd kritikus tomegek megteremté-
se kell a fokuszban élljon.

Mindez természetesen nem egyedi kidllast, hanem inkabb térségi kozvetitd szerepet
feltételez. A véllalatok, kereskedelmi és iparkamarak, allami és teriileti fejlesztd szerveze-
tek, onkormdanyzatok, fels6oktatdsi és szakképzd intézmények egylittmikodésén alapuld
fejlesztési koaliciok megszervezddése, a regiondlis érdekek aktiv és sikeres képviselete
alakithatja ki (illetve teheti slirlibbé, szélesebbé és 1j funkciokkal gazdagabbd) azokat a
hal6zatokat, amelyek képesek a fejlett gazdasdgi tevékenységek befogaddsara, a teriileti

versenyben pedig a folyamatos helytallasra és a versenypozicidk fokozatos javitasara.
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