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Az acélgyartds fellegvéra (?):
Dunaljvaros és térsége

Baranyai Néra

Foldrajzi elhelyezkedés

Dunaltjvaros a Kézép-dundntdli régié négy, Fejér megye két me-
gyei jogu vérosanak egyike. A région beluli négy megyei jogu véros
Kozl Székesfehérvar és Veszprém nagy multd, tradiciondlis véro-
sok, mig Dunatjvéros és Tatabdnya torténete néhany évtizedes
multra tekint vissza, hiszen egykori kistelepiilésekbdl valtak a nehéz-
ipar hazai ,fellegvdraiva.” Dunadjvaros jelenleg csaknem 50 ezer
fés népességti kozépvaros, a Dunaujvérosi jards és a Dunadjvdrosi
kistérség kozpontja (9. dbra), amely Fejér megye délkeleti részén,
Budapestts| 67 km-re délre helyezkedik el.

A telepiilés egyik legfontosabb potencidlja a maltban és napja-
inkban is kedvezd kozlekedésfoldrajzi elhelyezkedése. Az orszdg
kézépsS térségében, a Duna mellett elhelyezkedd véros kival6
kozlekedési adottsagokkal rendelkezik (dunai folyami kikotd, vas-
Gt, 6-0s és 62-es f8ut), amit a kdzelmult nagyszabdsu fejlesztései
- M6 autépdlya, Duna-hfd - tovabb javitottak. A tervezett M8 au-
t6pélya Duna feletti atvezetésével lehetSség nyilik egy olyan ij-a
févarost elkeriil - autépélya-kapcsolat kiépitésére, amely tovébb
javitja a véros elérhet8ségét, kozlekedésfoldrajzi helyzetét.

Dunalijvaros és szorosabb értelemben vett térsége, a Mez6fold
l6sszel borftott, tiblas szerkezetd, igen j6 termSképességl stksagi
teriiletén helyezkedik el. A térség életében kiemelkedd jelentGség-
gel bir a Duna, amely természeti értékeivel, adottsédgaival kedvez§
szabadid@s és sportlehet&ségeket kinal (Dunaijvdros Integrdlt Vé-
rosfejlesztési Stratégia 2008).

Az ACELGYARTAS FELLEGVARA (?): DUNAUJVAROS ES TERSEGE 91




Dunadjvéros rovid torténete

Dunadjvaros ,,Ovérosa”, az egykori Pentele kézség a bronzkor
6ta lakott telepiilés, a Rémai Birodalom fennhatésdganak idején
Intercisa néven a Panndniat védé keleti eré6drendszer (limes) egyik
eleme volt. A honfoglalé magyarok a X. szdzadban telepedtek le a
térségben. Pentele - amely nevét egy gordg szentrdl, Szent
Pantaleonrdl kapta - a tatdrjdrds sordn elpusztult, 1541-ben to-
rok uralom ald keriilt, majd az 1688-as felszabadulds utdn a ma-
gyar lakossag helyett - a térség egészéhez hasonldan - rdcok kol-
toztek a kozségbe. A Rakéczi-szabadsdgharc leverését kévetben
ismét magyarokkal népesftették be a csaknem elnéptelenedett te-
lepiilést. A dontéen mez8gazdasagi tevékenységgel jellemezhets,
1833-ban mezdvarosi rangot nyert Pentelén az 1823-1836. évi re-
formorszaggy(lés (j térvényeinek urbériségre vonatkozd részeire
hivatkozva Szérdd Mdrton csizmadiamester vezetésével 1836-ban
jobbégyfelkelés tort ki. A kiegyezést koveten, 1870-ben a koz-
igazgatds dtszervezése sorédn a teleplilést visszamindsitették nagy-
kozséggé, agrérjellegét a XX. szdzad kizepéig megGrizte.

A mai Dunalijvdros épitésére a Minisztertandcs 1949. december
28-4n elfogadott hatdrozatdnak értelmében, az elsé Gtéves terv
legjelent&sebb beruhdzdsaként keriilt sor. A kohdszati kombinat
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helyét a 4000 f8s Pentele kozség hatdrdban jelolték ki. A vélasz-
chst a teleplilés jo kozlekedésfoldrajzi helyzete, valamint elhelyez-
kedése indokolta, az uj ipari bézist ugyanis nem akarték sem a ju-

oszlav hatdrhoz, sem pedig a févdroshoz kozel telepiteni (Szir-
mai, 1988). Dunapentele vdrossd nyilvdn(tdsdra, illetve az dj ran-
got kapott telepiilés Sztdlinvdrossd valé dtnevezésére egyardnt
1951-ben keriilt sor. Az eredetileg 25 ezer, majd 40 ezer lakosra
tervezett varos és ipari komplexum az &tvenes évek iparositdsd-
nak, valamint a hazai szocialista-realista épitészetnek egyik szim-
bslumavd valt (Szirmai, 1988). A kadari konszoliddcié id6szaké-
ban, 1956-ban a Szthlin Vasmiivet Dunai Vasmiivé, majd 1961-
ben Sztélinvdrost Dunaujvarossé nevezték 4t.

A vérosfejl6dés gazdasagi alapjat adé nehézipari komplexum,
akkori nevén Sztélin Vasm(, az elsé dtéves terv keretén belil épult
fel, s az orszag egyik legfontosabb vaskohdszati kézpontjdva vilt.
Az ipartelep(tés és az j nehézipari fejlesztések jelentSs szdmd G
munkahelyet teremtettek. A megnovekedett munkaergigény ko-
vetkeztében az orszdg minden teriiletérdl (esetenként irdnyitva)
telepiiltek Dunadjvarosba a munkavallal6k (,,Két okbdl keriiltek
ide emberek: biintetésbél és jutalombdl”31), s ez a varos lakossé-
génak gyors litem(i novekedéséhez vezetett (10. dbra). Az 1949-es
allapothoz képest a telepiilés lakossdgdnak széma 1960-ra tobb
mint hétszeresére emelkedett.

A munkahelyek nagyszdmu |étesitésével parhuzamosan dinami-
kus lakdsépitési hulldm is megindult: 1970 (11 627 db) és 1990
(21 942 db) kozdte csaknem megdupldzédott a lakdsallomany.
A véllalat 4ltal épitett lakdsok magas komfortfokozattiak voltak,
s a létesftett egyéb intézmények a dolgozék szimdra magas szin-
vonalti intézményi ell4tést (bolcséde, 6voda, iskola, orvosi rende-
I6) biztosftottak. A munka- és lakhatdsi lehet6ségek egyiittes ha-
tdsaként a népesség tovdbb nétt, s 1980-ban mar csaknem elérte
a 60 ezer ft. Az ipar koncentrélt megjelenése a térség telepiilése-
ire is hatdssal volt, hiszen a nehézipar egyre tobb munkaerdt szi-
vott el a kdrnyezd falvakbél. A kornyezd teleplilések foglalkozta-
tasi lehet&ségeit Dunadjvéros napjainkban is meghatdrozza. A vé-
roskornyéki telepiilések (Baracs, Kisapostag, Nagyvenyim és féleg
Racalmaés) fejl6dése toretlen, urbanizdcidjuk, kertvdrosi telepii-

31 Interju, civil szervezet képviselSjével.
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10. dbra: Dunaljvéros népességének alakuldsa (1949-2011, 16)
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Megjegyzés: az dbra az 1949-1960 kiz6ti iddszakban a ,jelenlévé dsszes népesség”,
ezt kdvetden pedig az allandd népesség adatait fartalimazza,

léssé valé alakuldsuk folytatédik. A déli telepiilések leszakaddsa
(Daruszentmiklés, Elészallds és fSleg Nagykardcsony) szintén to-
retlen volt az elmdilt években. Mez6falva pedig méretét és kedve-
z6bb adottsdgait kihasznalva igyekszik felzarkézni, sét, kisebb
alcentrumma fejl&dni (Kdrolyi, 2011).

Dunadjvéros térségi szerepkorei

Dunadjvdros térségszervezd funkcidi csak a rendszervéltast ko-
vetden tudtak valéban megerésodni, mivel az Gjonnan létrehozott
telepiilésen a kezdeti idészakban kifejezetten hianyos volt az intéz-
ményrendszer és a kornyezd telepiilésekkel sem voltak meg a ha-
gyomanyos kapcsolatok. A kézponti funkciék fokozatos, spontdn
béviilése mellett erSteljesen hatott a térségi kapcsolatokra a kistér-
ségi rendszer kialakitdsa, amelynek a térség legnagyobb teleptilése-
ként Dunadjvéros lett a kozpontja.
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7. tablazat: Dunadjvaros térségi szerepkorei

Kistérségi kozponti
szerepkor

* munkaerd-piaci kézpont

« vallalkoz6i inkubacid
kistérségi kdzpontja

« Dunatijvarosi kistérségi
Turisziikai Kdzhaszni
Nonprofit Kht.

Gazdasagi szerepkir

» tibbcéld kistérségi tar-
sulds munkaszervezete

* kistérségi hatdségi felada-
tok: épitéshatbsdg, csalad-
és ifjisagvédelem,
oktatasiigy, egészségiigy

» térségi intézmények:
tiizoltdsdg, orvosi tgyelet,
okményiroda, lakosségi
hulladékgazdalkodds

= szocidlis intézmények:
Egyesftett Szocidlis
Intézmény

lgazgatasi szerepkir

» kis- és
nagykereskedelem

* pénziigyi szolgaltatasok
(bankok, biztosftok)

Kereskedelmi sz.

« dltalanos és kozépiskolai

_"f oktatds
o
=
2
(=]

. ® vdrosi kuturdlis
] intézmények
& * varosi kinyvtar
‘= * varosi uszoda, pl.
= Aquantis wellness és
- =4

gyogyaszati kdzpont

Forrds: Schuchmann, J., 2010, p. 193.

Térségi hatokord

funkeidk

» térségi
hatokorl
allamigazgatasi
szervezetek: pl.
Dunaljvarosi
Vérosi BirGsag,
Dunadjvérosi
Korzeti
Foidhivatal

* kizépiskolai
oktatds

» kozmiivelddési
intézmények:
pl. Bartok
Kamaraszinhaz
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Regiondlis kézponti
szerepkor

« klaszterkdzpont
Kornyezettechnologiai
Innovacids kiaszter

* |ogisztikai kbzpont

= folyamatban lévé
beruhdzasok: ipari
parkok, kizforgalmi
kikotdi

» acélipari klaszter

* kereskedelmi bankok
és hiztosftok
regiondlis szervezetei

« felsffoki okiatds,
Dunatijvarosi Féiskola

* Térségi Integrélt
Szakképz0 Kozpontok

= kulturdlis rendez-
vények:
pl. Dunadjvarosi
Eldzenei Fesztival
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A Dunadjvérosi kistérséget jelenleg — az Adonyi kistérség nyolc,
valamint az Ercsi (ma Martonvdsari) kistérség hét telepiilésének
2004-es kivaldsat kévetden - a kézponton kiviil nyolc telepilés,
Baracs, Daruszentmikl6s,3? Elészéllds, Kisapostag, Mezdéfalva,
Nagykardcsony, Nagyvenyim és Récalmds alkotja33. A térségben
Dunadjvaros vezetd szerepe megkérddjelezhetetlen, hiszen a
centrumtelepiilés a f§ foglalkoztatési, szolgdltaté- és intézményi
kozpont (7. tdbldzat). A vdros vonzereje elsésorban kistérségi, il-
letve megyei szinten (Fejér megye keleti és déli részén) érvénye-
stil, ugyanakkor rendelkezik olyan funkciékkal is (oktatds, kozle-
kedés, foglalkoztatds), amelyek regiondlis tényezévé emelték
(Schuchmann, 2010). Jelent8s véltozdst, s Dunaljvdros interre-
gionalis szerepkdrének megjelenését eredményezte a Pentele hid
2007-es megépitése, amely a szomszédos Dél-alfoldi régid, ezen
belil is Bacs-Kiskun megye Duna menti telepiiléseivel - kiilono-
sen Apostaggal, Dunavecsével, Szalkszentmartonnal - valé kap-
csolatok intenzitdsdnak novekedését és jellegének megvéltozd-
sat vetiti el8: ,a hid megépiilte szorosabban idekapcsolta a hid
tiloldaldt, elsésorban Apostag és Dunavecse, Szalkszentmérton
és taldn még Solt telepiiléseket. Most kozvetlen elérésiik van.
Sokan jarnak 4t, és javul a tomegkozlekedése is ezeknek a tele-
pliléseknek Dunaujvaros irdnydba.”34

A véros- és térségfejl6dés jellegzetességei
A vdros gazdasdgdnak fejlédése és jellegzetességei

Dunalijvdros és térségének fejl6désében az ipar, ezen beliil is a
vaskohdszat jdtszotta a legfontosabb szerepet, amelynek torténete
egészen az 1950-es évek elejéig vezethetd vissza. A nehézipar domi-
nancidja azonban nem jelentett teljesen egyoldald ipartelepitést,
az 1960-as, 1970-es években a vérosban - elsésorban a nagysza-
mud ndi munkaerd felszivisidra - szdmos kdnnydipari lzem

32 Daruszentmiklés 2002 6ta 6nallé kozség, kordbban Elészéllas része volt.

33 A kézigazgatdsi reform keretében 2013, janudr 1-jén felalls jarasi rendszerben a
jelenlegi kistérségi telepiilések mellett a kordbban kivdlt Adony, Kulcs és Perkdta
is egy teriileti dllamigazgatdsi egységbe, a Dunavijvdrosi jarasba szervezédik.

34 |nterju, Gnkorméanyzati tiszuségviselGvel.
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(FEKON, Fésti és Fonoda, Oktéber Ruhagyar dunadijvérosi egysé-
ge) létesiilt, s a vdrosi gazdasdgszerkezet jelentds dgazatat alkotta
a paplripar is. Dunatjvaros az 1950-es, 1960-as évtizedben a terii-
letfejlesztési politikdban az atlagot messze meghaladé kitiintetett
szerepet kapott (lakdsépitések, kbzdsségi szolgéltatasok, infrast-
rukturdlis fejlesztések), s még az 1980-as években is kirakatvédros-
ként funkciondlt, amellyel szimos mids telepiilés - igy példaul a
,szomszédvar” Székesfehérvar, de gyakorlatilag az orszdg minden
mds vdrosa - neheztelését, olykor rosszindulatét is kivivta. A globa-
lis acélvdlsdg hatdsdra a varos fejl6dése azonban mar a rendszer-
valtdst megel&z8en is jelentds mértékben lelassult, s a recesszié az
1990-es évek elején tovabb mélyiilt. A dunadijvarosi nagyvillalatok
a hatalmas addssdgallomdny, a keleti piacok elvesztése, a vesztesé-
ges termelés és a korszer(itlen termék- gs drszerkezet miatt vélsd-
gos helyzetbe keriiltek (Szirmai, 1997)."A véros hazai térstruktira-
ban betdltott szerepe a rendszerviltést kévetSen megvaltozott, ek-
kor teljesen elveszitette kivételezett helyzetét, kézponti szerepét,
ugyanakkor a kordbban kialakult, monokultiras ipari-nehézipari
gazdasagi szerkezet fennmaradt, s a gazdaségi rendszerviltds - an-
nak minden jarulékos tiinetével, problém4javal - az 4&tmenetet ko-
vetd t&bb mint egy évtizedben csak kismértékben jelentkezett.

A rendszerviltds gazdasdgi hatdsai

A Dunai Vasm( az Antall-kormdny privatizdciés politikdjdnak
eredményeként a tartds allami tulajdonban maradé vagyon koré-
be tartozott, igy tovabbra is 4llami, illecve ekkor mar részben on-
kormdnyzati tulajdonban35 maradt, a véltozdsok csak a villalat
belsé szervezetrendszerét, a belsd strukturat érintették. A nyolcva-
nas évek vélsdgmegel 6z8 stratégidjat3é kévetSen a Dunaferr Dunai
Vasm(i Részvénytdrsasdg megalakuldsa egy német acélipari véllalat
példdja alapjén valésult meg 1992-ben, ami Gj vallalatirdnyftési
rendszer kialakitdsdr, illetve a killonb6z68 tevékenységli egységek
gazdasdgi tirsasdggd torténd dtszervezését jelentette, A gazdasdgi

35 A Dunai Vasm(i Részvénytdrsasagban Dunaiijvdros snkorméanyzata kezdetben

a részvények 15, majd a privatizdcidkor 5,59 szdzalékdval rendelkezett.
36 A nyolcvanas években a Dunai Vasmii tudatos véllalati stratégia keretében
megkezdte a KGST-exporttdl valé tavolodast (Havellant, 2007).
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és politikai folyamatok hatdsara az atalakitds sziikségességét mar
a rendszervéltds el8tr, 1988-ban felismerte a villalat vezetése, s a
reform a Vasmun beliil, helyi szakért8i csapat részvételével zajlotr.
A spontén privatizici6, azaz az egységek teljes dndllésoddsdn ak ki-
kiiszobolése érdekében a cégvezetés a vagyon kézpontositdsat ha-
térozta el, azaz a gazdasdgi tdrsasdgok nem rendelkeztek az adott
vagyonrész felett, hanem csak bérelték aze miikddésiik sordn. A pi-
aci viszonyokhoz valé alkalmazkodast, s a nagyvéllalat egyben tar-
tasat, létének biztositasat a nagyvallalat az iranyitas decentralizd-
|l4sdval, ugyanakkor a pénziigyek centralizaldsdval biztositotta.’”
A legnagyobb foglalkoztaté, a Vasmd tehdt megmaradt, s mivel a
munkavéllalék szintjén semmilyen valtozas nem volt érezhetd, a
korabbi, az 4llamszocialista id6szakban megszokott élet gyakorla-
tilag toretlenil folytatédhatott. Ugyanakkor a véros tovabbi vélla-
|atai, lizemei az orszagos tendencidval megegyez6en a privatizcio,
illetve a szovjet piac Gsszeomldsdval a jelentds létszdmesokkentés
vagy a megsziinés (bizonyos esetekben e jelenségek folyamatkéntis
értelmezhet6k) sorsara jutottak, ami a munkanélkiiliség megjele-
nését eredményezte, s kiilnosen a kénnydiparban foglalkoztatott
néket érintette. A jelentds mértékd munkanélkiiliség kialakuldsat,
illetve tartés fennmaraddsat a viszonylag kézeli nagyvarosok - Bu-
dapest, Székesfehérvér -, illetve a Duna menti nehézipari kézpon-
tok, Paks és Szdzhalombatta fokozott munkaerdigénye akadalyoz-
ta meg.38 A lokélis gazdasag tovabbi jellegzetességét a vélaszadék
szerint Dunadijvdros ,csinlt véros” jellege adja meg, nevezetesen
az, hogy a vérosban hidnyzott a véllalkozdi szemlélet, nem alakult
ki a vallalkozéi kultira, s a teljes foglalkoztatottsdg - masok szerint
kapun beliili munkanélkiiliség - miatt a vallalkozashoz szlikséges
készségek, ismeretek elsajtitasdra sem voltak rakényszeriilve a he-
lyi tarsadalom tagjai. A rendszervéltdst kovetSen megjelentek
ugyan a kiskereskedelmi, szolgaltaté egységek, azonban ezek ké-
sébb, a ,megkésett” dunadijvarosi gazdasdgi dtmenet sordn java-
részt tonkrementek, mivel a letelepedé multinacionalis cégekkel -
egyébként a mas varosokban mar kordbban végbement folyama-
tokhoz hasonléan - nem tudtak felvenni a versenyt (,,A masik ilyen
valtozas a multi kereskedelmi ldncok megjelenése, amely a vdros

37 Interjd, dnkormanyzati tiszeségviselGvel.
38 |nterjd, nkormanyzati tisztségviselSvel.
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kereskeddi héldzatét rendezte 4t teljes mértékben. Azok a kereske-
delmi szereplSk, akik eddig jelen voltak a piacon, dtrendezédtek,
vagy teljesen beomlottak, vagy megsziintek.”39)

A dunaiijvdrosi ,,megkésett™? rendszervdltds

Bar a rendszervaltast kovetd tobb mint egy évtized Dunadjvéros
gazdasdgi élete szempontjabdl gyakorlatilag semmilyen véltozést
nem hozott, a 2000-es évek elején a Dunai Vasm(i privatizaldsaval
egy csapdsra megvdltozott a helyzet. Az dllami tulajdon elad4s4-
rél 2002-ben hatdrozé Medgyessy-kormany ugyan beépitett a
szerz&désbe olyan biztositékokat - pl. &t éves id6tavban a foglal-
koztatdsi szint megdrzése, a beruhazdsok és a regiondlis fejleszté-
si hozzdjdrulasok ésszértékének meghatarozdsa -, amelyek a pri-
vatizdciéval egyiitt jar6 nehézségeket és vélsigjelenségeket mérsé-
kelni igyekeztek, a helyi tarsadalmat mégis varatlanul, sokként ér-
te a villalat eladdsdnak hire 2003-ban. A véllalatcsoportot a
Donbass-Duferco befektetSi konzorcium#! vésdrolta meg, jelen-
leg az ukrdn tulajdoni ISD Donbass Csoport#? kételékében van.

A telepiilés vezetése — szemben egyéb vérosok igyekezetével - a
Vasmd, s az dltala biztosftott (javarészt az ipartizési adébél megte-
remtett) anyagi biztonsag tudatdban egydltaldn nem torekedett be-
fekteték vonzdsdra, munkahelyteremtd beruhdzdsok tdmogatdsa-
ra, multinaciondlis cégek letelepedésének &sztonzésére. Az orsza-

39 Interju, énkormdnyzati tisztségviselvel.

DA megkésert” rendszervéltds - vagy ,csisztatott” rendszervaltas (Haveliant,
2007 p. 7.) - az dllami vélsdgkezel§ program (a Dunaferr 4llami tulajdonban
tartdsa) eredménye. A késleltetett privatizécisbél fakaddan Dunadijvérosban
olyan ideiglenes, orszdgos viszonylatban jelentds tdrsadalmi elénysk jelentkez-
tek, mint a nagymeéret munkanélkiiliség és egyéb szocialis problémak elmara-
ddsa. Avilsdg elkeriilése a gazdasdyg diverzifikici6jn, a tékebefektetések irsn-
ti keresleten és tovébbi nagyfoglalkoztaték betelepitésén keresztiil békés tme-
netet eredményezhetett volna, azonban Dunalijvdros egészen a Vasmi-privati-
zécidig kivart, s nem keresett (j lehetdségeket. A mas (uj)varosokban az 1990-
es évek elején jelentkez$ tarsadalmi problémékkal Dunatijviros vezetésének és
a térség lakossdganak megkésve, csak a privatizacié utdn, s leginkdbb napja-
inkban kell szembesiilnie.

41 A konzorcium tagja az ukrdn Donbass Ipari Szévetség, az ukran Alcsevszkij
Vaskohdszati Kombindt, a svéjci Duferco International Trading Holding Ltd. és
a német Kundax AG.

42 A Donyeckben 1995-ben alapitott tarsasdgot termelési kapacitasa - évi tiz millié
tonna acél - alapjan a vildg 40 legnagyobb acélgyérts villalata kozé soroltak.
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gos trendhez képest csaknem egy évtizeddel lemaradva mutatko-
zott el6szor igény kiilfoldi miikodStdke-befektetések irant, amely-
nek érdekében a véros a korlatozottan rendelkezésre 4ll6 teriiletei-
bl két potencidlis ipari parkot is kijelolt, egyet északon (1997) és
egyet délen (1999). A vart hatds - nyilvan a megkésettség okan is -
azonban mérsékelt volt, az elsé jelentds kiilfoldi befektet (a japan
Aikawa autéipari beszallitécég) érdeklédésére csak 1999-ben keriilt
sor. A Vasmti ellenstlyozésara alkalmas, a vdros életében hasonlé
gazdasagi jelentSséggel biré Hankook 2005-ben telepedett le, s
2007-t6| termel a dunadjvérosi térségben, jelesiil a megyei jogu vé-
ros északi szomszédtelepiilésén, Racalméson. A dél-koreai, gumi-
abroncs-gydrtasra szakosodott nagyvéllalat a telephely kedvezd
fekvése, elérhetésége, févarostdl vald tévolsdga, a helyi szakképzett
munkaers, s a jelentds ipari hagyoményok miatt vélasztotta ezt a
teriiletet. A Hankook munkaergigénye jelenleg tébb mint 2000 f8,
s a fejlesztés harmadik titemével#® vérhatéan még tovabb emelke-
dik, azonban a beszamol6k szerint a vallalat csak a fiatal és képzett
(érettségivel rendelkez§) munkaerd irdnt mutat érdekl8dést. A cég
fgy Felszivta a térség megfelel§ adottsigokkal rendelkezd kindlatat,
azonban a szakképzetlen rétegek problémdit nem képes orvosolni,
s igényét egyre inkabb a térségen kivili, sokszor tdvoli teriiletekrdl
érkez6 munkaerdvel biztosftja: , A Hankook abban a hitben telepiilt
ide, hogy itt van egy szocialista mlttal rendelkezé varos, és renge-
teg itt a munkaerd. Ehhez képest a foglalkoztatottak toredéke az,
aki Dunadjvarosbdl és krnyékérél valé. Szabolesbol, meg Borsod-
bél, meg nem tudom, még honnan jottek ide az emberek dolgozni.
Felépult az dtszdz f6s Hankook Haz, ez egy apartmanhdz. Azért az
mutat valamit, hogy 6tszdz f6 az valahonnan jon.”44 A térségben (i
munkakultarat és munkamoralt meghonosité, ugyanakkor a vélt
vagy valés kérnyezetterhelés miatt konfliktusokat generdlé cég dol-
gozéi szdmara a megfeleld munkakoriilmények és bérek biztos(tasa
mellett tehat haromcsillagos laképarkot is épittetett, ami szintén
azt mutatja, hogy nem kifejezetten a helyi, illetve térségi munkaerd-
re alapozza a jovét. A Hankook jelentdségét elismeri, s annak to-
vabbi novekedését vetiti elére a Magyarorszag Kormanydval 2012.

43 A Hankook 2013 méjusdban jelentette be a beruhazés harmadik ttemét,
amellyel a tervek szerint 950 Gj munkahely jon létre.
44 nterju, dnkormdnyzati tisziségviselGvel.
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november 27-én megkotott stratégiai megéllapodds (ez a szerzé-
dés a hatodik a kormany és a multinacionélis nagyvéllalatok ko-
zott |étrejott megdllapodésok sordban), amely kinyilvanitja a felek
egylittm(ikodési szdndékdt, s meghatdrozza azok teriileteit, mint
példaul gydrtevékenység bdvitése, K+F+| tevékenységek végzése,
képzési egylittm(ikodések |étesitése, szakképzés fejlesztése, magyar
beszillitdkkal valé kapcsolatteremtés, jogszabalyok véleményezé-
se, kozéleti tevékenység, orszdgkép-erbsités (Stratégiai partnerségi...,
2012). Az egyiittmiikodési teriiletek megnevezése ellenére a straté-
giai megdllapodds valédi tartalma, értelme, a két fél kotelezettség-
véllaldsai azonban - a t&bbi nagyvéllalattal kotott szerzédésekhez
hasonléan - rejtve maradnak4s.

A dunadjvédrosi dtmenet sordn sszesen 55 kiilfoldi érdekeltsé-
gl vallalkozds - melyek kdzétt nyilvdnvaléan van termeldiizem,
illetve kereskedelmi egység is - telepedett le a varosban, ami
ugyan regiondlis osszehasonlitdsban alacsony, 4m tékeerejiiket
tekintve ezek a legjelentdsebbek: az egy véllalkozasra juté sajat
t6ke értéke 2,5 millidrd forint (Megyei jogi virosok, 2011).

A vdros gazdasdganak kordbbi kbnnytiipari szeletét a Hamburger
Hungdria élesztette (ijj4, és a papirgydrtds is ismét szinesfti a vdros
palettdjat. A konnydipar egy masik teriilete, a ruhaipar, a Body
Fashion Magyarorszag Kft., ismertebb nevén Triumph (2002) lete-
lepedése folytdn szintén visszatért Dunadjvarosba, ami egyrészt a
néi munkaerd foglalkoztatasi lehet8ségének, mésrészt a varosgaz-
dasdg mindségi fejl6désének reményével kecsegtetett (8. tablézat).

A multinaciondlis, elsésorban kereskedelmi cégek megjelenésé-
re az orszégos folyamatokhoz képest késve keriilt sor Dunadjva-
rosban. A tapasztalatok azt mutatték, hogy a helyi tdrsadalom
nem igényelte ilyen tipusti gazdasdgi szervezetek jelenlétét, hiszen
a nagyobb bevésarldsokat a kedvez$ kézlekedésfldrajzi elhelyez-
kedésnek koszonhetSen konnyedén elintézhették Budaorson,
Székesfehérviron, ahol ezek a kereskedelmi lancok mar korédb-
ban |étrehoztak egységeiket. Az (ij évezred elején (2002) azonban
mégis mutatkozott igény a multinaciondlis cégek kindlatira, s ezt
kdvetden sorra telepedett le a varosban a Spar, a Tesco, s késébb

45 A méjusban bejelentett (izembévités érrékelhetd e stratégiai megallapodas

eredményeként, j6llehet, a beruhdzds harmadik titemérdl mar jéval a stratégi-
ai megdllapodds el6tt [éteztek elképzelések.
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8. tablazat: F6bb foglalkoztatok Dunadjvarosban (2011)

Legjelentdsebb foglalkoziatok - Foglalkoziatottak szdma (1d)

ISD Dunaferr Zrt, 5238
HankookTire Magyarorszag Kit. 2169

Szent Pantaleon Kérhéz-Rendeldintézet, Dunatijvaros 793

Body Fashion Kft. 466
FerrobetonZrt. 398

Hamburger Hungaria Kft., T

Hamburger Dunadjvares K.

MomertZrt. 206

Aikawa Kit. 129

Forrds: Kozigazgatdsi és lgazsagtigyi Minisztérium — Céginformdcios 6s az Elektronikus
Cégeljdrashan Kozremukads Szolgdlat adatai alapjan sajdt szerk.

a Lidl is, ami a kisebb kereskedelmi egységek ténkremenetele
mellett a helyi kozosségen beliil is szdmos, a beruhazds konkrét
helyszinének kijelolésén és a vdroskép megvéltoztatdsan alapulé
konfliktust generdlt.

A monokultirds gazdasdg nemcsak a gazdasdgj szervezetek, ha-
nem a foglalkoztatottak nemzetgazdasagi szektorok szerinti meg-
oszldsa alapjan is érzékelhets. A népszamlaldsi (2001) adatok sze-
rint az ipari és a szolgltat6i szektorban dolgozok ardnya csaknem
azonos volt, amely 6nmagdban is jelzi a tovabbél6 ipari dominan-
cidt, azonban a Kézép-dundntdli régis tobbi megyei jogd vérosaval
Osszevetve még egyértelm(ibbé valik az eltérs fejl6dési tendencia.
A vdrosok ésszehasonlitdsa azért is érdekes, mert megtaldlhaté ko-
z6ttitk a tradiciondlis véros (Veszprém), az iparosodott tradicions-
lis viros (Székesfehérvar), valamint egy masik dj véros (Tatabanya).
A dunadijvérosihoz hasonls, foglalkoztatdsi szempontbd| csaknem
kiegyenlitett ipari-szolgéltatéi szektor egyik mas vérosban sem jel-
lemz6, s annak ellenére, hogy Tatabénydén és Székesfehérvéron is az
ipar a meghatdrozé gazdasagi 4gazat, a foglalkoztatottak aranyai-
ban (bér a 40 szzalék koriili érték is magas) ez kevésbé markansan
Jelentkezik, ami a gazdasag tobboldalsagara utal. Veszprém eseté-
ben - ahol az ipari jelenlét korabban sem volt meghatarozé erejli -
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az aranyok még inkdbb a szolgéltatdsok t.erén dolgozdk irdnydba
rolédtak el (Megyei jogi vdrosok, 2011), ami megfelel a XX|. szdzad
nemzetgazdasagi szektorok kozotti trendjének 46 o

A munkanélkiiliség Dunaujvdrosban és térségt_ében igazi problé-
méva - killondsen orszdgos dsszehasonlités alapjan - c,sak a 2008-
as pénzligyi és gazdaségi vildgvalsdg hatdséara vélc e%lesse (11. ébr:ﬁ):
Egészen 2005-ig a munkaképes (18-59 éves) _nepességen ’bEIUIE
munkanélkiiliek ardnya (munkanélkiliségi réta) j6val alullmulta az
orszégos, valamint a megyei értékeket, ezen évtdl k(.azdédéer? azon-
ban - a Vasmi privatiziciéjaval parhuzamosan - mind a reglo'n,élls,
mind a megyei adatok kedvezébben alakultak a dunadjvdrosi érte-
keknél. A gazdasagi vélsdg hatdsara kiegyenlitddés figyelhet§ meg,
s a munkanélkiiliség - bar az orszdgosté| valamelyest elmarad -
szinte megegyezik a regionalis, megyei és térségi értékekkel. A I’T'IUI:I-
kanélkilieken beliil a tartés 4llaskeresk aranya a rendszervaltés
uténi 61-63 szézalékrol 49-51 szdzalékra mérsékl6dott, azonban a

11. 4bra: A munkaképes népességen belili munkanélkiiliség
jellemzéi (1995-2010, %)

12

2000 2005 2010

mﬂl\ﬂagyarc;rszég O Kézép-dunantili régié
| mFejér megye Ddunatijvirosi téraég
| B Dunadjvaros

Forras: Kozponti Statisztikai Hivafal adatal alapjan sajat szerk.

46 Az iparban foglalkoztatotak ardnya csokken, mig a szolgaltatdsi szektorban
foglalkoztatottak ardnya né.
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Dunalijviros és térségének foglalkoztatottsigit nagyban meghata-
rozé Vasmd privatizdcidja utdn ismét névekedésnek indult, amit a
gazdasdgi vdlsdg tovdbb silyosbitott. 2010-ben a megyei jogui v4-
rosban 57 szdzalékos, a dunadjvérosi térségben 51 szdzalékos volt
a tartds munkanélkiiliek ardnya. Jéllehet, Dunadjvarosban a néket
és a férfiakat érint§ munkanélkiiliségi gorbe azonos ivet ir le, a
munkaképes korban lévé 4lldsnélkiili nék ardnya folyamatosan
meghaladja a férfiak hasonlé ardnyit. A néket sdjté sulyosabb
munkanélkiiliség részben a szakképzetlenségre vezethetd vissza, hi-
szen 6k alkottdk a betanitott és segédmunkésok - orszdgos atlagot
meghaladé - nagyobb részét (Szirmai, 1988), elhelyezkedésiikre ek-
képpen, a véros szakképzett munkaerdre épulé vallalati struktira-
jaban jéval kevesebb esély van.

A mai gazdasdgi helyzet*”

A nagyobb foglalkoztaték és a multinaciondlis cégek megjelené-
sének ellenére Dunaljvéros gazdasagi életének motorja jelenleg is
a Dunaferr, amelynek esetleges megsz(inése a vdros ledlldsét is
maga utdn vonnd (,Ha a Vasm egyet tiisszentett, a véros tidé-
gyulladdst kapott”8). Annak ellenére igaz ez, hogy az utébbi évti-
zedben megsziint a vérost kordbban a Nemzet Sportfévarosdva
(1998) emel§ vallalati szponzoricié, azaz a Vasmd kivonult a kii-
l6nb6z6 sportdgazatok (labdarigss, kézilabda, jégkorong) és
sportlétesitmények tdmogatdsabdl, igy az ukran tulajdont nagy-
véllalat és a vdros kapcsolata egyre gyengiil. Mégis, nagyfoglal-
koztatéként a Dunaferr megszlinése Dunatijviros szimdra soha
nem ismert tarsadalmi és szocidlis problémékat okozna, melynek
kezelése nem menne édllami tdimogat4s nélkiil, s erre a jelenlegi -
gazdaségi és politikai - helyzetben aligha van méd. A kordbban
oly erés, mdra mar erdteljesen meggyengiilt dunadijvérosi lobbi4?

47 Az utébbi egy évben tortént gazdasagi folyamatok a szakirodalomban még
nincsenek bemutatva, igy a téma tdrgyaldsa sorén jérészt internetes forrdsok-
ra lehetett tdmaszkodni.

48 Interju, civil szervezet képviselSjével.

9 A Fejér Megyei Korményhivatal kormanymegbizottjaként, majd 2013. julius 1-
jéxdl a Magyar Energetikai és Kézm-szabalyozési Hivatal elnskeként dolgozd
Dorkota Lajos - aki ez iddig egyben Dunadjvdros orszdggydilési képviseldje is
volt - jelentds és eredményes szerepet véllalt a dunadjvdrosi érdekek képvisele-
tében, a Dunaferr helyzetének stabilizalasaban.
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sem tudna véltoztatni ezen, hiszen a varos(vezetés) mozgastere je-
lentSsen besz(ikiilt, s ezt a regnalé hatalom tdmogatéspolitikdja
(»Gyengllt a véros érdekérvényesits képessége, de taldn minden
mds véros gyenglil most, kivéve taldn Debrecent, Gydrt és egyéb
fideszes fellegvdrakat”s0) még tovdbb jelentéktelentti.

Az drfolyam-ingadozasok, a magas anyagkoltségek, s a termé-
kek irdnti kereslet csokkenése miatt veszteségessé valt Dunaferr
2012 szeptemberében jelentds létszdmleépitést, valamint a pest-
szentl8rinci Lérinci Hengerm bezardsat jelentette be. A kb. 800
fét érinté elbocsédtdsokat a véllalat az indokolatlanul magas fix
koltségekkel indokolta, ami elsésorban a szellemi, adminisztra-
tiv dolgozSk nagyardnyd és felesleges foglalkoztatdsabdl ered. A
probléma ismert volt mar a privatizdcié utdni idszakban is
(Havellant, 2007), igy tulajdonképpen csak az volt a kérdés, hogy
a létszdm-optimalizdldsra mikor keriil sor. A véllalatcsoport a to-
vébbiakban a fehérgalléros munkakérsk kiszervezésével kivdnja
ellétni a feladatokat (Dunadjvdros Hirlap, 2012a). A kormény az 4l-
lami felvdsdrlds helyett képzési tdmogatasok és unids forrdsok
biztositdsdval, valamit a befektetSk felkutatdsaval kivan segitsé-
get nydjtani a Dunaferrnek (Hirado.hu, 2012). 2013-ban a Vasm(i-
ben tevékenykedd, j6I szervezett és erSs Vasas szakszervezet egy
pdr napig tartd sztrajkkal elérte azt, hogy a koveteléseikre véla-
szul megfogalmazott, s kordbban targyaldsra alkalmatlannak
(Dunaijviros Online, 2013a) mindsitett vezet§ségi bérfejlesztési ja-
vaslatot a cégvezetés médositotta. A déntés értelmében az év
elejéig visszamendleg érvényes alapbéremelés a Dunaferr 4ltal
ajanlott 2,1 szézalék helyett 3,5 szdzalékra emelkedett, amely ju-
liustdl tovabbi egy szdzalékkal novekszik, s Osszességében meg-
kozelti a szakszervezet dltal kért 5,2 szdzalékot (Dunaijvdros
Online, 2013b). A Dunaferren beliili sztréjk akeivizlta a Hankook
munkavillaléinak szakszervezetét is, amely - miutan a cég veze-
tése nem reagdlt béremelési javaslatara - sztrajkbizottségot ala-
kitott, s tudatosan épitett a két sztrdjkold szakszervezet egymdst
erdsits tevékenységére (Dunaiijvdros Online, 2013¢).

Jéllehet, a Hankook esetleges sztrajkjaré| ez volt az utolsé hir, a
Dunaferren beliil nem rendezédtek véglegesen a dolgok. Mikézben
a2 meleghengermiinél tovabbi fej lesztéseket jelentettek be (Dunaiij-

.
30 Interj, gazdasdgi vezetbvel,
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vdros Online, 2013f), a feltjitdsra bezért |-es kohdval kapcsolatban
elterjedt, hogy az ukrén cég orosz tulajdonosa a feltjitassal egyiitt
Jaré Gjabb beruhzisok helyett végleges ledllitdison gondolkodik
(Dunadjvdros Online, 2013d). A hirre a szakszervezetek ,,Ha él a gy4r,
él a viros” mottéval tébbezres megmozdul4st szerveztek a Varos-
hdzihoz, amellyel a figyelemfelhivas, tehdt egyrészt a kézvé|emény
tdjékoztatdsa, masrészt pedig a politikai szerepl§k (helyi képvise-
16k, kormanyzat) fellépésének szorgalmazdsa volt a céljuk (Dunadj-
vdros Online, 2013e, 2013g). A demonstrécié eredményességét bizo-
nyftja, hogy a problémard| legfelsébb szinten is egyeztetett a ma-
gyar és az orosz politikai vezetés, s a targyaldsok hatdsdra a tulaj-
donos - egyel6re nem hivatalosans' - a kohé rekonstrukciéja, igya
tovabbi mksdtetés mellett dontstt (Dunaijvdros Onling, 2013h).
A részleg fennmaraddaséval a Dunaferren beliil 3-4 ezer, s a kohé-
hoz kot6d6 villalkozésokndl tébb ezer munkavallalé foglalkozta-
tdsa vélik tovébbra is biztosftottd.

A varos- és térségfejl6dés tarsadalmi hatdsai

Uj virosi jellegzetességek

A vdros, valamint a térség tdrsadalmi, épitészeti és gazdasagi jel-
lemz8it alapvetéen meghatarozta a ,,csindlt varos” jelleg. A (szinte
a) semmibd| felépitetr telepiilés lakossdga az orszdg minden tajé-
rél érkezett, tobbnyire fiatal, munkaképes kort egyénekbdl, illetve
csalddokbdl 4llt ossze. A korabeli teriiletfejlesztési politika jellegze-
tességeinek hatdsdra az orszdgos viszonylatban magas komfortfo-
kozatd lakdsok, a kiépitett és minden igényt kielégitd intézmény-
rendszer, a biztos munka és lakds lehetdsége témegesen vonzotta
az embereket Dunadjvarosba. Az ily médon kialakult ,,vegyes” dssze-
tételd tdrsadalombdl és a ,csindlt” jellegbdl fakaddan azonban a
vdros nem rendelkezett, nem rendelkezhetett kordbbra visszanytlé
tradicidkkal, ugyanakkor a kézos sors, a gyokértelenség az eltelt
hatvan év alatt létrehozott egy sajatos dunadijvérosi identitast, ami
a helyi tarsadalom egy részének erés lokélpatriotizmusédban is tet-

31 JeVgenyij Tankilevics, az ISD Dunaferr Zrt. Cégvezetdje 2013. junius 15-én hiva-
talosan is bejelentette az I-es kohé felujitdsar.
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ten érhetd (, kétféle ember van; aki kirobbanthatatlan ebbél a vi-
rosbdl, ez taldn a nagyobb tobbség, és van egy szikebb réteg, aki
sziiknek érzi a kereteket, és ha teheti, el is megy”s2).

Dunadijvaros jellegzetességei kozé tartozik a viroskép és a véros-
szerkezet, amely a kezdetekben - az egysfkdi panelépiiletek épitését
megel6z6 id&szakban - kétségteleniil élhet6vé tette a telepiilést. A
varos elsé féépitésze a Dessau-i Bauhaus Intézetben végzett Weiner
Tibor volt. Az dltala tervezett telepiilésrész (Belvdros) kialakitdsa
sorén érvényesiilt a komplex virosépitési szemlélet, igy e teriileten a
lakéépliletekkel egy idében az ellatdst és szolgdltatdst nydjté intéz-
mények is felépiltek. A szocredl épitészeti stilust magukon viseld
épuletek, valamint tervezéik kézott szdmos Ybl-dijjals? kitiintetettet
(pl. épiletek koziil a Szent Pantaleon Kérhdz, épitészek koziil
Szrogh Gyorgy és Ekler Dezs6) taldlunk. A mas varosokban hidnyolt
nagy terek, zéldteriiletek, a sziikséges intézményekkel elltott laks-
teriiletek kedvezd életkoriilményeket, j6 elérhetéséget biztositottak,
mikozben keretet szabtak a kiskozosségek kialakuldsanak, fejlédé-
sének. Az infrastrukturilis és lakdsépitési beruhdzasi forrasok koz-
ponti csokkentésével, valamint a lakossdg szimanak gyors titemd]
novekedésével egyidejlileg a varosban nagyobb laks(irtiségd, tobb-
ségében hdzgydri panelépiiletekbd| 4116 lakételepek létesiiltek, ame-
lyek a vdroscentrumnal kedvezétlenebb okolégiai adottsigokkal
rendelkeztek. A véros tovabbi jellegzetességeként emlithets meg az
is, hogy Dunadijvdros centrumanak |4tképébdl teljességgel hidnyoz-
nak a - mind a tradiciondlis virosok belvirosaihoz, mind a kézsé-
gek kbzponti részeihez szorosan hozzétartozé - templomok. A ko-
rabbi Pentele kozség hatdrain belil, azaz az Ovérosban taldlhaté
katolikus templomon, s a szerb népesség egykori jelentds létszdam-
dra utalé ortodox réc templomon kiviil a tovébbi egyhézi szertar-
tasok és Gsszejovetelek helyszinéiil viszonylag Gj (1982 utén épult),
modern templomok szolgélnak. A ,csindlt vérosiassag” negatfv ha-
tdsai elsGsorban mds, tradiciondlis varosokkal valé egybevetésben
érzékelhetSk: Dunadjvarosban nem volt, s nem is épiilt ki valédi sé-
tdléutcds belvdros, a betelepil népesség dsszetétele és a hagyo-
manyos varosfejlédés elmaradésanak hatdsdra a telepiilés ,mun-
kisvéros ma is, nem egy polgarosodott értelmiségi viros.”54

———

*2Interji, 5nkormanyzati tiszrségvisel Svel.

53 Az épitészeti tevékenységért kaphaté legrangosabb szakmai kittintetés.
S Interju, gazdasdgi vezetdvel.
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Demogrdfiai viltozdsok

Dunadjvdros népességszamdnak 8 vdltozdsait (az ipartelepités
korszakdban a népességnovekedést, a rendszervéltdst kovetSen
pedig a népességcsikkenést) els@sorban a gazdaségi folyamatok
alakitotték, amelyek kiegésziiltek az orszdgos 4ltaldnos tendenci-
dkkal (pl. a természetes fogyds) is. A kordbbi kistelepiilésen felépi-
tett nehézipari kbzpont az 4llamszocialista idészak dinamikus né-
pességnovekedését kovetden mdr a rendszervéltdst megel6z6
évektd| kezd6dben lassan, de folyamatosan veszit népességének
létszimdbdl, amelynek oka egyrészt az alacsony, s egyre csokkend
sziiletésszim, mdsrészt a tobb hulldmban megjelend szuburba-
nizdcié, harmadrészt pedig a munkahelyek korldtos szamdbdl, az
elhelyezkedés nehézségeibdl fakadé elvandorlds (12. dbra).

A népességcsokkenésben szintén szerepet jatszott a kordbbi
lakéhelyre valé visszakoltozés, amely elsésorban a nyugdijas ko-
rdakat érintette, s féként Fejér megye telepiiléseire, de a kozeli
Tolna és Bdacs-Kiskun megye egyes térségeibe is irdnyult
(Havellant, 2007). Az ipari termelés volumenének visszaesése, a
munkahelyek szimédnak csokkenése és részleges megsztinése, a

12. abra: Dunadjvaros és térsége népességszamanak
alakuldsa (1990-2010, f6)
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Forrds: Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjdn sajat szerk,
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13. 4bra: Az dregedési index alakuldsa a dunadjvérosi térségben (1990-2010, %)

Dunatjvaros
Beloiannisz Nagykaracsony
200
Nagyvenyim Perkala

Daruszentmiklds Pusztaszabelos

Baracs Dunavecse
Kulcs Mezbfaiva
Elbszalias Adony
Kisaposiag Aposlag
Récalmés

Forrés: Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajdt szerk.
Megjegyzés: Racaimds adatait Kulcs 1994-es, Elfszallds adatait Daruszentmikids 2002-es kivald-
sa befolysolja. Kulcs esetében 1995, mig Daruszentmikiésnél 2005 a kezdGév.

varos jov6jének bizonytalanségai kiillénosen a fiatalabb genera-
ciék koérében inditottak be elvdndorldsi hulldmot.

A természetes szaporodds a rendszervaltdst kovetS években még
pozitiv volt Dunadjvirosban, majd 1995-t6l kezd6déen negativ
ir&nyt vett, s a sziiletések és a haldlozdsok szima koz6tti kiilénbség
azéta is egyre né. A folyamat - amely az orszédgos trendekkel is
megegyezik - a térségben is hasonldan alakul, azzal a kiilonbség-
gel, hogy a kérnyezé telepiilések legtobbjén mér az 1990-es évek
elején a természetes fogyds volt jellemzd. Egy mdsik orszdgos jelen-
ség, a tdrsadalom dregedése is egyre nagyobb méreteket &lt Duna-
djvarosban, illetve térségében. Az Uij varosi jellegnek és a betelepi-
tett népesség fiatal korosszetételének koszonhetSen Dunadjvaros
dregedési indexe (13. 4bra) alacsonyabb volt a rendszerviltdskor,
illetve az azt kévetd néhany évben, mint a kornyezd telepiiléseké,
amelyek tradiciondlis helyi tdrsadalommal, gy ,természetes” kor-
struktiraval rendelkeztek. A trend azonban gyokeresen megvélto-
zott a Dunalijvarosba telepitett egykori munkdsok megkozelitSleg
egyidejli nyugdijba vonuldsaval, s igy mdra mér a kozponti telepii-
lésen a legnagyobb a fiatalkordak és az idések kozotti létszdmbe-
li kiilonbség a térségben. A dunadjvérosi tarsadalom dinamikus
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(a térségben legdinamikusabb) eloregedéséhez a fentieken tul ter-
mészetesen a szuburbanizacié és a migracié is hozzdjdrult, ami el-
s@sorban a fiatalabb rétegeket érintette, illetve érinti.

A térségi szuburbanizicié két, irdnydban és a kikéltozék dssze-
tételében elkiilonithetd folyamatra bonthaté. Az 1980-as évek vé-
gén, 1990-es évek elején megindult kikéltozések célpontja a varost
korilélel6 négy telepiilés, Baracs, Kisapostag, Nagyvenyim és
Racalmds volt. A vérosi helyett vidéki kérnyezetet valaszték elss-
sorban a magasabb térsadalmi stdtust csoportok tagjai kozil ke-
riiltek ki, fgy a jobb keresettel rendelkez6k és magas beosztdsdak
koltoztek a véroskdrnyéki telepiilésekre. Az djonnan betelepiilék
gyakran az 8slakos részektdl elkiilondilt, (j teleptlésrészeket, utcd-
kat lécesitettek az épftkezések szdmdra felszabaditott teriileteken.
A kordbban legnagyobb népszeriiségnek drvendd Nagyvenyimet
lassan felvdltotta a még szabad vagy felszabadithaté telkekkel
rendelkezd, késébb a térség legdinamikusabb népességnovekedé-
sét eléré Récalmés (a kordbban hozzdtartozé Kulccsal egyiitt),
amely vonzerejét a foldrajzi kozelség mellett a telepiilés korai koz-
miuvesitésének (gdz, csatorna), infrastruktirafejlesztésének és az
onkorményzati betelepiilés-6szténzésnek koszonheti. A fejl6dést
egyértelmiien igazolja az is, hogy Racalmés 2009-ben varossa vilt
- fuggetlenill attél, hogy megitélésiink szerint a rendszervaltast
kovetSen ezt a cimet viszonylag kénnyen itélték oda valédi vérosi
funkciékkal nem rendelkezd telepiléseknek is.

A Dunatjvérost 6vezd telepiilések magas ingatlandrai csak az
iparvarosbdl elkdltézni kiviné tehetdsebb rétegek szdmdra bizto-
sitottak lehet&séget. Azok, akik szimdara a magas rezsikoltségek
miatt nehézségeket okozott a panellakdsok fenntartdsa, az ol-
csébb telkekkel és hézakkal rendelkezd telepilésekre igyekeztek
abban a reményben, hogy kiad4dsaikat pl. az egyedi fiitéssel, illet-
ve az 4llattartdssal, zoldség- és gyiimélcstermesztéssel csokkente-
ni tudjak. Az alacsonyabb tdrsadalmi stdtusi rétegek szimdra igy
a tévolabbi, kevésbé fejlett déli telepiilések (Daruszentmiklds,
Nagykardcsony) véltak céldllomdssd (14. dbra).

Az emlitett szuburbanizacids trendek, valamint az egyes telepli-
léscsoportokra kikéltdzé népesség eltérs térsadalmi sszetétele, a
térségi telepiilések kozott fejlettségi kiilonbségek aldtdmaszthatéak
a kiilénboz6 jovedelmi, illetve adézasi adatokkal is. Az egy fére ju-
t6 személyi jovedelemadé nagysdga éppen azokban a helységekben
magas, illetve dinamikusan névekvs, amelyekre jelentés |étszdm-
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14. abra: Dunaijvéros és térségének népességvéltozasa (1990-2010, f8)

Népességvaltozas (f6)
B 500- 1499
] 0- 499
1 -1399- 0
#-10100 - -1 399

Farfé's: Kdzponti Statisztikai Hivatal adataf alapjén szerk. Baji P.
Meg}egyzés: Hécalmés adatait Kulcs 1994-es, Flgszalids adatalt Daruszentmiklés 2002-es
kivéldsa befolydsoija. Kulcs esetében 1995, mig Daruszentmikiosna! 2003 a kezddéy.

ban, s - a mélyinterjik szerint - a tehetsebbek koltoztek ki (Racal-
mds, Nagyvenyim, Kisapostag), mig a Duna keleti partjin elhelyez-
kedd - ekképpen kordbban elzirt -, valamint a déli teleptiléseken az
Gsszeg alacsony, s itt a névekedés dinamikéja is jéval mérsékeltebb.

A Pentelei hid megépftése a szuburbaniziciés folyamatokban is
0j lehetéségeket hozott. A Duna tdlsé partjdn |évé telepiilések ko-
zelsége, Dunadjvaros és a kornyez6 telepiilések teltettsége, vala-
mint a drdga ingatlandrak méar most elinditottak a kikéltozések
Gjabb hulldmit, ezdttal elsésorban a szomszédos Apostagra és
Dunavecsére, amely megvaltoztathatja, egésszé alakithatja 4t a je-
lenlegi sajatos, féloldalas vonzasksrzetet (Havellant, 2007). A van-
dorldsi egyenlegek (15. 4bra) alapjan nem dllapithaté meg, hogy az
odavindorlésok honnan, s az elvandorlasok hova irdnyulnak, az
mindenesetre bizonyos, hogy a térségi telepiilésekre koltdz6k jelen-
Fo”s része Dunadjvarosbél érkezett. Jelentds ugyanakkor azok szdma
s, akik nem a térségi, hanem tavolabbi telepulések felé veszik az
Iranyt. Ez a folyamat elsgsorban a fiatal, képzett rétegeket érinti,
akik munkalehetéség hianyaban elksltoznek a vdrosbdl, illetve a fel-
s6foki tanulmanyaik befejeztével nem térnek vissza Dunadjvdros-
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15. abra; Dunatjvéros és térségének tsszesitett vandorlasi
egyenlege (1990-2010, f6)

Récalmas | ' ‘ I-—ﬁn
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Forrés: Kizponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajdt szerk. ] _
Megjegyzés: Récalmds adatait Kulcs 1994-es, Elgszallds adatait Daruszentmikids 2002-es Kivald-
sa befolydsolja. Kulcs esetében 1995, mig Daruszentmiklosnal 2003 a kezddév.

ba. A szuburbanizacié és a migréci6 kovetkeztében Dunadjvéros
térsadalmat elsésorban a kézéposztaly alkotja, azok, akik nem tud-
tak, illetve azok, akik nem akartak elkéltozni a teleplilésrél.

A rendszervéltast kovetd idészak Dunatijvéros és térsége tarsadal-
mi véltozésai, megvéltozé folyamatai mellect a teleplilés egyes része-
inek 4talakulasat, a belsé viszonyok dtrendezédését is eredményez-
te. A telepiilésrészekre vonatkozo véltozdsok a népszamlaldsok fé-
nyében kovethetsk nyomon.ss A dunadjvérosi lakéteriiletek koziil - a
szamos, gyér népességgel vagy lakéteriilettel nem rendelkezé varosne-
gyed is elkiilonithet8% - legnagyobb aranyban a lakételepek (Béke,

55 Sajnos a legutébbi, 2011-es népszdmidlds adatai a jelenlegi feldolgozottsdg
mellett nem nydjtanak lehetéséger az elmuilt tiz év véltozdsainak elemzésére.

56 Dunajvaros Integrélt Varosfejlesztési Stratégidja a fentieken kivil az alé_bbl
vérosnegyedeket hatdrolja koriil: Laktanya és késrnyéke, Taborillas, Eszaki !a—
kéteriilet, Temetd és Petdfi u. térsége, Ujpentele, Technikum vdrosrész, Koz
{izemi témb térsége, Nyugati gazdasagi teriilet, Déli iparteriilet, Papirgydr és
kornyéke, Keleti gazdasagi teriilet, |partertlet és lakéteriilet kozotti zoldsdv I.:
Iparteriilet és lakéteriilet kozott zbldsav Il., Szalki sziget, Dunapart, Apostag!
sziget kirnyéke, A 6-0s f6ULtd| nyugatra es terilet, Dunaferr (IVS, 2008).
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Séagvar, Rémai varosnegyed) népessége csokkent, jollehet, to-
vabbra is ezek a legstir(ibben lakott telepiilésrészek. A népességszdm
novelésére az Gjonnan megnyflt épitési lehetdségekkel rendelkezs
Ovéros, valamint a hagyomdnyosan népszeri Belvdros volt képes.

Az 1990 és 2001 kozott eltelt tiz év nem sok valtozdst hozott
az egyes telepiilésrészek korszerkezetének kiilonbségeiben. A
klasszikus lakdteriiletek koziil csak a Béke és a Rémai vdrosne-
gyed térsadalma nevezhet§ fiatal korosszetétellinek, s tovdbbra
is a legkordbban épitett vdrosrészek (Baratsédg, Belvdros) rendel-
keznek a legmagasabb 4atlagéletkorral. Az iskolai végzettség, s
kiilénosen a felséfoki végzettséggel rendelkezék ardnydnak vél-
tozésa egy, alapvetSen munkdsosztéllyal rendelkezé (j varos at-
alakuldsdban jelentds tényezS. Orszagos szinten tendencia a fel-
s6foku végzettséggel rendelkezk szdmdanak és ardnyanak nove-
kedése, ezért sokkal inkabb a teriileti killonbségek markansabb
kirajzoléddsara érdemes helyezni a hangsulyt. A felséfokd vég-
zettséggel rendelkezdk kordbbi, csaknem egyenletes népességbe-
li ardnyai (KSH, 7990) 2001-re jelentésen megvéltoztak, s mds
teleplilésrészeken (Belvéros, Oviros) koncentrdlédnak. Az inter-
juk sordn megjelolt, a telepiilési elitet tomorité varosnegyedek
szintén Osszecsengenek a statisztikai adatok dltal lehatérolt te-
riletekkel. A helyiek szubjektiv megftélése alapjan a telepulésen
él6 elitcsoportok az Ovédrosban és Ujtelepen, azaz dontden a
kertvarosi 6vezetekben élnek.

A fentiek kiegészitéseként a dunadjvdrosi telepiilésrészek tarsa-
dalmi jellemz&inek &sszegzését (9. tdbldzat), a problémak felta-
rasét, teriileti elemzését az Integralt Varosfejlesztési Stratégia tar-
talmazza, melyben a szegregiciés mutatés8 alapjdn szegregd-
tumot nem, csak szegregdcidval fenyegetett terliletet tudtak ko-
rilhatdrolni. Ennek magyarédzatét a stratégia megalkotéi tobbek
kozott abban is latjdk, hogy - noha a szegregacié a fenti statisz-
tikai adatok és a szakértdi vélemények alapjan is létezd jelenség -

57 Sagvari lakénegyedet Dunatjvdros Integralt Varosfejlesztési Stratégidja nem je-
l61 (IVS, 2008).

S8 AZ IVS-ben szerepld definicid szerint szegregatum az a teriler, ahol a legfel-
jebb dltaldnos iskolai végzettséggel rendelkezék ardnya, illetve a rendszeres
munkajovedelemmel nem rendelkezék ardnya eléri vagy meghaladja az adott
teriilet aktiv korli népességének 50 szdzalékdt (IVS, 2008).
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9. tablazat: Tarsadalmi jellemz6k varosfejlesztési kirzetekhez rendelése

Jellemzd Vérosrész
Eloregedett varosrészek Baratsag varosrész
Fiatalos vérosrészek Béke vdrosrész

Alacsony végzettségtiek magas

fos Kertvaros, Kiilteriilet
koncentracioja

Déli iparterillet, Keleti gazdaségi terulet,
a 6-0s f0tt6l nyugatra eso teriiletek,
Kertvaros, Kultertilet

A 6-0s fouttdl nyugatra esd terlletek,
Keleti gazdasagi teriilet, Ovaros

Felstifoki vegzetiségliek alacsony
koncentraciéja

Alacsony komfortfokozat(l fakdsok
magas aranya

Keleti gazdasagi teriilet,

Rendszeres munkajovedelemmel nem dasag s
Koziizemi tomb térsége

rendelkezfk magasabb aranya

Foglalkoztatattak alacsonyabb ardnya Koziizemi tomb térsége

Keres® nélkili haztartdsok magasabb Iparteriilet és lakoterilet kizotti zoldsav,
aranya Baratsdg varosrész

Forrés: Dunadjvdros Integrélt Vrosfejlesztési Stratégia, 2008.

a fiatal varosban fennélldsa kezdetén sem volt elkialéniilés, nem
voltak tirsadalmi szempontok, status alapjén kiilonallo telepii-
|ésrészek (1VS, 2008). Az IVS statisztikai adatain alapulé vizsgéla-
ta mellett ugyanakkor az 4llitdst aldtdmasztani latszik a lakossag
szubjektiv véleménye is, hiszen az interjuk sordn a megkérdezet-
tek sem tettek emlitést szegregatumrol, illetve slumrdl, s ennek
okaként hangsulyosabban jelenik meg a scsinalt vérols” jelle%:
»A panellakételepek megép(tésével olyan virosszerkezeti struktd-
ra alakult ki, hogy az 50-55 négyzetméter kozotti lakésallomany,
ami zommel kétszobs, teszi ki a lakaséllomény 80 szézalékat.
Ebbé| meg az adédik, hogy az azokban él8 emberek ugyanazt £
kozeget képviselik. Most akkor a szegregaci6 hol tud elll‘\dl...lll"ll?
Csak olyan helyeken, ahol nincs megfelel§ infrastrukeira, |Iye!‘1
nincs a varosban, mert csinalt véros. Vagy ahol kialakult valami-
lyen etnikum, de ilyen sincs a vdrosban (...) Tehdt nem voltak
meg azok a kritériumok az iskolai végzettségben, ebbel"\-abban,
amit elirtak. Végiil sikeriilt rdvarrni egy 6tszaz lakosu kis magra,
na hogy itt fellelheték az antiszegregacionak a jelei esetleg, de ez
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erészak volt.”5? A fenyegetett teriilet lehatdroldsdban szintén
dsszhang tapasztalhatd, a lehatdrolés a statisztika és a minden-
napos tapasztalatok alapjan is a Kertvdrosra, illetve annak né-
hany utcdjdra, lakétombjére esik. Az alacsony népsiiriiség( tele-
pllésrészen magas az alacsony iskolai végzettségiiek, az nkor-
ményzati segélyben (22%), a rokkantsdgi nyugdijban részesiilék,
valamint a romék ardnya. A négyszintes, nem paneles tarsashd-
zakban taldlhaté komfortos lakdsok 10 szdzaléka (részben szoci-
alis) bérlakds, a tébbi magantulajdonban van. A teriilet sem épf-
tészetileg, sem oktatdsi, intézmény-elldtottsagi, megkdzelithets-
ségi és kozbiztonsdgi értelemben nem szegregdlt (1VS, 2008).

Lakdsdllomdny

A dunaujvérosi lakdsdllomany dinamikus béviilésére az uj vérosi
jellegbdl fakadé gyors népességnovekedés ad magyarézatot. Egé-
szen a rendszerviltdsig - bar érzékelhetden csékkend ltemben -
nagy er6kkel folyt a lakdsépités a vdrosban, s ez csak az 4tmenetet
kovetS idészakban mérséklddott. Az azéta eltelt id§szakban az
épitkezések - részben a vdros telftettsége, részben a népesség csok-
kenése miatt - szinte ledlltak: hisz év alatt a lakdsallomany ezerrel
sem béviilt, s az épitett lakdsok szdma is csak éppen meghaladja
az ezret (1174 db). A lakdsprivatizicié folyamataval ugyanakkor a
tulajdonosi szerkezet dtalakult, s a lakdsok tobbsége a korabbi 4l-
lami tulajdonbdl magankézbe keriilt 4t. Az dnkorményzat tulajdo-
niban 401 lakdsbérlemény volt 2010-ben. A térségben a ndveke-
dés Gtemében éppen ellentétes folyamat, a lakdsépitések dinami-
kdjdnak erdsodése jellemzs, ami a kikoltozésekkel, a szuburba-
nizéciés folyamatokkal nyilvdnvaléan osszefliggésbe hozhaté.

A dunadjvérosi lakdsdllomany - annak ellenére, hogy a lakdsok
kétharmada panelbd| késziilt - valtozatos, s jellege nagyrészt dssze-
fligg a vdros pénziigyi lehet&ségeinek és a korszer(i épftéstechniké-
nak véltozdsaival. A kezdeti id6szakban épitett téglalakdsokat el§-
szdr a kozépblokkos épuletek, majd 1964-t8] a hdzgyari panelek
véltottak fel (az egyes vdrosnegyedek épitését Id. részletesebben
Szirmai, 1988), mikozben - a rendelkezésre 4ll6 teriiletek nagys4-
gdhoz mérten - folyamatos volt a csalddi hdzak épitése is. A lakd-

——

59 Interjd, Gnkorményzati tiszrségviseldvel.
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sok komfortfokozata, infrastrukturdlis felszereltsége meghaladta
az orszdgban megszokott szinvonalat, azonban kevesebb, 4tlago-
san két szobdval rendelkeztek (Havellant, 2007). A véros fokozatos
felépitése, s az egyes id8szakok eltérd igényén alapulé lakdsépité-
si hulldmok mds-mds beépitettséget, s népstirliséget eredményez-
tek az egyes vdrosrészekben.

Intézmények, kizszolgdltatdsok

Az dllamszocialista id8szakban kiépitett telepiilési intézmény-
rendszer fenntartdsdban a rendszervéltdst kovet8en is nagy szere-
pet véllalt a Vasmd, pontosabban a villalat 4ltal fizetett ipariizési
adén keresztiil az onkormanyzat gondtalanul ellithatta torvény-
ben megszabott feladatait. Az oktatdsi és szocidlis intézmények
struktirdjanak racionalizdldsara, helyi igényekhez igazitdsara szin-
tén megkésve, csak az 1999-es évet kovetSen kertilt sor. A gyermek-
szdm csokkenését figyelembe vevd intézménybezarasok, valamint
a térségi intézményi koncentraltsdg természetszerden general kon-
fliktusokat a helyi tarsadalmon belil, illetve Dunadijvéros és a kor-
nyez§ telepiilések kozott, melynek felolddsa nem vdrhaté a kozel-
jovében. A kozszolgdltatdsok jelentds része a térségen beliil csak
Dunadjvérosban érhetd el, s a vdros bels§ eladésodottsdgas?, va-
lamint megnovekedett vonzéskérzete miatt nem képes a kdzszol-
gdltatdsokat a kordbban megszokott szinvonalon ellétni. ,Cséd-
kozelben van az onkormdényzat, el van adésodva a bankoknak,
szinte mindenen jelzalog van: iskoldkon, 6nkorményzati épiilete-
ken, sét, most mar a Kiserdén mint természeti értéken is ... a mozi
épliletén is”61. A kornyezd telepiilésekkel vald pénziigyi, finansziro-
zési, azaz fenntartdi egyiittmiikddés egyelSre a térség ellendlldsa
miatt nem valdsult meg, j6llehet, a koltségekhez valé hozzdjarulds
a vonzdskorzet lakossagat is kiszolgalé oktatdsi, szocidlis és egész-
ségligyi intézmények, valamint a kdzosségi kozlekedés terén is in-
dokolt volna. Az oktatdsi intézmények kdziil ugyan az évodai ella-
tds és az dltaldnos iskolai képzés minden telepiilésen folyamatosan

60 Az dllam Dunadjvéros 18 millidrd forintos adéssagalloményabel 11 milliard
forintot véllal 4t a telepiilési Gnkorményzati szektor konszoliddciés program-
janak keretében (Fejér Megyei Hirlap, 2013), ami feliilmdilja a kordbbi hirek sze-
rinti 8 millidrd forintos Gsszeget (Dunauijvdrosi Hirlap, 2012b).

6 Interju, gazdasagj vezetdvel.
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megoldott - s az ott él6k részben ezeket is veszik igénybe -, kozép-
iskolai oktatds csak Dunadjvdrosban és Pusztaszabolcson talélha-
t6. A nem alapszolgéltatdst nyujté egészségiigyi és szocidlis intéz-
mények jelentds része Dunadjvdrosban taldlhaté, 4m ezek szdma is
folyamatosan cstkken. A népességcsdkkenés a bolcsédék szama-
nak mérsékléséhez vezetett mind a kézponti telepiilésen, mind a
térségben, igy nem, vagy csak alig jellemzd& az ilyen tfpust szocidlis
intézmények jelenléte (kivétel Dunavecse és Kulcs). A kozszolgélta-
tdsok egy részét kistérségi feladat-elldtdsi formdban oldjak meg a
vérostérségek, s ez Dunaljviros esetében is jellemz8. Bizonyos in-
tézményeket a kozponton kiviil helyeznek el, ezzel is oldva a kon-
centréltsagot, fgy keriilt pl. a Gyermekek Atmeneti Otthona Nagy-
kardcsonyba. A véros életében a legjelentSsebb feladatot a széles
értelemben vett térség lakossdgdnak, azaz 130 ezer f§ fekvé-, jars-
beteg-elldtdsi feladatait ell4té (Dunadjvaroson kiviil Kulcson is te-
lephellyel rendelkezd) Szent Pantaleon Kérhaz - Rendel&intézetnek
a fenntartdsa jelentette, amely 2012. méjus 1-jével az els6k kbzott
keriilt &llami tulajdonba. Az dnkormdnyzati torvény és a jelenlegi
kormanypdrti elképzelések szerint az allami fenntartdsba vétel
tobb, eddig dnkormdnyzati feladatként jelentkezd, igy dunadjvaro-
si fenntartdsban lévd oktatdsi és szocidlis intézményt is elérhett? az
elkdvetkezendd id8szakban.

A vdros és a fBiskola

A dunaljvérosi fels6oktatdsi intézmény elSdjének tekintett
Kerpely Antal Kohdszati Technikumot 1953-ban létesitették a v4-
rosban. A Miskolci Egyetemrd| 2000-ben levdlt,53 s 6nallésodott
Dunadjvérosi Féiskola kezdetben a helyi gazdasagi sajatossdgok-
nak megfeleléen kohd- és gépészmérnoki képzést biztositott, ez
késébb kiegésziilt egyéb mdszaki, illetve kizgazddsz szakokkal,
majd az ezredfordulét kévetSen inditottak el a humén képzést
(kommunikdcié, muvel8désszervezd szakok esetében). A véros

62 A kbzoktatdsi intézmények dtvételére 2013. januar 1-jével keriilt sor, amikor az

orszig iskoldinak tobbsége a Klebelsberg Intézményfenntarts Kézponthoz, az-
az 4llami fenntartésba keriilt.

63 Az intézmény 1962-1969 kozéte Felséfokd Kohdipar Technikum, 1969-1990
kozott Nehézipari Muiszaki Egyetem Kohé és Fémipari Féiskolai Kar, 1990-2000
kozott Miskolci Egyetem Dunadjvérosi Féiskolai Kar néven mikodott.

Az ACELGYARTAS FELLEGVARA (?): DUNAUIVAROS 5 TERSEGE 117




tudoményos, szakmai és szellemi életében, a tud4stSke elS4llita-
sdban meghatdrozd szereppel biré fSiskola, illetve féként képzé-
si strukedrdjdnak megitélése ellentmondésos a helyi térsadalom-
ban: egyesek a szakok - szerintiik - indokolatlan bévitését (,A f6-
iskoldn elég komoly szdzalékban képeznek human értelmiséget,
szerintem mdar minden mdsodik bokorba’ médiaszakembert
taldlunk”s4), masok a gazdasdg diverzifikicidjat gatlé képzés
egysfkdsdgdt (,én nem csak kohdszt képeznék”ss) kritizdljak. A
jelenlegi oktatési struktdra kilenc alapszakot, két mesterszakot,
huszonot felséfoku szakképzést és tizenhat szakirdny tovabb-
képzést foglal magdban, amelyek koziil hat alapszak és egy mes-
terszak oktatdsa angol nyelven is folyik. Az alapszakok (andragé-
gia, anyagmérnok, gazdélkodds és menedzsment, gazdasag-in-
formatikus, gépészmérnok, kommunikicié és médiatudomany,
mérnok informatikus, muszaki menedzser, miszaki szakoktats)
az egyes szervezeti egységek — Informatikai Intézet, Miszaki Inté-
zet €s a négy tanszéket magéban foglalé Tarsadalomtudomanyi
Intézet - kdzott kiegyensilyozottan oszlanak meg, mig a mester-
szakok (tandr-mérndktanér [gépész, informatika, anyagmérnok]
és a tandr-pedagégiai mérés-értékelés tandr) a Tanarképzd Tan-
szék kinalatat alkotjak.

A jov6képiik szerint a f8iskola Regiondlis Egyetemi Tud4skoz-
ponttd kivan vélni, s ez az intézményfejlesztési stratégia alapjait is
meghatdrozza. A helyi, térségi vallalkozasokkal és vallalatokkal va-
I6 kapcsolat erésftése, a piaci igényeknek és munkaerd-kereslet-
nek megfelel6 képzési struktira kialakitdsa, a kozos oktatds- és
kutatésfejlesztés adja a stratégia egyik fontos elemét, amit a ver-
senyképesség novelése érdekében a hagyomanyos képzéseken tuli
egyéb oktatasi formak (felndttképzés, szakképzés) felé vals nyitds
egészit ki. Az oktatdsi és infrastruktira-fejlesztés egyik kiemelkedd
beruhdzdsa a Campus kialakitdsa volt, ami nagymértékben hoz-
z&jarult a hallgatéi létszdm megnovekedéséhez: 1990 és 2000 ko-
zétt hatszorosdra emelkedett a Dunaljvarosi Féiskoldn tanulék
szdma. A dinamikus emelkedést 2008 &ta mar fokozatos létszam-
csokkenés véltotta fel, amely mind a hallgaték, mind az oktaték
esetében jelentds (10. tébldzat), s minden valészintiség szerint

64 Interjd, szabad értelmiségi
85 Interju, gazdasagi vezetd
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10. tébléazat: A Dunadjvérosi Féiskola oktatéinak és hallgatdinak
létszdmbeli valtozdsai (2005-2011, 16)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

oktatok

S7iT 234 215 162 220 219 149 130

halgatok 416 5013 4915 4686 4312 4085 3759
5z4ma

Forrds: Kizponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerk.

osszefliggésbe hozhaté a felsSoktatés jelenleg is zajlé 4talakitésa-
val. A hallgatéi |étszimcskkenés varhatéan a 2013/14-es tanév-
ben is folytatédik, hiszen a f8iskola képzéseire jelentkezettek sz4-
ma is jelent8s mértékben alulmiilja a korébbi évek adatait: mig
2012-ben 2033-an adték be jelentkezési lapjukat Dunadjvarosba
- kéziiluk 1753-an éllami finanszirozasi forméra -, addig 2013-
ban a jelentkez6k szdma maér csak 1351 8 volt. A Dunadjvérosi
Féiskola &llami intézményként tovdbbra is minden szakon rendel-
kezik llami 8szténdijas helyekkel, amelyekre 6sszesen 1182-an je-
lentkeztek. Amellett, hogy egyre kevesebben jelentkeznek a f&isko-
lara, a jelentkezk-felvettek aranya is egyre kedvezétlenebb. A ko-
rabbi évek dinamikéjabdl arra lehet kovetkeztetni, hogy az &sszel
kezd6d6 tanévben minddssze 340-400 hallgaté kezdheti meg ta-
nulményait Dunadjvdrosban.

Civil tdrsadalom

A dunadjvdrosi civil szervezetek pontos szdmaré| eltéré adato-
kat taldlunk: a Kézponti Statisztikai Hivatal nyilvintartésa szerint
2011-ben 653 civil szervezet létezett a vdrosban (melyek egyardnt
lehetnek miikodék vagy nem muiksddk), Dunadjvaros hivatalos
honlapjan 183, a Dunadjvdros Online oldaldn kézzétett, az én-
kormdnyzati irodékkal valé kapcsolattartdson alapulé ésszesités-
ben 90 szervezet neve szerepel. A Helyi Civil portél adatgyijtése
nyoman 273 civil szervezetet gytijtote Sssze, amelyeket az adott
szervezet célja, alaptevékenysége szerint csoportosit - igaz, egyes
szervezeteket tobb csoportba is besorol. Az ellentmondésos adat-
kozlések miatt a szakértdi interjiik sordn elhangzottakra tAmasz-
kodva azt fogalmazhatjuk meg, hogy a civil szervezetek Dunadjva-
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rosban gyengék, s nem véltak a telepiilés életében meg.hatérc')z@
vé4, melyben az is szerepet jatszhatott, hogy az 4j vérosi alapitva-
nyok és egyesiiletek, tarsadalmi mozgalmak dllami és n?gwéllala-
ti segitséggel jottek létre, s a rendszervaltdst kovetden is megma-
radt allami kotédésiik (Szirmai, 1996b). A térség legnagyobb, leg-
hiresebb, s Dunadjvaros és kérnyékének t'életére kétségkivil legna-
gyobb jelentéséggel bird szervezete a ,HID” Dunadjvaros ési Kblr-
nyéke Egyesiilet, amely els6dlegesen a dunatjvarosi Duna-hid l-et-
rehozéséra alakult meg, 4m atvitt értelemben hidat kivan verni a
centrumtelepiilés és a kornyezd kistelepiilések kozé oly n'!édon,
hogy a térség fejl6dése és fejlesztése érdekében megteremti a po-
litikai, az oktatési és a gazdasagi szféra egyittmiikodését. Az erds
tdmogatdkkal, gy jelentékeny érdekérvényesfté—képessé.ggel ren-
delkez8 egyesiilet a Pentele hid mellett a térség egyéb Feﬂeszt.ésa-
ben is szerepet véllalt (pl. autépélya-épftés, zoldteriiletek f'ejlesz—
tése), legdjabb kezdeményezésiik az atfogd térségf‘ejlesztésn_ prog-
ram megteremtését célzd ,,Nemzeti Egyiittm(ikodés Térség Prog—‘
ramja - Dunadjvaros”. A kezdeményezés keretein beliil a Nemzeti
EgyiittmUikodés programjéhoz szorosan kapcsolédé témateri_lIe.-
teken kivan az egyesiilet olyan szakértdi férumokat &sszehivni,
amelyek a térség életében stratégiai jelent8séggel bird infrastruk-
tdra-fejlesztések (VO vasdtvonal, logisztikai kézpont, kikotd) szak-
mai el@készitésében véllalhatnak szerepet.5®

A varosfejlesztés lehetséges irdnyal

A véros gazdasagi életének fejlesztése és az ipari egyoldalisdg
oldasa, s ezekkel dsszefiiggésben az életmindség javitdsa érdeké-
ben Dunaujvéros Uj irdnyokat, lehet&ségeket keres. A Fejlestési
dokumentumokban meghatarozott jov6kép egyrészt gazdasdgi és
demografiai célokat hangsilyoz, mésrészt a térségi egyijttmﬁkij;
dés elmélyitését emeli ki. Az INTERCISA 2015 cfmd telepiilésfej-
lesztési koncepcié (1999), amely a megvizsgalt dokumentumok
sordban a legrégebben késziilt, rogzitette a varos mdig is érvényes
célkittizéseit. A fejlesztést igényl6 teruletek kozote szerepelt az 6n-

—

66 www.hid-egyesulet.hu/index.php?o ption=com_content&view= article&id
=132:ii-jegyzi-forum-2011 -december
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gerjeszté gazdasédgi bazis megteremtése, a helyi és térségi tudds-
bazis kibontakoztatasa, a térség és a véros szolgdltatdsainak fej-
lesztése, valamint az életmindség javitdsa. A fejlesztéspolitikai cé-
lok sordban a dokumentumban Dunadjvéros szervezd és ellaté
szerepkoreinek erdsitése forméajdban helyet kapott a térségi
egylittm(ikddés is. Dunadjvaros varosstratégidja (2007) az élhe-
t6séget éllitja a kozéppontba, melynek alappilléreiként az épitett
kornyezetet, a gazdasdgot (kiemelten az ipart és a logisztikit), a
K+F-innovécidt, a teriileti-térségi-interregiondlis egyittmiikodést,
valamint a kulturdlis és kbzosségi szolgéltatdsokat jelolik meg. Az
idében legkésSbb, 2008-ban elkésziilt Integrélt Vdrosfejlesztési
Stratégia 4tfogd céljanak kiindulépontja a j6lét biztositdsa Duna-
djvaros, de hangstlyozottan a térség lakossdga szdmdra is. E célt
a véaros deklardltan komplex, kistérségi rendszerben kivénja elér-
ni. A dokumentum leszdgezi, hogy az élhetd és versenyképes viros
megteremtése érdekében a legfontosabb a mindségi és jovedel-
mezé munkahelyi kindlathoz valé hozzaférés biztositdsa, amely-
nek eléfeltétele a stabil gazdasag.

Az élhetd és versenyképes véros, mint 4tfogé fejlesztési cél eléré-
sét tobb tematikus célkitlizés is segiti, igy a varosi funkcidk meg-
erGsitése, az ,élhetéség”, a fogyasztoi és kozszolgdltatdsok szin-
vonaldnak tovabbi javitdsa, a polgariasodé helyi kultdra és a mo-
dern kozosségi terek kialakitdsa; tovabbd a helyi gazdasdg fejlesz-
tése, a versenyképesség javitdsa a tuddsintenziv és innovativ hizé-
dgazatok letelep(tésével és megtartdsaval, a humdn eréforrds en-
nek megfelel§ fejlesztésével, illetve az egészséges életmdd feltétele-
inek, a vonzé természetes és épitett kdrnyezetnek a kialakitdsa, a
szabadidé helyben térténd tartalmas eltolthetésége érdekében.

A kozlekedésfoldrajzi helyzet, illetve az ennek javitdsat jelentd, a
kézelmultban lezarult, jelentés mértékben a HID Egyesiilet tevé-
kenységének és érdekérvényesits képességének kiszonhetd fejlesz-
tések - Pentele hid, M6 autépdlya - és a tovabbi, potencidlis lehe-
téségek - M8 autépélya tovabbépitése, a Duna teljes hajézhats-
sdgdval 6sszefliggd kozforgalmu kikots és széles nyomtdvd vasiit-
vonal kiépitése - mind kedvezébb, a befektet6k szimdra vonzé
helyzetbe hozzék a telepiilést. A fenti fejlesztésektdl az interjlala-
nyok egy csoportja azt reméli, hogy Dunadjvaros olyan logisztikai
kézponttd valhat, amely kzvetlen, tehdt Budapest kikertilésével
elérhets osszekottetést teremt az orszag keleti és nyugati része ko-
zott, s alkalmas lehet arra is, hogy a jelenleg formalédé keleti - el-
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sésorban kinai - gazdasagi kapcsolatok térségi kdzpontjdvd
véljons7. A mezSgazdaség, s azon belill is kilonosen a mezégaz-
dasagi ipar (pl. gépgydrtds) ujjaélesztése, megteremtése, tekintet-
tel a vdrosnak a j6 terméfolddel, illetve mezégazdaségi véllalko-
zésokkal rendelkezé mez6foldi elhelyezkedésére, szintén lehetsé-
ges irdny a gazdasagi szerkezet fejlesztésére.

Egy masik vélaszadéi csoport szerint a kozlekedésfoldrajzi helyzet,
més nagyvdrosok, s az ott talalhaté munkahelyek, intézmények, be-
vasarlékdzpontok, stb. kénny( elérhetésége Dunadjvdros szdmdra
hatranyokkal, veszélyekkel is jarhat. Fenndll a lehetdsége annak,
hogy a kozlekedésfejlesztések hatdsara a munka- és vésdrléerd, vala-
mint a befekteték egyardnt elhagyjék a vérost, killonésen akkor, ha
az egyszer(i fejlesztésekhez nem kapcsolddnak tovabbi el6nydket
szolgalé egyéb |épések, mint amilyen pl. a Pentele hid tovdbbvezeté-
se, az M8-as autépdlya tovabbépitése lenne.

Dunalijvaros terjeszkedésének elsésorban a kézigazgatdsi hatd-
rok, masodsorban pedig a Duna szab gatat, ugyanakkor bizonyos
gazdasagfejlesztési torekvéseknek a rendelkezésre 4ll6 teriiletek
nagysdga egyaltaldn nem el6feltétele. llyen gazdasagi dgazat tob-
bek kézétt a turizmus, amely a megkérdezettek szerint példatianul
és méltanytalanul kiaknézatlan a varosban. A sajétos vérosi jel-
leg, az ipartdrténeti mult és a szocredl épitészet ma nagy népsze-
riiségnek drvend, s a térség természeti értékei, szépségei - pl. Du-
na-part - szintén alapjat adhatjak az idegenforgalmi fejlesztések-
nek. Dunadjvaros azonban ez iddig nem hasznalta ki kell6képpen
a turizmusban rejl§ lehetdségeket, s errél a szélldshely-kinalat és
turistdk szaménak alakuldsa, s az dltaluk eltsltott vendégéjszakdk
szdma is tanuskodik. A ,csinalt virosok” jellegzetességei pedig
szinte magnesként vonzzék a turistakat, amennyiben megfeleld a
figyelemfelkeltés, a varosmarketing.58 A Krakkd részét képezd egy-
kori tij varos, Nowa Huta néhdny év alatt mdra a dél-lengyelorszd-
gi véros egyik legjelentésebb idegenforgalommal biré telepiilésré-
szévé valt, holott a vérosrehabiliticiés és -revitalizacios progra-
mok el6tt kifejezetten veszélyes varosnegyednek szamitott, amely-
t6] 6wva intették a turistakat. Ez a példa is mutatja, hogy - mivel

67 Interjui, dnkormdnyzati tisztségviselSvel, szabad éreelmiségivel.

68 Pl ilyen tovabbfejlesztends attrakei6 lehetne a dunadjvérosi szocredl tani?svény,
amely a vérosi szocialista-realista épiletek sordn vezet végig. Az Epitészeti E_rnlé-
kek Tanttjén 33, neves tervezok 4ltal kivitelezew épiileret lehet megtekinten.
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az igény a dunadjvérosi tapasztalatok szerint is megvan az (j va-
rosok jellegzetességeinek felfedezésére - a szdndék gyors eredmén-
nyel jar, valamint a befektetett energia és pénz viszonylag hamar
megtériil, s Dunadjvdros esetében - mivel nem lepusztult épiile-
tek, varosnegyedek jellemzik - elképzelhetd, hogy pusztdn a 2010-
ben elkészuilt idegenforgalmi programban®? lefektetett fejlesztések
megvaldsitdsan mulik mindez. A vdros mdsik nagy lehetésége a
természeti kdrnyezetben, a szabadidés és sportlehetdségek ide-
genforgalmi potencidljdban van, amit a tervezett belvdros-rehabi-
litdcié, a Duna-part és a belvadros sétdnnyal valé osszekotése még
tovdbb erdsithet.”0 A degradalt természeti kbrnyezeti elemek &lla-
potdnak helyredllitdsa, a kornyezetkdrositas csokkentése, a kor-
nyezettudatossdg novelése hangsiilyos fejlesztési célként jelenik
meg a varosstratégiai dokumentumokban, mig a jelenleginél szin-
vonalasabb, komfortosabb virosi élettér kialakitdsdt a vérosi
zoldteriiletek fejlesztésével, sétdl6utcak |étesitésével, s szinvonalas
koz- és kereskedelmi szolgéltatdsok jelenlétének erdsitésével ki-
vanjdk elérni. A kozosségi terek létrehozasdval parhuzamosan a
lakékornyezet szinvonaldnak emelése, a szocialista lakdspolitika
tipikus termékeinek, a panel lakételepeknek a rehabilitaciéja, si-
varsaguk enyhitése is fejlesztési feladat a vdrosban. A fejlesztési
dokumentumokban megfogalmazott konferencia-, kulfoldi hall-
gatdi és gydgyturizmus a fentieken tdl tovdbb szinesithetik a védros
idegenforgalmi arculatdt (Kdrolyi, 20717).

Térségi egyuttmiikodések és konfliktusok

A térségi egylittmiikodés, a térségi szemlélet feltdrdsa az interjik
sordn is cél volt. A telepiiléskozi kapcsolatok gyakran a kézigazga-
tdsi, valamint a tervezési-statisztikai szinteket dtszabva alakulnak,
kiilonosen egy olyan vdros esetében, amely a kistérség - egyben a

59 Dunalijviros Megyei Jogli Varos Turisztikai Koncepcidja, 2010-2015.

70 A korabbi belvaros-rehabiliticiés programot az Uj Magyarorszdg Fejlesztési
Terv 2009-2010-es akciterveibsl 2010-ben térélte a kormany (Dunadjvaros
Online, 2010). A Kézép-Dunantuli Operativ Program megyei jogti varosok sza-
mara kifrt varosrehabilitaciés témdju pdlydzatdn 2012-ben a virosmag felujl-
tdsdra csaknem 1,8 millidrd forintot nyert el Dunadjvéros.
(http://www.nfu.hu/content/9211)
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megye, valamint a régi6 - hatdrdn fekszik. Dunadjvaros térségi fo-
lyamataiban ma mar fontos szerepet jatszik a hid is, amely kapcso-
latot teremt a Duna mésik partjan fekvé terilletekkel és telepiilések-
kel, s ezdltal 4talakitja a kordbban egyértelmiien a megyehatarokon
beliil meghatdrozhaté térséget.

A rendszerviltds 6ta kialakult gazdasdgi és tarsadalmi folyama-
tok hatdsara a telepiilések 6ndll6 és eltérd érdekstruktardval ren-
delkeznek, amelyek térségi konfliktusok forméjéban is jelentkez-
hetnek, s amelyek tovabbi akadalyokat gérdithetnek a harmoni-
kus egyuttmiikodések kialakitasa elé. A térségi konfliktusok alap-
Jat Dunadjvéros kozigazgatdsi hatdrvonala, a terjeszkedés lehetet-
lensége, a beépithetSség korldtossdga és a véros jelenlegi telitett-
sége adja, amely egyszerre sziil tirsadalmi és gazdasagi probléma-
kat is. Mind a kertvérosi jelleg(i laké6vezetek, mind az ipari és ke-
reskedelmi egységek kialakitdsa viszonylag nagy kiterjedési ren-
delkezésre 4ll6 kiilsé teriileteket igényel, amelyek Dunatjvarosban
teljességgel hidnyoznak, igy behatéroljdk a telepiilés lehetéségeit,
s egylittal meghatdrozzék a tdrsadalmi mozgésok f§ irdnyait, va-
lamint a gazdasagi szervezetek telephelyvélasztasat is.

Tdrsadalmi és intézményi konfliktusok

A rendszervaltist megel6z8 évtizedben megindult szuburba-
nizicié kovetkeztében a varoskornyéki telepiilések tarsadalmi kihi-
vésai kozé a Dunadjvdrosbdl kikoltdzé népesség integrildsa, az el-
téré életvitel, szemlélet és igényszint dsszehangoldsa tartozott, ami
esetenként sikertelennek bizonyult. A bekéltéz8 népesség egy része
a térben fizikailag elkdloniilten, dj lakéterilleteken, s a helyi min-
dennapi és kulturdlis életet tekintve idegen testként él az adott te-
leptlésen. A varoslakok kikoltozése a kialakult helyi tdrsadalom
kulturdlis és életmoédbeli kiilénbségei mellett a telepiilési infra-
struktlira, intézményrendszer fejlesztésének sziikségességében
megoldandé problémaként jelentkezett a helyi 6nkormanyzatok
szintjén is, hiszen a lakdteriiletek kialakitdsa szdmos beruhdzést
(utak, dram-, viz- és gdzszolgéltatas, stb.) igényelt, s meg kellett
erdsiteni a kotelez$ feladatokat ell4td intézményeket (6voda, 4lta-
lanos iskola, stb.) is. A tarsadalmi véltozésokkal &sszefliggs, azon-
ban a gazdasdgi és az intézményi tipust is érint8 térségi konfliktu-
sok egyes vdroskornyéki telepiilések személyi jovedelemadébdl
szdrmazé jelentds mértékl bevétel-novekedésébél, illetve abbdl
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adédnak, hogy a térség népessége Dunadjviros oktatdsi, egész-
ségligyi, kulturdlis szolgéltatdsait veszi igénybe. A konfliktus alap-
ja tehdt az, hogy a tdrsadalmi véltozdsok hatdsdra kedvezébb
anyagi koriilmények kozé kerilt kisteleptlési Gnkorményzatok ké-
pesek lennének elldtni a megnovekedett népesség igényeinek meg-
felel§ feladatokat, a lakossdg azonban inkdbb - részben a mingség,
részben a kényelmesség okdn - a centrumtelepiilés szolgaltatdsa-
it és intézményeit haszndlja. A Dunaferr - szemben az 4llamszo-
cialista, s a privatizacié el8tti iddszakkal, ahogy azt mar kordbban
is lattuk, - lassan megszintette a sporttdmogatasokat és a kultu-
rélis események szponzoréldsat, igy ezek vagy elhalvdnyultak, vagy
a vérosi koltségvetést terhelik. A tdmogatdsok fokozatos csokke-
nése, megszlinése, s Dunadjviros eladésodottsdga az utébbi idé-
szakban megnehezitette az intézmények fenntartdsit, gy a varos-
vezetés azzal a felvetéssel élt, hogy a vonzéskorzetben 1évé telepii-
lések jaruljanak hozzd a mikodtetési koltségekhez. A kistelepiilé-
sek nemet mondtak a kérésre, részben anyagi okokra, részben
pedig arra hivatkozva, hogy az intézmények és a szolgéltatdsok
igénybevételének helyszinére semmilyen befolydssal nincsenek.
Kétségtelen, hogy bizonyos elldtdsok - pl. bolcséde, jarobeteg-el-
latas, kérhdz - csak Dunadjvdrosban érhetdk el, a tobbi szolgal-
tatds vonatkozdsdban azonban a lakossdg dontésén muilik az,
hogy mely telepiilésen veszi azokat igénybe, s ez a vdlasztds sok
esetben - mivel a munkahelyiik is a centrumtelepiilésen talélha-
té - a vdrosra esik. A finanszfrozés problémdja mentén kialakult
konfliktus megjelenése a fentiek alapjdn természetszerd, s ,nem
kell meglep&dni sem Dunalijvdros kérésén, sem az arra adott vd-
laszokon.” 71 Kérdés, hogy az dllami ad6ssagétvéllalds, illetve en-
nek kapcsdn Dunaljvdros anyagi helyzetének konszoliddlédasa
hatdssal lehet-e a kialakult konfliktus rendezésére, akar oly mé-
don is, hogy a megoldés kidolgozédsdra rendelkezésre 4ll6 idé
hosszabb4 vélik, a dontések meghozataldra nyugodtabb kériil-
mények kozott keriilhet sor, ami ésszerd finanszirozdsi méd ki-
alakitdsdra is lehetdséget biztosit.

7V Interjd, 6nkormanyzati tisztségviselSvel.
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Gazdasdgi konfliktusok és egyiittmiikidések

A dunadjvdrosi ,megkésett” rendszerviltds az egész térségben
éreztette hatdsdt. A gazdasdgi szempontbd| meghatdrozé cent-
rumtelepilés kilencvenes években jellemzs szemlélete, a gazdasa-
gi szerkezetvaltdsra, a monokultirds gazdasag feloldésara iranyu-
16, a tobbi vdroshoz képest kifejezetten jelentékrelen Iépései (a
magyarorszdgi varosok keresték a befektetSket, a tékér, »Dunadj-
vdros pedig csak dllt és nézett”72) elfedték a problémékat, A gaz-
das4gi és tdrsadalmi szempontbd! is egymésra utalt véros és kor-
nyéke a gazdasagi érdekek egyeztetése, térségi stratégia kialakit4-
sa helyett sajit utakon jar, amelyeket eltér§ szemléletek hatéroz-
tak meg. Az interjualanyok 4ltal dtgondolatlan és elhibdzott gaz-
dasdgi lépésekkel jellemzett dunadjvérosi varosvezetés nem képes
tévlatokban gondolkodni, mig a térségi telepiiléseken a valddi
gazdaségi érdekek mentén térténd, hosszi tdvra tervezés az dlta-
ldnos. A gazdasagi tipust konfliktusok koziil a legjelentésebb a
nagyfoglalkoztaté Hankook betelepiilése kapcsin alakult ki,
amely jellegzetes példdja Dunadijvaros korldtozott teriileti lehetd-
ségeibdl fakadd problémainak. A véros - a befektetés, s igy a po-
tencidlisan jelent6s 6nkormanyzati bevétel reményében - elszor
a Dunadjvdros és Rdcalmas kozotti kozigazgatasi hatdr médosita-
sdra tett javaslatot, majd a szomszédos telepiilés ellenalldsa miatt
az ipar(izési addbevételek megosztésard| sziiletett megallapodas.
Récalmés és Dunajvaros kezdetben 35-65 szézalékos ardnyban
osztozott meg az ipartizési adékon befolyé sszegeken, ezt 2011-
tél 50-50 szézalékra médositottak. A kisvaros teriiletén mikods
véllalat 4ltal befizetett adé megosztisa azon az elven alapul, hogy
a Récalmas tobbek kozott a teriiletet, a kozvildgitést, a szemétsz4l-
litdst, mig Dunadjvéros a befektetSk széméra csaknem a gazdasa-
gi adottsdgokkal megegyez6 jelentéséggel biré intézményeket (kér-
héz, rendérség, felsGoktatasi intézmények, tlizoltésag) biztositja a
Hankooknak. Az elkésziilt interjik soran a dél-koreai cég betele-
pilésével kapcsolatban is érte birdlat a dunadjvarosi varosveze-
tést, mégpedig azért, mert elmulasztotta a lehetdséget a Hankook
dltal képviselt ipardgra épiil6 villalatok letelepedésének osztonzé-
sére. Ugyanakkor a gazdasdgi igények és az oktatds kinalatdnak

72 Interjd, gazdasagi vezetével,
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oszszehangoldsdra ad j6 példat az egyik dunadjvérosi kozépisko-
la (Lordntffy Zsuzsanna Szakkézépiskola, Szakiskola és Kollégi-
um) és a Hankook altal kotétt egyiittmikodés, mely sordn OKJ-s
(Orszdgos Képzési Jegyzék) tanfolyamot szerveznek annak érdeké-
ben, hogy a szakképesités birtokdban dél-koreai cégnél el tudja-
nak helyezkedni a helyi munkavallalsk.

A piacgazdasdgra valé 4ttérés a transznaciondlis véllalatok meg-
jelenését is el6revetftette, azonban Dunadjvarosban, ahogy azt
mér korabban is jeleztiik, a kereskedelmi lancok letelepedésére a
kilencvenes évtized végéig kellett virni. A szabadon felhasznalhaté
teriiletek hidnya ebben a kérdésben is problémakat, illetve konflik-
tusokat okozott. A Tesco 4ltal megvasarolt teriilet Dunadijvéros
legszebb panordmds részén fekszik, ahova mas jelleg(i beruhazést,
z6ldovezetes lakparképitést terveztek, tobbek kézott abbdl a cél-
bél is, hogy a véros ne elksltozésre kényszeritse, hanem a telepiilé-
sen tartsa magas statusu lakossaganak egy részét. A fenti eseten ki-
viill a transznaciondlis kereskedelmi véllalatok ellen szervezett tilta-
kozé akcidk mogote kiskereskedelmi és egészségvédelmi érdekek
huzédtak meg. A betelepiilések tobb oktatasi intézmény bezérass-
val, illetve lebontésaval is fenyegetettek. A letelepedési igények til-
takozdsokat robbantottak ki Dunatjvarosban, melyek koziil né-
melyik eredményesnek bizonyult, igy az iskola bezarasa elmaradt,
s a beruhdzasra més teriileten keriilt sor.

Dunadjvéros gazdasagi életében a Dunaferr (kordbban a Dunai
Vasmii) dltal meghatdrozott irdnyoknak nagy jelentésége volt. A v4-
ros €s a vallalat kozotti szoros egyiittmiikodésnek a privatizaciéval
azonban vége szakadt. A gazdaséagi szervezetek és a véros kozotti
Gsszehangolt tervezést és fejlesztést hivatott eldsegiteni a Dunadij-
vérosi Kereskedelmi és Iparkamara altal kezdeményezett gazdasag-
politikai kerekasztal, amelyben a térségi nagyfoglalkoztatsk
(Dunaferr, Hankook, Hamburger Hungaria) is részt vesznek. Az
egylittmiikdésre anndl is inkabb sziikség van, mert az interjlik so-
ran elhangzottak szerint az 6nkormanyzat sok esetben nem a valé-
di igények mentén hatéroz a fejlesztésekrél, hanem olyan beruhazg-
sokat timogat, amelyek egy-egy csoport gazdasagi érdekeit szol gal-
jak. llyen elhibazott dontésnek tekintik a megkérdezettek az élmény-
flird, valamint a gdzmotoros erdmii létesitését: »a Vasmd mellett
egy élményfurdst létrehozni, ez kisértetiesen arra emlékeztet, mint
régen, na akkor ezt kell csinlni, mert nekiink éppen narancsiiltet-
vénylink lesz, mert Magyarorszag, ugye, ideélis a narancstermesz-
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tésre. Kicsit sargabb, kicsit savanyibb, de a mienk. Ez is kicsit arra
emlékeztet, hogy a VasmU gydrkéményeinek tovében egy élménYFur—
dét, minek, nem tudom. (...) A Vasm( idedlis arra, hogy ami ott
meleg viz képzédik, ugye azzal fiitsék a vérost. Akkor minek ide egy
gézmotoros erém? Nyilvin ebben valakinek érdeke volt.”73

Kornyezeti konfliktusok

A Vasmj, illetve késébbi nevén Dunaferr ipari tevékenysége okoz-
ta kdrnyezeti kdrok enyhitésére kornyezeti rehabilitacids programra,
illetve jelentés kornyezetvédelmi beruhazésokra is sor keriilt Dunadj-
vérosban, a légszennyezéssel kapcsolatos konfliktusok ugyanakkor
még ma is napirenden vannak a térségi kozéletben. A Dunaﬁ.arrel
kapcsolatban olyan vélemények jelentek meg, mely szerint az gj tu-
lajdonos nem &ldoz annyit kérnyezetvédelmi beruhdzdsra, mint azt
korabban, a véllalat privatizéci6ja elétt az allam tette, s ennek k-
vetkeztében ,2005-2006 ota ugyanolyan mocsok jon ki a
Dunaferrbél, mint az 1990-es évek elején,”?* s a szmog Ujra latha-
tévé valt a varos felett. A kornyékbeli telepiilések gydrfiisttel 8ssze-
fliggd peticidit és beadvanyait nehezményezte egy, az on kor{'né,ny-
zati szférdhoz tartozé interjdalany, akinek megftélése szerint ,a
szomszédos telepiilések nem akarjék felvdllalni az iparositott, az
ipari véros drtalmait,””s holott élvezik annak minden egyéb elényét.
Nemcsak a Dunaferr, hanem a Hankook szennyez& tevékenységé-
nek vonatkozaséban is szamos kétség meriilt fel a térségi tarsada-
lomban. A dél-koreai cég letelepedésével kapcsolatban kritizalték a
beruhdzas helyszinét, jelesiil azt, hogy a véllalat nem Dunadjviros
szabad déli ipartelepére, hanem - zoldmez8s beruhazassal - észak-
ra teleplilt, ami az északnyugati uralkodé széliranyt figyelembe véve
rossz megoldasnak bizonyult. Tobben hangsilyoztdk ugyanakkor
azt is, hogy mivel a Hankook zart tipusti termelései rendszerrel ren-
delkezik, abbd| szennyezd anyagok nem keriilnek ki a levegébe. A te-
lephelyvalasztas helyszine tehat kornyezetvédelmi szempontbdl lé-
nyegtelen volt, azonban az északi részen valé letelepedés kovetkez-
tében jelentds iparlizési adébevételtdl esett el Dunadjvéros.

73 Interjui, oktatasi intézményi képviselSvel,
74 Interjd, civil szervezeti képviselGvel.
75 |nterjd, nkorményzati tisztségviselGvel.
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Politikai konfliktusok

Az interjuk sordn megnevezett politikai konfliktusok t&bb szinten,
igy helyi, térségi és orszdgos ellentétekben is jelentkeznek. A konflik-
tusok egy része az dllamszocialista idészak viszonyrendszereinek
megvéltozdsdbsl, més része pedig a rendszerviltas utani folyama-
tok eredményeként alakult ki. A kézponti és a helyi kormanyzat
kozotti kapcsolatok alapvetden megviltoztak az 4llamszocialista
periédushoz képest, amikor Dunadjvéros orszigos viszonylatban
is rendkiviil erés érdekérvényesits képességgel rendelkezett. Lobbi-
erejiik az utdbbi két évtizedben sokat gyengiilt, bar szimos fejlesz-
tést sikeriilt megvalésitani a térségben (Duna-hid, autépslya).
A jelenlegi kormdnyzati/6nkorményzati ciklus megftélése alapjdn
a megkérdezettek két csoportba sorolhaték; az egyik csoport nem
It redlis esélyt az érdekérvényesftésre, mig a masik bizakodd, s
hisz abban, hogy a dunadjvarosi lobbi er8s lesz. Az elsé csoport
az érdekkijards nehézségét a jelenlegi kormanyzat stilusiban latja,
amely rendkiviil lesz(ikiti a telepiilések és a helyi vezetd politikusok
mozgdasterét. ,A mostani ciklus szigoritja a kereteket és a szabi-
lyokat”76, a fejlesztések sordn ,nem helyi &tleteket valdsitanak
meg (...), hanem feliilr§l j6nnek az otletek is”77, s ,a déntéseket
rdaddsul felsébb szinten barmikor feliilirhatjak.”78 A vélemények
alapjan a jelenlegi polgarmester érdekérvényesits képessége messze
elmarad a korabbi vérosvezet§ Kdlman Andrasétdl, s emellett az
orszdg egyszemélyi vezetése is komoly hatranyt jelent Dunadijva-
rosnak: ,aki a miniszterelnékon keresztiil tud valamit elérni, an-
nak j6, a tobbieknek nem. (...) Messze nem vagyunk olyan fon-
tosak, mint Debrecen vagy mds véros karizmatikus fideszes
vezetSvel.”7% A vilaszadk mésik csoportja bizik abban, hogy a je-
lenlegi korményzattal megegyez$ partallasd helyi 6nkorményzati
vezetés elSnyt jelent, s hogy a helyi és térségi illetSség(i orszaggydi-
lési képviselSk képesek az erds érdekérvényesitésre.

Az dllamszocialista id6szak f6 ellentéte, amely a két Fejér megyei
nagyvéros kozott fesziilt, mara feloldédni latszik. A Székesfehér-
var és Dunadjvaros kozoétti konfliktus a rendszervaltas elétti fej-

76 Interju, civil szervezeti képviseldvel.

77 Interja, Snkormanyzati tisztségviselSvel.
78 Interjt, civil szervezeti képviselvel.

79 Interju, gazdasdgi vezetével.
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lesztéspolitikdn és érdekérvényesitésen alapult; a megyeszékhely
lehetdségei messze elmaradtak a dunadjvérositél, ami természet-
szeriileg generdlt ellentétet a két véiros (és annak térsadalma) ké-
zott. ,Székesfehérvdron mély zsigeri gyilolet élt Dunadjvdros
irdnt, A rendszervaltds utdn, ahol lehetett, betartottak, és vartak
a Dunaferr Gsszeomldsat. Ez orszdgos hangulat is volt a szocialis-
ta varosok ellen. Csak mi nem voltunk szivesek megdogleni.”so A
kilencvenes években Székesfehérvirra érkezé jelentds tékebefekte-
tések hatdsdra a vdros nagy litemben fejl6dott, s ez enyhftette a
Dunadjvéros irdnt téplalt ellenérzéseket, javitotta a két nagyvaros
kozotti kapesolatot.

A gazdasdg kapcsdn mar érintett térségi kapcsolatoknak politikai
vonatkozdsai is vannak. A kistérségek kialakftdsdval a telepiiléskozi
egylittmikodések erdsitésére nyilt lehetSség, azonban a nagyviros-
kézpontd kistérségekben erre az eltérd eréviszonyok miatt kevesebb
volt az esély. A Dunaljvarosi kistérség harom részre szakaddsanak
oka is részben a telepiilések kbzotti lényeges méretbeli kiilonbségek-
ben, illetve az ezzel szorosan &sszefliggd szemléletben keresends.
»A dunaljvarosi gondolkoddsméd, a nagysdgrend miatt lelassult a
déntéshozatal a térsuldsban. (...) A kistérségben mi nyolcan Gssze-
allcunk, nagyjabél azonos kalibert telepiilések, ezért akartunk
kiszalni.”81 Az Adonyi és az Ercsi kistérség 2004-es megalakul4sat
kovetéen a Dunalijvarosi kistérség telepiiléseinek szdma tizre csok-
kent, a fentebb megfogalmazott probléma azonban tovédbbra is
fenndll: ,sok esetben a varos meghatédrozza, diktédlja a fejl6dés
irdnyvonaldt.”82 Az egyiittmiikddés sikeressége a mindenkori politi-
kin, valamint a polgdrmesterek habitusdn, szemléletén muilik, s
eredményesnek tekinthetd a kistelepiilések egymas kozotti viszonyé-
ban, azonban a Dunadjvarossal valé kapcsolat jelenleg is az erépo-
litikdn alapul. Az el6z6 ciklusokban a kistérségi elndki poziciét a du-
naljvdrosi er$ ellensulyozésa érdekében valamely térségi telepiilés
polgdrmestere toltotte be, azonban 2010-ben Dunadjvéros magé-
hoz vonta a pozici6t. A beszdmolSk egy része szerint a jelenlegi pol-
gérmester - aki tehdt egydttal a kistérség vezetdje is - szdmos tiszt-
sége és az ezekbdl fakadd elfoglaltségai miatt nem vesz részt az iilé-

80 Interju, civil szervezeti képviselével.
81 Interjti, 6nkormanyzati tisztségviselSvel,
82 |nterjui, Snkormanyzati tiszuségviseldvel.
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seken, igy az egylittm(kddés, valamint a déntéshozatal nehézkessé
vélt. Egy méasik vélemény szerint azonban a dunadjvérosi polgar-
mester térségi szemlélete, valamint az orszdggyilési mandatuma
egyértelmien a jelenleg is sikeres egyiittm(ikodés biztositéka. A j4-
rasok bevezetésével - amely részben Ujraegyesfti a kordbban szérvalt
kistérségek telepiiléseit - az egyiittmiikédés djabb szintere jott létre,
amely valamely, egyel6re megjésolhatatlan irdnyba mozdithatja a
telepiilések kapcsolatait.

Osszegzés

Dunadjvérosban az dllami érdekeknek megfelelSen a varos életé-
ben meghatdrozé szereppel biré Dunai Vasmi dllami kézben tar-
tasdval sikeriilt megakadalyozni a magyarorszdgi telepiiléseken, s
kilondsen a szocialista iparvdrosokban kézvetleniil a rendszerval-
tds utdn megjelend gazdasdgi és tdrsadalmi valsig silyos kdroko-
zasat. A veszély ideiglenes elhdritdsa azonban csak akkor lehet
eredményes, ha a vdrosvezetés az igy nyert id6t az elébb-utébb el-
keriilhetetlenné vals dtalakitds, s az ezzel egyiitt jaré vélsig meg-
el6zésére, enyhitésére irdnyul6 intézkedésekre fordftja. Dunadjva-
rosban azonban nem ez tértént. Az dllamszocialista idészak egy
nagyfoglalkoztatdra épiil6 gazdasdgi szerkezete egészen 2005-ig
fennmaradt, a gazdaségi modellvaltasra csak jelentds késéssel ke-
rillt sor. A gazdasagi szerkezetitalakitds elmaradédsa, a monokul-
tirds gazdasdgi struktdra valtozatlanul hagyésa, a kulfoldi vagy
belfoldi tékebefektetetések elSsegftése iranti teljes kbzony egy évti-
zeddel késébbre tolta az dtmenetet Dunadijvarosban,

A térségi tdrsadalmi folyamatok teriiletén az orszégos 4ltaldnos
trendekhez hasonldan alakult a véros élete. B4r a gazdasdg szer-
kezetének megfelel6en tovabbra is 4tlagon feliili az iparban fog-
lalkoztatottak ardnya, ez mérséklédni latszik, s né a felséfokd
végzettséggel rendelkezd réteg létszdma is. A véros népességének
csdkkenése és Gregedése megfelel az orszdgos trendeknek, bér an-
ndl dinamikusabb, ami a semmibél létrehozott, alapvetéen fiata-
lok betelepilését vonzé véros fejlédésének kovetkezménye.

A vdros és térsége kozotti kapesolatrendszert a szuburbanizaciés
folyamatok, valamint a kézszolgdltatdsok dunadjvarosi koncent-
raltsdga, s az ezek mentén kialakul6 konfliktusok nehezitik, a ko-
operdcié esélyét jelenleg a kdzponti telepiilés 2010-ben kialakult
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vezetése és a kistérség telepiilései kdzotti nézetkiilonbségek, vala-
mint a jérészt anyagi természet(i ellentmonddsok tovabb rontjék.
Az esettanulmdnyban elemzett folyamatok és jellegzetességek
dsszegzéseként megdllapithatjuk, hogy Dunadjvdrosban a ,meg-
késett” rendszerviltéds kdvetkezményeként még ma is jelen vannak
a szocialista modell ismérvei (monofunkcionalitds, ipari domi-
nancia a gazdasdgi szervezetek és a foglalkoztatottak esetében is),
igaz, ezek els6sorban a gazdasdg teriiletén érvényesek, s ott is egy-
re halvanyulnak. A kordbbi, az ij varosokra jellemzé homogén te-
lepiilési népesség tarsadalmi valtozdsai némely mutaté esetében
kedvezStlenebbek (pl. népesedési és regedési folyamatok, foglal-
koztatottak nemzetgazdasdgi dgak szerinti megoszldsa), mis jel-
legzetességek szerint azonban kedvezébbek (pl. szegregatum his-
nya) a tobbi vdrosban tapasztalhaté trendeknél. Osszességében a
Dunadjvérosban zajl6 gazdasagi-tarsadalmi folyamatok a szocia-
lista és a piaci modell elemeinek sajatos elegyeként értékelhetSek.
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3
A vegyipar fellegvéra (?):

Kazincbarcika és térsége

Varadi Zsuzsanna

Kazincbarcika és térségének bemutatédsa

Kazincbarcika varos Budapesttdl 205 km-re, az Eszak-magyaror-
szdgi régiéban, Borsod-Abalij-Zemplén megyében, Miskolctél 21
északra, a Saj6 volgyében helyezkedik el. Kézlekedésfsldrajzi pozi-
cidjat tekintve Budapestts| az M3-as és M30-as autépalyan, majd
a 26-os szam félton kozelithetd meg. A varos Miskolctél 20 km-
re, a szlovdk-magyar hatértél, a bdnrévei hataritkel6t6l 23 km-re
fekszik, vasiiton pedig a Miskolc-Bénréve vonal mentén fekszik.

Miskolc és Ozd utén, lakossdgszdm tekintetében a megye harma-
dik legnagyobb vérosa, 28 664 fével (KSH, 2012). Teriilete 36,67
km?, népstirtisége 781 f6/km?, amely értelmében az orszdg 19. leg-
stir(ibben lakott telepiilése, az orszagos 4tlagnél (107 f6/km?) tébb
mint hétszer nagyobb érték.

Teleplilésképe rendkiviili dtalakuldson ment &t az elmdilt hetven
évben, hiszen a teriletén fekvé kordbbi hdrom falu helyét a XX.
szdzad kbzepén egy tervezett, szocialista iparvéros foglalta el |a-
kételepekkel, csalddi hézas Gvezetekkel, valamint a Sajé-medence
dombvidékén elhelyezked$ hatalmas iparteriilettel. Jelenlegi mor-
folégidjar 1999-ben nyerte el. Teriilete (ezzel egyiitt népessége)
Berente levdldsdval és 6ndllé kozséggé véldsdval csokkent, létre-
hozva ezzel egy északkelet-déInyugat irdnyban elnytil$ telepiilést.
A mai telepiilés arculata, fizikai megjelenése, tarsadalmi-gazdas4-
gi struktiirdja azért mondhaté sajdtosnak, mert a varos torténeti
fejl6désében az egyes hatétényezdk jelentdsen kiilonboztek egy-
méstol: a XX. szdzad kdzepéig a természeti eréforrdsok kiaknédza-
sa dominalt, amelyre a szocialista id§szak vérosfejlesztési tevé-
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