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4. A GRENOBLE-I TECHNOPOLISZ FEJLODESE
A MASODIK IPARI FORRADALOM TUKREBEN

Egyed Ildiko

E tanulmdnyban a grenoble-i agglomeracié fejlédését vizsgidlom a véros 20.
szdzad kozepén, alapvetden a fizika és a miiszaki tudomanyokra épiil mdsodik
ipari forradalomtol kezdddden, amelynek eredményeként egy vidéki, rdadasul
hegyvidéki varos a 21. szdzadra mikroelektronikai, kutatdsi p6lusként Lyon ré-
gidkdzpont mellett a Rhone-Alpes régid legdinamikusabban fejlédé varosa.

El6zmények: az ipar véltozasai

,»A termeld tevékenység hdrom és fél évszdzad 6ta Grenoble gazdasdgi életének
lényege”— irja a Revue Geographique Alpine egy 1941-ben megjelent cikke.
Az iparositasi folyamat eredményeként 1968-ban az aktiv népességen belill a fi-
zikai munkésok ardnya mar 43%, 1982-ben azonban csupan 32%, és azéta fo-
lyamatosan csokken. Ez egyrészt az ipari tevékenység visszahizoéddsat, mas-
részt az ipar valtozdsaival parhuzamosan a szakképzettségi igények valtozasat
jelenti. Vezet6k, mérnokok, technikusok egyre nagyobb létszdmban taldlhatok
az iparvallalatokban, 6k lesznek a 21. szdzadi technopolisz alapkévei is.

1. tablazat

A fizikai munkdsok és diplomds dlldsok ardnydnak vdltozdsa
1970-1990, %

Megnevezés 1970 1990
Fizikai munkdsok

Grenoble 34,0 25,0

Franciaorszag 31,0 30,0
Diplomds dlldsok

Grenoble 10,7 16,2

Franciaorszag 7,5 11,0

Forrds: Frappat, 1997 alapjan a szerzo szerkesztése.
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A varos gazdasigit meghatiaroz6 hagyomanyos tevékenységek eltlinését
(élelmiszer, konfekcidipar, kesztyligyartas) szdzadokon at részben kompenzélta
az Ujfajta véllalkozasok felvirdgzasa. Az 1950-1970-es évek kozott az elektro-
nikai és informatikai dgazatok jovedelmezOsége hozz4jarult a kohdszat tulsilya-
nak csokkentéséhez. Mialatt eltlintek a vizi energidra épiild hagyoményos ipari
tevékenységek, szamos high-tech vallalkozas sziiletett és hamar felvirdgzott. A
févarostdl vald tdvolsdg nem jelentett hitranyt, viszont az életmindség kiemel-
kedden fontos tényezd volt dolgozoik szamara. Ezek a szdmos kutat6t és mérno-
kot alkalmazd cstcsipari vallalatok a Télémécanique, a GEA, a Hewlett-
Packard, a Thomson és a Cap Gemini.

Az arany hdromszog

Grenoble ,,arany haromszogét” az egyetemek, a kutatdk és az ipar kapcsolatai
alkotjak. A 19. szdzadig visszavezethetd a felsOoktatasi €s ipari szféra kozti
egylittmiikodések hagyomdnya, de a tuddsok és az innovativ vallalkoz4dsok ha-
l6zatainak szimbi6zisa csak a 20. szdzad utolsé hdrom évtizedének jelensége.
Ezek az egyiittmiikodések alapoztdk meg az eurdpai szinvonald technopolisz
mai ismertségét.

Miel6tt részletesebben megvizsgdlndm a csticsipari dgazatok megjelenésé-
nek koriilményeit Grenoble-ban, néhany megéllapitast kell tennem.

1. E tevékenységek megjelenése elsdsorban az endogén technoldgiai fejlo-
dés kovetkezménye, a helyi onkorményzati vagy allami szervek beavat-
kozésa csupan masodlagos tényezok;

2. A csucsipari dgazatok kialakuldsdnak alapjai a kutatds és az ipar kozott
19. szdzad vége 6ta szimbidzisban fejlodd kapcsolatokra nytlnak vissza;

3. Grenoble-ban a cstcsipari vallalkozdsok nagy része innovativ KKV
(60%-uk 10 f6 alatti mikrovallalkozas);

4. Grenoble foldrajzi fekvése korlatok kozé szoritja és be is hatdrolja ipari
fejlodését: a varost az Alpok ldncai minden oldalrdl koriilzarjdk, ipari te-
lepek és cégek terjeszkedését eleve lehetetlenné teszik, egyuttal gitat
szabnak a tomegtermelésnek. A magas hozzdadott érték alapd és magas
termelékenységet jelentd tevékenységek maradnak a varos szdmara a no-
vekedés és a versenyképesség meghatdroz6 forrédsai.

A hegyekhez kotddd identitds, a kézmives tradicidk, a felfedezésekre val6
hajlam, az ipari nagyvarosokndl a helyi igények kielégitésére rugalmasabban re-
agéilé munkaerd, a valtozdsokra proaktiv médon reagdlé tudomanyos és véllal-
koz6i mili6 adja a csicstechnolégidk megjelenésének elézményét.
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Grenoble és az Alpok

A 20. szdzad masodik felének tudomdnyos technoldgiai fejlédése arnyékot vet
arra a tényre, hogy Grenoble identitdsat torténelmének legnagyobb részében a
természeti tényezOk hatdroztdk meg. Csucsipari, mikroelektronikai polus- és
technopolisz-imdzsa ellenére a kiinduldsi alap egy Alpok lancai kozé ékelddott
kis-, majd kozépvaros. Az évszazadok sordn erre épiilnek az egymadst kovetd
kiilonb6z6 arculatok.

2. tablazat

A vdros és a hegyek viszonydnak vdltozdsa

E(())rr(t)ela(nelrm Virosrdl valé gondolkodds Hegyekrdl valé gondolkodds
, , , , — Mindentiitt jelen 1év6 korlatok
— A hegy és a vdros képe elva- o .
. - Kozt forgalom akadélya
19. szazad laszthatatlan ,
e . < p . — Ismeretlen, vad, elnyomo,
kozepéig - Elszigeteltség, bedgyazottsag, "
PSS fenyegetd
elzartsdg, vidéki kisvaros b L
— Veszélyes, kiszdmithatatlan
- Harc a hegyekkel
19. szazad Sotét és szennyezett ipari volgy Nehéz munkafeltételek
végétol Vizi energia fovarosa Nehezen megmunkdlhat6
A hegyek ,,megszeliditése”
Hegy és varos képe elvilik
Dinamikus, kifelé nyitott, Téli olimpia, sportok, tdjak
20. szdzad avantgard szépsége, ldtvdnyossag
ké'ZZZngl A véros meghaladja korat Szabadsdg kifejezédése
P - Kozmopolita, kapu szerep - Hegyek ,legy6zése”,
— A varos dominal, kontrollalha- — Az ember diadala
tatlan fejlédés, technika tilsilya

Forrds: Kiilonboz6 forrasok alapjan a szerzd sajat szerkesztése.

— Végigkovethetd a varos kiilonbdzd korszakainak (hagyomdényos fejlodés
— ipari modernizmus — posztindusztridlis fejlodés) véltozasaval parhuza-
mosan a hegyek szerepérdl valé gondolkodés evoliicidja. Grenoble torté-
nelmének nagy részében hegyek kozé€ zart stagndld, periférikus helyzetii
kisvaros, adminisztrativ, katonai funkci6i éltal valik ismertté. A kesztyii-
gyartas altal domindlt helyi gazdasdgban a 19. szdzad végén bekovetkezd
ipari forradalmat a vizi energia felfedezése hozza el. A vizi energia hasz-
nositdsa lesz a modernitds kapuja, az a kezdet, ahonnan minden tovdbbi
felfedezés forrdsozik: szimbdlumaként annak, hogy az ember képes meg-
héditani az addig érintetlen, exogén adottsagként kezelt természeti ténye-
z6ket. Amint az ember ,,megszeliditi” a hegyeket, amelyek oddig ismeret-
len, vad, kiszdmithatatlan, erdt jelentenek, attdl kezdve a fejlédés motor-
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javéa vélhatnak: a gazdagsag forrdsa, a talilmdnyok kiindulépontja, a ku-
tatdsok Osztonzdje és az iparosok szdmdra szinte kimerithetetlen energia-
forrds. A hagyomanyos ipardgak, a papiripar, a textilipar, majd a kohdszat
is hatalmas lendiiletet kap az dj és kimerithetetlen energiaforrds bézisan.
Ennek, a hegyekbdl ered6 energiaforrdsnak a hasznositdsdhoz a hegyeket
,le kell gy6zni”: ez az ember diadala, szivés munkdjanak kdszonhetden
képes a gazdasdg és a jolét, valamint sajit kényelme szolgdlatdba allitani
a természet elemeit. Grenoble kiszabadulhatott addigi stagndldsabdl, és a
,vizi energia bolcsdjeként” a 20. szdzad elsd évtizedeiben az Alpok féva-
rosa cimével orszdgos hirnévre tesz szert. Amint pedig a varos a 20. sza-
zad masodik felétdl a fizika, a nukledris kutatisok, majd a mikroelektro-
nika kozpontjava valik, fokozatosan hattérbe szorul a tudomanyos fejlo-
dés hatasara a foldrajzi determinizmus altal meghatarozott hagyoményos
gondolkodds. Torténhet ez azért, mert az Uj ipardgak huzdereje immaér
maga a tudomanyos fejlodés lesz, amelynek dominancidja egybeolvad a
varos imdzsaval. A tudomadny, az egyetemi élet és kutatdsok fellegvara-
ként Grenoble kozmopolita, a viladgra nyitott kapuszerepe domborodik ki,
elfedve természetes adottsdgai miatti hatranyait (nagy kozuti kozlekedési
tengelyektdl valo elzartsdga, pénziigyi és banki funkcidinak gyenge kiépi-
tettsége, a gyenge pénztdkés réteg, a varos tilkoncentralt beépitettségébol
fakadé kritikus helyhidny s emiatt a rendkiviil magas ingatlandrak, szeny-
nyezettség, tilzsufoltsdg). A nemzetkdzi és a nagy nemzeti kutatokoz-
pontok szamdra a vonzerd az az ipar — kutatds — felsdoktatds haromszo-
gén alapuld sajatos innovativ milid lesz, amelynek dinamizmusa kom-
penzdlja a fent emlitett hidnyossagokat.

De mennyire szerencsés a tudomanyos fejlédés hegemonidjara épiteni egy
varos egészének arculatat? Hallatszanak ezt ellenzd kritikai hangok is, amelyek
szerint a véros egészséges heterogenitdsat, a tarsadalmi sokszinliséget, és a di-
verzitast vesz€lyezteti a tilzottan egyoldald fejlédés. Nem csekély annak veszé-
lye, hogy a tudomany immdr a tarsadalmi valds tirsadalmi igényektdl egyre
jobban eltdvolodva magédnak a fejlodésnek a kiszolgéldja lesz, s ez az innovéci-
0s kényszer a piaci igényektdl eltdvolodva mar nem teremt valds keresletet,
mindekozben pedig a helyi tevékenységek leértékelddnek, kiszorulnak. Mas-
részt a nagy hozzdadott értékli tudoményos-technoldgiai fejlédés egydimenzids
volta az 4llami forrdsoktdl valé fokozott fiiggést feltételez (dllami és nemzetkozi
kutatéintézetek meghatarozé szerepe). Ekkor a kiils6, kozponti dontéshozok tidl-
hangstlyos szerepe valhat a varos egészséges fejlodésének gatjava.

— A magas hegyek szoros kozelsége azonban a tudomdnyos fejlédés eufo-

ridjdban sem elhanyagoland6 tényez6 a gazdasigi fejlédés szempontja-
bdl. Ennek 6 oka, hogy Grenoble metropolissza valdsanak utjaban all; a
hegyek 4ltali koriilzartsag miatt igazi hattérrégié nem johetett 1étre.
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Az ipar és a kutatas kozti kapcsolatok véltozasa

A 20. szédzad elején a kutatési és képzési tevékenységek hajtéerejét a feldolgo-
z6ipar fellendiilése jelentette. A hidroelekromos dgazat helyi véllalatainak kez-
deményezésére jottek létre az alkalmazott tudomédnyok intézetei: a Miszaki
Intézet (az Institut National Polytechnique de Grenoble —INPG). A kutatdsok
er6forrasait helyi cégek biztositottak, kiemelkedd koziilik a Merlin Gerin. Az
elektronikai fejlesztések els6ként a hadiipari nukledris szektor és a tengeralattja-
rok épitését szolgdltdk. Ezek tovabbi kutatasokat indukaltak és jelentdsen hoz-
zajérultak a high-tech szektor fejlddéséhez. A masodik vildghédbortt kdvetd gaz-
dasdgi fellendiilés évtizedeiben mar a tudoméanyos kutatdsok jatszottak megha-
tdroz6 szerepet az Uj ipari tevékenységek megjelenésében és a meglévok mo-
dernizdlasaban. Az iparvéllalatok és a kutatdsi szféra kozti kapcsolat a helyi
identitdstudat meghatarozé elemévé valt.

— Az 1950-es években fejlédtek ki a miiszaki tudomanyos tevékenységek, a
mérnoki iskoldk, alkalmazott és alapkutatdsi intézmények és egyetemek
egylittmiikodésének koszonhetben.

— A kutatdsok nagymértékben hozzdjarultak dj ipardgak létrejottéhez: a
nukledris ipar megtelepedése Grenoble-ban Louis Néel Nobel-dijas fizi-
ka- professzornak a vas tulajdonsdgaival kapcsolatos kutatdsainak ered-
ménye. Néel professzor kulcsszerepet jatszott nukledris kutatékozpont
(CENG) és a miuszaki féiskola (INPG) fejloddésében. Ezek az intézmé-
nyek az 4j véllalatok megalakuldsdt tdmogaté inkubdtorokat hoztak létre
(ASTEC, Hitella), emellett szoros kapcsolatot tartottak fenn a miik6dd
véllalkozdsokkal.

— A kutatdsok ipari alkalmazhatésdga és hasznossdga Louis Néel szdmdra a
legfontosabb célt jelentette, innen az elektronikai laboratérium jelmonda-
ta: ,,Az ipart szolgdlni a jov6 el6készitésében”.

— Az 1960-as évek végére egy nagyon jelentds kutatdi bazis épiilt ki. A ku-
tatdsi tevékenységek kdzpontja a ,,Polygone Scientifique Louis Néel” lett,
itt taldlhat6 az 1956-o0s alapitast nukledris kutatdsok kozpontjaként funk-
ciondl6 CENG, amely a kovetkez6 évtizedek tudomanyos szakértelmének
fejlodési irdnydt szabta meg. Ide koltoztek tovdbbd a CNRS (Centre
National de Recherche Scientifique) laboratériumai, egy mérnoki iskola,
a Laue Langevin Intézet és az ESRF (European Synchroton Radiation
Facility).

— 2004-ben 5 000 kutat6 és technikus dolgozott a Polygone Scientifique la-
boratériumaiban. E tudomdnyos komplexum stlydhoz viszonyitva cse-
kély a kapcsol6dd termeld tevékenység ardnya, viszont Pdrizs utan itt
koncentrdlédik a legtobb elektronikai, mikroelektronikai, informatikai, és
informatikai szolgéltaté vallalkozds, 2002-ben 25 ezer (www.grenoble-
isere.com). Ennek koszonhetéen Grenoble Franciaorszag vezetd mikro-



52

Egyed Ildiko

elektronikai pSlusaként szerepel a varosok hierarchidjdban. Az 4llami ku-
tatdlaboratériumok és az ipar kozotti kapcsolatok a mikroelektronikdban
kiemelkeddek, e teriileten a kutatasok és az ipar egymast megtermékenyi-
té kapcsolatai helyi szinten valésulnak meg (Druilhe—Garnsey 2000). A
véllalkozdsok f6 tevékenysége a design és a K+F az elektronika és a
computing teriiletén; kapcsolataik inkdbb kompetitiv, mintsem kooperativ
jellegliek. Az élvonalbeli nemzetkdzi multinaciondlis véllalatok befolyésa
meghatdrozé kutatdlaboratériumok 1étesitése, allami kutatéintézetekkel
valé egyiittmiikdodés, valamint a kisvallalatok akvizicidja révén.

A high-tech tevékenységek kialakulasa

Az alabbi feltételek hatottak kedvezéen Grenoble-ban a cstcsipari tevékenysé-
gek elterjedésére:

Az 1970-es években a szamitégépes tudomanyok, elektronika és biotechno-

16gia fejlodése lehetdvé tette a vallalkozok szdmdéra a tudomanyos bazis-
rél a piacra torténd tuddstranszfert;

Az 1972-ben 1étrehozott tudomdnyos park, amely otthont adott a high-tech

tevékenységeknek;

Tovébbi tiz innovativ és high-tech tevékenységekre orientélt ipari park 1ét-

rehozatala Grenoble régidjaban.

— 1971-ban a véros kdzgazdaszai, teriiletfejlesztési szakemberei és az AUG,

a Grenoble-i Egyetemi Szovetség elndokének kezdeményezésében 1étrejott
az Innovécio és a Tudomdanyos Technikai Vivmanyok Zénéja, a ZIRST. A
high-tech tevékenységek szamadra kijelolt ovezet dllami finanszirozas hia-
nyéban 1étét kizarélag a helyi kezdeményezésnek és az erds helyi identi-
tdstudatnak koszonhette. A ZIRST létrehozataldnak legnagyobb jelentdsé-
ge, hogy a kutatds és az innovacié mar nem kizarélag a nagy allami 1éte-
sitmények és nagyiparosok kivaltsidga volt (Frappat 1997).

Tobb szakaszban telepedtek le a vallalkozdsok: 1972-ben az elsd szdmi-
tastechnikai és elektronikdval foglalkoz6 vallalkozasok egy nagy szami-
tégépes cég, a SEMS spin-off-jaiként véltak ki; a hetvenes években gyor-
san ndvekedett a spin-off-ok szdma; a nyolcvanas években a kutatdk,
akadémikusok, mérnokok alapitottak sajit vallalkozdsokat és nemzetkdzi
nagyvdllalatok K+F részlegei telepedtek le (Microsoft, AT&T, Sun
Microsystems, Bull stb.). Az eredetileg parknak szant dvezet (,,zoldove-
zet a sziirkedllomdnynak™) 1998-ban 260 véllalkozdsnak adott otthont,
1998-ban 6500 munkahelyet (2000-re 7000-et) és évente koriilbeliil 30 dj
véllalkozas telepitését jelentette.

Az j start-up vagy spin-off cégek ritka esetben mentek csddbe, mivel az
inkubdtorok hatékony marketing-és pénziigyi tandcsaddst és menedzs-
ment- képzést nydjtanak szimukra. Elmondhat6, hogy minden tdmogatast
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megkapnak, hogy érett, kutatds-intenziv kis-és kdzépvillalkozdsokka fej-
16djenek. Menedzsereik jellemzd torekvése, hogy a technolégiai transzfer
ne kutatdintézetektdl induljon, (top-down logika), hanem a fogyasztoi
igényekre val6 valaszadasként (bottom-up logika). Ezért tobbnyire direkt
indittatds esetén veszik fel a kapcsolatot a kutatéintézetekkel (specifikus
és siirgds technoldgiai probléma megoldasa, 4j technoldgiai kompetencia
l1étrehozdsa, egy kiemelt tudomdnyos teriilet feltérképezése). A problé-
mdak megolddsédra a kutatéintézeteket dltaldban személyes kapcsolatok és
ajanlasok utjan keresik meg a cégek. Ebben a tarsadalmi és szakmai halé-
zatok jatszanak fontos szerepet.

— Minél érettebbé valnak a cégek, anndl inkdbb jelentkezik a piac korl4tozé
hatdsa, létiik innentdl a piachoz valé alkalmazkodas fiiggvénye.

— Szamos technoldgia intenziv kis-és kozépvallalkozds fogad hallgatékat
szakmai gyakorlatra, és gyakori, hogy az egyetemen a helyi cégek szak-
emberei specidlis tdrgyakat oktatnak. Ezek a reciprok irdnyd kapcsolatok
inkabb rejtett jellegiiek, mintsem magas fokon szervezettek, és jelentésen
hozz4jarulnak a helyi cégek és az egyetemi képzés szinvonaldnak emelé-
séhez.

— A grenoble-i innovaciés komplexum jellemzdje az innovativ mikrovallal-
kozasok nagyardnyu terjedése. Az 1990-es évek elején szamuk meghalad-
ta a haromszazat, és azoéta is novekszik. Koziiliikk szamos vallalkozast a
laboratériumok volt kutatdi alapitottak. Gyakran kutatas-fejlesztési mun-
kalatokat végeznek a nagyvallalatok és tudomdnyos intézmények szamla-
jara. Az informatikai és elektronikai dgazatokban e cégek nagymértékben
hozz4jarulnak a munkahelyteremtéshez.

— A helyi alvéllalkoz6i rendszer folyamatos innovacids kényszer alatt all,
mivel az elektronikai, informatika és a nukledris ipardgak rendkiviil ma-
gas szintll technoldgiai kovetelményeket tdmasztanak. Ebben kiemelten
szerepet jatszik a helyi kutatokdzpontok technoldgiai szinvonalra gyako-
rolt hatdsa, amelyek sajit igényeikre szabott megbizhaté és hatékony al-
véllalkozodi rendszert neveltek ki. Az alvéllalkozéi rendszer véllalkozésai-
r6l altalaban elmondhatd, hogy erdsen specializaltak, helyi kapcsolati t6-
kéjlikre tdmaszkodnak, s mig sajat szegletpiacaikon magas szinvonald
szolgéltatdsokat nydjtanak, nem rendelkeznek a diverzifikdlddds feltételét
jelentd széleskort, sokoldalu technoldgiai szakértelemmel és jartassaggal.

— A villalkozasok jelentds csoportjat alkotjdk a hagyomanyos, csaladi jel-
legti kis- és kozépvallalkozasok. Megmaradasuk zdloga és 1ételemiik a fo-
lyamatos technolégiai innovacié. Tevékenységiik dltaldban a helyi kor-
nyezethez kapcsolddik (alpesi turizmus, kordbban a vizesésekre épiild
hidroelektromossag). Ezek a vallalkozasok éltaldban nem &llnak kapcso-
latban a felsoktatdsi szféraval és a kutatokdzpontokkal; innovécids ké-
pességiik belso forrdsaikra és felhalmozott tuddsukra épiil. Sikeriik egyik
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legfontosabb eleme a jél megalapozott hirnév- nem ritkdn ezek a cégek
specidlis piacaik vildgvezetdi. (Pomagalski, Raymond Boutons, Kis,
Mancret, Rossignol, Peltz).

Azok a csalddi véllalkozdsok, amelyek nem tudtak megfelelni a globdlis
versenyben az dllandé technoldgiai fejlesztés kihivdsdnak, nyomtalanul
eltlintek a régiobol.

A helyi dinamikus innovécids rendszer jellemzoi

Szamos szakirodalom foglalkozik a vallalkozdsok és egyéb (intézményesiilt és
informadlis) szervezetek kozti kollaborativ kapcsolatoknak a régidk sikeres gaz-
dasagi miikddésében jatszott meghatarozd szerepével, az innovativitast és ver-
senyképességet fokozé hatasukkal (Fromhold — Eisebith 2003).

— Grenoble-ban a huszadik szazad masodik felében a KKV-k szamara

halézatosodasi kapcsolatokat, lehetdségeket, és pszicholdgiai eldnydket
biztositani képes dinamikus innovicids rendszer fejlédott ki. A pszicho-
16giai elényok kozé tartozik a biztonsdg, az innovativitds gatjat jelentd
stressz csokkentése. A lehetdségek helyi szintli koncentrdlédésa lehetové
teszi a cégek szdmdra, hogy nagyobb biztonsaggal tervezzenek. Mig az
informadlis kapcsolatok altal fenntartott innovéciés halézatot nagyfoku
stabilitds jellemzi, a hal6zatot alkot6 individudlis kapcsolatok és partner-
ségek éllanddan véltoznak (Bernardy 1998).

Egy jol miikddd térség innovacids rendszerének mind keresleti, mind ki-
ndlati oldala kelléen kiépiilt, kindlati oldaldn a tudds forrasait jelentd in-
tézményekhez kapcsolddnak a megfeleld szakképzettségli munkaerdt
képzd intézmények. A keresleti oldalt a termeld szféra, a tudomdanyos
eredményeket fejlesztd és felhaszndld vallalkozasok alkotjdk. Grenoble-
ban azért mukodhet sikeresen az innovacios rendszer, mert mind a keres-
leti, mind a kin4lati oldal megfeleléen telitett. A varos igy valhatott fle de
France utdn az allami kutatdsok legfontosabb centrumava (12 4llami vagy
eurdpai kutatéintézmény (ILL, LETI, CEA, CNRS, ESRF, INRIA stb.). A
K+F szektor 6sszes foglalkoztatottjainak mintegy 67%-a (14 500 ) az
dllami szféraban dolgozik.

A KKV-k szamdra kihivast jelent, hogy az innovativ termékek életciklusa
egyre inkdbb rovidiil, ezért folyamatosan sziikség van a technoldgiai 4j-
donsigokra, amelyeket mér elvirdsként tdmaszt a globdlis gazdasag. El-
mondhatd, hogy a tudds kiilonlegesen specializalt formai is rovidtavu tar-
talékokka degradalédnak a globalis kérnyezet véaltozasainak felgyorsuldsa
miatt, ezért a folyamatos tanulési és adapticids képesség valik a véllala-
tok és régidik sikeres innovicios tevékenységének meghatirozéjava. Ha
tobb, koriilbeliil azonos adottsagu telephely kozt kell valasztaniuk, a mul-
tinaciondlis cégek dltaldban azokba a térségekbe telepiilnek, ahol a leg-
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jobb tanulasi és innovécids lehetdségek dllnak rendelkezésiikre. 2007-ben
a Schneider Electrique tigy dontott, hogy legjelentdsebb stratégiai K+F
részlegét Grenoble-ba telepiti. A Schneider valasztisit a megijuld ener-
gidkra épiild Tenerdiss és a mikro-nanotechnoldgidk versenyképességi
polusaiban valé elkotelezett részvétel indokolta.
— A grenoble-i innovécids pdlus harom kiemelt szektorra épiil (mikro-nano-
technolégidk és szoftverek, biotechnoldgia és élettudomanyok, valamint

az alternativ energiaforrasok).

3. tdblazat

Versenyképességi és eurdpai polusok

Pélus Témak, piacok Szerepldk Célok
— Schneider Electric Technoléeiai & ivari
— Miniatiirizélt intel- | — 48 véllalkozas ceanologlal s part
li ld4sok 10 kutatks ) bazisok megerdsitése
MINALOGIC igens megoldaso - utatékozpont és _ Mikro-
— Mikronanotechnolé egyetem, nanotechnolégia
gidk Szoftverfej- — 14 helyikozosség, chipek
lesztések - 6 gazdasagfejlesztési
szervezet
— Mikro-
nanotechnolégia
_ . — Eurdpai Innovicids
NANOBIO |- Nanobio- ) 3?? f,“ta,to’ i | Polusa
(2001-) technolégidk ZEZaSL}JIEar SZEIEPIOL | gy6gyszerek,
- ’ kornyezet-védelem
Elelmiszerbiztonsig
— Bioldgiai diagnézis
— Rhone-Alpes Savoie Enerei lési &
A . CEA, CNRS, inak irdnyitdsa
~ Megijul6 energia- INSA.INRS - Hidraulikus energia
TENERDISS forrasok, - Egyetemek: INPG, _ Biomassza
(2005) - Kozlekedés, UlE - Hidrogén és generéto-
— Epiiletek - Pierre Mendes France rok g g
- I0KKV, 9 g . .
,V nasy Feg — Megtjul6 energiafor-
Schneider Electrique p
s rasok
Air Liquide
- 4000 foglalkoztatott L
iy 10 (?(()) 0 Eglla atOéZ ato — Ipari fejlesztések
. ., ,g ’ — Miniatiirizci6
MINATEC — Mikro- és - 200 oktatd, _ Innovécié elobalis
(2006-) nanotechnolégidk - 1500 kutato, megkbzelffése
- 1000 ipari foglalkozta- | _ Csticstechnolégik
tott)

Forrds: Minalogic:Les enjeux, la stratégie.
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A Minalogic (Micro-Nanotechnologies et Logiciel Grenoble-Isere
Competitivité) — a DIACT éltal 2005-ben kijelolt hat nemzetkozi versenyképes-
ségi polus egyike - az a pdlus, amelyik leginkdbb megfelel a versenyképesség
alapjét jelentd folyamatos innovéci6 kritériumdnak.

Két klaszter alkotja a pélust: a Micro-nano (4j elektronikai anyagok) és az
EmSoc (szoftverek). 2006-o0s adatok szerint 27 gazdasagi tevékenység, 46 intéz-
mény és 11 000 foglalkoztatott alkotja a polust (Rhone-Alpes régié foglalkozta-
tottainak 7%-at, Isere megye foglalkoztatottjainak 22%-at). Két évvel megala-
kuldsa utan 115 tagja van: 79 vallalat, 13 kutatékdzpont és egyetem, 16 helyi
kozosség és 6 gazdasigfejlesztési szervezet (pl. AEPI). Mikodése sordn 113
kutatdsi projektet nevezett meg és 73 projektet finanszirozott 315,5 millié eur6d
értékben (AEPI 2008).

A 46 intézmény egyharmad részét a nagy elektronikai alkatrészeket gyart
cégek alkotjak, 6k a termékfejlesztéssel, az eréforrdsok és sajat eszkozeik egye-
sitésével foglalkoznak. Az intézmények madsik harmadat a fejlesztd partnerek
alkotjak, kiemelten a szoftverfejleszté cégek. Ezek a kisvallalkozasok gyakran a
pSlus mds nagyobb cégeinek alvdllalkoz6i. A kereskedelmi intézmények ter-
mékértékesitéssel és a fejlesztési forrdsok felkutatdsdval foglalkoznak. A nem
kooperal6 intézmények az Osszes szerepld egyotod részét alkotjdk. Ezeknek fele
nemrég alakult kis cég, amelyek még képesek kapcsolatok kiépitésére. A nem
kooperal6 kisvéllalkozdsok nehezen tarsulnak a fejlesztési projektekbe, melyek-
ben szabadalmak hijan nem l4tnak megtériilést.

A két alapvetd tevékenység (elektronikai alkatrészek és szoftverek) az al-
kalmazottak felét foglalkoztatja, koziiliik is nagyobb szdmban vannak jelen az
alkatrészek gydrt6i. Az intézmények fele kevesebb, mint 100 f6t foglalkoztat,
vagyis az Osszes foglalkoztatotti 1étszam 7%-at, mig a p6lus hét legnagyobb
szerepldje a foglalkoztatottak 59%-at koncentrélja.

Az egylittmiikodések 34 részét a mikro-nanotechnoldgidk és a szoftver intel-
ligencia teriiletein hidnyzé kompetencidk megszerzése motivalja. Az intézmé-
nyek a pélusban tovibbi emberi és anyagi eréforrasok fellelésének lehetdségét
14tjak, abban a reményben, hogy a piaci igényekhez rugalmasan alkalmazkodé
belsd strukturat épithessenek ki.

Mig 1996 és 2006 kozott Grenoble térségében a foglalkoztatottak 1étszama
13%-kal nétt; a pélusban ennél sokkal erdteljesebb novekedés volt tapasztalha-
t6: 160%-os novekedés az elektronikai alkatrészek gyartdsa és 68%-os a szoft-
verfejlesztés teriiletén.

Az intézmények fele tigy latja, hogy az dllami segélyek jelentdsen hozzaja-
rultak a gazdasdgi tevékenységek beinduldsdhoz és ndvekedéséhez. A pdlus bel-
sejében az lizleti forgalom megdupldzddott, a tevékenységek pedig 50%-kal no-
vekedtek 2002 és 2005 kozott. A szoftverfejlesztd cégeket érintették a fejleszté-
si segélyek a legkedvezdbben, ezek gyakran inkubatorokbdl kikeriilt cégek, és
stratégidjuk kiépitéséhez a p6lus megfeleld kereteket biztosit. Az dllami politi-
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kdk hozzijarultak a partnerek innovacidos tevékenységének beinditdsdhoz,
egylittmiikodéseik és gazdasigi tevékenységeik kibdvitéséhez. Ellenben sem a
termelékenység novekedéséhez, sem a termékek forgalmazdsiban nem nyujta-
nak tdmogatast.

Az innovici6 legnagyobb akaddlya a pénziigyi eszkdzok hidnya. A kis cégek
onerdbdl valo fejlesztési lehetdségei korldtozottak, a polus pedig nem képes
finanszirozni tevékenységiiket. Az innovicié mdsik korldtja az innovécids ter-
mékek iranti kereslet bizonytalansaga, a partnerek hidnya, a nagy cégek szdmara
pedig az innovéacio tetemes koltségei.

A teriileti versenyképesség kritériuma a kicsi szép helyett az ,.egyiitt szép”
fogalmat preferdlja; a hdl6zatok (akar varosi, akdr ipari) nemzetkozileg lathat6
kritikus tomeg elérésére alkalmasak, és a teriileti fejlesztéseknek e haldzatok
miikddésén keresztiil kell megvaldsulniuk.

Bér a grenoble-i versenyképességi pélusok azt mutatjdk, hogy a kritikus to-
meg és a koncentracid nélkiil nem létezhet innovacids polus, a versenyképességi
polus programban ezek mégsem alapvetd feltételei a részvételnek. Léteznek
polusok, amelyek sokkal lazdbb szervezettségliek, tevékenységeik K+F tartalma
kevésbé jelentds, ezért hatékonysaguk inkdbb gazdasigi szervezettségiik fiigg-
vénye, nem pedig a kritikus tomegé. Ez jellemzi a legtobb helyi termelési rend-
szert (SPL — syteme productif locaux).

A vitdk a teriileti identitds €s a metropoliszok hatdrai koriil forognak: ezt jol
illusztralja Grenoble példdja. A varos identitdsét foldrajzi helyzetének sajatossa-
gai, valamint a tobbi teriileti szerepl6hoz fliz6dd viszonya (vagy annak hidnya)
nagymértékben meghatdrozza.

4. tablazat
Az Ile de France és a Rhone-Alpes fontosabb adatai, 2003.

Megnevezés fle de France | Rhone-Alpes | Franciaorszag
Népesség (ezer f6) 11131 5814 59 635
Orszdagos részardny (%) 18,6 9,7 100,0
GDP (milli6 eurd) 395262 137 365 1383473
Orszagos részesedés, % 28,6 9,9 100,0
Kockazatitéke-befektetés (millié eurd) 4 058 1346 16 672
Orszdagos részardny (%) 25,0 8,0 100,0
Szabadalmak szama 2002 (db) 3467 1 480 8 820
Orszdagos részardny (%) 39,3 16,8 100,0

Forrds: www.grenoble-isere.com

A tdbldzat jol illusztrdlja, hogy Franciaorszdgban a technoldgiai innovéciok
erds foldrajzi koncentral6ciét mutatnak. A Rhone-Alpes régd Franciaorszdg ma-
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sodik legnagyobb és legnépesebb régidja, itt koncentrdlédik a népesség kozel
10%-a, a szabadalmak 16,8%-a és a nemzeti jovedelem kozel 10%-a.

Franciaorszagban az egyetemek a kutatds {6 letéteményesei az allami kutatd-
intézetek (CNRS, INRA, CEA, CNES, France Telecom) mellett.

A villalkozdsok és a kutatds kozti kapcsolatok dpoldsa az egyetemek tevé-
kenységének szerves része. Az dllami kutatdintézetek kozponti szerepét az élla-
mi finansziroz4s magas szintje garantdlja. Ezt aldtdmasztja, hogy a kutatds és a
felsOoktatds egyre hangsulyosabb szerepet kap a kozponti koltségvetésben
(2008-ban a felsdoktatds és a kutatds koltségvetésben vald részesedése 7,8%-
kal, mintegy 1,8 millidrd euréval ndvekszik). A 2000-es évektdl elmozdulas fi-
gyelhetd meg a maganszféra 4altali finanszirozds ndvekvd ardnya felé (szerzdé-
sek, szabadalmak, licenszek). Ennek ellenére a privat szféra finanszirozdsanak
sulya er6sen elmarad az dllami finanszirozas iitemének névekményétdl. A fejlo-
d6 orszagok kozott Franciaorszagban a legjelentdsebb az dllami finanszirozds
sulya a K+F szektoron beliil, és ez a jellegzetesség csak er0sodést mutat. 2005-
ben példaul a K+F szektor fejlesztésére forditott dllami kiadasok becsiilt értéke
elérte a 34,5 Millidrd eurd Osszeget, mig a privat szféra finanszirozdsanak be-
csiilt értéke 22,5 Milliard eurd volt.

A regiondlis politika célja az egyetemek és régidik kozti er6s6dd kapcsola-
tok 1étrehozdsa, az egyetemek ebben a megkozelitésben kiaknidzhatd és mozgo-
sithat6 er6forrdsok a regiondlis gazdasig fejlesztés szdmdra. A régié tdmogatja
az egyetemek proaktiv attitiidjét: véllalkoz6i szerepiik megerdsitését az iparral
val6 szovetkezés sordn, kutatasi szerzddések, tandcsadds, szabadalmak, spin-off
cégek létesitését. Az Unié regiondlis fejlesztési tdmogatdsai az egyetemeket ki-
emelt teriileti szereploként kezelik.

Grenoble Pdérizs utdn Franciaorszag legjelentdsebb kutatasi kézpontja. Ezt az
eldkeld pozicioét a jelents kdzponti finanszirozads tdmasztja ald. A pélus a fizi-
ka, elektronika, miiszaki tudomdanyok, biotechnolégia és az orvostudomanyok
teriiletére specializalédik (Druihle — Garnsey 2000).

A fizika és a kapcsol6dé diszciplindk tudoményos elitje kiemelkedd szerepet
Jatszott a nagy tudomdnyos komplexumok térségbe vonzasiban (CENG — mai
nevén CEA-G- 1965-ben, CNET 1974-ben, ESRF 1989-ben).

A tudomanyos tevékenységek koncentral6ddsa vonzza a multinaciondlis cé-
gek K+F részlegeit, igy a kiilfoldi tdkeberuhazds ardnya a térségben igen jelen-
tds. Grenoble-ban telepedett le a Xerox, a Sun Microsystems, a ST Micro-
electronic, a Hewlett-Packard, Schneider Electric.

A multinaciondlis cégek jelenléte nagymértékben noveli a helyi kutatébazis
striiségét, diverzitasit és kapacitésait, a diszciplindk egymdst megtermékenyitd
képességét, valamint a munkaerd szakképzettségi szintjét. Az 1999-ben a
Schneider Electrique-be olvasztott elektromos miiszereket gyarté Merlin Gerin
a véros f6 ipari foglalkoztat6ja (750 £6) Folyamatos innovacios politikdja, éven-
te kibocsatott szabadalmai szdmat és koltségvetésének K+F részesedését tekint-
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ve (2,6 millidrd frank) is megalapozdja Franciaorszdg vildgvezetd pozicidjanak.
A véllalat 4j termékeinek nagy része Grenoble-i agglomeraciébdl szarmazik:
600 kutatot foglalkoztat K+F részlegében. K+F tevékenységeinek nagymérték-
ben kedvez az egyetemi és nemzetkodzi kornyezet: a Miuszaki Foiskoldval
egylittmiikodik optoelektronikai alapkutatdsaiban. 2004-t61 a MINALOGIC ve-
zetd vallalkozdsa. 2007-ben a Schneider legjelentésebb K+F kozpontjat
(Electropole) telepiti Grenoble-ba, ez 85 millid eur6 beruhdzast jelent a vallalat-
nak (Présences 2007).

Azonban sok esetben a betelepiiléseket kisérd negativ jelenségekkel is sza-
molni kell (a multinaciondlis cégek fejlesztései anyaorszdguk javat szolgaljak, a
bedgyazddas hidnya, a dontések Grenoble-t meghalad6 szintjei, az itt megszer-
zett technoldgiai tudds kiilf6ldon hasznosul).

A felsGoktatds és a cégek kozti kapcsolatokat illusztrélja, hogy a miiszaki in-
tézet 556 szerzOdést kotott 226 millié frank értékben 1995 és 1998 kozott
(Smith 2003). A cégek korében ndvekvd tendencia, hogy a kutatds eredményei-
nek kizarélagos haszonélvezdi kivannak lenni a szerz8dések megkéotése utén,
ami az akadémiai szabadsdgot veszélyezteti. A kutatokézpontok és a cégek kap-
csolatdra jellemz0, hogy a cégek miiszaki szakemberei a kutatékkal egylittmii-
kodve végzik a kutatis-fejlesztést, illetve a kutatdk is dolgoznak a cégeknél, ha
sziikség megkivénja.

5. tablazat

Grenoble Université de I’ Innovation, fontosabb adatai 2007

Megnevezés Grenoble
Eves koltségvetés, millidrd eurd 1,15
Kutatdk szama (f6) 12 500
Hallgatdok szdma (f6) 59 000
Evenkénti publikicidk szdma (db) 6 000
Szabadalmak szama 2007 (db) 440

Forrds: www.grenoble-universites.fr

A kutatéi bdzis véllalkozéi tevékenységét a vdrosi vezetés is tdmogatja.
(spin-off-ok eldsegitése, a helyi 6nkorméanyzatok a Joseph Fourier egyetemet és
a nemzeti kutatélaboratériumokat is tdmogatjak). 1982 és 1999 kozott 75 spin-
off cég valt ki a kutatéintézetekbdl és az egyetemekbdl. (Smith, 2003). A regio-
nalis politika a technoldgiai fejlesztést az intézmények kozti kollaboracidk for-
mdjaban szorgalmazza. A Rhones-Alpes régié pedig az inkubatorokat timogatja
s a polusok (MINALOGIC, Tenerdiss, MINATEC, NANOBIO) megjelolésében
nyujt segitséget.
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Osszegzés

Egy vdros sikere az emberekben rejlik. A hegyvidéki élet a grenoble-iak identi-
tasdnak alakitdja, l1étiikkkel, mindennapjaikkal szervesen kotddnek a hegyekhez.
Kialakult ezzel parhuzamosan egyfajta biiszkeség, fiiggetlenség és a foldrajzi
elzartsagbol fakaddan a fokozott magarautaltsag ténye. Ez az elzdrtsdg kima-
gasl6 gazdaségi teljesitmények, magas hozzdadott értékli tevékenységek szdma-
ra lehetett 0sztonzd hatasi. A hegyekhez kot6dd 1étforma ebben a varosban
ugyanakkor szellemi magaslatok forrdsa, 6sztonzden hat a kutat-keresé szem-
lélet kibontakozdsara.

Ami a foldrajzi determinizmus, a megkozelithetdség és olcso szallitds szem-
pontjaibdl hatrdny, Grenoble esetében a magas szakértelmet és tuddst igénylo
tevékenységek fejlodésének fontos hajtdereje lesz.

A magas szintl technol6gidk meghonosodasanak elsddleges feltétele a kelld
szakértelemmel rendelkezé munkaerd, az ipar és az oktatds szimbidzisa, a kuta-
tdsok ipari alkalmazhat6sédga.

A decentralizdlt miikodés autondm, szovetkezni és kollabordlni hajlandé ko-
zosségeket feltételez. A hatékonyan miikodd szovetségek és partnerségek az
egymdsrautaltsdg felismerése sordn sziiletnek meg; a feliilrdl vezényelt szerzo-
dések és projektek csak id6leges, kényszerbdl dsszetdkolt egyiittmiikodéseket
hozhatnak létre. Grenoble ezeknek az egyiittmikodéseken alapuld, timogato, és
vitaférumként szolgald kozosségeknek termékeny talaja; az egyetem €s az ipar,
a KKV-k vezetdinek, a gazdasigi fejlédésben, a teriiletfejlesztésben érdekelt
szereplOknek onkéntes és politikai nyomast6l mentes csoportosuldsai bontakoz-
hattak ki a huszadik szdzad sordn az Alpok févarosdban.
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Some features of the industrial development of the Grenoble
technopolis in the 20th century

The innovative milieu of the Grenoble technopolis has its origins in the linkages
between the local research and education institutions and SMEs; in part, these
linkages developed organically over many years and in part they were promoted
by regional and national technology policy. The “father” of these linkages was
the Nobel laureate in physics, Professor Louis Néel. He was the key person in
the development of Grenoble into a technology region, and he also contributed
to bringing the National Atomic Energy Commission (CEA) and the National
Energy Research Centre (CENG) to Grenoble in 1956. The “Zone pour
I’Innovation et les Réalisations Scientifiques Techniques” (ZIRST), one of the
oldest and most successful technology parks in France, is an excellent illustra-
tion of the linkages between science and economy. ZIRST was founded in 1972
by the university and research institutions and is representative of the Grenoble
high-technology region. Its success is in direct proportion to the quantity, qual-
ity and intensity of (mostly personal) linkages between the enterprises settled in
the region and the research institutions serving as incubators for many busi-
nesses. The golden triangle of science, university and industry is the key factor
behind the success of the Grenoble high-technology region, based upon mostly
informal and fertile cooperative linkages.



