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Egyed Ildikó 

E tanulmányban a grenoble-i agglomeráció fejlıdését vizsgálom a város 20. 
század közepén, alapvetıen a fizika és a mőszaki tudományokra épülı második 
ipari forradalomtól kezdıdıen, amelynek eredményeként egy vidéki, ráadásul 
hegyvidéki város a 21. századra mikroelektronikai, kutatási pólusként Lyon ré-
gióközpont mellett a Rhône-Alpes régió legdinamikusabban fejlıdı városa. 

Elızmények: az ipar változásai 

„A termelı tevékenység három és fél évszázad óta Grenoble gazdasági életének 
lényege”− írja a Revue Geographique Alpine egy 1941-ben megjelent cikke. 
Az iparosítási folyamat eredményeként 1968-ban az aktív népességen belül a fi-
zikai munkások aránya már 43%, 1982-ben azonban csupán 32%, és azóta fo-
lyamatosan csökken. Ez egyrészt az ipari tevékenység visszahúzódását, más-
részt az ipar változásaival párhuzamosan a szakképzettségi igények változását 
jelenti. Vezetık, mérnökök, technikusok egyre nagyobb létszámban találhatók 
az iparvállalatokban, ık lesznek a 21. századi technopolisz alapkövei is.  

1. táblázat 

A fizikai munkások és diplomás állások arányának változása 
1970−1990, % 

Megnevezés 1970 1990 

Fizikai munkások 

Grenoble  34,0 25,0 

Franciaország 31,0 30,0 

Diplomás állások 

Grenoble  10,7 16,2 

Franciaország  7,5 11,0 

Forrás: Frappat, 1997 alapján a szerzı szerkesztése.  
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A város gazdaságát meghatározó hagyományos tevékenységek eltőnését 
(élelmiszer, konfekcióipar, kesztyőgyártás) századokon át részben kompenzálta 
az újfajta vállalkozások felvirágzása. Az 1950−1970-es évek között az elektro-
nikai és informatikai ágazatok jövedelmezısége hozzájárult a kohászat túlsúlyá-
nak csökkentéséhez. Mialatt eltőntek a vízi energiára épülı hagyományos ipari 
tevékenységek, számos high-tech vállalkozás született és hamar felvirágzott. A 
fıvárostól való távolság nem jelentett hátrányt, viszont az életminıség kiemel-
kedıen fontos tényezı volt dolgozóik számára. Ezek a számos kutatót és mérnö-
köt alkalmazó csúcsipari vállalatok a Télémécanique, a GEA, a Hewlett-
Packard, a Thomson és a Cap Gemini. 

Az arany háromszög 

Grenoble „arany háromszögét” az egyetemek, a kutatók és az ipar kapcsolatai 
alkotják. A 19. századig visszavezethetı a felsıoktatási és ipari szféra közti 
együttmőködések hagyománya, de a tudósok és az innovatív vállalkozások há-
lózatainak szimbiózisa csak a 20. század utolsó három évtizedének jelensége. 
Ezek az együttmőködések alapozták meg az európai színvonalú technopolisz 
mai ismertségét. 

Mielıtt részletesebben megvizsgálnám a csúcsipari ágazatok megjelenésé-
nek körülményeit Grenoble-ban, néhány megállapítást kell tennem. 

1. E tevékenységek megjelenése elsısorban az endogén technológiai fejlı-
dés következménye, a helyi önkormányzati vagy állami szervek beavat-
kozása csupán másodlagos tényezık; 

2. A csúcsipari ágazatok kialakulásának alapjai a kutatás és az ipar között 
19. század vége óta szimbiózisban fejlıdı kapcsolatokra nyúlnak vissza; 

3. Grenoble-ban a csúcsipari vállalkozások nagy része innovatív KKV 
(60%-uk 10 fı alatti mikrovállalkozás); 

4. Grenoble földrajzi fekvése korlátok közé szorítja és be is határolja ipari 
fejlıdését: a várost az Alpok láncai minden oldalról körülzárják, ipari te-
lepek és cégek terjeszkedését eleve lehetetlenné teszik, egyúttal gátat 
szabnak a tömegtermelésnek. A magas hozzáadott érték alapú és magas 
termelékenységet jelentı tevékenységek maradnak a város számára a nö-
vekedés és a versenyképesség meghatározó forrásai.  

A hegyekhez kötıdı identitás, a kézmőves tradíciók, a felfedezésekre való 
hajlam, az ipari nagyvárosoknál a helyi igények kielégítésére rugalmasabban re-
agáló munkaerı, a változásokra proaktív módon reagáló tudományos és vállal-
kozói miliı adja a csúcstechnológiák megjelenésének elızményét. 
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Grenoble és az Alpok 

A 20. század második felének tudományos technológiai fejlıdése árnyékot vet 
arra a tényre, hogy Grenoble identitását történelmének legnagyobb részében a 
természeti tényezık határozták meg. Csúcsipari, mikroelektronikai pólus- és 
technopolisz-imázsa ellenére a kiindulási alap egy Alpok láncai közé ékelıdött 
kis-, majd középváros. Az évszázadok során erre épülnek az egymást követı 
különbözı arculatok.  

2. táblázat 

A város és a hegyek viszonyának változása 

Történelmi 
korok 

Városról való gondolkodás Hegyekrıl való gondolkodás 

19. század 
közepéig 

- A hegy és a város képe elvá-
laszthatatlan 

- Elszigeteltség, beágyazottság, 
elzártság, vidéki kisváros 

- Mindenütt jelen lévı korlátok 
- Közúti forgalom akadálya 
- Ismeretlen, vad, elnyomó, 

fenyegetı 
- Veszélyes, kiszámíthatatlan 

19. század 
végétıl 

- Sötét és szennyezett ipari völgy 
- Vízi energia fıvárosa 

- Harc a hegyekkel 
- Nehéz munkafeltételek 
- Nehezen megmunkálható 
- A hegyek „megszelídítése” 

20. század 
közepétıl 

- Hegy és város képe elválik 
- Dinamikus, kifelé nyitott, 

avantgard 
- A város meghaladja korát 
- Kozmopolita, kapu szerep 
- A város dominál, kontrollálha-

tatlan fejlıdés, technika túlsúlya 

- Téli olimpia, sportok, tájak 
szépsége, látványosság 

- Szabadság kifejezıdése 
- Hegyek „legyızése”, 
- Az ember diadala 

Forrás: Különbözı források alapján a szerzı saját szerkesztése. 

– Végigkövethetı a város különbözı korszakainak (hagyományos fejlıdés 
– ipari modernizmus – posztindusztriális fejlıdés) változásával párhuza-
mosan a hegyek szerepérıl való gondolkodás evolúciója. Grenoble törté-
nelmének nagy részében hegyek közé zárt stagnáló, periférikus helyzető 
kisváros, adminisztratív, katonai funkciói által válik ismertté. A kesztyő-
gyártás által dominált helyi gazdaságban a 19. század végén bekövetkezı 
ipari forradalmat a vízi energia felfedezése hozza el. A vízi energia hasz-
nosítása lesz a modernitás kapuja, az a kezdet, ahonnan minden további 
felfedezés forrásozik: szimbólumaként annak, hogy az ember képes meg-
hódítani az addig érintetlen, exogén adottságként kezelt természeti ténye-
zıket. Amint az ember „megszelidíti” a hegyeket, amelyek odáig ismeret-
len, vad, kiszámíthatatlan, erıt jelentenek, attól kezdve a fejlıdés motor-
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jává válhatnak: a gazdagság forrása, a találmányok kiindulópontja, a ku-
tatások ösztönzıje és az iparosok számára szinte kimeríthetetlen energia-
forrás. A hagyományos iparágak, a papíripar, a textilipar, majd a kohászat 
is hatalmas lendületet kap az új és kimeríthetetlen energiaforrás bázisán. 
Ennek, a hegyekbıl eredı energiaforrásnak a hasznosításához a hegyeket 
„le kell gyızni”: ez az ember diadala, szívós munkájának köszönhetıen 
képes a gazdaság és a jólét, valamint saját kényelme szolgálatába állítani 
a természet elemeit. Grenoble kiszabadulhatott addigi stagnálásából, és a 
„vízi energia bölcsıjeként” a 20. század elsı évtizedeiben az Alpok fıvá-
rosa címével országos hírnévre tesz szert. Amint pedig a város a 20. szá-
zad második felétıl a fizika, a nukleáris kutatások, majd a mikroelektro-
nika központjává válik, fokozatosan háttérbe szorul a tudományos fejlı-
dés hatására a földrajzi determinizmus által meghatározott hagyományos 
gondolkodás. Történhet ez azért, mert az új iparágak húzóereje immár 
maga a tudományos fejlıdés lesz, amelynek dominanciája egybeolvad a 
város imázsával. A tudomány, az egyetemi élet és kutatások fellegvára-
ként Grenoble kozmopolita, a világra nyitott kapuszerepe domborodik ki, 
elfedve természetes adottságai miatti hátrányait (nagy közúti közlekedési 
tengelyektıl való elzártsága, pénzügyi és banki funkcióinak gyenge kiépí-
tettsége, a gyenge pénztıkés réteg, a város túlkoncentrált beépítettségébıl 
fakadó kritikus helyhiány s emiatt a rendkívül magas ingatlanárak, szeny-
nyezettség, túlzsúfoltság). A nemzetközi és a nagy nemzeti kutatóköz-
pontok számára a vonzerı az az ipar – kutatás – felsıoktatás háromszö-
gén alapuló sajátos innovatív miliı lesz, amelynek dinamizmusa kom-
penzálja a fent említett hiányosságokat.  

De mennyire szerencsés a tudományos fejlıdés hegemóniájára építeni egy 
város egészének arculatát? Hallatszanak ezt ellenzı kritikai hangok is, amelyek 
szerint a város egészséges heterogenitását, a társadalmi sokszínőséget, és a di-
verzitást veszélyezteti a túlzottan egyoldalú fejlıdés. Nem csekély annak veszé-
lye, hogy a tudomány immár a társadalmi valós társadalmi igényektıl egyre 
jobban eltávolodva magának a fejlıdésnek a kiszolgálója lesz, s ez az innováci-
ós kényszer a piaci igényektıl eltávolodva már nem teremt valós keresletet, 
mindeközben pedig a helyi tevékenységek leértékelıdnek, kiszorulnak. Más-
részt a nagy hozzáadott értékő tudományos-technológiai fejlıdés egydimenziós 
volta az állami forrásoktól való fokozott függést feltételez (állami és nemzetközi 
kutatóintézetek meghatározó szerepe). Ekkor a külsı, központi döntéshozók túl-
hangsúlyos szerepe válhat a város egészséges fejlıdésének gátjává. 

– A magas hegyek szoros közelsége azonban a tudományos fejlıdés eufó-
riájában sem elhanyagolandó tényezı a gazdasági fejlıdés szempontjá-
ból. Ennek fı oka, hogy Grenoble metropolisszá válásának útjában áll; a 
hegyek általi körülzártság miatt igazi háttérrégió nem jöhetett létre.  
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Az ipar és a kutatás közti kapcsolatok változása 

A 20. század elején a kutatási és képzési tevékenységek hajtóerejét a feldolgo-
zóipar fellendülése jelentette. A hidroelekromos ágazat helyi vállalatainak kez-
deményezésére jöttek létre az alkalmazott tudományok intézetei: a Mőszaki 
Intézet (az Institut National Polytechnique de Grenoble −INPG). A kutatások 
erıforrásait helyi cégek biztosították, kiemelkedı közülük a Merlin Gerin. Az 
elektronikai fejlesztések elsıként a hadiipari nukleáris szektor és a tengeralattjá-
rók építését szolgálták. Ezek további kutatásokat indukáltak és jelentısen hoz-
zájárultak a high-tech szektor fejlıdéséhez. A második világháborút követı gaz-
dasági fellendülés évtizedeiben már a tudományos kutatások játszottak megha-
tározó szerepet az új ipari tevékenységek megjelenésében és a meglévık mo-
dernizálásában. Az iparvállalatok és a kutatási szféra közti kapcsolat a helyi 
identitástudat meghatározó elemévé vált. 

– Az 1950-es években fejlıdtek ki a mőszaki tudományos tevékenységek, a 
mérnöki iskolák, alkalmazott és alapkutatási intézmények és egyetemek 
együttmőködésének köszönhetıen.  

– A kutatások nagymértékben hozzájárultak új iparágak létrejöttéhez: a 
nukleáris ipar megtelepedése Grenoble-ban Louis Néel Nobel-díjas fizi-
ka- professzornak a vas tulajdonságaival kapcsolatos kutatásainak ered-
ménye. Néel professzor kulcsszerepet játszott nukleáris kutatóközpont 
(CENG) és a mőszaki fıiskola (INPG) fejlıdésében. Ezek az intézmé-
nyek az új vállalatok megalakulását támogató inkubátorokat hoztak létre 
(ASTEC, Hitella), emellett szoros kapcsolatot tartottak fenn a mőködı 
vállalkozásokkal.  

– A kutatások ipari alkalmazhatósága és hasznossága Louis Néel számára a 
legfontosabb célt jelentette, innen az elektronikai laboratórium jelmonda-
ta: „Az ipart szolgálni a jövı elıkészítésében”. 

– Az 1960-as évek végére egy nagyon jelentıs kutatói bázis épült ki. A ku-
tatási tevékenységek központja a „Polygone Scientifique Louis Néel” lett, 
itt található az 1956-os alapítású nukleáris kutatások központjaként funk-
cionáló CENG, amely a következı évtizedek tudományos szakértelmének 
fejlıdési irányát szabta meg. Ide költöztek továbbá a CNRS (Centre 
National de Recherche Scientifique) laboratóriumai, egy mérnöki iskola, 
a Laue Langevin Intézet és az ESRF (European Synchroton Radiation 
Facility). 

– 2004-ben 5 000 kutató és technikus dolgozott a Polygone Scientifique la-
boratóriumaiban. E tudományos komplexum súlyához viszonyítva cse-
kély a kapcsolódó termelı tevékenység aránya, viszont Párizs után itt 
koncentrálódik a legtöbb elektronikai, mikroelektronikai, informatikai, és 
informatikai szolgáltató vállalkozás, 2002-ben 25 ezer (www.grenoble-
isere.com). Ennek köszönhetıen Grenoble Franciaország vezetı mikro-
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elektronikai pólusaként szerepel a városok hierarchiájában. Az állami ku-
tatólaboratóriumok és az ipar közötti kapcsolatok a mikroelektronikában 
kiemelkedıek, e területen a kutatások és az ipar egymást megtermékenyí-
tı kapcsolatai helyi szinten valósulnak meg (Druilhe–Garnsey 2000). A 
vállalkozások fı tevékenysége a design és a K+F az elektronika és a 
computing területén; kapcsolataik inkább kompetitív, mintsem kooperatív 
jellegőek. Az élvonalbeli nemzetközi multinacionális vállalatok befolyása 
meghatározó kutatólaboratóriumok létesítése, állami kutatóintézetekkel 
való együttmőködés, valamint a kisvállalatok akvizíciója révén. 

A high-tech tevékenységek kialakulása 

Az alábbi feltételek hatottak kedvezıen Grenoble-ban a csúcsipari tevékenysé-
gek elterjedésére: 

Az 1970-es években a számítógépes tudományok, elektronika és biotechno-
lógia fejlıdése lehetıvé tette a vállalkozók számára a tudományos bázis-
ról a piacra történı tudástranszfert; 

Az 1972-ben létrehozott tudományos park, amely otthont adott a high-tech 
tevékenységeknek; 

További tíz innovatív és high-tech tevékenységekre orientált ipari park lét-
rehozatala Grenoble régiójában. 

– 1971-ban a város közgazdászai, területfejlesztési szakemberei és az AUG, 
a Grenoble-i Egyetemi Szövetség elnökének kezdeményezésében létrejött 
az Innováció és a Tudományos Technikai Vívmányok Zónája, a ZIRST. A 
high-tech tevékenységek számára kijelölt övezet állami finanszírozás hiá-
nyában létét kizárólag a helyi kezdeményezésnek és az erıs helyi identi-
tástudatnak köszönhette. A ZIRST létrehozatalának legnagyobb jelentısé-
ge, hogy a kutatás és az innováció már nem kizárólag a nagy állami léte-
sítmények és nagyiparosok kiváltsága volt (Frappat 1997).  

– Több szakaszban telepedtek le a vállalkozások: 1972-ben az elsı számí-
tástechnikai és elektronikával foglalkozó vállalkozások egy nagy számí-
tógépes cég, a SEMS spin-off-jaiként váltak ki; a hetvenes években gyor-
san növekedett a spin-off-ok száma; a nyolcvanas években a kutatók, 
akadémikusok, mérnökök alapítottak saját vállalkozásokat és nemzetközi 
nagyvállalatok K+F részlegei telepedtek le (Microsoft, AT&T, Sun 
Microsystems, Bull stb.). Az eredetileg parknak szánt övezet („zöldöve-
zet a szürkeállománynak”) 1998-ban 260 vállalkozásnak adott otthont, 
1998-ban 6500 munkahelyet (2000-re 7000-et) és évente körülbelül 30 új 
vállalkozás telepítését jelentette. 

– Az új start-up vagy spin-off cégek ritka esetben mentek csıdbe, mivel az 
inkubátorok hatékony marketing-és pénzügyi tanácsadást és menedzs-
ment- képzést nyújtanak számukra. Elmondható, hogy minden támogatást 



A Grenoble-i technopolisz fejlıdése…  53 

 

megkapnak, hogy érett, kutatás-intenzív kis-és középvállalkozásokká fej-
lıdjenek. Menedzsereik jellemzı törekvése, hogy a technológiai transzfer 
ne kutatóintézetektıl induljon, (top-down logika), hanem a fogyasztói 
igényekre való válaszadásként (bottom-up logika). Ezért többnyire direkt 
indíttatás esetén veszik fel a kapcsolatot a kutatóintézetekkel (specifikus 
és sürgıs technológiai probléma megoldása, új technológiai kompetencia 
létrehozása, egy kiemelt tudományos terület feltérképezése). A problé-
mák megoldására a kutatóintézeteket általában személyes kapcsolatok és 
ajánlások útján keresik meg a cégek. Ebben a társadalmi és szakmai háló-
zatok játszanak fontos szerepet. 

– Minél érettebbé válnak a cégek, annál inkább jelentkezik a piac korlátozó 
hatása, létük innentıl a piachoz való alkalmazkodás függvénye. 

– Számos technológia intenzív kis-és középvállalkozás fogad hallgatókat 
szakmai gyakorlatra, és gyakori, hogy az egyetemen a helyi cégek szak-
emberei speciális tárgyakat oktatnak. Ezek a reciprok irányú kapcsolatok 
inkább rejtett jellegőek, mintsem magas fokon szervezettek, és jelentısen 
hozzájárulnak a helyi cégek és az egyetemi képzés színvonalának emelé-
séhez. 

– A grenoble-i innovációs komplexum jellemzıje az innovatív mikrovállal-
kozások nagyarányú terjedése. Az 1990-es évek elején számuk meghalad-
ta a háromszázat, és azóta is növekszik. Közülük számos vállalkozást a 
laboratóriumok volt kutatói alapítottak. Gyakran kutatás-fejlesztési mun-
kálatokat végeznek a nagyvállalatok és tudományos intézmények számlá-
jára. Az informatikai és elektronikai ágazatokban e cégek nagymértékben 
hozzájárulnak a munkahelyteremtéshez. 

– A helyi alvállalkozói rendszer folyamatos innovációs kényszer alatt áll, 
mivel az elektronikai, informatika és a nukleáris iparágak rendkívül ma-
gas szintő technológiai követelményeket támasztanak. Ebben kiemelten 
szerepet játszik a helyi kutatóközpontok technológiai színvonalra gyako-
rolt hatása, amelyek saját igényeikre szabott megbízható és hatékony al-
vállalkozói rendszert neveltek ki. Az alvállalkozói rendszer vállalkozásai-
ról általában elmondható, hogy erısen specializáltak, helyi kapcsolati tı-
kéjükre támaszkodnak, s míg saját szegletpiacaikon magas színvonalú 
szolgáltatásokat nyújtanak, nem rendelkeznek a diverzifikálódás feltételét 
jelentı széleskörő, sokoldalú technológiai szakértelemmel és jártassággal. 

– A vállalkozások jelentıs csoportját alkotják a hagyományos, családi jel-
legő kis- és középvállalkozások. Megmaradásuk záloga és lételemük a fo-
lyamatos technológiai innováció. Tevékenységük általában a helyi kör-
nyezethez kapcsolódik (alpesi turizmus, korábban a vízesésekre épülı 
hidroelektromosság). Ezek a vállalkozások általában nem állnak kapcso-
latban a felsıoktatási szférával és a kutatóközpontokkal; innovációs ké-
pességük belsı forrásaikra és felhalmozott tudásukra épül. Sikerük egyik 
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legfontosabb eleme a jól megalapozott hírnév- nem ritkán ezek a cégek 
speciális piacaik világvezetıi. (Pomagalski, Raymond Boutons, Kis, 
Mancret, Rossignol, Peltz). 

– Azok a családi vállalkozások, amelyek nem tudtak megfelelni a globális 
versenyben az állandó technológiai fejlesztés kihívásának, nyomtalanul 
eltőntek a régióból. 

A helyi dinamikus innovációs rendszer jellemzıi 

Számos szakirodalom foglalkozik a vállalkozások és egyéb (intézményesült és 
informális) szervezetek közti kollaboratív kapcsolatoknak a régiók sikeres gaz-
dasági mőködésében játszott meghatározó szerepével, az innovativitást és ver-
senyképességet fokozó hatásukkal (Fromhold − Eisebith 2003). 

– Grenoble-ban a huszadik század második felében a KKV-k számára 
hálózatosodási kapcsolatokat, lehetıségeket, és pszichológiai elınyöket 
biztosítani képes dinamikus innovációs rendszer fejlıdött ki. A pszicho-
lógiai elınyök közé tartozik a biztonság, az innovativitás gátját jelentı 
stressz csökkentése. A lehetıségek helyi szintő koncentrálódása lehetıvé 
teszi a cégek számára, hogy nagyobb biztonsággal tervezzenek. Míg az 
informális kapcsolatok által fenntartott innovációs hálózatot nagyfokú 
stabilitás jellemzi, a hálózatot alkotó individuális kapcsolatok és partner-
ségek állandóan változnak (Bernardy 1998). 

– Egy jól mőködı térség innovációs rendszerének mind keresleti, mind kí-
nálati oldala kellıen kiépült, kínálati oldalán a tudás forrásait jelentı in-
tézményekhez kapcsolódnak a megfelelı szakképzettségő munkaerıt 
képzı intézmények. A keresleti oldalt a termelı szféra, a tudományos 
eredményeket fejlesztı és felhasználó vállalkozások alkotják. Grenoble-
ban azért mőködhet sikeresen az innovációs rendszer, mert mind a keres-
leti, mind a kínálati oldal megfelelıen telített. A város így válhatott Île de 
France után az állami kutatások legfontosabb centrumává (12 állami vagy 
európai kutatóintézmény (ILL, LETI, CEA, CNRS, ESRF, INRIA stb.). A 
K+F szektor összes foglalkoztatottjainak mintegy 67%-a (14 500 fı) az 
állami szférában dolgozik. 

– A KKV-k számára kihívást jelent, hogy az innovatív termékek életciklusa 
egyre inkább rövidül, ezért folyamatosan szükség van a technológiai új-
donságokra, amelyeket már elvárásként támaszt a globális gazdaság. El-
mondható, hogy a tudás különlegesen specializált formái is rövidtávú tar-
talékokká degradálódnak a globális környezet változásainak felgyorsulása 
miatt, ezért a folyamatos tanulási és adaptációs képesség válik a vállala-
tok és régióik sikeres innovációs tevékenységének meghatározójává. Ha 
több, körülbelül azonos adottságú telephely közt kell választaniuk, a mul-
tinacionális cégek általában azokba a térségekbe települnek, ahol a leg-
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jobb tanulási és innovációs lehetıségek állnak rendelkezésükre. 2007-ben 
a Schneider Electrique úgy döntött, hogy legjelentısebb stratégiai K+F 
részlegét Grenoble-ba telepíti. A Schneider választását a megújuló ener-
giákra épülı Tenerdiss és a mikro-nanotechnológiák versenyképességi 
pólusaiban való elkötelezett részvétel indokolta. 

– A grenoble-i innovációs pólus három kiemelt szektorra épül (mikro-nano-
technológiák és szoftverek, biotechnológia és élettudományok, valamint 
az alternatív energiaforrások). 

3. táblázat 

Versenyképességi és európai pólusok 

Pólus Témák, piacok Szereplık Célok 

MINALOGIC 
 

- Miniatürizált intel-
ligens megoldások 

- Mikronanotechnoló
giák Szoftverfej-
lesztések 

- Schneider Electric 
- 48 vállalkozás 
- 10 kutatóközpont és 

egyetem, 
- 14 helyiközösség, 
- 6 gazdaságfejlesztési 

szervezet 

- Technológiai és ipari 
bázisok megerısítése 

- Mikro-
nanotechnológia 
chipek 

 

NANOBIO 
(2001–) 

- Nanobio-
technológiák 

- 300 kutató, 
- oktatás, ipar szereplıi 
- CEA, UJF 

- Mikro-
nanotechnológia 

- Európai Innovációs 
Pólusa 

- Új gyógyszerek, 
környezet-védelem 
Élelmiszerbiztonság 

- Biológiai diagnózis 

TENERDISS 
(2005) 

- Megújuló energia-
források, 

- Közlekedés, 
- Épületek 

- Rhône-Alpes Savoie 
- Kutatóközpontok: 

CEA, CNRS, 
INSA,INRS 

- Egyetemek: INPG, 
UJF 

- Pierre Mendès France 
- 10 KKV, 9 nagy cég: 

Schneider Electrique 
Air Liquide 

- Energia termelési és 
disztribúciós hálózata-
inak irányítása 

- Hidraulikus energia 
- Biomassza 
- Hidrogén és generáto-

rok 
- Megújuló energiafor-

rások 

MINATEC 
(2006–) 

- Mikro- és 
nanotechnológiák 

- 4000 foglalkoztatott 
- (1000 hallgató, 
- 200 oktató, 
- 1500 kutató, 
- 1000 ipari foglalkozta-

tott) 

- Ipari fejlesztések 
- Miniatürizáció 
- Innováció globális 

megközelítése 
- Csúcstechnológiák 

Forrás: Minalogic:Les enjeux, la stratégie. 
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A Minalogic (Micro-Nanotechnologies et Logiciel Grenoble-Isère 
Competitivité) – a DIACT által 2005-ben kijelölt hat nemzetközi versenyképes-
ségi pólus egyike - az a pólus, amelyik leginkább megfelel a versenyképesség 
alapját jelentı folyamatos innováció kritériumának. 

Két klaszter alkotja a pólust: a Micro-nano (új elektronikai anyagok) és az 
EmSoc (szoftverek). 2006-os adatok szerint 27 gazdasági tevékenység, 46 intéz-
mény és 11 000 foglalkoztatott alkotja a pólust (Rhône-Alpes régió foglalkozta-
tottainak 7%-át, Isère megye foglalkoztatottjainak 22%-át). Két évvel megala-
kulása után 115 tagja van: 79 vállalat, 13 kutatóközpont és egyetem, 16 helyi 
közösség és 6 gazdaságfejlesztési szervezet (pl. AEPI). Mőködése során 113 
kutatási projektet nevezett meg és 73 projektet finanszírozott 315,5 millió euró 
értékben (AEPI 2008). 

A 46 intézmény egyharmad részét a nagy elektronikai alkatrészeket gyártó 
cégek alkotják, ık a termékfejlesztéssel, az erıforrások és saját eszközeik egye-
sítésével foglalkoznak. Az intézmények másik harmadát a fejlesztı partnerek 
alkotják, kiemelten a szoftverfejlesztı cégek. Ezek a kisvállalkozások gyakran a 
pólus más nagyobb cégeinek alvállalkozói. A kereskedelmi intézmények ter-
mékértékesítéssel és a fejlesztési források felkutatásával foglalkoznak. A nem 
kooperáló intézmények az összes szereplı egyötöd részét alkotják. Ezeknek fele 
nemrég alakult kis cég, amelyek még képesek kapcsolatok kiépítésére. A nem 
kooperáló kisvállalkozások nehezen társulnak a fejlesztési projektekbe, melyek-
ben szabadalmak híján nem látnak megtérülést.  

A két alapvetı tevékenység (elektronikai alkatrészek és szoftverek) az al-
kalmazottak felét foglalkoztatja, közülük is nagyobb számban vannak jelen az 
alkatrészek gyártói. Az intézmények fele kevesebb, mint 100 fıt foglalkoztat, 
vagyis az összes foglalkoztatotti létszám 7%-át, míg a pólus hét legnagyobb 
szereplıje a foglalkoztatottak 59%-át koncentrálja. 

Az együttmőködések ¾ részét a mikro-nanotechnológiák és a szoftver intel-
ligencia területein hiányzó kompetenciák megszerzése motiválja. Az intézmé-
nyek a pólusban további emberi és anyagi erıforrások fellelésének lehetıségét 
látják, abban a reményben, hogy a piaci igényekhez rugalmasan alkalmazkodó 
belsı struktúrát építhessenek ki.  

Míg 1996 és 2006 között Grenoble térségében a foglalkoztatottak létszáma 
13%-kal nıtt; a pólusban ennél sokkal erıteljesebb növekedés volt tapasztalha-
tó: 160%-os növekedés az elektronikai alkatrészek gyártása és 68%-os a szoft-
verfejlesztés területén.  

Az intézmények fele úgy látja, hogy az állami segélyek jelentısen hozzájá-
rultak a gazdasági tevékenységek beindulásához és növekedéséhez. A pólus bel-
sejében az üzleti forgalom megduplázódott, a tevékenységek pedig 50%-kal nö-
vekedtek 2002 és 2005 között. A szoftverfejlesztı cégeket érintették a fejleszté-
si segélyek a legkedvezıbben, ezek gyakran inkubátorokból kikerült cégek, és 
stratégiájuk kiépítéséhez a pólus megfelelı kereteket biztosít. Az állami politi-
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kák hozzájárultak a partnerek innovációs tevékenységének beindításához, 
együttmőködéseik és gazdasági tevékenységeik kibıvítéséhez. Ellenben sem a 
termelékenység növekedéséhez, sem a termékek forgalmazásában nem nyújta-
nak támogatást.  

Az innováció legnagyobb akadálya a pénzügyi eszközök hiánya. A kis cégek 
önerıbıl való fejlesztési lehetıségei korlátozottak, a pólus pedig nem képes 
finanszírozni tevékenységüket. Az innováció másik korlátja az innovációs ter-
mékek iránti kereslet bizonytalansága, a partnerek hiánya, a nagy cégek számára 
pedig az innováció tetemes költségei.  

A területi versenyképesség kritériuma a kicsi szép helyett az „együtt szép” 
fogalmat preferálja; a hálózatok (akár városi, akár ipari) nemzetközileg látható 
kritikus tömeg elérésére alkalmasak, és a területi fejlesztéseknek e hálózatok 
mőködésén keresztül kell megvalósulniuk. 

Bár a grenoble-i versenyképességi pólusok azt mutatják, hogy a kritikus tö-
meg és a koncentráció nélkül nem létezhet innovációs pólus, a versenyképességi 
pólus programban ezek mégsem alapvetı feltételei a részvételnek. Léteznek 
pólusok, amelyek sokkal lazább szervezettségőek, tevékenységeik K+F tartalma 
kevésbé jelentıs, ezért hatékonyságuk inkább gazdasági szervezettségük függ-
vénye, nem pedig a kritikus tömegé. Ez jellemzi a legtöbb helyi termelési rend-
szert (SPL − sytème productif locaux).  

A viták a területi identitás és a metropoliszok határai körül forognak: ezt jól 
illusztrálja Grenoble példája. A város identitását földrajzi helyzetének sajátossá-
gai, valamint a többi területi szereplıhöz főzıdı viszonya (vagy annak hiánya) 
nagymértékben meghatározza.  

4. táblázat 

Az Île de France és a Rhône-Alpes fontosabb adatai, 2003. 

Megnevezés Île de France Rhône-Alpes Franciaország 

Népesség (ezer fı) 11 131 5 814 59 635 

Országos részarány (%) 18,6 9,7 100,0 

GDP (millió euró) 395 262 137 365 1 383 473 

Országos részesedés, % 28,6 9,9 100,0 

Kockázatitıke-befektetés (millió euró) 4 058 1 346 16 672 

Országos részarány (%) 25,0 8,0 100,0 

Szabadalmak száma 2002 (db) 3 467 1 480 8 820 

Országos részarány (%) 39,3 16,8 100,0 

Forrás: www.grenoble-isere.com 

A táblázat jól illusztrálja, hogy Franciaországban a technológiai innovációk 
erıs földrajzi koncentrálóciót mutatnak. A Rhône-Alpes régó Franciaország má-
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sodik legnagyobb és legnépesebb régiója, itt koncentrálódik a népesség közel 
10%-a, a szabadalmak 16,8%-a és a nemzeti jövedelem közel 10%-a. 

Franciaországban az egyetemek a kutatás fı letéteményesei az állami kutató-
intézetek (CNRS, INRA, CEA, CNES, France Telecom) mellett. 

A vállalkozások és a kutatás közti kapcsolatok ápolása az egyetemek tevé-
kenységének szerves része. Az állami kutatóintézetek központi szerepét az álla-
mi finanszírozás magas szintje garantálja. Ezt alátámasztja, hogy a kutatás és a 
felsıoktatás egyre hangsúlyosabb szerepet kap a központi költségvetésben 
(2008-ban a felsıoktatás és a kutatás költségvetésben való részesedése 7,8%-
kal, mintegy 1,8 milliárd euróval növekszik). A 2000-es évektıl elmozdulás fi-
gyelhetı meg a magánszféra általi finanszírozás növekvı aránya felé (szerzıdé-
sek, szabadalmak, licenszek). Ennek ellenére a privát szféra finanszírozásának 
súlya erısen elmarad az állami finanszírozás ütemének növekményétıl. A fejlı-
dı országok között Franciaországban a legjelentısebb az állami finanszírozás 
súlya a K+F szektoron belül, és ez a jellegzetesség csak erısödést mutat. 2005-
ben például a K+F szektor fejlesztésére fordított állami kiadások becsült értéke 
elérte a 34,5 Milliárd euró összeget, míg a privát szféra finanszírozásának be-
csült értéke 22,5 Milliárd euró volt.  

A regionális politika célja az egyetemek és régióik közti erısödı kapcsola-
tok létrehozása, az egyetemek ebben a megközelítésben kiaknázható és mozgó-
sítható erıforrások a regionális gazdaság fejlesztés számára. A régió támogatja 
az egyetemek proaktív attitődjét: vállalkozói szerepük megerısítését az iparral 
való szövetkezés során, kutatási szerzıdések, tanácsadás, szabadalmak, spin-off 
cégek létesítését. Az Unió regionális fejlesztési támogatásai az egyetemeket ki-
emelt területi szereplıként kezelik.  

Grenoble Párizs után Franciaország legjelentısebb kutatási központja. Ezt az 
elıkelı pozíciót a jelentıs központi finanszírozás támasztja alá. A pólus a fizi-
ka, elektronika, mőszaki tudományok, biotechnológia és az orvostudományok 
területére specializálódik (Druihle – Garnsey 2000). 

A fizika és a kapcsolódó diszciplínák tudományos elitje kiemelkedı szerepet 
játszott a nagy tudományos komplexumok térségbe vonzásában (CENG – mai 
nevén CEA-G- 1965-ben, CNET 1974-ben, ESRF 1989-ben).  

A tudományos tevékenységek koncentrálódása vonzza a multinacionális cé-
gek K+F részlegeit, így a külföldi tıkeberuházás aránya a térségben igen jelen-
tıs. Grenoble-ban telepedett le a Xerox, a Sun Microsystems, a ST Micro-
electronic, a Hewlett-Packard, Schneider Electric.  

A multinacionális cégek jelenléte nagymértékben növeli a helyi kutatóbázis 
sőrőségét, diverzitását és kapacitásait, a diszciplínák egymást megtermékenyítı 
képességét, valamint a munkaerı szakképzettségi szintjét. Az 1999-ben a 
Schneider Electrique-be olvasztott elektromos mőszereket gyártó Merlin Gerin 
a város fı ipari foglalkoztatója (750 fı) Folyamatos innovációs politikája, éven-
te kibocsátott szabadalmai számát és költségvetésének K+F részesedését tekint-
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ve (2,6 milliárd frank) is megalapozója Franciaország világvezetı pozíciójának. 
A vállalat új termékeinek nagy része Grenoble-i agglomerációból származik: 
600 kutatót foglalkoztat K+F részlegében. K+F tevékenységeinek nagymérték-
ben kedvez az egyetemi és nemzetközi környezet: a Mőszaki Fıiskolával 
együttmőködik optoelektronikai alapkutatásaiban. 2004-tıl a MINALOGIC ve-
zetı vállalkozása. 2007-ben a Schneider legjelentısebb K+F központját 
(Electropôle) telepíti Grenoble-ba, ez 85 millió euró beruházást jelent a vállalat-
nak (Présences 2007). 

Azonban sok esetben a betelepüléseket kísérı negatív jelenségekkel is szá-
molni kell (a multinacionális cégek fejlesztései anyaországuk javát szolgálják, a 
beágyazódás hiánya, a döntések Grenoble-t meghaladó szintjei, az itt megszer-
zett technológiai tudás külföldön hasznosul). 

A felsıoktatás és a cégek közti kapcsolatokat illusztrálja, hogy a mőszaki in-
tézet 556 szerzıdést kötött 226 millió frank értékben 1995 és 1998 között 
(Smith 2003). A cégek körében növekvı tendencia, hogy a kutatás eredményei-
nek kizárólagos haszonélvezıi kívánnak lenni a szerzıdések megkötése után, 
ami az akadémiai szabadságot veszélyezteti. A kutatóközpontok és a cégek kap-
csolatára jellemzı, hogy a cégek mőszaki szakemberei a kutatókkal együttmő-
ködve végzik a kutatás-fejlesztést, illetve a kutatók is dolgoznak a cégeknél, ha 
szükség megkívánja. 

5. táblázat 

Grenoble Université de l’Innovation, fontosabb adatai 2007 

Megnevezés Grenoble 

Éves költségvetés, milliárd euró 1,15 

Kutatók száma (fı) 12 500 

Hallgatók száma (fı) 59 000 

Évenkénti publikációk száma (db) 6 000 

Szabadalmak száma 2007 (db) 440 

Forrás: www.grenoble-universites.fr 

A kutatói bázis vállalkozói tevékenységét a városi vezetés is támogatja. 
(spin-off-ok elısegítése, a helyi önkormányzatok a Joseph Fourier egyetemet és 
a nemzeti kutatólaboratóriumokat is támogatják). 1982 és 1999 között 75 spin-
off cég vált ki a kutatóintézetekbıl és az egyetemekbıl. (Smith, 2003). A regio-
nális politika a technológiai fejlesztést az intézmények közti kollaborációk for-
májában szorgalmazza. A Rhônes-Alpes régió pedig az inkubátorokat támogatja 
s a pólusok (MINALOGIC, Tenerdiss, MINATEC, NANOBIO) megjelölésében 
nyújt segítséget. 
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Összegzés 

Egy város sikere az emberekben rejlik. A hegyvidéki élet a grenoble-iak identi-
tásának alakítója, létükkel, mindennapjaikkal szervesen kötıdnek a hegyekhez. 
Kialakult ezzel párhuzamosan egyfajta büszkeség, függetlenség és a földrajzi 
elzártságból fakadóan a fokozott magárautaltság ténye. Ez az elzártság kima-
gasló gazdasági teljesítmények, magas hozzáadott értékő tevékenységek számá-
ra lehetett ösztönzı hatású. A hegyekhez kötıdı létforma ebben a városban 
ugyanakkor szellemi magaslatok forrása, ösztönzıen hat a kutató-keresı szem-
lélet kibontakozására.  

Ami a földrajzi determinizmus, a megközelíthetıség és olcsó szállítás szem-
pontjaiból hátrány, Grenoble esetében a magas szakértelmet és tudást igénylı 
tevékenységek fejlıdésének fontos hajtóereje lesz. 

A magas szintő technológiák meghonosodásának elsıdleges feltétele a kellı 
szakértelemmel rendelkezı munkaerı, az ipar és az oktatás szimbiózisa, a kuta-
tások ipari alkalmazhatósága. 

A decentralizált mőködés autonóm, szövetkezni és kollaborálni hajlandó kö-
zösségeket feltételez. A hatékonyan mőködı szövetségek és partnerségek az 
egymásrautaltság felismerése során születnek meg; a felülrıl vezényelt szerzı-
dések és projektek csak idıleges, kényszerbıl összetákolt együttmőködéseket 
hozhatnak létre. Grenoble ezeknek az együttmőködéseken alapuló, támogató, és 
vitafórumként szolgáló közösségeknek termékeny talaja; az egyetem és az ipar, 
a KKV-k vezetıinek, a gazdasági fejlıdésben, a területfejlesztésben érdekelt 
szereplıknek önkéntes és politikai nyomástól mentes csoportosulásai bontakoz-
hattak ki a huszadik század során az Alpok fıvárosában. 
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Some features of the industrial development of the Grenoble 
technopolis in the 20th century 

The innovative milieu of the Grenoble technopolis has its origins in the linkages 
between the local research and education institutions and SMEs; in part, these 
linkages developed organically over many years and in part they were promoted 
by regional and national technology policy. The “father” of these linkages was 
the Nobel laureate in physics, Professor Louis Néel. He was the key person in 
the development of Grenoble into a technology region, and he also contributed 
to bringing the National Atomic Energy Commission (CEA) and the National 
Energy Research Centre (CENG) to Grenoble in 1956. The “Zone pour 
l’Innovation et les Réalisations Scientifiques Techniques” (ZIRST), one of the 
oldest and most successful technology parks in France, is an excellent illustra-
tion of the linkages between science and economy. ZIRST was founded in 1972 
by the university and research institutions and is representative of the Grenoble 
high-technology region. Its success is in direct proportion to the quantity, qual-
ity and intensity of (mostly personal) linkages between the enterprises settled in 
the region and the research institutions serving as incubators for many busi-
nesses. The golden triangle of science, university and industry is the key factor 
behind the success of the Grenoble high-technology region, based upon mostly 
informal and fertile cooperative linkages.  
 


