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VAROS- ES KERULETFEJLESZTES UJFAJTA
MEGKOZELITESBEN -

Javaslatok egy esetleges zugldi helyi pénz bevezetéséhez!

Lakodcai Csaba

(tudomanyos segédmunkatirs, MTA KRTK Regiondlis Kutatdsok Intézete (Pécs)
PhD-hallgaté, PTE KTK Regiondlis Politika és Gazdasdgtan Doktori Iskola)

Jelen tanulmany témaja abbdl a feltevésbdl indul ki, hogy napjaink gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti problémai alapvet6en mind a pénzrendszer strukturalis hibaira
vezethetdk vissza. Ennek fobb negativ kovetkezményei a rendszerszintii instabilitas, a
széls6séges tarsadalmi és teriileti egyenldtlenségek, a prociklikus gazdasagpolitika,
valamint a tarsadalmi és természeti értékek degradalédasa. Tovabbi problémat jelent,
hogy kiilonboz6 tipusu és teriileti 1éptéki kozpolitikai célok megvaldsitasahoz ugyanazt
a fajta jegybanki pénzt hasznaljak, ami a gyakorlatban alaassa a szubszidiaritas elvének
érvényesiilését. Onkormanyzatok altal (is) tamogatott helyi kiegészité fizetSeszkozok
hasznalataval valamelyest mérsékelni lehet a negativ hatasokat, illetve ezek bevonasaval
jobban megvalosithatok egyes telepiilésfejlesztési elképzelések, mint ahogy azt mar
néhany miikodo példa is mutatja Eurdpaban és a vilag tobbi részén egyarant. Ezek alapjan
és az aktuadlis varosfejlesztési problémadkbdl kiindulva a tanulmany egy esetleges, a
févaros XIV. keriiletében megvaldsithato fiktiv zugloi helyi pénz lehet6ségét vizsgalja
meg nagyvonalakban.

Kulcsszavak: vdrosfejlesztés, helyi pénzek, 6nkormanyzat, Zuglé

1. A 21. szazad eleji varosfejlesztési elképzelésekrol altalanossagban

Napi szinten is tapasztalhatd, hogy a pénziigyi globalizacio jelenlegi formaja
olyan kényszermechanizmusokat jelent, amelyek kovetkezményeként sokszor
aldoznak fel rovid tdva gazdasagi érdekekért hosszu tavu fejlesztéspolitikai célokat,
és ennek sokszor a helyi fejlesztés esik leginkabb daldozatdul. Léteznek ezen
folyamatokkal szemben kritikus alternativ iranyzatok, amelyek a strukturalis hibdkra
helyezve a hangsulyt egy alapvetd gazdasdgi szerkezetvaltast siirgetnek. A
globalizacidval dacold és a gazdasag relokalizacidjat hirdetd alternativ iranyzatok és
tendencidk urbanisztikai vetiiletének jelentGségére hivja fel a figyelmet Enyedi
Gyorgy, felvetve annak lehetdségét, hogy ,,a helyi gazdasag er6sodése mérsékelné a
globalis nagyvarosi régidk vilagméret(i gazdasagszervezd funkcidit s népességvonzo
erejét” (Enyedi 2011).

Jelen tanulmény szerzdjének allaspontja az, hogy urbanisztikai szempontbdl is
léteznek tugymond mainstream folyamatok és azoktdl eltérd (vagy azokkal

1 A tanulmany elkészitését a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal (NKFIH) K120007
szamu, Pénzintézetek gazdasdgfejlesztd szerepe a teljesitmény és a hitelezési mutatok alapjin: teriileti pénziigyi
vizsgdlatok cimi kutatasa tAmogatta.
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szembemend) alternativ trendek, amelyekkel ugyanakkor eddig indokolatlanul
keveset foglalkozott a tarsadalomtudomanyi kutatds. Ezen iranyzatok koziil kettd,
egymashoz is kapcsolddo tarsadalmi kezdeményezést és mozgalmat emeliink ki az
alabbiakban.

1) Az egyik az ugynevezett ,nemnovekedés”? elvével hozhatd osszefliggésbe.
Fontos tisztazni, hogy a nemnovekedés fogalma nem negativ novekedést vagy
stagnalast jelent, hanem a novekedésfiiggd gazdasagi kényszermechanizmusok
tagadasat. A nemnovekedés-mozgalom tagabb keretébe tartozik az — els6ként Nagy-
Britanniabdl kiindulé — Atalakulé Varosok Mozgalma®, amely maéra haldzatta
szervezd8dott, és amely ,els6sorban a helyi gazdasag megerdsitését, a helyi
élelmiszerellatas fellenditését, az energiahasznalat csokkentését és egy szolidarisabb
kozosséget probal meg elérni tarsadalmi-gazdasagi ujra-lokalizacidval, ami egyuttal
a klimavaltozds enyhitését is szolgdlja, és felpezsditi a helyi kozosségi életet.”* Ebbe
beletartozik a varos és vidéke kapcsolat tjragondoldsaval a regiondlis Onellatas
megszervezése, valamint a gazdasagi monoszektoralitds és a talzott specializacio
helyett a helyi gazdasag diverzitdsanak erdsitése, a belsGerdforras-alapu fejlesztés és
a rovid fogyasztoi-beszallitdi lancolatok kiépitése és megerdsitése (Eurdpai Bizottsag
2011: 11). Megemlithet6k tovabba az angol kifejezéssel sharing economy-nak (PwC
csoport 2011) nevezett megosztas alapt kozosségi gazdalkodasi kezdeményezések,
vagy éppen a varosfejlesztési szempontbdl is jelentds civil kezdeményezések a varosi
autodsforgalom csokkentéséért és ezzel parhuzamosan a kerékparos utvonalhdlézat és
infrastruktura fejlesztéséért.

2) A masik, a fentiekhez szorosan kapcsolédd, ugyanakkor egy hosszabb tavu
szerkezeti atalakulast is elOrevetitd mozgalom a helyipénz-kezdeményezések
mozgalma. A jelenlegi globalis vilaggazdasagban tobbé-kevésbé minden térség ki
van téve az egyoldalian csak egy dgazatra épitd fejlesztéspolitika (gazdasagi
monoszektoralitds) veszélyeinek, ami a tulzott specializaciobol kovetkezik, és ami
rendkiviil sériilékennyé teszi az adott térséget, mivel a helyi szerepldk szinte teljesen
tehetetlenné valnak az adott d4gazatot ér6 és tdlik fliggetlen kiilsd
megrazkodtatasokkal szemben. Ez a redlgazdasag mellett a pénziigyi szektorra is
igaz; a pénziigyi monokultardk rendkiviil sebezhetévé tesznek egy orszagot vagy
térséget, mivel annak gazdasaga fliggd helyzetbe keriil az 4altaldban kiilfoldi
székhelyi multinaciondlis kereskedelmi ¢és hitelbankoktél. A  pénziigyi
kiszolgaltatottsagot nagyban csokkentheti, és egy térség gazdasagi rezilienciajat
erdsitheti az ugynevezett monetdris diverzitds, vagyis az, ha tobbfajta fizetéeszkoz
van forgalomban. Lietaer €s szerzétarsai (2015: 81-92) monetdris , 6koszisztémanak”
nevezik ezt, hangsulyozva a biologiai rendszerektdl atvett analdgia fontossagat. Egy
ilyen, idedlis esetben megvaldsuld monetaris Okoszisztémdaban a helyi pénzek
legfontosabb szerepe a helyi vagy regiondlis fejlesztésekhez sziikséges belsd

2Ez els6ként Franciaorszagban szervezddott politikai mozgalomma Nemndvekedés Part (Parti pour la
décroissance) néven. A koncepcio elméleti hatterérdl lasd: Liegey et al. (2013).

3 Az Atalakulé Varosok Halézatdnak honlapjat 1asd: https:/transitionnetwork.org/

4 Lasd: http://Imv.hu/atalakulo-varosok/modell
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erdforrdsok helyben tartdsa, illetve a kihaszndlatlan kapacitdsok és a kielégitetlen
helyi igények jobb Osszekapcsoldsa, amire a hivatalos jegybanki pénz kizdrdlagos
hasznalataval kevésbé képesek az onkormanyzatok. Ebben a mindségiikben a helyi
kiegészitd fizetGeszkozok fontos szerepet kaphatnak a jovo varosfejlesztési
modelljeiben, tullépve az eddigi - mostanra elavult - egyoldaltan
gazdasagcentrikus, novekedés- és piacorientalt fejlesztéspolitikai paradigman.

2. A helyi fizet6eszkozok mint a tagabb fejlesztéspolitikai elképzelések
lehetséges eszkozei

Ha megnézziik az Europai Unidban mar miikodd helyi fizetdeszkozoket,
megallapithato, hogy ezek 0sszhangban vannak az unios szinten is megfogalmazott
fenntarthatd varosfejlesztési célokkal. Ilyen célok egyebek mellett az életszinvonal és
a tarsadalmi kohézié novelése, a helyi kozszolgdltatasokhoz torténd altalanos
hozzaférés biztositdsa, az épitett és a természeti kornyezet védelme, a helyi
gazdasagok erdsitése diverzifikalt termelési é€s szolgaltatdi rendszerekkel, valamint a
fejlédés levalasztasa az er6forrasok felélésérdl (Eurdpai Bizottsag 2011: 10-11).

Az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének 2030-ig érvényes fenntarthatd fejlédési
programtervezetében szerepld célok koziil a 11. a varosok és telepiilések befogadova,
biztonsagossa, alkalmazkodoképessé (rezilienssé) és fenntarthatova tételérdl, a 12.
pedig a fenntarthatd fogyasztdsi és termelési szokdsok elérésérdl szol, amelyek
részben elGsegitheték a kiegészitd helyi fizet6eszk6zok hasznalatan keresztiil. Az
ilyen jellegli kezdeményezések jol illeszthetok tovabba az Eurdpai Unié 2016-ban
megfogalmazott Varosfejlesztési Menetrendjének (Urban Agenda for the EU) céljaihoz
is, ugymint a varosi szegénység és munkanélkiiliség kezelése, korforgasos gazdasag
kiépiilése vagy a fenntarthato fold- és természetieréforras-haszndlat. (Eurostat 2016:
16-20)

Deklaraltan igény van a korméanyzds valamennyi — unids, nemzetdllami,
onkormanyzati — szintjén a strukturalis és kohézids alapokbdl érkezd tamogatasok
felhasznaldsdnak  helyspecifikusabba  tételére, ami az  Eurdpai  Unio
fejlesztéspolitikdjanak és a helyipénz-kezdeményezéseknek a lehetséges kapcsolddasi
pontjat jelenti. Mar vannak konkrét, mikodd példak arra vonatkozoan, hogy a helyi
kezdeményezés(i fizetGeszkozoket OsszekOssék példaul az Eurdpai Regionalis
Alapbdl érkezd forrasok felhasznaldsaval. Az aldbbi hdrom &bra egy-egy ilyen esetet
abrazol, amelyek koziil az 1. abra a kelet-amszterdami Makkie, a 2. dbra a kelet-
belgiumi Limburg tartomanyban forgalomban 1év$ e-Portemonnee, a 3. dbra pedig a
walesi un. ,fliszeres” idgjovairas-rendszerek szervezeti kapcsolatait mutatja be
sematikusan. (Utobbi esetében a Brexit kovetkeztében a jovOben valdszintleg
kevésbé szamithatnak mar az unids forrasokra.)
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1. abra: A Makkie szervezeti kapcsolatai
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2. abra: Az e-Portemonnee szervezeti kapcsolatai
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3. abra: A walesi id6jovairas-rendszerek szervezeti kapcsolatai
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A kovetkezOkben nemzetkozi példak alapjan Budapest XIV. keriiletének, Zuglonak a
vonatkozdsdban lesz szo egy esetleges, egyelGre teljesen fiktiv keriileti fizetGeszkoz
hasznalatdanak lehetdségérdl a keriiletfejlesztés néhany fobb aktudlis problémajara és
kihivasara fokuszalva.

3. Egy helyi pénz hasznalatanak lehet6ségei a zugloi keriiletfejlesztés
szamara

Mint fentebb szd volt rola, a kiegészitd helyi fizetéeszkozok kiilonbozd
(egymashoz  kapcsolodo) gazdasagi, tarsadalmi és  kornyezeti célokat
fogalmazhatnak meg. A tovabbiakban néhany aktudlis keriiletfejlesztési probléma
megoldasara létrehozhato esetleges zugloi helyi pénz otletérdl lesz szé olyan, mar
megvaldsult vagy megvaldsulas el6tt allo példdk bemutatdsa mellett, amelyeket
hasonlé okokbol és hasonlo célokért vezettek be. Kozos ezekben az esetekben, hogy
kiegészitd fizetdeszkozként miikddnek, vagyis nem helyettesitik a hivatalos
pénznemet, viszont olyan fejlesztési célokat lehet megvaldsitani veliik, amelyeket a
hivatalos pénz hasznalataval nehezebb lenne. A bemutatdsra keriil6 helyi pénzek
fedezete minden esetben a tdrsadalmilag valamilyen formdban hasznos
munkavégzés altal megtermelt érték, igy a jegybanki pénztdl eltéréen hasznalatuk
mar onmagaban is kozhasznu és kozérdek(i, amennyiben az elér egy bizonyos
kritikus volument.

Az egyik legrégibb modern kiegészité fizetSeszkoz-fajta az ugynevezett
id6jovairas-rendszer, amelynek gyokerei a walesi munkdsmozgalomban vannak,
amikor a banydszkozosségek a munkabérek egy részével hozzdjarultak helyi
szolgaltatasok, mint példdul klinikdk, munkasklubok és konyvtarak létrejottéhez és
fenntartasahoz (CCIA 2015: 59). Egy szemléletes mai példaként emlithetd a svajci
Sankt Gallen varosaban bevezetett zeitvorsorge nevii, id6jovairason alapuld rendszer,
amelynek célja az, hogy kiegészitse a varos folyamatosan novekvd igénybevételnek
kitett nyugdij- és egészségligyi rendszereit. (ibid: 47) A projekt lehet6vé teszi a
lakosoknak, hogy jovairdsokat keressenek és takaritsanak meg azaltal, hogy
kiilonb6z6 mddokon részt vesznek az iddsebb lakosok elldtdsaban. Ezeket a
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jovairasokat  késébb  visszavalthatjdk  kiilonb6z6  elldtdssal  kapcsolatos
szolgaltatasokra, amikor a jovairdsok gyijtéi maguk szorulnak majd segitségre. A
varosi Onkormanyzat garantalja, hogy a jovében barmikor legyen lehetéség az
OsszegyUjtott jovairasok visszavaltdsara. A jovairasok keresetében és az ellatas
szervezésében helyi szocidlis szervezetek is segitenek. Mindez elég meggy6zden
demonstralja, hogy a tarsadalombiztositdsi rendszereket meg lehet erdsiteni anélkiil,
hogy jelentésen novelnék az adoterheket vagy leépitenék a kozszolgaltatasokat mas
tertiileteken.

Zugld esetében Palasik (2005: 31) az alabbi, keriileti rendeletre bevezetett
segélyezési formakat sorolja fel: rendszeres szocidlis segély, atmeneti segély, apolasi
segély, kozgyogyellatds méltdnyossagbdl, lakasfenntartdsi tdmogatds, temetési
segély, specidlis helyi lakaskarbantartasi timogatas. Ezek koziil egy esetleges, a sankt
galleni-hez hasonld zugloéi idgjovairas-programmal elsGsorban az 4polédsi segélyt
lehetne részben fedezni és tovabbfejleszteni anélkiil, hogy az kiilondsebb
koltségvetési terhet jelentene az onkormdnyzatnak. El6bb persze a helyi lakossag
korében kellene egy ilyen rendszer elényeit €s mindenki szdmara jotékony hatésait
tudatositani.

Az egészségligyi célkitizéseknél maradva, az idgjovairds-rendszerekhez
képest a helyi fizetéeszkozOknek egy még magasabb szintjét jelentik az tigynevezett
wellness-utalvinyok. A Lietaer és szerzOtdrsai altal javasolt utalvanyrendszer lényege
az ¢életmdddal Osszefliggésbe hozhatd kronikus betegségek kialakuldsanak
megeldzése (Lietaer et al. 2015: 144-151). Wellness-utalvanyokat egyfeldl preventiv
jellegli egészségmegdrzd programokban vald részvétellel, masfelél pedig az
id6jovairasokhoz hasonléan raszorulok gondozasdban és ellatdsaban vald
részvétellel lehetne megkeresni. A megkeresett utalvanyokat tobbféleképpen lehetne
felhaszndlni, vagyis elkolteni, példaul a biztositasi dijak egy részét lehetne veliik
fizetni, illetve a tanusitott helyi vallalatoknak egyes egészségmegdrzéshez
hozzdjaruld termékeit (pl. organikus élelmiszert, sporteszkozoket stb.) lehetne veliik
megvasarolni. Az elfogaddhelyek az utalvanyokat haszndlhatndk tovabb
fizetéeszkozként a sajat vasarlasaikhoz, vagy bevalthatndk azt hivatalos pénzre.
Osszességében akkor érné meg a rendszert miikodtetni — példaul a biztositd
tarsasagoknak —, ha az ennek kovetkeztében egészségesebbé vald lakossaggal jard
kiadascsokkentés és megtakaritas nagyobb, mint a program koltsége.

Egy masik fajta, varosrehabilitdcios céllal létrehozott helyi fizetéeszkoz a
toreke, amit a belgiumi Gent varos Rabot nevi keriiletében vezettek be 2011-ben (ibid:
167-169). A kornyék viszonylag szegény, a lakossag etnikai 0sszetétele pedig vegyes.
Egy lakossagi felmérést kovetben a varosi onkormdanyzat hasznalaton kiviili
foldteriileteket bocsatott rendelkezésre, ahol tobb mint szaz 4 m2-es kertet hoztak
létre, amelyeken a lakosok zoldséget és disznovényeket termeszthetnek. A kis
kerteket 150 toreke éves bérleti dijért lehet hasznalni, amit kizarélag torekében lehet
fizetni. Torekét a kozosségen beliili varosrehabilitacios tevékenységekben vald
részvétellel lehet keresni, mint példaul kozterek tisztitdsaval, viragosladak
felszerelésével és viragiiltetéssel, a futballpalya rendbetételével mérkdzés utan stb. A
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tevékenységeket az onkormdanyzat és a helyi civil szervezetek altal mutkodtetett
kozosségi centrum szervezi meg. A megkeresett torekéket a kertek bérleti dijanak
fizetése mellett a helyi boltokban is fel lehet haszndlni egyes helyi arucikkek
megvasarlasdra, tovabba mozijegyeket (amennyiben az iires székek kihaszndlatlanul
maradnanak egyes vetitéseken) és tomegkozlekedési jegyeket is lehet venni veliik. A
vallalkozdsok miikodtet6i maguk is hasznalhatjdk fizetOeszkozként a torekét, vagy
bevalthatjak eurdra a kozosségi centrum iroddjaban. Az indulas 6ta eltelt id6szak azt
bizonyitotta, hogy az oOnkormanyzatnak mindenképpen megéri a program
miikodésére elkiiloniteni a sziikséges allando eurofedezetet, mert azaltal, hogy az igy
lekotott pénzosszegnek megfeleld anyagi értéket eurd helyett torekében hasznaljak a
lakosok, bizonyosan a helyi kozérdekek érvényesiilnek, mig a hivatalos pénznem
hasznalatdval ez kordntsem lenne biztos.

T4jrehabilitacios célt hivatott szolgdlni Japanban a tervezett ,biwa kippu”
rendszer is, amelyet egy konkrét kornyezetvédelmi program kivitelezése érdekében
vezetne be az illetékes prefektira kormdanyzata (ibid: 170-173). A Biwa-t6 Japan
legnagyobb és legrégibb tava valtozatos Okoszisztémaval, ugyanakkor a gazdasagi
tevékenységbdl szarmazo6 szamos kornyezeti problémanak van kitéve. A prefektara
szigora koOrnyezeti szabalyozast és szubvenciokat alkalmaz a karos folyamatok
megallitdsa és a tdj regenerdcidja érdekében, ennek viszont koltségvetési korlatai
vannak. Ezért tervbe vették, hogy egy sajatos helyi fizetdeszkoz bevezetésével
eldmozditjdk a kornyezetvédelmet és a tajrehabilitaciot, ami nem terheli tovabb a
sulyosan eladdsodott prefektura koltségvetését. A tervezett biwa kippu (vagyis biwa-
jegy) rendszer keretében a haztartdsoknak a prefektus kormanyzata felé fizetendd
éves kornyezetvédelmi adot biwa kippu-ban kellene fizetnie, amelyet a Biwa-to
Kornyezetvédelmi Kutatointézet bocsatana ki. A prefektara hatdroznd meg azon
konkrét és mérhetd kornyezeti tevékenységek korét, amelyek elvégzéséért a helyi
lakosok és non-profit szervezetek biwa kippu-hoz juthatnanak. Azok a lakosok, akik
nem tudtak elég biwa kippu-t megkeresni, mas lakosoktdl vagy a programban részt
vevl non-profit szervezetektdl vehetnének biwa kippu-t jenért. Az elképzelések
szerint Osszességében egy Okoldgiai gazdasdg aktivalddhatna a helyi pénz
hasznalataval.

Zuglo esetében, amennyiben a varos- és tajrehabilitdcid a cél, a belgiumi
toreke és a japan biwa kippu egyfajta 6tvozetének tekinthetd helyi fizetSeszkozt
lenne leginkdbb célszerti bevezetni. A keriilet jelenlegi viszonyaira atforditva ezt, egy
kiemelt 6nkormanyzati programnak szdmithatna a Rékos-patak zugloi szakaszanak
revitalizacidja®, amit részben vagy egészében finanszirozhatnanak egy ilyen helyi
tizetGeszkozzel. Példdul az érintett Alsordkos és Rakosfalva varosrészekben
eldirhatndk, hogy a keriileti onkormanyzat felé fizetend6 addk egy részét kizarolag
helyi pénzben lehessen fizetni. Ezt a helyi pénzt az emlitett varosrészekben végzett
onkéntes munkaval lehetne megkeresni, leginkdbb a patakkornyék rendezésében

5 Tobbek kozt a Réakos-patak revitalizacidjanak helyzete is téma volt a zugldi képviselStestiilet
legutobbi, 2016. december 16.-i kozmeghallgatasan. Lasd: Zugloi Lapok (2017.01.12: 9)
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valo részvétellel, illetve a kertileti kozalkalmazottak és kozmunkésok ebben kapnak
tizetésitkk egy részét vagy béren kiviili juttatdsukat. Emellett a program
koordindldsaban részt vev6 non-profit civil szervezeteken keresztiil lehet6ség lenne
arra is, hogy ha valaki nem akar onkéntes munkaval helyi pénzt keresni, akkor
forintért vegyen annyit, amennyire sziiksége van az onkormanyzati hozzajarulas
tizetéséhez. A Rdakos-patak rehabilitacidjara forditandé onkormaényzati adoilleték
mellett egyes tanusitott helyi boltokban vagy helyi szolgaltatoknal is fizethetnének a
lakosok helyi pénzzel. Az elfogadohelyek korét lehetne a mar mikodo Zuglokartya
nevii kedvezményrendszerre alapozni, a részt vevd vallalkozdsok pedig a koron
beliil tovabb haszndlhatndk fizetdeszkozként az utalvanyokat, adhatndnak beldliik az
alkalmazottaknak béren feliili juttatast, vagy bevalthatndk azokat forintra. Az
onkormanyzat kozvetleniil is novelhetné a helyi pénz forgalmat, és 0sztondzhetné
annak hasznalatat példaul azzal, ha lehet6vé tenné, hogy a BVSC uszodédban pango
szezon idején helyi pénzzel is lehessen jegyet vagy bérletet venni. A lényeg, hogy
minden egyes forgalomba keriilt helyipénz-utalvanynak a fedezete valamilyen
kozérdeklien hasznos munka legyen, ami azt jelenti hogy minél tobb van
forgalomban, annal nagyobb kapacitast sikeriilt a varosrendezési célok érdekében
hasznositani tulajdonképpen a koltségvetés kiilondsebb pluszterhelése nélkiil. Ezaltal
pedig tobb erdforrast lehetne a program elsOdleges céljara, a Rdakos-patak
rehabilitaciojara forditani. A lakossdg szdmara sem jelentene tobbletterhet a
kotelezden helyi pénzben fizetendd hozzdjarulds, amennyiben az a meglévd
onkormanyzati addk és illetékek egy részét valtana ki, ugyanakkor az 4ltala
megvalodsult varosrendezés és az élhetdbb kornyezet eldnyei mindenki szadmara
érezhetek lennének. Végsé soron pedig opciondlis lenne az 1j fizetéeszkoz
hasznalata; aki nem akarja helyi pénzben fizetni a hozzdjaruldst, tovabbra is
addzhatna kozvetve forintban azdltal, hogy nem megkeresi, hanem megvasarolja a
helyi pénzt.

Amennyiben nemcsak a zugldi szakasz rendezése a cél, hanem a Rékos-patak
egészének Okoldgiai rehabilitacidja, akkor az Osszes érintett onkormdanyzat — Szada,
Godolls, Isaszeg, Pécel, valamint a févaros XVIL, X., XIV. és XIII. kertiletei —
kapacitasat Ossze kell hangolni, aminek szintén célszeri eszkoze lehetne egy
nagyobb lépték(i alternativ fizetleszkoz. Egy ilyen, szinte regiondlis — de
mindenesetre kistérségi — jelentdségili projekt elsésorban mar nem a lakossag, hanem
inkdbb a kornyékbeli iizleti vallalkozdsok hozzijarulasat igényelné, ezért azok
szamara lehetne el6irni az alternativ fizetGeszkozben torténd addfizetést. Egy ilyen
rendszert a vallalkozdsok kozotti — tn. B2B — kereskedelmi hitelezési korok és a
jovairas-programok eldnyeivel lehetne kombindlni, hogy az tizleti szempontbol
kedvezd legyen a helyi vallalkozasok szamara is.

Egy helyi pénz fentiekben targyalt néhany lehetséges fajtajan tul
természetesen szamtalan egyéb létezik még, és johetne szdba attdl (is) fliggden, hogy
a kertiletfejlesztés és a lakossag mire helyezi a hangsulyt. Ami k6zos benniik, hogy a
varosrendezés szamara egy olyan eszkozt jelentenek, amivel elvileg sokkal jobban és
(nem utolsésorban) fenntarthatébban lehet kihaszndlni a meglévé bels6
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erdforrdsokat, mint csak a hivatalos jegybanki pénz hasznalataval, és emellett — ha
mar kelloképpen bejaratodott a hasznalatuk — nem jelentenek kiilon terhet a
koltségvetés szamadra, st inkdbb tehermentesitik azt. Ebbdl a szempontbdl
voltaképpen mindegy, hogy egy adott telepiilést vagy telepiilésrészt mennyire
mondunk fejlettnek, minden esetben érdemes — és talan kell is — foglalkozni a helyi
kiegészitd fizetGeszkozok lehetdségével, ami jo esetben konkrét tervezéshez, majd
megvalositashoz vezet.

4, Konklazioé

A pénziigyi-gazdasagi globalizacio jelenlegi formaja — amellyel szemben a
szerzd kritikus — olyan kényszermechanizmusokat jelent, amelyekhez kénytelenek a
kozpolitikai és a gazdasagi szereplok igazodni, vagy ha ugy tetszik,
engedelmeskedni nekik. Ez a gyakorlat sziikségszertien vezet oda, hogy a rovid tava
gazdasagi érdekekért feldldoznak hossza tava tarsadalmi és kornyezetpolitikai
célokat. Ezzel szemben egy madsfajta értékrend mentén konkrét kozpolitikai célok
megvalositasara kidolgozott helyi vagy regiondlis pénzek hasznalata a hossza tava
és fenntarthato fejlesztéspolitikat segitheti el6. Ebben a mindségiikben az egyes
kiegészito fizetGeszkozok a 21. szazad eleji varosfejlesztési és teriiletrendezési elvek
megvalositdsanak lehetnek fontos eszkozei, amire legutobb mar unids szinten is
felfigyeltek. Egyel6re sajnos inkdbb csak Nyugat-Eurdpaban taldlunk olyan jol
miikodd példdkat, amelyeket az onkormdanyzatok is tdmogatnak, pedig meglévd
természeti és kulturalis értékei alapjan Kozép- és Kelet-Eurdpa ugyanugy tekinthetd
gazdag térségnek. Fontos lenne ezért a kiilonb6zd szinten 1évé dontéshozdknak
felismerni a helyi fizetéeszk6zok haszndlataban rejlé lehetségeket, illetve azok
képességét arra, hogy elejét vegyék a helyi erdforrasok kidramlasanak vagy kiviilrél
torténd kiakndzasdnak. Tanulmanyunkban megvizsgaltuk Budapest XIV., Zugld
nevll keriiletének vonatkozdsdban egy esetleges és egyeldre teljesen fiktiv helyi
fizetGeszk6z haszndlatdnak az aktudlis keriiletfejlesztési célok megvaldsitasaban
betolthetd lehetséges szerepét.

Kovetkeztetésként megallapithato, hogy akar Zuglot, akar mas telepiilést vagy
telepiilésrészt vesziink alapul, az adott helység viszonyaibdl kiindulva és a
helyspecifikus koriilmények mellett is hasonld fejlesztési kihivasok és problémak
fogalmazddnak meg, aminek nemcsak a kezeléséhez, hanem akdar a helyi szint
megolddsdhoz is hozzdajarulhat egyes kiegészitd fizetGeszkozok haszndlata. Ezt
legjobban akkor lehetne elérni, ha az 6nkorményzatok a kozérdeket szem el6tt tarto
konszenzussal aktiv tdmogatdiva, esetleg mikodtetdivé valnanak az ilyen
rendszereknek, amelyekbe magasabb, allami és/vagy eurdpai unios szintrdl érkezd
forrasokat is bevonnanak, ezaltal jobban hasznositva azokat.
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