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SIKERESSEG KISVAROSI ESETE BARANYA VARMEGYEBEN

IS THE GRASS ALWAYS GREENER ON THE OTHER SIDE? A SMALL-
TOWN CASE OF SUBJECTIVE SUCCESS IN BArRANYA COUNTY

Horeczxi REkA — POLA PETER

ABSTRACT

The study explores the concept of municipal success using the example of Bara-
nya County, based on a review of the literature and the authors’ own empirical
research. The authors define success as a complex, multi-factor phenomenon that
includes not only economic performance but also social cohesion, infrastructire
provision, quality of leadership, and the exploitation of local resources. Accor-
ding to the results, the most frequently mentioned successful settlements are Boly,
where success is primarily based on a stable economic base (industrial park,
investors), conscious and long-term settlement management, and strong social
capital. The research shows that the effective use of external resources (grants)
and political connections — although not always decisive —can also contribute to
success. Overall, it can be concluded that in peripheral Baranya, the main gua-
rantee of municipal success is the conscious mobilization of local resources and
long-term sustainable economic and social cooperation.

BEVEZETES: MIT JELENT A TELEPULESEK ELETEBEN A SIKER?

Sokakat foglalkoztat6 téma a vidéki térségek életmindségének véltozésa (BELTRA-
Mo R. et al. %024)’ az 4talakulé demografiai trendek (CURTALE R. et al. 2024), a glo-
balizacié kihivasai, amelyben elt{inhet a lokalitas unikuma (KaToNA K. — SCHLETT A.
2025). A vidéki élet szépségei, a videki romantika mellett a fejlesztési lehetdségek
kényszere és a hatranyos helyzet egyre aggasztobbé valhat a periferikus telepii-
lések esetében (MAYER G. — MEzEI K. 2025; RITTER K. 2018). Mégis azt ta-
pasztaljuk, hogy egyre bb telepiilés képes népességét helyben tartani, megfeleld
mindségli kdzszolgaltatast és alap-infrastruktarét biztositani. Ezen telepiilések az
esetek tobbségében valamilyen kézponti funkciét birtokolnak, versenyelényt biz-
tositva szamukra. A tanulményban arra keressiik a vélaszt, hogy Baranya megye
telepiilései, kisvarosai koziil melyik tekinthetd sikeresnek. A telepiilés vezetdi sze-
rint mit jelent ez a siker pontosan? Milyen benchmarkingok vélaszthatok meg, ha
célként hatérozzuk meg a sikert; és ezen indikétorok sszehasonlithatova teszik-e
ezt a tipusu élhetdségi tényezdt?

A siker tobbféle tényez6 ereddjeként hatdrozhaté meg. ENYEDI Gy. (1997)
egy varos sikerességét a helyben eldallitott jovedelem mértékéhez, a varos mi-
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kdtetéséhez sziikséges forras fejlesztésekre forditandé ardnydhoz mérte. Bar a
gazdasigi mutatok dominaltak vizsgalataiban, dkoldgiai, kornyezeti szempontok
figyelembevételét is szorgalmazta. RECHNITZER J. (2000) a sikert a gazdasag-
fejlesztéshez sziikséges intézményi és személyi feltételek meglétében hatérozta
meg. LENGYEL 1. (2003) telepiilési és regionalis versenyképesség piramismodell-
jében sikerességi faktorokként emliti azokat az alapvetd tényezoket, amelyek az
életmindség elérését szolgaljak. MEzEr C. (2006) a sikert és a versenyképességet
szinonimaként hasznélta, beleértve mindazon innovécios kultirat, munkaerdpiaci
helyzetet, amely javithat egy telepiilés megitélésén. Hasonloképpen fogalmazta
meg Lukacs G. (2008), aki a siker alapfeltételét a versenyképesség ndvelésében
és fenntartiséban latta. SZORENYINE K. 1. (2015) a vidéki térségek sikerét a helyi
lakossag pozitiv életminbségéhez kototte. E16z6 tanulmanyunkban (HORECZKIR. —
PSLA P. 2022) a sikerességet egy komplex, tébbtényez0s jelenségként értelmeztiik,
amibe beletartozik az infrastrukturélis és ellatottsagi tényezok fontossdga, a helyi
adottsagok megléte és kiaknazésa, a lakossagi aktivitds, valamint a polgarmester
személye is. Vizsgalatainkban a szubjektiv sikeresség elemeiként hataroztuk meg: az
attraktivitast, azaz a kozségek, varosok vonzoképességét (dkoldgiai szempontok); a
népességmegtartd képességet, azaz a demogréfiai tényezoket; az elégedettséget (szol-
galtatasok meglétét); és a diploméciai kapcsolatokat (nemzetkozi beagyazottsag).
Kutatési kérdéseink egyike, hogy altalanossagban egy térségnek, telepiilésnek
dnmagéhoz mérten kell sikeresnek lennie, vagy mas teleplilésekkel Gsszevetve?
A kérdés megvalaszolasahoz empirikus kutatdsokat végeztiink Baranya megy¢-
ben, ahol a szubjektiv sikerességet térképeztiik fel, azaz a telepiilés vezetése ¢s a
lakossag véleményét a sajat telepiilésérd] és a megyében talalhatdakrol.

A SIKERES TELEPULES HATOTENYEZOI

Altalanossagban egy sikeres telepiilésnél az figyelheté meg, hogy minden
helyi gazdasagfejlesztéshez kapesolodo eszkoztar és feltételrendszer Ssszefligg.
A sikeres telepiilés keretmodellje kolcsdnhatast feltételez a telepiilésre, a telepli-
lésen él6kre hatast gyakorld faktorokt6l. Amennyiben a helyi adottsigok ismere-
te megfeleld, a térség helyzetének, kornyezeti allapotanak valtozasa, az okok is-
merete és megértése beépiilhet a telepiilési stratégiakba. Ilyen helyi adottsigként
kezeljitk a human t8két, amely az egyént jelenti, mindazon kreativitést, aktivitast,
készséget és tudast, amelyet egy-egy helyi lakos birtokol. Ezt az adottsagot a
lakosok elénnyé formélhatjak, alakithatjak a teleptilés jovojét, felelosséget vallal-
va a mindennapi telepiilésfejlesztési kérdésekben. Az individuumokboél épitkez6
helyi elit a telepiilésen egy tevékeny, aktiv réteg; befolyast gyakorolhatnak (vagy
részesei) a helyi korményzasnak, szerepet vallalnak a telepiilési eseményeken,
alakitva, formalva a telepiilés jovojét. Helyi adottsagként értelmezziik a lakosok
mindazon halézatat, egyiittmitkddési formacidit, amelyek a telepiilés tirsadalmi
t6kéjét jelenthetik. A térsadalom szdvetét, a kohézidt erdsitheti a kialakult tele-
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piilési kulturalis 6rokség, a bizalom szintje, a részvétel mértéke. A meglévd kor-
nyezetet, a helyi er6forrasokat is adottsagnak tekintjiik: mindazon nyersanyagot,
atalajt, a tajat, a klimat, amellyel a telepiilés rendelkezik, és amelyik keretezi azt.
Ezen adottsagokbdl eréforras keletkeztethetd, amelyek megfeleld rendszerezése
révén a helyi korméanyzas er6sddhet, fejlodhet. A sikeres telepiiléseknél tudatos
szereplkkel taldlkozhatunk, akik a participicio, partnerség, menedzsment, terve-
zés (kompetencidk) révén allando hatést gyakorolnak a telepiilés mindennapjaira.

A keretfeltételek helyességét Baranya varmegyében teszteltitk, amely gazda-
sagi és infrastrukturalis szempontb6l Magyarorszag periferikus térségének mi-
nosiil. Demografiai, tarsadalmi és telepiilésszerkezeti jellemz6i orszagos 1éptékill
mintazatokat titkréznek. A megyeszékhely, Pécs centralis elhelyezkedéstl, és az
orszagos, valamint a helyi kozlekedési halozatok egyarant e kdzponti szerepkorét
erdsitik. Tizenharom kisvaros talalhato a virmegyében, amelyek 1élekszama jel-
lemzden 20 ezer lakos alatti. A megye telepiilésszerkezetében az apréfalvas jelleg
domindl. Hipotézistink szerint a helyi eréforras-fiiggéség és a periféria aktivitisa
kozotti kapesolat meghatarozd: a telepiilések fejlodési sikere a helyi fejlesztési
rezsimek €s a rendelkezésre 4ll6 erbforrdsok mozgositasan, illetve a helyi adott-
sdgok er6forrasokka alakitdsan mulik.

1. dbra. A sikeres telepiilés keretfeltételei
Figure 1. The framework conditions for a successful settlement
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A hipotézis igazolasara kérdéives lekérdezést és interjikat végeztiink. A célcso-
portot a helyi dontéshozatalban rendszeresen €s hosszabb tavon részt vevo, véle-
ményformalé egyének alkottak, akik tarsadalmi tokéjilk vagy strukturalis pozicio-
juk révén befolyésol6 képességgel birnak. E csoport nem homogén: a kisteleptilések
és kisvarosok dontéshozdi eltéré szerepkorrel rendelkeznek. A, helyi elit” fogalma-
nak operacionalizalasakor HARVEY W. (2010) és KRISTOF L. (2019) definicidit vet-
tilk alapul. A minta kialakft4sa soran elsédleges szempont volt a népességkategéria
és a telepiilések jogallasa, mésodlagos szempont a jelenlegi vagy multbeli centra-
lis jelleg, illetve a foldrajzi periferikus jelleg. A végsé minta a megye telepiilései-
nek kozel egyostodét lefedi. A kérdbives felmérés telefonos formaban, az interjik
mintegy fele online platformokon keresztiil valosult meg. A megkérdezettek elérése
holabda modszerrel tortént. A jarasi szintli adatfelvétel soran elozetes elvarasként
fogalmaztuk meg az alabbi mintanagysagokat: 500 6 alatti telepiiléseken 1-3 15,
500-1000 lakosu telepiiléseken 3—4 6, nagykozségekben és kisvarosokban 5-8 £
megkérdezése. A Pécsi jaras a megyeszékhelyi elit nagységa miatt feliilreprezentalt,
mig a Szentlérinci jaras esetében az alacsony vélaszadési hajlandéség €s a hidnyos
kérdbivek miatt alacsonyabb a sikeres megkérdezések ardnya.

A kérdbives felvételt kovetd évben (2021 masodik féléveétol) keriilt sor az inter-
juk lebonyolitdsara, azonos szelekcids szempontok alkalmazasdval. Az interjuala-
nyok a helyi elit vezetd pozicidban 1év jelenlegi vagy volt tagjai (polgdrmesterek,
intézményvezetdk, gazdasagi tarsasagok vezetdi, orszaggyiilési képviseldk), akik
a helyi érdekegyeztetés és dontéshozatal meghatarozo szerepldi. A kistelepiilé-
seken (jellemzden 1000 {6 alatt) él6k korében magasabb valaszaddsi hajlanddsa-
got tapasztaltunk; vélaszaik koriiltekintdek és kimeritdek voltak. Ezzel szemben a
képviselok és a megyei kizéleti szereplok elérése korlatozottnak bizonyult: tobben
elzarkdztak a valaszadastol, illetve sablonvalaszokat adtak, amelyek az elemzésbe
nem voltak bevonhatdk (a kutatdas modszertanardl, empirikus kutatasrél bévebben
a Tér és Tdarsadalom 2023/3. kiilénszamaban olvashatunk).

A sikeres telepiilésre vonatkozéan tobb kérdést is feltettiink mind a kérdé-
ivben, mind az interjuk sordn. Az egyik ilyen kérdésként szerepelt, hogy: Mely
teleptiléseket tekinti sikeresnek, és miért? A tdbb mint kétszaz véalaszadé 52 kii-
16nbdz6 teleplilést nevezett meg sikeresnek; a tanulményban bévebben elemzett
Bély a megye tavolabbi telepiilésein é16ktdl is t6bb mint husz emlitést kapott.

A siker (vélt) okai a legsikeresebb kisvarosokban:
1. Boly
* Polgarmester személye, tudatos telepiilésmenedzsment.
« Ipari véllalkozésok jelenléte, infrastruktura és iparfejlesztés.
« Palyazati aktivitas.
* Svabok jelenléte, jo kozbssége.
(Politikai kapcsolatrendszert senki sem emlitett!)
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2. Villany
« Politikai kapcsolatrendszer.
« Palyazati aktivitas.
*» Bordszat és a kapcsolodo turizmus.
3. Kozéirmisleny
* Pécs kozelsége.
* Fiatalabb és aktivabb lakossag.
« J§ telepiilésmenedzsment.
« Ipar- és vallalkozasfejlesztési tevékenység.
4. Mohécs
* Polgdrmester személye, jo telepiilésmenedzsment.
» J6 politikai kapcsolatok.
» Ipar- és infrastrukturafejlesztés.

Boly komplex médon testesiti meg a sikeres telepiilés ismérveit. Legfobb
eréssége a tudatosan épitkez6 gazdasagfejlesztés (ipari park, befektetdvonzas),
amely stabil foglalkoztatdsi bazist teremt. Ezt egésziti ki a proaktiv teleptilésve-
zetés (Hérs J6zsef hossza ciklusai, majd dr. Fehérvari David stratégiéja) és a kiil-
s6 forrasok hatékony felhasznaldsa. Az empirikus felmérésben azt tapasztaltuk,
hogy mig Bélyban a siker mégbtt senki sem sejtett politikai kapcsolatrendszert,
addig a masik sikeres baranyai kisvarosban, Villanyban ezt tébbszor is emlitik
(7). Nem vitathaté azonban, hogy itt a palyazati aktivitds (4) és a vallalkozdi
aktivitds (2) mellett a boraszat és killondsen a kapcsol6dé borturizmus 4ll a siker
hatterében. Kozarmisleny jelentésen profital Pécs kozelségébol, ahova a fiatalabb
és képzettebb korosztaly tomegesen koltozik ki (6). Ezt az adottsdgot ugyanakkor
a j6 telepiilésvezetés (5) ki is tudja hasznalni, aki az eredményes palyédzati aktivi-
tas mellett elsésorban az ipar- és vallalkozasfejlesztési tevékenysége (7) miatt is
népszerli. Mohacson is a j6 vezetést, a polgarmester személyét emlitik legtébben
(7), tSbbszor 6sszekapesoljak az eredményességet a jo politikai kapesolatokkal
is (4), amely a sikeres ipar- és infrastruktira-fejlesztésben is megnyilvanul. Also-
mocsolddon nagyon fontos a hiisiizem mint biztos gazdasagi bazist jelent6 fog-
lalkoztaté (4), de kiemelkedik a vezetd (7) kompetencidja és aktivitasa, valamint
a jo kzosség (3).

A varmegyei kisvarosok (5000 lakos alattiak) is részesiiltek a Magyar Falu
Programboél, mindhdrom vizsgalt évben mindegyik kisvaros tAmogatottsdga ki-
emelkeddnek mondhatd. A timogatasi dsszegek a legmagasabbak a kisvarosoknal,
mindegyik célteriileten talilhatunk nyertes palyazatot ezeken a telepiiléseken.
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2. dbra. Baranya vdarmegyei telepiilések tamogatottsiga
a Magyar Falu Programbdl
Figure 2. Funding for municipalities in Baranya County from
the Hungarian Village Program
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Mit is lehet tudni Bolyrél didhéjban? A kisvéros 3700 fs (a lakosségsz4m eny-
hén csdkkend tendenciat mutat) dél-baranyai elhelyezkedésii telepiilés; kiemelke-
dben jo mezdgazdasagi adottsagl teriileten taldlhatd. Boly a Dél-dunantali Régio
Gazdasagfejlesztési Zénan beliil a Pécs—Mohdcs Gazdaségfejlesztési Centrumtér-
ség, egyben Pécs agglomerdl6dd térségének része (ITS, 2023). Boly ,,a hagyoma-
nyok bdlcsoje, a lendiilet varosa™ — vallja magardl a véros, amely kovetkezetes
fejlesztéspolitikdjdban a fenntarthatésagra helyezi a hangsilyt. Oktatasi és szocid-
lis intézményei révén valddi térségi kézpontként funkcional. A varos népessége
az utébbi hlisz évben minimélis mértékben csdkkent, az aktiv korcsoport arinya
ndvekedett.

A viéros kozlekedési kapcsolatai is nagyon kedvezdek, az M6-0s autopalya
lehajtéja mellett elhelyezkedd varosbdl a megyeszékhely 15 perc, a févéros
masfél ora alatt elérhetd. Boly gazdasdga a kornyezo térségekhez képest jol
teljesit, amely nem kis részben az 1990-es évek eleje 6ta tart6 tudatos gazda-
sagfejlesztés eredménye, mely jelentds részben az ipari parki és az energetikai
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fejlesztésekben mutatkozik meg, s elsdsorban a feldolgozdipar adja a viros gaz-
daségi bazisat. Fontos azonban megemliteni az egykori sikeres éllami gazdasag
atalakuldsat kdvetden is jol miikoddé Boly Zrt.-t, amely mdig a gabona- és vetd-
magtermelésérol ismert az orszaghataron tal is. Ezen feliil a fchérborkészités ha-
gyoményaira és lokalis torténelmi emlékekre felflizott Mohacs—Bdly fehérborut
jelent némi turisztikai attrakciot.

3. dbra. Boly népességének szama koresoportok szerint
Figure 3. Population of Bély by age group
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A telepiilés nemzetkozi kapesolatrendszerében, mely kiilfoldi mikodétske
befektetésekben is megjelent, erds a német orientacio: az egykori uradalmi koz-
pontba Maria Terézia idejében német jobbagyokat telepitettek, leszarmazottaik
ma is a teleplilésen élnek, igy a magukat németnek vallok ardnya a népesség
negyedét teszi ki. F6 célkitlizései a munkahelyteremtés, a gazdasag €lénkitése €s
a kornyezetvédelem,

A 2003 6ta megvaldsuld beruhdzésok ezt a szemléletet tiikrozik: a kistérség-
ben kiépiilt egy allati hulladékfeldolgozé rendszer 2008 dta, valamint egy szenny-
viziszap-komposztal6 telep, amely évi 5200 tonna komposztot 4llit €l a térség
mezbgazdasagi szerepldi szamdra. A varos nyitott a jo gyakorlatok atvételére,
kiilléndsen az alternativ energidk terén. Ehhez elengedhetetlen a helyi fogado-
készség, a természeti adottsagok megléte és a széles kirli tajékozottsag. A sikeres
helyi fejlesztések zaloga pedig az aktiv civil részvétel, a forrdsok rugalmas keze-
lése, az elhivatott szakembergarda és a redlis tervezes.

_ _
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1. tébldzat. Bly sikerességének lehetséges okai
Table 1. Possible reasons for Bly § success .
. Asikertényezbi | A gyakorlatban is teljesiilt esetek |

| | 1998 6ta mitkods, 57,75 hektéros ipari park 25 betelepiilt |
Stabil gazdasagi bazis. ‘ céggel, 980 16 foglalkoztatasaval. Jelenleg is zajlik
' 30 hektaros bovitése.

Tobb iparég (autdipar, gépipar, elektronikaipar, é]e]miszer-—;

| Munkahelyteremtd : L . T P
beruhazasok, befekteték. g%ag)l:l{ﬁpfl\g%etliz; glg?tg:sgfl tizemesarnok épiilt 3252 m?-en,
Telepiilésvezetés Hars J6zsef 1990-2024 kozott (nyole cikluson 4t) vezette a.
mindsége. varost. 2024-t81 dr. Fehérvari Ddvid a polgarmester. |
| Kilsé forrasok hatékony | TOP Plusz palyazat 800 milli6 Ft timogatds az ipari park
part p
| felhasznaldsa. bévitésére. Kordbban geotermikus flitésrendszer kiépitése.
[ Teli e o o AT
. lies kozmiivesités, optikai halézat, 80°C-os termdlviz,
In_frastrgkturéhs kozvetlen M60-as kapesolat, vasut 3 km, dunai kikété
fejletiscg. | 20 km tavolsagban. -
Foldrajzi elhelyezkedés. Eggz liz gl;m, Mobhécs 15 km, M60-as autopalya, horvét hatar
- . | Német nemzetiségi 6rokség (22,5%), kétnyelvii (magya:
Té{sgdaML t6k}e, nemze- német) vezetés, nyelvtudas mint munkaerépiaci elony, test-
tiségi hagyoményok. vértelepiilési kapcsolatok. - B
Politikai A sikeres palyazati forrasbevonas (TOP Plusz, korabbi
 kapesolatrendszer. uniés projektek) hatékony kapcsolatrendszert feltételez.
' i Kivélé termétalaj, széléteriiletek (Maria-hegy, Tukar),
Természeti adottségok. termalvizkészlet (geotermikus energia, 1300-1400 m mély).
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A vizsgalatok alapjan a telepiilési sikeresség elsodleges feltétele a stabil gazda-
sAgi bazis megléte. Ehhez kapesoloddan meghatirozé tényezdk az ipari par-
ki fejlesztések, a jelentdés munkahelyteremté beruhazasok, a kiilfoldi befektetdk
megjelenése, valamint az aktiv helyi vallalkozasok és foglalkoztatasi progra-
mok. A sikeresség masik kulcstényezdje a telepiilésvezetés mindsége, kiilons-
sen a polgarmester aktivitdsa, felkésziiltsége és tudatos stratégiai gondolkodasa.
Hasonléan fontos a tarsadalmi és humén téke er8ssége: a kedvezd demogréafiai
folyamatok, a lakossag képzettsége, az Osszetarté kozosség, a nemzetiségi hagyo-
mény®érzés kohézios ereje, valamint az innovativ civil szervezetek jelenléte. A kozossé-
gi kohézi6 jelentdsége a kisebb telepiiléseken kiilondsen hangsulyos. Bér a killso
forrasok (kiilondsen palyézati timogatdsok) bevonasa elengedhetetlen, a sikeresscg
szempontjabol ezek hatékony felhasznélasa a dontd. Ehhez szorosan kapcsolodik
a politikai kapcsolatrendszer megléte, amely el6segiti a forrdsokhoz valo hozza-
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férést és a munkahelyteremtd beruhdzasok megvaldsitdsat. Az infrastrukturalis
fejlettség és a helyben elérhetd, j6 mindségli kozszolgéltatasok szintén hozzaja-
rulnak a sikerességhez. Végiil két tovabbi tényezd is kiemelendd: a kedvezd
foldrajzi elhelyezkedés (kdzponti vagy f6ut menti fekvés), amely vonzo a befek-
tetok és a bekoltozok szdmara; a természeti értékek megléte, amely turisztikai
desztiniciova teheti a telepiilést, és erdsitheti lakéhelyi funkci6jat.

Bélyon, mint a legtobbek altal sikeresnek tartott telepiilésen, a siker tényez0i
kozott a polgdrmester személyét (a politikailag nem elkotelezett, miiszaki végzett-
ségli telepiilésvezetd nyole cikluson 4t, 34 évig vezette nagyon erds helyi tarsa-
dalmi tdmogatottsdg mellett a vérost), a tudatos és j6 teleplilésmenedzsmentet
emlitik. Emellett az ipari véllalkozasok jelenléte és a tudatos infrastruktira- és
iparfejlesztés eredményei is az okok kozott taldlhatok, de tébben magyarazzak a
sikerességet a palyazati aktivitdssal, a j6 kozosséggel és a svabok szorgalméval
is. Tény, hogy a geotermikus energetika rendszer tudatos fejlesztése, a tudatossag
és kovetkezetesség gylimolesdzonek bizonyult.
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