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Abstract

[n 2012, a bioethanol plant using advanced technology started operating in Dunaf-
sldvar, the very heart of Hungary’s maize-producing region. This research attempts
1o determine the local social and economic impacts of this plant. In analysing the
Jocal impacts we focussed on the effects related to social issues in rural areas (age-
ing, migration and social and economic decline) and on the factors mitigating and
moderating such effects (job creation, the diversifying of the local economy and the
strengthening of social ties). One of the main findings of the analysis is that the plant
was built in Dunaf®ldvar, a rural region which, in the wake of a protracted economic
and employment crisis, had become one of Hungary’s most disadvantaged areas
with consistently high unemployment. Dunaftldvar’s settlement network had dete-
riorated: a weak economy and a network of institutions serving a rather small region
could not retain the population. Negative demographic processes, ageing and mi-
gration had become major trends in the town. In this context, the unprecedented
construction of a bioethanol plant using advanced technology has repositioned
Dunaféldvar within the settlement network. Existing structures have been shaped
and transformed in more than one respect by the operation of the bioethanol plant.
The stakeholders include the local government, financial situation of which has been
fundamentally reshaped by the establishment of a plant that contributes a significant
amount of local business tax. In view of the fact that the duties and powers of local
governments are exceptionally broad in Hungary, the improved financial position
of the local government of DunafSldvar has directly contributed to maintaining or
improving the standard of essential infrastructure (the road network) and public ser-
vices (health care, social care, education and public transport), which is apparent at
first hand to inhabitants of the town. The other significant group of stakeholders are
the employees of the plant, who are mainly young, experienced skilled workers liv-
ing in the vicinity. The newly created workplaces have clearly slowed down job-
related out-migration and has kept mainly young skilled labour in the region, which
is key to the region’s future. The bioethanol plant does business with hundreds of
maize farmers, fundamentally impacting on their business environment. Telephone-
based collection of data from farmers with a long-term business relationship with
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the plant (N=270) confirms that, overall, the plant in Dunafoldvar has redyceq the
business risk for such farmers. In the famers’ opinion, the predictable demand for
maize from the plant plays an important role in this, while also exerting g Price-
stabilising effect.

1. Bevezetés

2012-ben Dunaféldvéron, Magyarorszig kukoricatermeszté vidékének
szivében megkezdte mitkodését egy fejlett technolégiat alkalmazo bioetang]-
tizem". (Az lizem kukoricabél takarmanyozasra alkalmas szaraz torkolyt, il
letve etanolt allit el6, amelyet jellemzéen uzemanyaghoz kevernek, hogy 5
torvényileg eldirt megiijul6 energia aranyt biztositani lehessen.) A beruhazs
sajatossagat az jelenti, hogy egy hanyatld iparvaros —Dunatijvaros — drnyé-
kaban, egy alapvetden ruralis tt’érségben valosult meg a fejlett technologiat
alkalmazé vegyipari fejlesztés. Igy alkalmas terepnek tekinthet6 annak vizg-
galatdra, hogy a gazdasig ezen fejlédése miként hatott a helyi térsadalomra,
mennyiben volt képes a jol ismert ruralis tdrsadalmi problémak (szelektiy
elvindorlas, eloregedés, elvandorlas, alacsony jovedelmi szint, instabil mun-
kahelyek, forrashianyra visszavezethetéen a helyi kdzszolgaltatasok ming-
ségi, mennyiségi problémai) mérséklésére.

2. Elméleti keret, vizsgalat médszerei

A vizsgalat elméleti kereteként az exportbazis-elmélet szolgdl, hiszen egy
helyi alapanyagot feldolgoz6, a készterméket exportalo vallalat vélt fejleszt,
tovagy(ir(iz6 hatésit kivanjuk megragadni. Az exportbazis-elmélet abbél in-
dul ki, hogy az adott régié, vagy éppen véros endogén kapacitasai nmaguk-
ban elégtelenek a fejlodéshez, igy kiilsd tényezok hatdrozzdk meg a gazda-
sagi novekedést (Capello, 2016:122). A kiilsé tényez0 adott esetben a régién
kiviili értékesités (export) lehetdsége, azaz az elmélet a fejlodést a keresleti
oldal €lénkiilése/élénkitése révén tartja elérhetének. Egy térség gazdasagi
fejlédésének alapjét tehdt azok az exportorientalt gazdasagi szerepltk jelen-
tik, amelyek tevékenységiik révén tobbletjovedelmet biztositanak a térség
szamara (North, 1955). Az export arbevétel egy része ugyanis 0j keresletként
jelenik meg a térség gazdasagaban és ezaltal lehetdséget biztositanak a t&bbi
—nem exportald— gazdasagi szerepld szaméra is, hogy noveljék arbevételii-

* Pannonia Ethanol Zrt 2010-ben kezdett hozza a 214 millié dolldros beruhazashoz,
amely eredményeként 2012 majusdban mér meg is kezdte miikdését az etanoliizem., (forras:
http://hvg.hu/kkv/20 120525_bioetanol_uzem)
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ket. Osszességében annal kedvezébb ez a fejleszt.('i ,hat'fis, minél na.g’yobb !«(e-
reslet nyilvanul meg a helyi gazdasdgi szerepl6k ganyab_a. Ez alapj an teha‘g a
regiondlis gazdasagi fejlodés egyfajta.zélorge} az 1.1.yes.I‘"aJte,1 expgrtkepes va?j
jalkozasok letelepitése, a meglévok fejlodésének Oszténzése, hiszen ezek (j

] munkahelyeket teremtenek, novelik a helyi adoalapot, hozzajarulnak a helyi

kozszolgaltatasok finanszirozasahoz, fejlesztéséhez, az életr'ni’néség' 'javftésra:t-
hoz (Lengyel-Rechnitzer, 2004). A Dunaféldvaron m.e‘gvlalosﬂo"tt zoldmezos
peruhdzas nem kothetd a magyar allami fejlesztéspohqkahroz, hlsgen mmc!’ a
telephelyvalasztas, mind pedig a finanszirozas proﬁtorrentalt_plam szereplork
dontésein alapult. A bioetanol lizem helyi alapanyag (kukorica) feldolgoza-
sabol allit eld exportképes terméket, ami erds beszallitoi kapcsolatokgt kﬁve—
tel meg. Ez az exportarbevétel egy részének szétteriilését, s igy multiplikativ
hatads meglétét valosziniisiti, ami az exportbazis elmélet szerint kedvezd a
térség gazdasagi fejlodése szempontjabol. Az exportbodl és a feldolgozottsagi
szint emelkedésébdl eredd tobblet egy része az alapanyagot el6allitd gazdak-
hoz keriil, ugyanakkor az izemmel kapcsolatban 4116 partneri halé ennél j6-
val kiterjedtebb, mérnoki, logisztikai, min6ségbiztositasi, mérési szolgaltata-
sokat nyujté vallalkozasok éppen tgy megtalalhatéak koztiik, rpiqt €pito-
ipari, vagy €ppen parképitd tevékenységet végzok. A dunafdldyérl bioetanol
tizem rendkiviil intenziv beruhdzasi stratégiat valdsit meg, ami komoly épi-
toipari tevékenységgel is jar: két évvel a termelés meginduldsa utan mar kez-
detét vette egy bovitési program, amelynek eredményeként az {izem terme-
lési kapacitasa és alkalmazotti 1étszdma is megduplazdodott 2016-Fa. Mind-
ezek alapjan a dunafoldvéri bioetanol {izem mikddésének negyedik év.ében
mar érdemes megvizsgalni, hogy érvényesiilnek-e, s ha igen, akkor milyen
korben a pozitiv térségi fejlesztési hatdsok.

A kutatas modszertanilag kevert, hiszen kvalitativ és kvantitativ mddsze-
reket is alkalmaztunk:

o készitettiink 24 kulcsinterjut (civil szervezetek vezetdivel, valasz-
tott nkormdnyzati tisztviselokkel, illetve az tizem felso- és kozép-
vezetdivel)

e megvalositottunk két kérddives felmérést:

* kukorica beszallité gazdak korében egy 270 fos telefonos
adatfelvételt;

= jlletve munkavallalok korében elektronikus kérddivet (101
elemezhet6 valaszadoval),

" A kutatdsban kdzremikédtek: Dr. Koés Balint, Kirdly Gabor, Dr. Hamar Anna, Dr.
Németh Krisztina - valamennyien az MTA KRTK munkatarsai.
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° 2 fékuszcsoportos interju késziilt (kiilon a gazdak és kiilén a mun.
kavallalok csoportjaival)

e valamint 4tfog statisztikai adat-elemzést végeztiink a térséget jel-
lemz6 térsadalmi és gazdasagi tendenciak feltarasahoz.

3. Térségi folyamatok

A bioetanol-tizem szémdra telephelyet biztosité Dunafsldvar hosszi gyt
zedeken 4t a két kizeli véros, Dunatijvaros és Paks, illetve ezek meghatirozg
nagyvallalatainak (vasmii, illetve atomer6mt) arnyékéban élt. Mig Duna.
foldvar lélekszama az elmult évszizadban tizezer 16 koriil alakult — a Csupén
20 kilométerre fekvé Dunatjvéros harom évtized alatt hatvanezer f5s kozép-
varossd valt, amely - tbb ezer {6t foglalkoztatd oridsvallalatai révén - az
orszag egyik meghatarozé nehézipari kzpontja lett. A 25 kilométerre fekvg
Paks pedig az 1970-es években megkezdett atomerémii-épitésnek k6szénhe-
tben mutatott dinamikus fejl6dést, hiszen, a stratégiai Jelentéségli energetikaj
vallalatnak koészonhet8en, egyetlen évtized alait megduplazta népességét s
fontos foglalkoztatasi szerepre tett szert. Dunafoldvar ilyen médon két ding.
mikusan fejl6dd varos arnyékzonajaba keriilt, ahol a helyi ipart korlatozott
fejlédési lehetbséggel bird téglagyar, malom, illetye kendergyar jelentette, A
kéryéken létrejstt, a modern ipar teremtette modern munkahelyek 6szton-
z6leg hatottak a Dunafoldvarré] kiindulé napi ingézasra, mar 1960-ben is 3
dunaf6ldvari munkavallalék durvén hatoda” (1 6,6%) lakohelyén kiviil — don-
toen Dunatjvarosban — talalt maganak megélhetést, ami az orszagosnal
(12,5%) magasabb mobilitast jelentett. A térség kivals mezdgazdasagi adott-
sagai ellenére, a mezdgazdasag jelentdsége rohamosan csokkent az 1960-as
évektdl™, az iparban foglalkoztatottak szama, ardnya pedig dinamikusan
emelkedett. A foglalkoztatisban bekoévetkezett elmozdulast Osztonozte, hogy
- az Gtvenes évektdl — tobb, kisebb kapacitasu feldolgozoipari vallalat (ba-
torgyartas, hiradas-technikai termékek gyartasa) is megjelent a telepiilésen,
amelyek foként néi munkaerd szamara biztositott foglalkoztatasi lehetdséget.

Az allamszocialista rendszer Osszeomldsat kivetden, a *90-es évek elsé
felében Magyarorszigon stlyos transzforméacids valsag robbant ki (Kornai,
1993), ami tomeges munkanélkiiliséghez vezetett. A vélsdg a térséget is si-
lyosan érintette, sorra sziintek meg Dunaf6ldvar nagy hagyoményokkal biré
foglalkoztatéi, illetve Dunatjvaros nagyvallalatai is drasztikus létszamleépi-
tést hajtottak végre, ami az ingdzokat érintette hétranyosan. A negativ mun-

" KSH Népszamlalds 1960 adatai alapjan sajat szamitds
" KSH Népszamlalés 1960, 1970, 1980 adatai alapjén
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gpiaci atok olyan intenzivek voltak, hogy az ezredfordu{éra Du-
kaer‘?cli)\lraé:]ézotléygaarﬁb te’rse’gi —a paksi kistérség — az orszag 1egked.vez’c’)tl enebb
rlaf:)zeﬁ’l telepiilései kozé keriilt. A magas munkanélkﬁlisége?: jelzd adato,k
1e jan a 91/2001. (VL.15.) kormanyrendelet terﬁletfejlesztés_l' szempontbol
ie?gzezményezett térségek kozé sorolta a paksi kistérséget (1. abra).

1. abra: Hatranyos helyzetii térségek Magyarorszagon az ezredfordulé
. idoszakaban

Fig. 1. Disadvantaged Areas in Hungary Around the Turn of the New
Millennium

nem kedvezményezett kistéraége .

1998-2003 kezott thrsadalmr-gazdasdg: szemponthal ckﬂaradu:;

19982001 kozott tarsadalmi-gazdas g4 szampcn*.be?l eknarado
B 2001-2003 kazott tarsadalm:-gasdagdgs szemponthdl elmaradott

Dunaféldvar térsége

Forras: VATI: Az Orszaggytilés 35/1998. (I111.20.) szél}‘fﬁ O(?Y: hatfirozaté-
val elfogadott Orszagos Terliletfejlesztési Koncepcid Fe,lulwzsgalata,
2005.63 oldal abraja alapjan sajat szerkesztés

A térség szamara a munkaerdpiaci valsag mél){pontjét az re‘;fedfordu}'o
iddszaka jelentette. Ezt kévetéen megindult a ,helyl 'ga’zdaf,ag_gjja,s.zervelz(o-
dése (1. szamu tablazat). A zoldmezbs beru@ézasak révén létrejott 4j mlll{n ]‘E‘i_
helyek mar ellenstlyozni tudtdk a hagyomanyos nagy f?glalk(?ztatok (’u 6-
nosen a dunaujvarosi vasmil) szamanak folyamatos csokkeljlesef. A te;;%g
gazdasagi megujulasanak folyamatat segitette, hogy Dunaftldvaron 1998-
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ban Eur6pai Uni6s tamogatassal (PHARE") ipari parkot hoztak 1étre am
alkalmas feltételeket teremtett vallalkozasok megtelepedésére, tovébl;i fe'?!-y
désére. A hatranyos helyzetii térségek 2004-es feliilvizsgalatakor, a munlko‘
erbpiaci helyzet javulasara tekintettel, Dunafsldvér-Paks térsége kikerﬁlta-
teriiletfejlesztési szempontbdl kedvezményezett térségi kategorisbs] a
64/2004. (IV. 15.) korméanyrendelet. Az id6k6zben elvégzett ujboli lehatar i
lasok megerdsitették a kedvezé elmozdulas tényét, hiszen Dunaf6ldvir & t(’)-
gabb kdmyezete, a Paksi jaras, nem keriilt vissza a teriiletfejlesztési szenelt-
pontbdl kedvezményezett telepiilési, illetve jarasi kategérisba. Lathatéan te-
!}ét, nem a legkedvezétlenebb helyzetii vidéki térségben épiilt fel a bioetanoi
tizem, hanem egy olyan vidékies térségben, ahol mar az ezredforduls Ota az
orszagosnal kedvezébb munkaerdpiaci kériilmények figyelhetéek meg.

1. tablazat: Munkanélkiili r4ta alakulasa 1998-2014
Table 1. Unemployment rate 1998-2014

1998 | 2001 | 2006 [ 2011 [2014]
Dunafoldvar 6,6 150 [58 |70 |57 |
Paksi jaras 64 |55 |58 |74 (56
Tolna megye 7,7 16,7 17,6 192 (6,7
Magyarorszig 62 |53 |62 |87 |64
Kisvarosok népességgel stilyozott stlaga [6,8 |5.8 6,7 192 [6,8

Ff)rrés:’Sajé‘F szamitas KSH TSTAR adatbézis megfelel évei alapjan.
Megjegyzés: Kisvarosnak tekintve a févarosi és megyei joggal nem bird vé-
rosokat.

A bioetanol {izem tarsadalmi kornyezetérdl a fentiekben képet kaphattunk
de az.iizem 1étrejotte, miikddése korantsem érinti azonos médon a térség sze:
Eepl(’iﬂ:. A lehetséges érintettek csoportjait az export-bazis elmélet alapjan az
lzemmel szoros gazdasagi kapcsolatban 4116 szereplokkel azonositottuk
amelyet kulesinterjik készitésével finomitottunk. Az interjikat 2016 jl’miu:
s;eiban a vallalat vezetdi, dolgozéi, illetve a helyi Onkormanyzat valasztott
tisztségviseldi, helyi intézmények és civil szervezetek vezetdi korében vettiik
fel. Mindezek alapjan az érintettek harom csoportjat azonositottuk:

° adunaf6ldvéri iizem dolgozoi;

° azlzleti partnerek: kukoricatermel8 gazdak, illetve kiilsé szolgaltato
vallalatok;

" Poland and Hungary: Assistance for Restructuring their E i . o~
alap 1989-ben jitt létre. g their Economies (PHARE) témogatasi
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o valamint a telepiilési Snkormanyzat, annak intézményei, illetve a ci-

vil szervezetek,
ahol az tizem milkddésének pozitiv hatasait valosziniisitettiik.

4. A fejlesztés altal érintett csoportok
4.1. Munkavallalok

Az iizem létrejottével legkdzvetlenebb modon az ott elhelyezkedé mun-
kavallalok helyzete médosult. 2012-ben az {izem 78 fovel kezdte meg miiko-
dését, a sorozatos kapacitisbovitések nyoman 2016-ra a foglalkoztatottak
szama 158 fore emelkedett. A foglalkoztatottak dontd része a dunaftldvari
telephelyhez kotodik, a fovarosi irodéban foglalkoztatottak szdma a tiz fot
sem éri el. Miként az a 2. dbran is lathato, a foglalkoztatottak tilnyomo része
_ 158 f6bol 133-an (84%) — a dunaftldvari telephely 25 kilométeres korze-
tébol naponta ingazik, hozzajarulva ezzel a térség munkaeropiaci helyzeté-
nek javulasahoz. Fontos ramutatni, hogy a dolgozok egy részének az dllando
lakéhelye a napi ingazasi zonan kiviil helyezkedik el, nekik Dunaf6ldvaron,
illetve kdrnyékén (Dunatjvaros) van ideiglenes lakohelytik.

A vallalat foglalkoztatottai jellemzoen kozépfoku (75%) vagy felséfoka
(22%) iskolai végzettséggel birnak. Jol mutatja ez az adat, hogy a véllalatnak
szelektiv hatdsa van a helyi munkaerépiacra, hiszen ez az iskolazottsagi szint
magasan a térségi atlag feletti. Nemek szerinti megoszlast vizsgalva, lathato,
hogy az lizem f6ként férfiak szamara biztosit munkalehet6séget, a n6k ardnya
alig 28%.

A vallalat dolgozéi korében készitett adatfelvétel (N=101) azt mutatja,
hogy a zdldmezds beruhazas esetében maximalisan érvényesiilt a 1ef616z6
hatas — az indul6 fizem a legvonzobb munkaer6-piaci csoportokbél valogat-
hatott. Igy els6sorban a szakképzett, fiatal, de mar munkatapasztalattal biro,
kornyékbeliek jutottak munkalehetéséghez, mikdzben a klasszikus hatranyos
helyzeti munkavallalok: azaz a palyakezddk, a nyugdij elott 4116k, a nok,
roma kisebbségez tartozok, illetve a tartdsan munkanélkiiliek nem, vagy ala-
csony aranyban keriiltek be az tizembe. Ezek a megallapitasok egybecseng-
nek mind a vezetdi kulcsinterjik, mind pedig a dolgozoi fokuszcsoportos
megbeszélés eredményeivel.

Az iizem dolgoz6i 4ltal kit61tott online-kérd6éivek adatai alapjan a valasz-
addk talnyomé tobbsége (78 szazalék) legalabb 5 éves munkatapasztalattal
birt, dontd résziik (2/3) pedig hasonld munkakort toltstt be korabbi munka-
helyén. Ami igazan érdekes, hogy a valaszaddk negyede kiilféldi munkata-
pasztalatokkal is bir, 6todiik (20,6%) fél évnél is tobb 1d6t toltott kulfoldi
munkahelyeken, miel6tt a dunaféldvari tizemben helyezkedett volna el.
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Vonz_é munkahelyeket akar ruralis — kisvarosias komnyezetben is 1étre lehet
hozni, amely segft helyben tartani a legmobilabb, nemzetkézi szinten i aktiy
munkaerépiaci csoportokat, ugyanakkor azt is latni kell, hogy a kisvargg;
életkoriilmények bizony nem til vonzdak. A tavolabbrol bejarok szdmara ip.
kabb a 20 kilométerre fekvd Dunatijvaros tekintheté lehetséges 0 lakohely-
nek, nem pedig Dunaftldvar, ahol szegényesebb a szolgaltatasi, kereske.-
delmi, kulturalis, oktatasi egységek kinlata. Ezek az eredmények arra my.
tatnak, hogy a ruralis térségekben 1étrejové 1j vonzé munkahelyek segitenek
helyben tartani a kvalifikalt mobil munkaerdt, s ezzel mérsékelni a szelektiy
elvandorlast, ami a helyi human téke erodalasahoz vezet. Ugyanakkor latnj
kell, hogy révidtivon a pozitiv munkaerépiaci fejlemények nem vezettek 5
telffpﬂlés, mint lakéhely vonzerejének javulaséhoz, az érintettek inkabb a k.
zeli, magyar viszonyok kozepette inkébb nagyvarosnak tekinthetd lakéhelyet
preferaljak, véllalva ezzel a napi ingazas terhét.

2 db.m: Foglalkoztatottak 4lland6 lakohelye 2016-os allapot szerint
Fig. 2. Permanent Place of Residence of Employees as of 2016

[ sst041
B 6o3s
[0 4w 6
Bl 210 4
O 1w 2

Forréas: Pannonia Ethanol Zrt. adatai alapjén sajat szerkesztés
4.2. Uzleti partnerek
A bio-etanol {izem nem csupan a munkaaddként, de jelent8s termék és

szolgdltatas vasarloként is megjelenik a helyi gazdasagi életben. Az iizem
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jétrejottével egy olyan jelentds megrendeld jelent meg, amely szamos teriile-
ten kiszamithato stabil keresletet tamaszt:

e nagymennyiségli — évi 1 milli6 tonna (!) — kukoricara

, o etanol eldallitasahoz szitkséges kémiai anyagok széllitdsara

o szallitasi (nyersanyag ¢s késztermék) feladatok ellatasara

o ipari létesitmény karbantartasi feladatainak ellatasara

e zoldfeliiletek apolasara.

A vallalat beszallitoi kérében telefonos interjuk révén folytattunk adatfel-
vételt, amely alapjan jol elkiilonithetd az a szolgaltatdi kor, amely az etanol-
iizemmel egyiitt fejlodik, noveli 1étszamat, fejleszti kapacitasait. Ide tartoz-
nak azok a szolgaltatok, akik gyakori, élémunka igényes szolgéltatasokat
nydjtanak, mint példaul:

o kozati szallitas (kukorica beszallitasa)
késztermék vasutra térténd atrakodasa
mindség-ellendrzési, mérési szolgaltatasok végzése
zoldfeliiletek karbantartasa, parkositas
ipari létesitmény tisztitasi, karbantartasi munkalatai.

E korben szoros beszallitoi kapcsolat alakult ki, amely révén az érintett
vallalkozasok létszama 25-30 fovel boviilt az indulast jelentd 2012. év dta.
Ahogyan a parképitéssel foglalkozé cég vezetdje megfogalmazta: nyilvanva-
16an nem kell allando 1étszammal jelen lenni az {izemben, szezonalisan azon-
ban nagy létszamra van sziikség. Az etanoliizem kiszolgalasa érdekében 1ét-
szamot kellett boviteni, erdsen fejleszteni kellett a gépparkot, ugyanakkor ez
Uij piacokat is megnyitott, ami biztositja a 1étszambdvités fenntarthatdsagat.

A masik beszallitoi csoportot azok képezik, akik kevésbé élomunkaigényes,
vagy ritkabban jelentkez6 igényeket elégitenck ki, ide sorolhaté példaul a ve-
gyi anyagokat szallité nagykereskedelmi vallalkozas, mérnoki szolgaltataso-
kat nyujtok, vagy éppen az lizem teriiletér6l a galambokat elriaszté madarész.
Esetiikben az etanoliizem megrendelései az arbevételbdl csekély részaranyt
képvisel, s foglalkoztatasi hatasrél nem adtak szamot a megkérdezettek. Fo-
ként a kisebb helyi szolgaltatok szamoltak be arrol a versenyképességet javito
hatasrél, hogy a bioetanol {izem magas mindséget kovetel meg, ami a kezdeti
id0szakban ugyan komoly kihivast jelentett, de az dsszecsiszolédast kivetden
nyilvanvaldva valt, hogy a Pannonia Ethanol beszallitoi referencia jo ajanldle-
vél, amely révén 1j megrendeldket szerezhetnek.

Az izleti partnerek masik nagy csoportjat az alapanyagot jelentd kukorica
beszallitoi jelentik. A vallalat az orszag egyik meghatarozé kukoricater-
mesztd vidékén hozta létre lizemét, hogy minimalizalni lehessen a szallitasi
koltségeket. Az lizem gyakorlatilag egy durvan 100 kilométeres korzeten be-
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1il jelenik meg felvasarloként, sajat beszerzdi csoport révén tartva a kapcsg-
latot a gazdékkal. Tekintve, hogy a véllalat egy meglehetdsen kiterjedt gay.
délkodoi csoporttal tart fenn intenziv iizeleti kapcsolatot, feltételezhetd, ho y
ezen a csatornan keresztiil ragadhatd meg leginkabb a vallalat mukodéséba)
eredeztethet multiplikativ fejlesztési hatas.

A vallalattal tartosan kapcsolatban 4116 gazdak korében - a TARKI kzre.
mikodésével, 2016. jllius 12-15. kozétt - CATI (Computer-assisted telep-
hone interviewing) adatfelvételi modszerrel keriilt sor egy telefonos adatfe]-
vételre, A vialaszadé gazdak hazai viszonylatban inkabb a nagygazdasagok®
kozé sorolhatéak, hiszen a miivelt szantéteriiletiik atlaga az 500 hektart ig
megkézeliti (értékelhetd vélaszok szama: N=224). A vélaszadok a bioetang]
lizem legfontosabb kézvetlen hatdsanak a kiszamithato, stabil keresletet te.
kintik, ami mérsékli az 4rak ingadozasat. (Az ezzel kapcesolatos 4llitassal 5
megkérdezettek 61,5% értett egyet, s csupan 12,2% jelezte egyet nem értését.
A vilaszadok életkorat megvizsgalva lathato, hogy e tekintetben a valasz.
adok é€letkora fontos tényezének bizonyult, hiszen a hatvan év feletti, felté.
telezhetden tapasztaltabb gazdak korében 71%, a negyven év alattiaknal vi-
szont csupan 43,6 % gondolta tgy, hogy a bioetanol-iizem felvasarldsai mér-
scklik az arak ingadozasat.

Az, hogy a feldolgozéiizem kozvetleniil a termel6ktdl is vésarol kukori-
cat, egyben azt is jelenti, hogy a gazdak magasabb értékesitési arat érhetnek
el, hiszen a folyamatbol kimaradnak a kozvetiték, a nagykeresked6k. Az erre
vonatkoz6 kérdésre érkez6 valaszok a gazdak megosztottsagat tarta fel, hi-
szen a valaszaddk nagyobb része (51,86%) teljes mértékben vagy inkabb
egyetértden nyilatkozott, s csupan 21,1 szdzalék jelezte, hogy ink4bb nem,
vagy egyaltalan nem ért egyet ezzel a megallapitassal. Itt r4 kell mutatni a
szallitasi koltség jelentdségére, hiszen az tizemhez kozeli kukoricatermesz-
tok szdméra az etanol-lizem kereslete egyértelmiien javitja az értékesitési
helyzetiiket, noveli az értékesitési arat, mig a tavolabb fekvé gazdasagok sza-
mara nem biztos, hogy a terményfelvasarlé nagykereskeddk és az etanol-
tizem altal kinalt felvasarlasi 4r érdemben eltér egymastol. Itt ra kell mutatni,
arra a versenyképesség fokozo hatésra, hogy azok a gazdak, akik azt tapasz-
taltak, hogy jobb 4rakat tudnak elémi a bioetanol-tizemnek térténd értékesi-
téssel, arr6l szamoltak be, hogy a jovedelmezBségiik javulasaval fejlesztéseik
szamara is nagyobb tér nyilt, azaz korabban, vagy nagyobb léptékben voltak
képesek fejlesztéseik megvaldsitisara (gép-eszkoz beruhazas). Fontos ramu-
tatni, hogy a vélaszadok gazdék visszaigazolték ezt a fejlesztési hatast,

* Az adatfelvétel sorén a valaszadok a tényleges irdnyitasuk alatt 1évé valamennyi gaz-
dasagrol beszéltek. Ezeknek a gazdasagoknak esetenként eltérd a jogi formdja.

322

ugyanakkor ezzel dsszefliggésben a foglalkoztatds boviilésérdl nem szamol-
tak be. Ugyan t0bb esetben is sor kertilt a foglalkoztatotti 1étszam bévitésére,
am az jellemzden az éllattartas bovitésével, vagy (ijboli beinditasaval fiigg
fssze. .-

4.3. Helyi 6nkormanyzat, civilek

A bioetanol-tizem tarsadalmi hatésainak legfontosabb csatorngjat a hely-
ben fizetett adok jelentik. Magyarorszagon a helyi énkorményzatok rendki-
viil széles feladat- €s hatdskorrel rendelkeznek, amelyek a lakossag kizszol-
géltatdsokkal valg ellatasara irdnyulnak. A feladatok ellatdsat a magyar tele-
piilési onkormanyzatok allami finanszirozasbol és sajat forrasbol biztositjak;
az utobbi legjelentdsebb része a helyben mikddd vallalkozasok altal drbevé-
tel-aranyosan fizetett ipartizési adobol szarmazik. Dunaf6ldvar - véarosi rang-
janak megfelelden, lélekszamahoz mérten - jelentds térségi feladatokat is el-
laté intézményhalozatot — gimndzium, szakiskola, altaldnos iskola, miiveld-
dési kézpont, mizeum — tartott fenn, ami komoly finanszirozasi terhet jelen-
tett az Onkormanyzat szamdra. Ilyen szempontb6l rendkiviil kedvezé volt a
bioetanol-tizem létrejotte, hiszen a telepiilés pénziigyi helyzete ezaltal jelen-
tésen javult. Az j addfizeté megjelenésével az ipartizési adébol szarmazé
bevétel kozel duplajara emelkedett, jelentés tobblet pénziigyi forrasokat biz-
tositva a teleplilés szamdra. Az tizem kapacitasanak megduplazasival a Pan-
nonia Ethanol valt a telepiilés legnagyobb ad6zéjava, 2015-ben az dsszes
ipartizési ad6 56 szazalékanak befizetdjeként.

Ezt Dunaf6ldvar Vérosfejlesztési koncepcidja (2016:42) mint hatélyos fej-
lesztési dokumentum is hangsulyozza: a véros gazdasgi stabilitasdnak meg-
hatdroz6 elemeként tekint a bioetanol-lizemre. Az iparlizési ad6bél befolyo
bevétel révén Dunaf6ldvar hiteldllomanyat jelentés mértékben tudta mérsé-
kelni, hosszii tavon is kénnyitve ezzel a telepiilés helyzetén. A tobbletforrasok
réven a telepiilés fontos infrastruktirafejlesztéseket tudott végrehajtani; ennek
keretében belteriileti utak burkolésara, illetve felujitasara keriilt sor.

Sajndlatosan azonban, az Snkormdanyzatok finanszirozasi rendszerének
2014. évi mddositasa miatt, az tizem és a varos kézti fontos hatdskdzvetitd
csatorna — a helyi ipariizési add — veszitett jelent6ségébol. A kézponti kor-
manyzat ugyanis, a telepiilések kozti kiegyenlités céljatél vezérelve, modo-
sitotta az nkorményzatok finanszirozasi rendjét. Ennek alapjan, a jelentos
ipariizésiadé-bevételt elérd telepiilések esetében, a befizetett iparlizési ado az
allami finanszirozast savosan cstkkenti; igy a telepiilési 5nkorméanyzat pénz-
ligyi lehetdségei — Osszességiikben - nem javulnak olyan mértékben, mint
amennyivel tobb adét fizetnek be a helyi vallalatok.
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Az etanol-tizem a helyi civil szervezetekkel 6nkéntes alapon, a tarsadajm;
felelosségvallalas eszméjét kovetve alakitott ki kapcsolatot. J ellemzgey,
peénziigyi timogatist nyujtva helyi sport és kulturalis céla szervezeteknek,
nagy hangsulyt helyezve a kozosségi rendezvények tAmogatisara. Az Onszer-
vez8dés nem csupan Dunafdldvar lakoira jellemzé, az iizem dolgozoi is tobh
alkalommal is gytijtést rendeztek, hogy a helyi évodasokat Kardcsony alkg].
mabdl ajandékokkal lepjék meg.

5. Osszegzés

A kutatds célkitiizése az volt, hogy exportbazis elmélet titkrében megvizs-
galjuk, hogy egy piaci alapti beruh4zas hosszabb tavon milyen hatésokka]
jar, valoban ébrednek-¢ olyan hatasok, amelyek fejlodési palyara allithatjak
a varost és annak sziikebb-tdgabb kérnyezetét. A Dunafoldvéaron létrejott
tizem a klasszikus exportbazis elmélet mintapéldajanak is tekinthetd, hiszen
helyi beszallitokra (kukorica termeszt6 gazddk) alapozza mikodését, kisz4-
mithatd, folyamatos keresletet teremt szamukra. A miik&dés négy éves ta-
pasztalata alapjdn meger8sithet6, hogy valdban van a zéldmezds beruhazs-
nak egy stabilizacids, versenyképesség Javit6 hatasa, ugyanakkor a gazdal-
kodok ezzel kapcsolatban nem szamoltak be a foglalkoztatas boviilésérdl. A
beszallitok masik nagy csoportjaban, a kiilonboz szolgaltatisokat végzsk
esetében joval direktebben megfigyelhetd a kozvetett munkahelyteremtés, e
cegek egy része a javuld versenyképességiik, kapacitasuk fejlesztése révén
Uy piaci lehetéségekhez is jutottak. A beruhézas legk6zvetlenebbiil a létreho-
zott 1j munkahelyekre felvetteket érintette. A munkavallalok esetében meg-
allapithatd, hogy az tizem kedvezo kondicidkat kinalva vélo gathatott a mun-
kaerbpiacon megjelenék kérében, jellemzéen szakképzett, tapasztalattal bir6
fiatalokat valasztva ki. Ez a szelekcio a helyi, térségi munkaaddkat nyilvan-
valdan hatranyosan érintette, ugyanakkor lathaté, hogy ez fontos 1épés a kva-
lifikalt helyi munkaeré helyben tartsaban. Fél6, hogy ilyen lehet8ség hia-
nyaban ez a mobil szakképzett tarsadalmi csoport elhagyta volna a térségét,
de lehet, hogy az orszagot is. A rurlis térségben létrej6tt 0j munkahelyek
tagabb térségbdl vonzotta a munkaerdt — 4m megfigyelhetd, hogy e csoport
tagjai nem Dunaf8ldvart, hanem sokkal ink4abb a nagyvarosias Dunatijvarost
tekintik potencialis lakéhelynek. Ez arra mutat, hogy a munkahelyteremtés
Onmagdaban nem elégséges egy telepiilés, térség felértékel6déséhez, hiszen
rovidtidvon jellemzden csak a munkavallaldsi célt ingéazas indul meg, a laké-
helyvaltashoz vonzo lakékornyezetet, széles spektrumu szolgéltatasi kindla-
tot kell kiépiteni, ami bizony hosszt évek tudatos munkajéat kdveteli meg. A
vonzé lakokoryezet kialakitdsa tekintetében fontos eszkéz lehetne a helyi
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gsnkormanyzathoz keriild ipartizési add, 4m ennek erejét alaposan megesor-
pitotta az utobbi évek szabalyozasanak valtozasa, amely a magas addbevételt
a tamogatasok csokkentésével kompenzalja.
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