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A tanulmdny fokusza a pénziigyi szolgdltato intézményrendszerekben miikodd un. stakeholder-based
hitelintézetek szerepe, lehetGségei egy teriileti egység (telepiilés, régio, tartomdny) fejlédésében. A szerzé
rd kivan mutatni arra a versenyelonyre, ami ezeknek a szolgdltatoknak e kezében van a nagy multinacio-
ndlis bankcsoportokkal szemben. Ez a versenyelony nem mds, mint a helyismeret és a bedgyazottsdg. A
tanulmdny fokusza a magyarorszdgi helyzetkép feltardsa, azonban lehetetlen elsuhanni a nemzetkdzi
példdk, gyakorlatok felett, igy azok is az irds részét képezik.

Bevezetd helyett

Kissé tavolrdl indul a téma kifejtése, de sokakban a cim kételyeket kelthet, hiszen
az ott szerepld regiondlis fejlesztés és vidékfejlesztés két egymastol jelentdsen kii-
16nb6z6 és Osszetett fogalom a regiondlis tudomanyok szétardban, mint azt Mezei
(2006) is bemutatta irasdban. E vitdb6l most a szerz6 a Buday-Sdntha-féle (2011)
szemléletet koveti, miszerint a regiondlis fejlesztés a teriiletfejlesztés szinonimadja-
ként megragadhat6, azaz olyan kormdnyzati és helyi beavatkozdsok Osszessége,
amelyek hatnak a kiilonb6z6 tevékenységek térbeli megoszlasara (Farago 2001), az
egyenlotlen fejlodés lekiizdése érdekében szervezett intézkedések kidolgozdsa és
végrehajtdsa révén. A vidékfejlesztés Buday-Sdntha kategorizdldsdban ugyancsak
Osszefiiggésben 4ll a teriiletfejlesztéssel, annak rurdlis- és agrarteriiletekre koncent-
ralé része. Ismét jelezve, hogy a szakmai vitdkban ettdl jelentdsen eltérd felfogasok
is jelen vannak, réviden magyarazatot kovetel e fogalomkettds kivdlasztdsa, haszna-
lata. A tanulmdny célja, hogy bemutassa miképp képes egy pénzintézet segiteni,
fejleszteni térségét, hogyan tud versenyeldnyoket indukdlni régidjanak, vagy szii-
kebb értelemben vett teriiletének. Eppen ezért e kontextusban, a helyi, térségi (gaz-
dasag)fejlesztés oldalardl ,kevésbé” relevans a regiondlis és vidékfejlesztés éles
elvélasztésa.

A kovetkezd fogalmi kettds, amit érdemes tisztazni a helyi fejlesztés és a helyi
gazdasdgfejlesztés. E korben szintén tobb ellentmonddsos vélekedés is napvildgot
latott a regiondlis tudomany kutatéi kozosségébdl. Elsé megkozelitésben a helyi
fejlesztés a tarsadalmi, demografiai, gazdasdgi, kornyezeti dimenzidkat feloleld
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fejlesztések Osszessége, melynek egyik szegmense a helyi gazdasagfejlesztés (Puljiz
2004, idézi Mezei 2006). Ezzel a fajta, tobbdimenzids helyi fejlesztés fogalommal
tobben azonosulni tudnak, azonban egy jelentds kiegészitéssel, miszerint a helyi
fejlesztés legfontosabb jellemzdje az alulrdl épitkezés, a bottom-up struktira (G.
Fekete 2008; Bajmoczy 2011). ,,A helyi gazdasdgfejlesztés a helyi fejlesztésben egy
olyan folyamat, amelyben a koz-, a vdllalkozoi- és a civil szféra kozosen torekszik
jobb feltételeket teremteni a gazdasdgi novekedéshez és a foglalkoztatashoz”
(Bajmoczy 2011, 26.).

A pénziigyi tér struktiirdi

A fentiek szerint tehat helyi fejlesztésnek szerepldi az onkormanyzatok a vallal-
kozasok, a civil szervezetek és a lakossdg is. Ebben az elgondoldsban szerepld a
pénziigyi vallalkozas is, a helyi alapitdsu €s a fiokintézet is. Kérdés persze az, hogy
e fidkok, vagy kirendeltségek mennyire tudnak azonosulni annak a teriiletnek a
jellemzoivel, folyamataival, aminek részei. Ez a fajta azonosulds persze nem a fidk
dolgozdin, vezetésén miilik, hanem az adott szervezeten, tdgabban értelmezve pedig
az adott nemzeti bankhdalézat struktirdn. E t¢émdban, a szakirodalomban két irdnyzat
éles elkiiloniilése figyelhetd meg Gdl (2012) szerint. Az egyik a neoklasszikus ala-
pokon nyugvd, a piacok tokéletes miikodését szem eldtt tartd iskola, mely az integ-
ralt nemzeti bankrendszerek mellett teszi le voksat, annak méretgazdasdgossagi
eldényeit hangsilyozva (Kohn 1998), ezzel szemben az Un. posztkeynesi megkozeli-
tés a helyi, regiondlis kotddésli és alapitdsu pénzintézetekkel kiegésziilé halézati
modell mellett érvel. A téma szakértdi szerint ez jobban szolgalja az adott teriileti
egység érdekeit, mint egy orszdgos bank helyi fikjai, melyek az egyenldtlen térbeli
pénzmozgdsokat a pénzpiacok alapvetd tulajdonsdgaiként értelmezik (Chick—Dow
1988). Ertheté médon a tanulmény téméja kapcsan az utébbi modell alkalmazasa
lehet megfelel6bb, a szerz6 azzal konnyebben azonosul.

Meg kell ugyanakkor azt is jegyezniink, hogy a pénzintézeti szektor szervez8dési
strukturdja és dllamigazgatds irdnyitdsi struktirdja kozott korreldcids tendencidk
figyelhetok meg, {gy nem varhaté ma a centralizalt (centralizal6d6?) Magyarorsza-
gon, hogy egy a német, vagy a lengyel példdkhoz hasonld, regiondlis kozpontokkal
és irdnyitdsi szintekkel tarkitott pénziigyi intézményhdlézat alakuljon ki. Ez, a nagy
nemzetkozi kereskedelmi bankok, bankcsoportok altal dominalt rendszer azonban
elére vetiti a pénziigyi kirekesztés kiilonb6zé formdit, amikor egyes tarsadalmi
csoportok (tdrsadalmi kirekesztés), vagy egyes periférikus terek nem része-
stil(het)nek a pénziigyi szolgaltatasokbdl (Gdl 2012b). Ma hazankban mindkét foga-
lom ismert, de ez részben a pénziigyek szolgdltatasi voltabdl is ered, hiszen a szol-
géltatasok egyik legdltaldnosabb velejardja, hogy koncentrdltak, nem minden tele-
piilésen érhetdek el automatikusan (Beluszky-Gyori 2004). A pénziigyi kirekesztés
ilyetén azt jelenti, hogy ma Magyarorszdgon a kereskedelmi bankok helyben nytj-
tott szolgdltatdsaibdl az orszdg 2.670 telepiilésén mintegy 1,7 millié lakos nem

327



részestilhet. Ez nem arra vezet, hogy 6k nem kaphatnak banki/pénziigyi szolgéaltata-
sokat, ugyanis e csoportok pénziigyi integraldsdnak feladatét tudjak ellatni a szovet-
kezeti hitelintézetek — mint a 19. szdzad végén is — napjainkban. Ezzel mér azonban
egy lépéssel eldobbre vagyunk, mieldtt a hazai valésdg képét vazoljuk, érdemes
kitekinteni Eurépara, hogyan miikddnek ott az tn. stakeholder-based hitelintézetek.

A regiondlis bedgyazottsdagu szovetkezeti tradicioik az eurdpai pénz-
ligyi térben

A takarékszovetkezeteknek és a szovetkezeti bankoknak nagy hagyomanya van az
eurdpai fejlett orszdgokban, azonban nem beszélhetiink azonos modellekrdl, eljara-
sokrél, ezeknek az intézményeknek mind-mind megvannak a maguk helyi sajatos-
sagai. Alapitdsaik eredeti célja az volt, hogy pénziigyi szolgaltatdsokat nyujtsanak
egyes dgazatoknak (pl. Nagy-Britannia), illetve javitsdk bizonyos teriiletek, régiok
pénziigyi ellatottsagit, segitsék a helyi hatésdgokat, szakmai szovetségeket (pl.
Németorszag). Az id6 mulasaval, a gazdasdg globalizdlédasaval (kiilfoldi vallalatok
bedramldsdval) egyre nagyobb versenyhelyzetbe keriiltek a piac szerepldi, egyre
tobb kihivassal kellett szembenézniiik (Lengyel 2000). Ezekre a valtozdsokra az
egyes nemzeti kormanyzatok mas és mas reform megolddsokkal reagdltak, ennek
koszonhetden ezen szervezetek piaci szerepe is eltérd méreteket 61t napjainkban (/.
tdbldzat) Eurdépa orszdgaiban, hiszen volt ahol a korabbi ,helyi érdek filozo6fidja”
maradt a prioritds, volt, ahol a globdlis nézépontok gydzedelmeskedtek (Martin—
Marques Sevillano 2011).

1. TABLAZAT
Szovetkezeti rendszerti pénziigyi szolgdltatok piaci részesedése (%)
(Market share of the stakeholder based financial institutions (%))

Franciaorszag Sp any,ol- Németorszdg | Norvégia E'g},/esu,lt
orszag Kirdlysag
Esz/kozaran/yos 38.3 346 522 630 6
részesedés

Forrds: Martin, R. A. — Marqués Sevillano, J. M. (2011): Cooperative and savings banks in
Europe: nature, challenges and perspectives, Banks and Bank System, Vol. 6. I. 3, 122. o.

Ami a szovetkezeti szervezddésii bankok mellett szélhat Eurépa szerte az nem
mads, mint a véllalatirdnyitdsi és szervezddési formdikbol ad6do, valsagiddszakokat
jobban atvészeld jellegiik. A szovetkezeti bankok, takarékszovetkezetek egy kon-
zervativabb, tradiciondlis bankolds elvardsain alapuld, valamint a tag- és iigyfélkoz-
pontisdg elveinek megfelelden szervezddott vallalatirdnyitdsi rendszerrel miikod-
nek, szemben a pénziigyi valsagért kozvetlenill is felelds strukturalt értékpapir-
termékeken alapulé modellel, amelyben a bank éltal kihelyezett hiteleket a mérleg-
bol kiemelik, és tavoli csatornakon keresztiil teritik.
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A lokalisan értelmezett bankpiacon az erds helyi bedgyazottsaggal bird, decentra-
lizaltan szervez8dd szovetkezeti rendszert hitelintézetek jelentds versenyel6nnyel
birnak az orszdgos haldzatokat fenntarté fovaroskozponti kereskedelmi bankokkal
szemben, hiszen relevdns ismeretekkel rendelkeznek az adott térségrdl, annak igé-
nyeirdl, igy hozzajarulnak a vidék fejlédéséhez, a periférikus régidk leszakaddsanak
csokkentéséhez (Gdl 2010)

A helyi, regiondlis pénzintézetek térségi gazdasagot fejlesztd szerepe a relevans
irodalmak alapjdn a kovetkezd elemekbdl 4ll 6ssze (Porteous 1995): gazdalkodas a
helyi pénziigyi forrdsokkal, kapcsolat a helyi szereplokkel a regiondlis fejlodés
eldsegitése érdekében, a téke- és forrdselvonds megakaddlyozasa.

A téma szakirodalma kiilon kiemeli a helyi kapcsolatok szerepét, a relationship
banking mddozatit a szovetkezeti bankok helyi bedgyazottsdga, szerepe kapcsan
(Ferri—-Messori 2000; Guiso et al. 2004). Ezek a kapcsolatok tovabbi versenyeld-
nyokhoz juttatjdk a takarékszovetkezeteket a vidéki régiokban megjelend kereske-
delmi bankok fi6khdlézatdval szemben, eldbbiek ugyanis épithetnek a meglévo
helyismeretiikre és helyi kapcsolatrendszeriikre, lehetdséget teremtve a ,,hdzi banki”
funkciok elldtdsdra. A foldrajzi kozelségbdl és a helyi dontéshozatalbdl fakadnak a
takarékok informdcids eldényei, amelyek az tigyfélkivalasztasban, az ad6smindsités-
ben és hitelszerzodések ellendrzésben, az 0sszefonddasokon alapuld (szerzodéses)
kapcsolatokban és kolcsonosségi kontrolban, illetve az addskotelezettségek na-
gyobb tarsadalmi ellenérzésében figyelhetok meg (Gdl 2012a).

Takarékszovetkezetek és gazdasdgfejlesztés — a német modell

A német bankrendszerben a 19. szdzadban jelentek meg a takarékszovetkezetek,
melyek azéta is adaptaltadk miikodésiikbe az aktualis tarsadalmi-, gazdasagi kove-
telményeket. Ennek koszonhetden, a korai szakaszokban jellemz6 ,,szegények segi-
tése” filozéfia mellett/helyett mara mar univerzdlis szolgaltatokka valtak a pénz-
igyi szolgaltatdsok piacan. Ami nem valtozott, az a teriileti fokusz, a sparkasse-k és
tovdbbra is a helyi-, regiondlis gazdasig fejlesztésének {igyét tartjdk szem elott.
Eppen ezért tevékenységiik a helyi szereplkre, elsésorban a kkv-szektorra, a helyi
maganszemélyekre €s az onkormdnyzatokra koncentrdl (ESBG 2009). A takarék-
pénztarak Németorszagban a regionalitds elve alapjan mikodnek, vagyis egy pénz-
tar mitkodését elsdsorban sajat régidjaban végzi, fidktelepeket ott tart fent és ott
hajtja végre pénziigyi tranzakcioit. Azzal, hogy a helyben gytijtott forrdsokat (beté-
teket) késobb sajat régidinak fejleszté beruhdzasaihoz ajanljak ki hitel formajaban a
regiondlis gazdasidg novekedését szolgdljdk, ellentétben az univerzélis kereskedelmi
bankok gyakorlatdval, akik e tevékenységeiket pusztdn piaci elvek alapjan végzik
(DSGV 2012). A régioén beliili miikodés tovabb erdsiti a helyi szerepldi statuszt,
ugyanis az erds helyi Osszpontositds noveli a fogyasztokrél szerzett ismereteket,
ami egy hosszu tavu, stabil gazdasdgot hoz(hat) 1étre. Tovdbba, az ily médon szer-
zett ismeretek eldsegitik a ,,személyre szabott”, egyedi pénziigyi termékek 1étreho-
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zasat. A helyi véllalkozdsoknak, onkormanyzatoknak kikozvetitett hitelek hatdsdra
a régidban novekedhet a foglalkoztatds, tjabb és djabb megrendelések és beruhaza-
sok valdsulhatnak meg. Ezek hatdsara ndvekszik a fogyasztds, megugranak a helyi
adébevételek, 1j termékek keriilhetnek piacra. Mindezen spirdlis tovagy(riizések
hatdsédra az adott régié versenyképessége javul, a régi6é gazdasigi novekedése bein-
dul, mint azt az 1. dbra is szemlélteti.

1. ABRA
A német takarékpénztdrak helyi gazdasdgfejlesztést szolgdlo pénziigyi szolgdltatoi

szerepe
(Economic development role of German savings banks as financial service
company)

REGIONALIS

FEJLESZTES

Megran-
daldzak
Enfaktetés

HELY|
TAKAREK-
SZOVET-
KEZET

Gazdasagl
vallalkozdsck,
véllalkozdk és
ankommany-
zatok

Foglalkoz-|
tatas

Forrds: Deutscher Sparkassen- und Giroverband, www.dsgv.de (2013.04.02.)

Misodsorban elmondhaté az is, hogy a takarékpénztirak vallalkozasként vald
miikodésiikkel is hozzdjarulnak régidjuk gazdasagi fejlodéséhez. Ez konnyen meg-
érthetd, hiszen miikodésiik folytdn ezek a pénziigyi szolgéltaté vallalatok is adoét
fizetnek, munkavéllalkozdékat alkalmaznak, akik utdn szintén addkat és jarulékokat
fizetnek. Mindemellett sok esetben felvallaljak a regiondlis szintli kezdeményezések
promocidjat, pénziigyi tdmogatasiat. Nem utolsé sorban pedig meg kell jegyezni,
hogy a helyi, teriileti 6nkormdnyzatok legjelentdsebb partnerei is ezek az intézmé-
nyek a német rendszerben (DSGV 2012). Ezekkel a tevékenységeikkel szintén a
régid gazdasaginak felemelkedéséhez jarulnak hozza (2. dbra).
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2. ABRA
A német takarékpénztdarak helyi gazdasdgfejlesztést szolgdlo vdillalkozoi szerepe
(Economic development role of German savings banks as local company)

TAKAREK-
SZOVET-

REGIDNALIS
FEJLESZTES

Forrds: Deutscher Sparkassen- und Giroverband, www.dsgv.de (2013.04.02.)

Mi tanulhaté hazdnk esetében a német példabol? Elsdsorban a jogi szabalyozasi
keretek feliilvizsgalata. Hazankban az 1991-es hitelintézeti torvény mintegy Ossze-
mosta a bankokat és a szovetkezeteket. Igy, megfeleld jogi szabalyozds hidnydban
Magyarorszagon megindult a takarékszovetkezeti szektor tdrsadalmi bedgyazottsa-
ganak megsziinése. A szovetkezeti tagsig a rendszervaltds idején mérheté kétmilli-
6rol 2006-ra szazezer koriili értékre csokkent (Kiss 2009), mely nem hasonlithat6
Ossze az emlitett német példaval, ahol az tigyfelek fele egyben szovetkezeti tag is.

Magyarorszdgi eredmények

A 2008-as pénziigyi valsdg egyik pozitiv kovetkezménye lehet(ne) hazdnkban egy
kisebb funkciondlis tidvolsidggal rendelkez6 német mintdji nemzeti bankmodell
eléretorése, mivel az angolszdsz modellel szemben a német jellegli nemzeti rend-
szerben (viszonylagosan) nagy szerepet kapnak a helyi, regiondlis bedgyazottsaggal
rendelkezd szovetkezeti elveken mikodd intézmények (Gdl 2010). A valtozasra
tobb okbdl lehetett kovetkeztetni: egyrészt 2010-ben olyan kormdnyzati szandék
keriilt kifejezésre, mely szerint a hazai bankrendszerben a takarékszovetkezeti
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ardnyt 10 év alatt meg kell hdromszorozni az akkori 5%-r6l. Ehhez akkori szamita-
sok szerint mintegy 100 millidrd forintos tokepdtlasra lenne szlikség, aminek bizto-
sitasat a kormdny vallalta',

Maisrészrdl folyamatban van a magyar kozigazgatési rendszer atalakitdsa, mellyel
az onkormanyzati finanszirozdsban is valtozasok varhatok, és ebben az eddiginél is
nagyobb szerepiik lehet a szovetkezeti hitelintézeteknek, ugyanis valdsziniisithetd
az onkormdnyzatok finanszirozdsi igényének atalakuldsa, mivel az eddigi nagybe-
ruhdzasokkal szemben el6térbe keriilhetnek a kisebb projektek. Mindez a takaré-
koknak is lehetdséget teremt, hiszen mig a legnagyobb volument fejlesztéseknél
kevéssé tudtak labddba rigni a nagy bankok mellett, addig a gyorsabb kifutdsd,
alacsonyabb 0sszegli projektek finanszirozdsdban versenyképes ajdnlatokkal 4llhat-
nak el6 a magas likviditassal biré szovetkezeti hitelintézetek. A takarékok az eurd-
pai unids timogatasok el6finanszirozdsa mellett a likviditdsi hitelezésben lehetnek a
jovOben még erdsebb partnerei az dnkorményzatoknak.

A takarékok a helyismeretiiknek, rugalmassdguknak koszonhetéen hagyomanyo-
san szoros viszonyban vannak a helyi onkormdnyzatokkal, nem véletlen, hogy ha-
zank takarékszovetkezetei 880 onkormdnyzattal dllnak kapcsolatban. Az ilyen bi-
zalmi, rugalmas viszony fontossdga manapsag igencsak felértékelddik, kiillonoskép-
pen, hogy az Allami Szdmvev6szék vizsgdlata kimutatta az 6nkormanyzatok pénz-
iigyi egyenstlyi helyzetének 2007-2010 kozotti romldsat, a kockdzatok fokozoda-
sat. Az onkormanyzatok akkor kibocsatott kotvényeinek kotelezettségeibdl 85 sza-
zalék a 2014-et kovetd idészakot terheli, amely a jelenlegi kondiciok ismeretében
arfolyam- és kamatkockézatot jelent. A takarékok és az dnkormanyzatok a korabbi-
ndl is szorosabb egyiittmikodése pont ahhoz jarulhat hozza, hogy utébbiak finan-
szirozasi helyzete megnyugtatdéan rendezédhessen (Domokos 2012).

Ez még mind azonban csak lehetdség a jovore nézve, de tekintsiik 4t mi az a ver-
senyeldny, ami ma is a vidéki térségekben miikodo takarékszovetkezetek kezében
van a kereskedelmi bankokkal szemben. Ugyancsak a bedgyazottsigig kell vissza-
menniink, és visszanézni azt, amit a német példdban lattunk. A helyi identitasi bank
Osszegyijti a térségben eld (miikodo) iigyfeleinek betéteit és azokbdl finanszirozza
a helyi viéllalkozasokat, beruhazasokat. Ez az sajnos, ami Magyarorszagon hidnyzik,
ugyanis mindezen és lehetdségek kihasznaldsa nem torténik meg hazdnkban Gdl és
Burger (2013) vizsgalati eredményei alapjan. Szdmitasaik szerint statisztikailag
bizonyithat6, hogy mig a nagyobb méretii, varosi térségekben is miikodo szovetke-
zetek a betétgytjtéseik egy részét még csak-csak hitel formdjaban ki is kozvetitik
helyi kkv-k, 6nkormdnyzatok és maganiigyfelek szdmadra, addig a kisebb, néhdny
telepiilésen miikodo takarékok hitelezési aktivitasa elhanyagolhatd, gytijtott forrdsa-
ikat a bankkozi piacon fektetik be, illetve dllami értékpapirokat vasarolnak. Osszes-
ségében tehat azt mondhatjuk, hogy a Nyugat-Eurépa tobb orszdgdban a helyi fej-
lesztést sikeresen finanszirozd, j6l mikodo szovetkezeti modell, hazankban nem
akndzta ki mindeddig a benne rejlo lehetdségeket.
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Egy dél-dundntili ,,best practice”

A Hungéria Takarékszovetkezet” az elmult idészakban a dél-dunantili régié elis-
mert szOvetkezeti hitelintézetévé notte ki magat, 24 kirendeltségével 3 kistérséget
fed le Tolna és Baranya megyében. A takarékszovetkezet a 2008-ban kialakul6
gazdasdgi helyzetben felismerte, hogy térségében a palyazati aktivitds, a forrdsszer-
z¢€si lehetdségek kihaszndldsdnak igénye megvan térsége gazdasagi, civil és onkor-
mdnyzati szerepldiben egyardnt, azonban e mellé stlyos forrashidny és likviditasi
nehézségek parosultak. A forrdsszerzés és a timogatdsok folydsitdsanak litemezésé-
bol fakadé likviditasi problémdk kiilondsen sujtottdk a hatranyos helyzetii tarsadal-
mi csoportok projektjeinek megvaldsitoit.

Ekkor a takarékszovetkezet, mint a kornyék (szinte egyetlen) hitelintézete, fontos
feladatdnak latta, hogy sajat eszkozeivel mérsékelje ezen kockdzati tényezdket és
meggy6zddése volt a vezetésnek, hogy a térség sajatos igényeire alapozva, a valsag
iddszakdban is lehet piaci alapon eredményeket elérni az aldbbi alapelvek figye-
lembevételével:

— ameglévo tigyfelek, partnerek felel6sségteljes pénziigyi szolgdlata;

— az értékesitési kultira fejlesztése;

— abizalom fenntartasa;

— atarsadalmi felelosségvallalds tovabbi erdsitése;

— atisztességes piaci magatartas elveinek folytatdsa;

— korrekt tdjékoztatds alkalmazasa.

A takarékszovetkezet tovabba elismerte az informdlis és formadlis helyi kapcsola-
tokon és bizalmon alapuld halézatokat, igy a ,hitelmindsitésnek” az igénylo szerve-
zet és munkatarsainak hitelessége, elismertsége, j6 hirneve is részét képezte.

A takarékszovetkezet olyan kedvezd hitelkonstrukcidt dolgozott ki a projektgaz-
dak részére, amelyet a tobbi kereskedelmi bankhoz képest 1-2%-kal kedvezdbben
vehetnek igénybe. A takarékszovetkezet ezen felill a térség vallalkozoi Osszetétel-
ének megfeleléen két gyors elbirdlasd, szabad felhaszndldsu hitelkonstrukciot is
kidolgozott, ezek a gazdakartya és a kézmiives kdrtya, melyek érintettjeit partnerei-
vel egyiitt szlirte (Czene—Ricz 2010). Lathat6 tehdt, hogy megtortént a bedgyazott-
sagbdl ad6do versenyelony kiaknazasa, fejlodhetett a vidék, a térség egyarant.

Osszegzés

Amint azt az elsd részben is jelezte a szerzd, azt kivant bemutatni a jelen tanul-
mdany, hogy a pénzintézeti struktirdba tartozd szovetkezeti hitelintézetek milyen
elényokkel birnak a kereskedelmi bankokkal szemben egy adott 4gazat, vagy teriile-
ti egység finanszirozasi ellatdsa érdekében. A nemzetkozi példdk és gyakorlatok
vildgossd tették, hogy a fejlett eurdpai orszdgokban ezen intézmények szerepe sok
esetben jelentds. Erre példa Németorszag, ahol a szovetkezeti, tartomdnyi alapitisd
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bankok jelentds szerepet jatszanak a tartomdny a régié gazdasagaban, annak fejlo-
désében.

Sajnos a magyar takarékszovetkezeti hdldzat e téren még lemaraddsban van, de
mint azt a befejezd gondolatok is mutatjak, van j6 példa és az nem is egyedi.

Jegyzet

! Megjegyzésként emlithetd, hogy jelentdsebb eldrelépés azéta az ligyben nem tortént
% Az intézmény 2012-ig Volgység — Hegyhat Takarék néven miikodott
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THE ROLE OF SAVINGS BANKS IN THE REGIONAL AND
RURAL DEVELOPMENT

SANDOR ZSOLT KOVACS

The main goal of this study was that I introduced the role of savings and cooperative banks
(stakeholder based financial institutions) in the regional and rural development. These enti-
ties have the necessary skills and can provide competitive advantages for their regions.

First, it briefly reviews was the Western European model, which stated that the order of our
country than a 5% market share is insignificant in Western societies practice. Among the
countries listed in the UK is the only country where similar results in a value, but it also has
its roots in the cooperative system were different.

A good example can be the German, well-functioned, regionalised stakeholder-based fi-
nancial system. In Germany, these institutions (Landesbanks and Sparkasse-s) have ap-
proximately 50-55% of the bank market. This system has two main elements: this banks help
for the regional development as enterprises and as region’s bank.

The stakeholder-based financial model does not work properly, because the sector is very
small in Hungary. However, we can find some good examples, for example the case of
Hungdria Takarék. This institution offer discount loan or credit for the development projects
in the rural areas (Baranya and Tolna County).
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